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ANALISIS RUTE DISTRIBUSI GUNA PENJADWALAN SISTEM
TRANSPORTASI PRODUK X DENGAN PENDEKATAN METODE
SAVING MATRIX

Tiastono Taufiq

ABSTRAK

Sasaran pada sistem distribusi adalah dapat melakukan pengiriman
produk secara tepat, cepat, serta menghasilkan biaya yang minimal. Oleh karena
itu, pengembangan sistem distribusi sangatlah penting karena dapat mendukung
pertumbuhan dan perkembangan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis rute distribusi dan melakukan penjadwalan sistem transportasi
dengan tepat. PT. BTR merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di bidang
produksi dan penjualan logam di Indonesia. Permasalahan yang muncul adalah
pengiriman produk yang lambat, jarak terlalu panjang, rute belum terjadwal
dengan baik, utilisasi alat angkut yang kurang maksimal, dan biaya distribusi
yang cukup tinggi. Untuk mengatasi masalah PT. BTR, maka diperlukan sebuah
metode terbaik, yaitu metode Saving Matrix yang digunakan untuk menentukan
rute distribusi produk ke wilayah pemasaran berdasarkan kapasitas alat angkut
yang digunakan. Dari hasil perhitungan matematis dengan metode Saving Matrix
diperoleh 21 rute terbaik bagi PT. BTR. Jarak yang harus ditempuh adalah
sejauh 4842.8 kilometer dengan biaya distribusi yang meliputi biaya bahan bakar
(BBM), biaya tenaga kerja, biaya retribusi, biaya perawatan, dan biaya makan
sebanyak Rp. 30.905.270. Penghematan jarak yang dihasilkan adalah sebesar
50.91% (5022 Km), sedangkan penghematan biaya distribusi yang terjadi adalah
sebesar 52.78% atau Rp. 34.538.550.

Kata Kunci: Distribusi, Transportasi, Saving Matrix



ANALYSIS OF DISTRIBUTION ROUTES TO SCHEDULING
TRANSPORTATION SYSTEM OF PRODUCT X WITH SAVING MATRIX
APPROACH

Tiastono Taufiq

ABSTRACT

The target in the distribution system is able to send the right product, fast,
and produces minimal cost. Therefore, the development of the distribution system
is very important because the process can support the growth of the company.
This research aims to analyze the distribution and scheduling of transportation
system appropriately. PT. BTR is a company engaged in the production and sale
of metal in Indonesia. The problems which arise are the product delivery is
getting slow, the distance is too long, delivery routes is unscheduled well, the
utilization of transportation is bad, and distribution cost is quite high. To
overcome the problem of PT. BTR, it would require a best method, Savings
Matrix, which is used to determine the distribution of products to the market area
by conveyance capacity used. From the results of mathematical calculations with
Savings Matrix method, obtained 21 best routes for PT. BTR. The results produce
a distance of 4842.8 kilometers and transport costs as much as Rp. 30.905.270.
Distance savings that occurred was at 50.91% (5022 km), while the distribution
cost savings that happen is 52.78% or Rp. 34.538.550.

Keywords: Distribution, Transportation, Saving Matrix
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Proses distribusi merupakan salah satu faktor yang harus diperhatikan
untuk memenangkan persaingan industri yang semakin ketat. Faktor-faktor yang
berpengaruh dalam kelancaran suatu proses distribusi antara lain sistem distribusi,
penentuan rute distribusi, dan alat angkut distribusi (Batubara, et al., 2013). PT.
BTR merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di bidang produksi dan
penjualan logam sekaligus sebagai salah satu industri strategis di Indonesia.
Sasaran sistem distribusi PT. BTR adalah melakukan pengiriman produk secara
tepat, cepat, dan menghasilkan biaya yang minimal.

Permasalahan yang dihadapi oleh PT. BTR adalah belum adanya
perencanaan distribusi produk yang baik dan penjadwalan proses distribusi dinilai
belum maksimal. Hal ini disebabkan oleh jumlah rute terlalu banyak, jarak
pengiriman terlalu jauh, terbatasnya alat angkut dan utilisasi ruang alat angkut
yang kurang maksimal, serta tingginya biaya pengiriman produk. Saat ini proses
distribusi produk yang dilakukan perusahaan adalah menggunakan metode
gudang - konsumen — gudang yang berjumlah 45 rute. Setiap satu kali pengiriman
produk hanya dilakukan pada satu konsumen dan dinilai belum efektif. Selain
mengakibatkan rute dan jarak yang panjang, langkah tersebut dapat mempertinggi
biaya distribusi, memperlambat proses pengiriman produk, dan menurunkan
tingkat kepuasan konsumen. Selain itu, proses distribusi produk yang tidak

menyesuaikan kapasitas alat angkut dan permintaan konsumennya, akan



menimbulkan ruang kosong pada alat angkut. Akibatnya, proses distribusinya
menjadi kurang maksimal dan menyebabkan biaya distribusi perusahaan
meningkat.

Berdasarkan permasalahan tersebut, perusahaan harus melakukan evaluasi
agar tidak menimbulkan masalah yang lebih besar. Maka dari itu, perusahaan
perlu menentukan dan menjadwalkan rute distribusi produk dengan tepat. Untuk
mengatasi permasalahan tersebut, maka diperlukan sebuah metode yang tepat,
yaitu metode Saving Matrix. Metode Saving Matrix adalah metode yang
digunakan untuk menentukan rute distribusi produk ke wilayah pemasaran
berdasarkan kapasitas alat angkut yang digunakan. Tujuannya adalah untuk
memperoleh rute terpendek dan biaya distribusi yang minimal. Metode Saving
Matrix juga merupakan salah satu teknik yang digunakan untuk menjadwalkan
sejumlah kendaraan terbatas sehingga dapat meminimalisasi jarak, waktu, dan
biaya dengan mempertimbangkan kendala-kendala yang ada (Erlina, 2009).

Dengan menggunakan metode Saving Matrix, semua permasalahan
distribusi yang ada di perusahaan akan dapat teratasi dengan baik. Dengan
demikian, perusahaan dapat mengalokasikan produknya secara maksimal pada
alat angkut yang tersedia serta mampu membuat perencanaan dan penjadwalan
rute distribusi dengan baik, sehingga dapat menghemat waktu, tenaga, dan biaya

distribusi.



1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana rute pengiriman produk yang paling tepat untuk
meminimalkan biaya transportasi?
2. Berapa penghematan jarak dan biaya distribusi yang diperoleh setelah

dilakukan perbaikan dengan metode Saving Matrix?

1.3.  Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian yang diharapkan dapat dicapai dari penelitian ini adalah
sebagai berikut:
1. Mengetahui rute pengiriman produk yang paling tepat dan optimal
untuk meminimalkan biaya transportasi.
2. Mendapatkan penghematan biaya transportasi setelah dilakukan

perbaikan dengan metode Saving Matrix.

1.4. Batasan Masalah
Batasan penelitian agar sesuai dengan yang dimaksudkan dan lebih terarah
adalah sebagai berikut:
1. Penelitian hanya dilakukan khusus pada distribusi produk di wilayah
Banten, Jakarta, dan sebagian Jawa Barat.
2. Produk yang diteliti hanya satu macam produk dan armada berasal dari

dalam perusahaan.



1.5. Manfaat Penelitian
Manfaat yang dapat diperoleh dan diambil dari penelitian ini adalah
sebagai berikut:
1. Mengevaluasi proses distribusi produk untuk meningkatkan dan
memperbaiki sistem distribusi di perusahaan serta meminimalkan
biaya distribusi.

2. Memberikan alternatif rute distribusi yang tepat kepada perusahaan.

1.6. Sistematika Penulisan

Pada penelitian yang akan dilakukan kali ini, rancangan sistematika
penulisan secara keseluruhan dibedakan menjadi 5 bab. Kelima bab tersebut akan
diuraikan sebagai berikut:
BAB | PENDAHULUAN

Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang masalah, perumusan masalah
atau pokok permasalahan yang ada di lapangan, batasan masalah, tujuan, manfaat,
dan sistematika laporan.
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini mencakup segala hal yang dapat dijadikan sebagai dasar bagi
pengambilan tema penelitian, penentuan langkah pelaksanaan, dan metode
penganalisaan yang diambil dari beberapa pustaka yang ada yang memiliki tema
sesuai dengan tema penelitian ini. Di dalam bab ini juga dicantumkan beberapa
penelitian serupa dengan penelitian ini yang telah dilakukan sebelumnya untuk

melihat perbandingan tujuan, metode, dan hasil analisa yang ada. Selain itu bab



ini juga berisi konsep dan teori tentang transportasi, distribusi, metode saving
matrix, dan hal-hal yang menjadi dasar dalam menganalisis dan membahas
persoalan-persoalan penelitian.
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini berisi tentang objek penelitian, gambaran objek, data yang
dibutuhkan, teknik pengumpulan data, teknik pengolahan data, dan kerangka
pemecahan masalah.
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan berbagai data yang sudah diperoleh selama observasi
lapangan dan rangkaian pembahasan untuk menjawab tujuan penelitian. Penyajian
data yang disajikan mudah dibaca dan sangat aplikatif terhadap metode analisa
yang digunakan. Hasil analisis ini nantinya dijelaskan secara detail dan terperinci
untuk memudahkan dalam penarikan kesimpulan hasil penelitian.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab terakhir yang berisikan kesimpulan yang diperoleh
dari analisis pemecahan masalah serta hasil pengumpulan data, serta saran-saran
kepada pihak-pihak yang terkait didalamnya.
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Dari hasil pengumpulan data, pengolahan data, dan pembahasan yang

sudah dilakukan, kesimpulannya adalah sebagai berikut:

1. Rute pengiriman produk yang paling tepat untuk meminimalkan biaya
transportasi di PT. BTR hanya sejumlah 21 rute dari 45 rute semula.

2. Jarak yang harus ditempuh adalah sejauh 4842.8 kilometer dengan
biaya tranportasi sebanyak Rp. 30.905.270. Dengan demikian,
perusahaan dapat menghemat jarak sebesar 50.91% atau 5022
kilometer dan dapat mengurangi biaya distribusi pengiriman produk

hingga mencapai 52.78% atau sebesar Rp. 34.538.550.

5.2. Saran
Berikut ini adalah saran yang dapat diberikan berdasarkan dari hasil
penelitian dan kesimpulan yang sudah dipaparkan di atas. Saran tersebut adalah
sebagai berikut:
1. PT. BTR perlu memperhatikan proses pendistribusian produknya agar
biaya yang dikeluarkan tidak begitu besar sehingga tidak terjadi

pemborosan.



2. PT. BTR perlu membuat penjadwalan proses distribusi produknya sesuai
dengan hasil penelitian selama setahun ke depan agar tidak terjadi
kesalahan dalam pengiriman produk sehingga dapat meminimalkan jarak
tempuh dan juga menekan biaya transportasi.

3. PT. BTR perlu membuat sistem pendukung keputusan untuk
mempermudah proses penerapan hasil penelitian secara langsung di

lapangan.
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