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ABSTRAKSI

Pengendalian Persediaan Multi item dengan Permintaan Probabilistik dan
Keterbatasan Anggaran Pembelian Obat Menggunakan Metode Simulasi Monte Carlo.
Persediaan merupakan kekayaan perusahaan yang memiliki peranan penting dalam operasi
bisnis, maka suatu perusahaan perlu untuk melakukan menajemen persediaan proaktif,
artinya perusahaan harus mampu mengantisipasi keadaan maupun tantangan yang ada dalam
manajemen persediaan untuk mencapai sasaran akhir dalam manajemen persediaan yaitu
meminimasi total biaya yang harus dikeluarkan oleh perusahaan untuk pengendaliaan
persediaan. Dalam hal ini perusahaan PT Apotek K24 Indonesia yang bergerak dalam bidang
farmasi yang mempunyai gudang obat yaitu gudang KDE K24 Yogyakarta yang
membeli,menyimpan dan mendistribusikan obat yang dibeli dari suplier obat ke outlet-outlet
yang ada di yogyakarta.Disni Gudang mempnyai banyak item obat dan membatasi pembelian
tiap item obat yang terbatas. Dengan pembatasan anggaran pembelian obat akan berakibat
kurang maksimalnya jumlah permintaan obat dan tidak maksimalnya total biaya persediaan
yang dikeluarkan yang dapat merugikan perusahaan. Berdasarkan hal tersebut, maka dalam
penelitian ini akan dilakukan perhitungan total biaya persediaan tiap item obat dengan
adanya keterbatasan anggaran belanja obat yang diterapkan oleh perusahaan sesuai data yang
ada di gudang dan dilakukan dengan simulasi Monte Carlo untuk mendapatkan nilai yang
lebih akurat. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menentukan biaya total yang diperlukan
untuk masing-masing item yang optimal dengan adanya keterbatasan anggaran belanja obat
dan untuk mengetahui hasil persediaan dengan simulas Monte Carlo. Dari pengolahan data
yang telah dilakukan didapatkan nilai Untuk Fg Troches tab sebesar Rp 10.144.940,44,-,
Amoxicilin tab Rp 5.952.565,83,-, Supertetra tab Rp 4.905.710,94,-, Amoxsan tab Rp
11.456.152-, Ciprofloxacin tab Rp 3.980.163,73,- . Untuk hasil simulasi diambil dari nilai
obat Amoxsan tab yang mempunyai nilai yang besar selisihnya dengan nilai anggaran belanja
yang ditetapkan perusahaan. Maka dengan simulasi monte carlo didapatkan nilai sebesar Rp

11.456.152,- untuk total biaya minimal per bulan.

Kata Kunci: Persediaan, Multi Item, Probabilistik, Simulasi Monte Carlo
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Di era dimana pelayanan pelanggan menjadi faktor penentu keberhasilan
perusahaan,pengontrolan dan optimasi persediaan menjadi sangat penting untuk
dilakukan.Oleh karena itu perencanaan dan inventory control harus dilakukan dan
dikelola dengan baik sesuai dengan tingkat kebutuhan dan permintaan. Bagi perusahaan
yang utamanya banyak menanamkan modalnya dalam persediaan, efektifitas proses
ordering dan carrying juga harus mendapatkan perhatiaan dan pengawasan agar
memberikan penghematan biaya yang serendah mungkin. Dengan demikian pengendalian
dan optimasi persediaan ini akan meningkatkan daya saing dan penghematan perusahaan

secara keseluruhan.

Persediaan merupakan hal yang cukup penting dalam perusahaan. Persediaan ada
dimana—-mana dan memiliki bentuk, nilai, dan tingkat kepentingan yang berbeda- beda. Di
samping membutuhkan tempat penyimpanan yang luas, persediaan yang banyak juag
berakibat terjadinya biaya — biaya penyimpanan yang tinggi. Pada hal di sisi lain,
perusahaan senantiasa membutuhkan persediaan dalam pengoperasian bisnisnya (Arman
Hakim, 2008).

Oleh karena itu persediaan merupakan kekayaan perusahaan yang memiliki peranan
penting dalam operasi bisnis, maka perusahaan perlu melakukan manajemen persediaan
proaktif , artinya perusahaan harus mampu mengantisipasi keadaan ataupun tantangan
yang ada dalam manajemen persediaan untuk mencapai sasaran akhir dalam manajemen

persedian yaitu untuk meminimasi total biaya yang harus dikeluarkan oleh perusahaan

untuk penanganan persediaan (Yamit, 2002).



Persediaan dapat diartikan sebagai barang-barang yang disimpan untuk
digunakan atau dijual pada masa atau periode yang akan datang. Persediaan
terdiri dari persediaan bahan baku,persediaan bahan setengah jadi,persediaan
barang jadi. Persediaan bhan baku dan bhan setengah jadi disimpan sebelum
digunakan atau dimasukkan ke dalam proses produksi,sedangkan persediaan
barang jadi atau barang dagangan di simpan sebelum dijual atau dipasarkan.
Dengan demikian setiap perusahaan yang melakukan kegiatan usaha umumnya

memiliki persediaan (Herjanto, 1997 ).

Persediaan merupakan suatu model yang umum digunakan untuk
meneyelesaikan masalah yang terkait dengan usaha pengendalian bahan baku
atau barang dagangan dalam suatu aktivitas perusahaan. Ciri khas dari model
persediaan adalah solusi optimalnya difokuskan untuk menjamin persediaan

dengan biaya yang serendah-rendahnya.

Pengendalian pengadaan persediaan diperlukan karena berkaitan
langsung dengan biaya yang berkaitan dengan biaya yang harus ditanggung
perusahaan sebagai akibat adanya persediaan. Maka persediaan yang ada harus
seimbang dengan kebutuhan, karena persediaan yang terlalu banyak akan
mengakibatkan kerugian kerusakan barang dan biaya penyimpanan yang tinggi
serta investasi biaya yang besar. Sebaliknya jika terjadi kekurangan persediaan
akan berakibat terganggunya kelancaran dalam kegiataan usaha diantaranya

hilangnya kesempatan menjual atau pelanggan.



Pengendaliaan persediaan merupakan suatu usaha untuk memonitor
dan menetukan tingkat komposisi bahan yang optimal dalam menunjang

kelancaran dan efektivitas dalam perusahaan (Matz, 1994).

Dalam kondisi umum di lapangan dimana permintaan yang ada
bersifat probabilistik dan pada kondisi lain sering dijumpai barang yang
dipesan oleh perusahaan dikirim secara bertahap atau tidak serentak oleh pihak
supplier yang dikarenakan oleh terbatasnya kemampuan produksi dan
terkendalanya distribusi atau transportasi dari pihak supplier. Dari pihak
perusahaan sering juga kita jumpai kendala seperti terbatasnya anggaran untuk
pembelian barang serta barang yang harus disediakan terdiri dari beberapa item
(multi item).

Dalam sebuah usaha diperlukan analisis yang tepat dan akurat dalam
menetukan waktu dan berapa jumlah pesanan yang ideal yang didasakrkan atas
perhitungan dari data dan informasi masa lalu. Kegunaan dan fungsi dari
analisa ini adalah untuk mengetahui titik optimal biaya total persediaan dan

biaya optimal untuk masing—masing item barang oleh perusahaan.

Banyak cara dan metode yang dapat digunakan untuk hal di atas, salah
satunya yaitu dengan cara pembuatan simulasi. Simulasi adalah duplikasi atau
abstraksi dari persoalan dalam kehidupan nyata ke dalam model matematika
(Subagyo, 1992). Simulasi merupakan suatu metode pengambilan keputusan
dengan mencontoh atau mempergunakan gambaran sebenarnya dari suatu
sistem kehidupan dunia nyata tanpa harus mengalaminya pada keadaan yang
sesungguhnya (Hasan, 2002). Dari ini semua dapat disimpulkan bahwa dengan

cara simulasi dpat dilakukan dengan tepat untuk digunakan sebagai cara atau



metode untuk melakukan pengendalian persediaan. Dengan adanya
ketidakpastian permintaan dan lead time, simulasi dapat dibuat didasarkan atas
data — data penjualan atau permintaan dan lead time di masa lalu agar dapat
diketahui kemungkinan—kemumgkinan permintaan yang akan datang untuk

mengetahui besarnya biaya optimal total persediaan.

Dengan melihat karakteristik dan perkembangan di dunia usaha
skarang ini, diperlukan suatu alat bantu yang mudah, aman dan murah untuk

membantu dan mempermudah segala usaha dalam pengendalian persediaan.

Pada umumnya bahwa Spreadsheets merupakan alat bantu yang
sangat mudah dimiki dan didapatkan oleh semua orang dimanapun, karena
software ini sangat mudah didapatkan, mudah dalam pengoperasiannya dan
tentu nya murah dalam mendapatkan atau memilikinya. Dalam
mensimulasikan hal di atas, metode simulasi Monte Carlo dapat digunakan
dalam mendukung tujuan untuk mendapatkan gambaran yang jelas dari uraian
diatas.

Gudang KDE K24 Yogyakarta adalah merupakan sebuah gudang
perusahaanan apotek K24 Yogyakarta yang bergerak di bidang farmasi yang
menyimpan dan menyalurkan atau mendistribusikan berbagai obat-obatan ke 5
apotek K24 diseluruh outlet yang ada di Yogyakarta. Permintaan dan macam
obat-obatan yang terjadi dari jumlah penjualan di apotek K24 pada setiap
periodenya yang tidak tetap dan bervariasi sehingga permintaan stok obat-
obatan di  alami permintaan tidak tetap. Untuk mengantisipasi dan

mengendalikan permintaan yang tidak tentu dan bervariasi itemnya dari apotek,



agar semua permintaan dari apotek terpenuhi sesuai dengan jumlah dan item
yang dipesan, maka gudang perlu untuk memanajemen persediaan obat-obatan
yang diperlukan guna memenuhi permintaan apotek yang sewaktu waktu pesan
ke gudang. Maka dalm hal ini permintaannya bersifat probabilistik. Produk
yang disediakan atau yang dijual oleh apotek ini tidak hanya sejenis melainkan
menyediakan berbagai macam obat dengan beberapa merek obat, begitu pula
dengan barang-barang yang ada di gudang bervariasi atau multi item macam
obat. Dikarenakan keterbatasan produksi dari produsen dan banyaknya usaha
sejenis yaitu obat-obatan, maka supply barang dari pihak supplier harus
dilakukan secara bertahap.. Dari keterangan ini maka dapat disimpulkan bahwa
gudang KDE K24 Yogyakarta perlu melakukan pengendalian persediaan
dengan model yang tepat untuk menyimbangkan antara persediaan dengan
permintaan konsumen yang tujuannya untuk meminimasi biaya total
persediaan yang meliputi biaya pesan, biaya pembelian, biaya penyimpanan
dan biaya kekurangan barang. Dari uraian di atas, maka dengan pembuatan
simulasi dapt diketahui gambaran titik optimal dari waktu dan jumlah
pemesanan obat—obatan yang harus dilakukan untuk meminimasi biaya yang

harus dikeluarkan perusahaan setiap tahunnya.



1.2 Perumusan Masalah

Dengan keterangan masalah yang telah diuraikan di atas, maka dapat
dirumuskan suatu pokok permasalahan dalam penelitian ini, yaitu :

1. Berapa biaya total persediaan yang diperlukan untuk masing-masing item
yang optimal setelah dilakukan perhitungan dengan model persediaan multi
item dengan permintaan yang sifatnya probabilistik serta dengan adanya
keterbatasan anggaran belanja obat-obatan?

2. Bagaimana hasil persediaan dengan menggunakan simulasi Monte Carlo?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah :

1. Untuk menentukan biaya total persediaan yang diperlukan untuk masing-

masing item dengan adanya keterbatasan angaran belanja.

2. Untuk mengetahui hasil persediaan dengan simulasi Monte Carlo

1.4 Batasan Masalah

Agar penelitian ini lebih fokus maka perlu ditetapkan batasan masalah

sebagai berikut:

1. Penelitian dilakukan di Gudang KDE PT.K24 Yogyakarta jl. Brigjen

Katamso no.117 Yogyakarta.

2.Biaya-biaya terkait lainnya menyesuaikan sistem yang berlaku di gudang

KDE Yogyakarta.



3. Data yang diambil adalah data barang fast moving terbaik untuk tahun 2011-

2012.

1.5 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini meliputi :

1. Dapat membantu perusahaan dalam menentukan biaya total persediaan dan
biaya yang diperlukan untuk masing-masing item yang optimal dengan
mempertimbangkan kondisi yang terjadi pada sistem pengendalian

persediaan pada perusahaan

2. Dapat memberikan informasi sekaligus masukan kepada perusahaan
tentang langkah-langkah yang efektif dalam menentukan keputusan-
keputusan yang terkait biaya yang akan diambil dalam hal pengendalian
persediaan dari hasil perbandingan simulasi Monte Carlo dengan

kebijakan yang telah dilakukan perusahaan.



BABV
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Dari hasil perhitungan dan dari hasil simulasi yang dibuat dengan
berdasarkan pada data penelitin yang dilaksanakan di gudang KDE K24

Yogyakarta,dapat disimpulkan sebagai berrikut :

1. Untuk mendapatkan hasil dari biaya total persediaan yang optimal dengan
adanya batasan anggaran belanja obat adalah
Untuk Fg Troches tab sebesar Rp 10.144.940,44,-, Amoxicilin tab Rp
5.952.565,83,-, Supertetra tab Rp 4.905.710,94,-, Amoxsan tab
Rp11.456.152 ,-, Ciprofloxacin tab Rp 3.980.163,73,- .

2. Dengan menggunakan simulasi Monte Carlo, untuk item Amoxsan tab
didapatkan total biaya persediaan yang seharusnya dikeluarkan sebesar Rp
11.456.152,- / bulan. Sedangkan dari hasil perhitungan sesuai data di
gudang didapatkan total biaya persediaan sebesar Rp 14.785.211 / bulan.
Kesimpulannya adalah hasil dari simulasi Monte Carlo didapatkan nilai
total biaya yang lebih efektif dari hasil perhitungan manual.

3. Dari hasil perhitungan biaya total untuk semua item obat di atas didapatkan
sebesar Rp 36.139.533,- , sedangkan total batas anggaran belanja obat yang
ditetapkan perusahaan sebesar Rp 35.000.000,- .Kesimpulannya adalah
terdapat selisih sebesar Rp 1.139.533,- Jadi perusahaan harus menambah
biaya dalam anggaran belanja obat  sebesar Rp 1.139.533,-untuk

mendapatkan
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5.2. Saran

1. Untuk mendapatkan total biaya persediaan yang optimal,perusahaan harus
melakukan pemesanan obat pada titik 52 dost dengan jumlah sebanyak 440
dos per pesanan dengan nilai total biaya persediaan sebesar
Rp 11.456.152,-.

2. Dari hasil simulasi yang dilakukan,didapatkan nilai total persediaan lebih
besar dari nilai batas anggaran beli obat item amoxsan tab,maka gudang
hendaknya menambah nilai batasan anggaran beli untuk obat amoxsan tab.

3. Dari hasil perhitungan biaya total untuk semua item obat di atas didapatkan
sebesar Rp 36.139.533,- , sedangkan total batas anggaran belanja obat yang
ditetapkan perusahaan sebesar Rp 35.000.000,- .Kesimpulannya adalah

terdapat selisih sebesar Rp 1.139.533,-
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LAMPIRAN

DATA PERMINTAAN BARANG OUTLET KE GUDANG KDE PT K24 YOGYAKARTA PER TAHUN 2011 - 2012

Harga PERMINTAAN PER BULAN ( 1 dos = 100 tablet)
Nama Obat Per Ker:asa Januari Februari Maret April Mei Juni
tablet 1 2341 ]2]3]4a|1]2]3[4]|1]2[3[4a4([1[2]3][4|1]2]3]4
Fg troches tab 1130 | Box 100 {90 |90 80|60 |90|{80|90(70|80|80|70|70|80|80|70|60|90|90|80|80|90]|70]| 80|60
Amoxillin tab 490 Box 100° |80 | 70|60 (50|80 |70|{70|50(70|70|60|50|70|70|50|50|80|70|60]|60|70]|70/|60/|60
Supertetra tab 600 Box 100° |80 | 70|70 (60| 70|60 |50 |50|80|60|60|50|70(70]60|60|70|60]|60]|50|80]70]|60|60
Amoxsan tab 2500 Box 100’ | 60 | 50|60 |50 |60|60|50|50|60|50(50|40|60|60/|50|50|60(|60|50]|50|50]|50]|40/40
Ciprofloxacin 440 Box 100’ | 50 | 50|60 |50|50({40 |50 |50|40{40|60 |40 |50 |50]|40|{40|40[40(30|50|50]|50]|50]50




PERMINTAAN PER BULAN (1 dos =100 tablet)

Harga
Nama Obat Per Ker:asa Juli Agustus September Oktober November Desember
tablet 1 (23412341 [2][3][4|1]2][3]4a|1]2][3[a|1]2][3]4
Fg troches tab 1130 | Box 100’ | 90 |90 |80 | 80|90 |90 |60 (40|80 |80|70|70(90|90|80|70|80|70|70]|60]|90 |90 |80/ 80
Amoxillin tab 490 Box 100° | 80 |80 |70 |70|{90| 80|70 (40|80 |80|80 80|80 |70|60|60|70|70|70|70|80|80|70|70
Supertetra tab 600 Box 100” | 80 |60 |60 | 60 | 80| 80 | 40 (40|70 | 60|60 | 60 | 60 | 60 | 50 | 50 | 60 | 50 | 40 | 40 | 80 | 80 | 50 | 40
Amoxsan tab 2500 | Box 100” [ 60 |60 |50 |50|60 |60 |40 |40 |60|60|60|50/(50|50|50]|40 |60 |60|50]|50]|60|60|50]50
Ciprofloxacin 440 Box 100* | 50 | 50|40 |40 |50 |50|50|30|60|60|50|50{50]|50/40|40|50]|50/|40/40|60|50]|40/]40




DATA BARANG DATANG SUPLIER KE GUDANG KDE PT K24 YOGYAKARTA PER TAHUN 2011 - 2012

BARANG DATANG PER BULAN ( 1 dos =100 tablet)

Harga
Kemasa
Nama Obat per Januari Februari Maret April Mei Juni
n

tablet
1 {23412 /3|4 |1(2 (34|12 (3|4|1(2(3|4|1/|2|3|4
Fg troches tab 1130 | Box 100° | 60 |60 | 50| 50|60 |50 |60 5050504040 |50 |50 (50|40 |70|70|50|50|40| 40| 40|30
Amoxillin tab 490 Box 100” | 50 |40 |40|{40 (50|40 |50 |30|50|60|40|20|50|60|30|30(60]|60]|40|30]|50|50]|20]20
Supertetra tab 600 Box 100° |40 |40 |30|{40(30]30(20|20|50(20|30(20|40|40|30{20(50]|20/|20|30/|60]|50]20]|30
Amoxsan tab 2500 | Box 100* {30 |20{20{20|{20|30|20|20|{40|20|20|20|30|40|20/|20|20|20|20/|30/|20/|20/20]|20
Ciprofloxacin 440 Box 100° |30 |30|30|20|20|20|30|30|20|20]|40]|20]30]30]{20]20|30|20|20]20|30|30/|20]20




BARANG DATANG PER BULAN (1 dos = 100 tablet)

Harga
Kemasa
Nama Obat per Juli Agustus September Oktober November Desember
n

tablet
1 /234|123 |4|/1|2(3|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1]2|3]|4
Fg troches tab 1130 | Box 100° | 50 50|50 |30 50|60 |40|20|30|40|30|40|60|60]|50/|20|30/|30|30]|20|50]|40]40/ 30
Amoxillin tab 490 Box 100” |30 |30 ({20|20{30|20|20(20|40|20|20|30(40|30{20|20|30(30({30|20{30|20|50]/20
Supertetra tab 600 Box 100° |20 |30 30|20 (50|40|20|20|30(30|30({20|40|30|20{20(40|20|30|10|40|40]|20]20
Amoxsan tab 2500 | Box 100> |20 [30|20|20|30{30({20]20{30|30{20(20{20({20]20(20|30{30|20|10(30|20]20/30
Ciprofloxacin 440 Box 100” |30 |[20|20{20({40]20|30|20|{40(30|20({20|50{30|20{20(20]20(20(20/|30(20]20]20




LEAD TIME BARANG DATANG DARI SUPLIER KE GUDANG KDE K24 YOGYAKARTA PER TAHUN 2011 - 2012

Nama Obat

LEAD TIME BARANG DATANG

Fg troches tab

Amoxillin tab

Supertetra tab

Amoxsan tab

Ciprofloxacin

tab

Januari Februari Maret April Mei Juni
2 |3 2 |3 1 (2 (3 (4 |1 |2 |3 |4 2 |3 2 |3

2|2 1|2 22F 2 M TS B I 1 (1|1 212 212

1 ]2 1|2 1 [Nik] 2amiBleaalt | 2 | 2 | 1 212 212

1|1 212 1 [Nger| 2=oms gy 2 | 2 | 2 2 11 1 ]2

1|1 1|2 A w41 B IRERER 1|2 1 ]2

1|1 2 11 212121111221 1|1 212




LEAD TIME BARANG DATANG

No | Nama Obat Juli Agustus September Oktober November Desember
2 |3 2 |3 1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 2 |3 2 |3

1 Fg troches tab 212 1|2 1|22 |1 |1(2]2]2 1|2 1|1

2 Amoxillin tab 1|1 1|2 lamies i 20FL] B B | 1 | 2 | 2 1|1 2 11

3 Supertetra tab 212 1|2 ] el 2mB0smgel 1 | 2 | 2 2|2 1|1

4 Amoxsan tab 212 1|2 2 [Nl Tl 2 (2 (2 ]2 1|1 1|1

5 Ciprofloxacin 1|1 1|2 r|j1|1j2(2{11]2 2|2 1|1

tab




DAFTAR HARGA BELI DAN HARGA JUAL PER ITEM OBAT PER TABLET TAHUN 2011/2012 OUTLET K24 YOGYAKARTA

NO Nama Item Harga Beli / tablet Harga Jual / tablet
1 FG Troches tab Rp 1130,- Rp 1250,-
2 Amoxicillin tab Rp 490,- Rp540,-
3 Super tetra tab Rp 600,- Rp660,-
4 Amoxsan tab Rp2500,- Rp2850,-
5 Ciprofloxacin tab Rp 440,- Rp490,-




SIMULASIKAN

Rp 859,211,400

Ro

11,456,152




40 2 4 4 48 30 32 A 36 38

250 | Rp 1.538.624.400 | Rp 1498.972.400 | Rp 1.445.832.400 | Rp 1.531.206.400 | Rp 1.497.758.400 | Rp 1.056.320.400 | Rp 1.053.892.400 | Rp 1.055.106.400 | Rp 1.051.464.400 | Rp L.0SL4
260 | Rp 1.567.340.400 | Rp 1561.161.400 | Rp 1.562.400.400 | Rp 1538.907.400 | Rp 1.553.743.400 | Rp 1.035.722.400 | Rp 1.039.439.400 | Rp 1.038.200.400 | Rp 1.035.200.400 | Rp 1.034.4
270 | Rp 1.530.422.400 | Rp 1523.004.400 | Rp 1.363.434.400 | Rp 1438.878.400 | Rp 1.346.236.400 | Rp 1.023.636.400 | Rp 1.019.844.400 | Rp 1.023.636.400 | Rp 1.021.108.400 | Rp 1.023.6:
280 | Rp 1.374.305.400 | Rp 1.326.430.400 | Rp 1.418.024.400 | Rp 1.340.293.400 | Rp 1.376.094.400 | Rp 1.003.905.400 | Rp 1.002.616.400 | Rp 1.007.772.400 | Rp 1.006.483.400 | Rp 1.003.9(
290 | Rp 1.425.642.400 |Rp 1373.716.400 | Rp 1.308.268.400 | Rp 1.398.598.400 | Rp 1.404.702400 (Rp 991.922.400 | Rp  993.236.400 | Rp  994.550.400 | Rp  993.236.400 | Rp 9919
300 |Rp 1.323.468.400 |Rp 1423.919.400 | Rp 1.367.976.400 | Rp 1.333.564.400 | Rp 1.334.903.400 Rp 978.339.400 | Rp 982.856.400 | Rp  930.178.400 | Rp  930.178.400 | Rp  930.10
310 |Rp 1.305.384.400 | Rp 1.359.174.400 | Rp 1.430.626.400 | Rp 1.393.536.400 | Rp 1.350.174.400 |Rp 966.020.400 | Rp  966.020.400 | Rp  966.020.400 | Rp  970.112.400 | Rp  967.3
320 |Rp 1.288.739.400 | Rp 1275.292.400 | Rp 1.304.964.400 | Rp 1.331.858.400 | Rp 1.376.366.400 |Rp 954.929.400 | Rp 957.707.400 | Rp  956.318.400 | Rp  954.929.400 [ Rp  954.9]
330 |Rp 1.343.460.400 | Rp 1.259.034.400 | Rp 1.377.374.400 | Rp 1.227.600.400 | Rp 1.395.386.400 Rp 947.130.400 | Rp 945.716400 | Rp  945.716.400 | Rp  945.716.400 | Rp  944.3
o 30 |Rp 1162733400 | Rp 1327.368.400 | Rp 1.325.929.400 | Rp 1.284.299.400 | Rp 1.297.696.400 |Rp 938531400 | Rp 935.653.400 | Rp 934.214.400 | Rp  937.092.400 | Rp 9%4.2
350 |Rp 1.316.430.400 | Rp 1.200.670.400 | Rp 1.273.386.400 | Rp 1.249.668.400 | Rp 1.162.116400 Rp 923.276.400 | Rp  926.204.400 | Rp  926.204.400 | Rp  927.668.400 | Rp  926.2
360 | Rp 1.209.724.400 | Rp 1234.929.400 | Rp 1.242.347.400 | Rp 1331.363.400 | Rp 1.166.678400 Rp 917.444.400 | Rp 918.933.400 |Rp 917444400 | Rp 920.422.400 | Rp 9189
370 |Rp L198.750.400 | Rp 1191.332.400 | Rp 1.249.162.400 | Rp 1132.400.400 | Rp 1.243.258400 Rp 910.962.400 | Rp  900.448400 |Rp 910.962.400 | Rp  910.962.400 | Rp  910.9¢
380 |Rp 1.203.351.400 |Rp 1218.187.400 | Rp 1.239.179.400 |Rp L1.078.784.400 | Rp 1.240.441400 Rp 902.291.400 | Rp 902291400 | Rp 905.369.400 | Rp  903.830.400 | Rp 902.2¢
390 | Rp 1.140.440.400 | Rp 1183.786.400 | Rp 1.198.622.400 | Rp 1.254.838.400 | Rp 1.186.512400 Rp 894.484.400 | Rp 892.920.400 | Rp B891356.400 | Rp  B896.048.400 | Rp  B96.0¢
400 | Rp 1.010.544.400 | Rp 1106.978.400 | Rp 1117.574.400 | Rp 1147.246.400 | Rp 1175.329.400 | Rp 886.027.400 | Rp 886.027.400 | Rp  886.027.400 | Rp  886.027.400 | Rp 887
410 | Rp 1141392400 | Rp 1163.646.400 | Rp 1.167.836.400 | Rp 1176.868.400 | Rp 1124942400 | Rp 6878.534.400 | Rp 883.376.400 | Rp  883.376.400 | Rp  878.534.400 | Rp  88LTt
420 | Rp 1196.833.400 | Rp 1126,793.400 | Rp 1.064.948.400 | Rp 1194.332.400 | Rp 1180358400 | Rp  872.080.400 | Rp  870.441400 | Rp 876.997.400 | Rp 873719400 | Rp  875.3
430 | Rp 1.081.862.400 | Rp 1135452400 | Rp 1.074.444.400 | Rp 1156.042.400 | Rp 1.108.206400 | Rp  868.404.400 | Rp  870.068.400 | Rp  870.068.400 | Rp  868.404.400 | Rp  866.7:
440 | Rp 1.055457.400 | Rp 1157.620.400 | Rp 1.040.621.400 | Rp 1.105.694.400 | Rp 1.059.497400 | Rp 862.583.400 | Rp 860500400 | Rp  862.589.400 | Rp  860.300.400 | Rp  862.5
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Rp
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Sub Button39 Click()
Dim x As Double
Dim c As Double

x = 5000000%
For i =1 To 20
Sheet4.Cells (8, 2) = Sheet6.Cells(2, 2 + i)
For j = 1 To 20
Sheet4.Cells (7, 2) = Sheet6.Cells(2 + 3, 2)
c = Sheet4.Cells (3614, 12)
If ¢ < x Then
X=c
Sheet6.Cellsi2 + j, 2 + 1) = ¢
Sheet4.Unprotect
Sheet4.Cells (8, 5) = Sheet4.Cells(8, 2)
Sheet4.Cells (9, 5) = Sheet4.Cells(7, 2)
Sheet4.Protect
Elze:
Sheet&.Cell=z(2 + j, 2 +1) = ¢
End If
Hext 3
Next 1
Sheet4.Cells (8, 2) = Sheet4.Cells(8, 5)
Sheet4.Cells (7, 2} = Sheet4.Cells(9, 5)
End Sub
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