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“Yaa Fa’al”

Salah satu cara untuk mengubah keadaan disamping pekerjaan-pekerjaan yang
menyangkut manajemen empiris, juga memakai dorongan-dorongan yang sugestif
misalnya melalui wirid atau kita sebut sebagai mantra.

Untuk kalau kita malas atau ada sesuatu yang menarik-narik diri kita untuk tidak
maju, itu suatu gulungan-gulungan psikologis di dalam diri kita. Dan sebenarnya
membuat kita terancam dosa karena kita tidak boleh mengerjakan sesuatu besok
pagi untuk sesuatu yang bisa kita kerjakan hari ini.

Jalan keluarnya, dengan wirid “yaa fa’al” ; yaa itu wahai ; fa’al itu satu sebutan
Allah Yang Maha Bekerja. Dan biasanya tumbuh, darah menjadi segar, hormon
menjadi berkembang, seolah-olah sedang diambil oleh apa untuk dibikin semangat.

“Barang siapa kangen kepadaKu dan ingin bertatapan wajah denganKu dan ingin Aku taburi dengan

Cahaya yang indah dari WajahKu Yang Maha Indah, maka bekerjalah..”
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PERENCANAAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU MAJALAH MANGGALA

MENGGUNAKAN METODE MATERIAL REQUIREMENTS PLANNING
(MRP)

( Studi Kasus CV. Aditya Media Yogyakarta )

Randhi Pratama
06660030

Program Studi Teknik Industri Fakultas Sains dan Teknologi
Universitas Islam Negeri (UIN) Sunan Kalijaga Yogyakarta

ABSTRAK

CV. Aditya Media Yogyakarta merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
percetakan dan penerbitan, salah satu produknya yaitu Majalah Manggala. Agar
produksi dapat berjalan sesuai dengan apa yang telah direncanakan sebelumnya,
maka perusahaan membutuhkan suatu perencanaan bahan baku. Dalam penelitian
ini terdapat masalah mengenai persediaan bahan baku, dimana terjadi
keterlambatan pengiriman bahan baku dalam hal ekspedisi. Oleh karena itu
dibutuhkan suatu sistem perencanaan bahan baku yang tepat dan dapat meminimasi
biaya persediaannya yaitu dengan metode MRP (Material Requirements Planning).
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui teknik lot sizing mana yang menghasilkan
biaya paling minimum dari persediaan bahan baku. Sumber data berasal dari
sumber internal perusahaan. Teknik analisis yang dilakukan yaitu dengan mengeplot
data permintaan masa lalu, peramalan dan MRP (Material Requirements Planning).
Berdasarkan hasil penelitian dapat diambil kesimpulan dari ketiga metode lot sizing
vang digunakan (Lot for Lot, Part Period Balancing dan Algoritma Wagner Within).
Metode lot sizing Algoritma Wagner Within menghasilkan biaya total persediaan
paling minimum untuk setiap bahan baku Majalah Manggala pada CV. Aditya Media
Yogyakarta.

Kata kunci : CV. Aditya Media Yogyakarta, Perencanaan bahan baku, Persediaan
bahan baku, MRP (Material Requirements Planning), Lot Sizing.
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Salah satu aktivitas yang dapat memberikan dampak besar pada
keberhasilan suatu perusahaan industri adalah perencanaan yang baik dari
sistem manufaktur sebelum dilakukan proses produksi yang sesungguhnya.
Suatu sistem manufaktur dikatakan baik jika dapat melaksanakan aktivitas
produksi yang dapat memenuhi permintaan konsumen (demand) dengan biaya

produksi yang minimum.

Kegiatan perencanaan dan pengendalian diberlakukan khususnya
untuk penyediaan bahan baku. Perencanaan dan pengendalian dilakukan
sedemikian rupa agar dapat melayani kebutuhan bahan baku dengan tepat dan
dengan biaya minimal. Selama ini perusahaan pada umumnya melakukan
perencanaan dan pengendalian tidak berdasarkan metode-metode yang sudah

baku, tetapi hanya berdasarkan pada pengalaman-pengalaman sebelumnya.

Oleh sebab itu, sering terjadi kelebihan atau penumpukan bahan baku
maupun kekurangan bahan baku yang menyebabkan pembengkakan biaya.
Atau terjadi kekurangan-kekurangan yang dapat mengganggu atau

menghambat proses produksi dalam memenuhi permintaan konsumen.



Dalam membantu memecahkan masalah di atas, khususnya masalah
perencanaan kebutuhan bahan baku, telah dikembangkan sistem Material
Requirements Planning (MRP). Dengan menerapkan sistem tersebut
diharapkan pemenuhan kebutuhan bahan baku dapat dilakukan secara tepat,

dan penentuan biaya persediaannya dapat ditetapkan seoptimal mungkin.

CV. Aditya Media Yogyakarta adalah perusahaan yang bergerak di
bidang percetakan dan penerbitan, berlokasi di Jalan Bimasakti 19
Yogyakarta. Memproduksi berbagai macam Buku, Kalender, Leaflet, Brosur,

dan salah satunya yaitu Majalah Manggala.

Majalah Manggala merupakan permintaan rutin setiap bulan oleh
POLDA DIY sebagai konsumen tetap dari CV. Aditya Media Yogyakarta,
yang merupakan salah satu pemasukan terbesar bagi perusahaan. Dalam hal
ini konsumen (POLDA DIY) mempunyai kebijakan atas budget atau dana
untuk membuat majalah tersebut. Ketentuan kebijakan ini nantinya akan
mempengaruhi bahan baku yang digunakan untuk memproduksi Majalah

Manggala.

Menurut wawancara yang dilakukan dengan pihak HRD CV. Aditya
Media Yogyakarta, dalam pelaksanaan sistem produksi terdapat masalah
mengenai persediaan bahan baku, dimana terjadi keterlambatan pengiriman
bahan baku dalam hal ekspedisi (macet di jalan atau rusak), sehingga bahan
baku yang seharusnya tersedia dalam satu atau dua hari mundur menjadi dua

atau tiga hari.



Sedangkan untuk perencanaan pembelian bahan baku masih belum
ditentukan metode yang sesuai dengan teori keilmuan, sehingga pembelian
bahan baku masih sering dilakukan dengan cara mendadak atau tiba-tiba. Cara
seperti ini tentu mempunyai resiko mengingat lokasi supplier bahan baku

berada di daerah Semarang, yang pengirimannya membutuhkan waktu.

Oleh sebab itu, diharapkan dengan adanya penelitian ini dapat
memberikan saran-saran atau rekomendasi perbaikan yang bermanfaat bagi

manajemen, serta dapat beroperasi lebih efisien di masa mendatang.

Berdasarkan uraian di atas, maka perlu dilakukan penelitian dengan
judul “PERENCANAAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU MAJALAH
MANGGALA MENGGUNAKAN METODE MATERIAL

REQUIREMENTS PLANNING (MRP)”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan
permasalahan dalam penelitian, yaitu “Bagaimana merencanakan persediaan

bahan baku Majalah Manggala pada CV. Aditya Media Yogyakarta?”.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dalam penulisan laporan ini adalah :

1. Menganalisa metode MRP yang efisien untuk produk Majalah Manggala

pada CV. Aditya Media Yogyakarta.



1.4 Manfaat Penelitian

Dari penelitian ini diharapkan dapat menghasilkan beberapa manfaat,

yaitu :

1. Memberikan usulan mengenai perencanaan persediaan bahan baku yang
sesuai dengan teori keilmuan.

2. Menerapkan metode yang efisien dalam perencanaan persediaan bahan

baku.

1.5 Ruang Lingkup Penelitian

Agar pembahasan masalah dalam penelitian ini lebih terarah dan tidak

menyimpang, maka permasalahan dibatasi oleh hal-hal berikut :

1. Penelitian dilakukan di CV. Aditya Media.
2. Variabel pada penelitian ini adalah perencanaan persediaan bahan baku.

3. Indikator pada penelitian ini adalah data permintaan dan komponen bahan

baku.



1.6 Sistematika Penulisan

Rancangan sistematika penulisan secara keseluruhan pada penelitian
ini terdiri dari 5 bab, yang mana uraian masing-masing bab adalah sebagai

berikut :

BAB I PENDAHULUAN, dalam bab ini diuraikan tentang latar belakang
permasalahan yang diambil sebagai tema penelitian, rumusan permasalahan
yang ada di lapangan, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup
penelitian , dan sistematika penulisan laporan penelitian.

BAB II LANDASAN TEORI, dalam bab ini mencakup segala hal yang dapat
dijadikan sebagai dasar bagi pengambilan tema penelitian, penentuan langkah
pelaksanaan dan metode penganalisaan yang diambil dari beberapa pustaka
yang ada dan memiliki pembahasan sesuai dengan tema penelitian ini. Di
dalam bab II juga dicantumkan beberapa penelitian serupa dengan penelitian
ini yang telah dilakukan sebelumnya untuk melihat perbandingan tujuan,
metode dan hasil analisa yang ada.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN, dalam bab ini diuraikan pola pikir
penelitian, data yang dibutuhkan, langkah-langkah cara pengambilan data di
lapangan, serta metode penyajian dan analisa data yang akan dipakai untuk
mengolah data yang nantinya didapatkan.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN, dalam bab ini akan
disajikan data-data yang diperoleh dalam pelaksanaan survei lapangan dan

sekaligus uraian pembahasan untuk menjawab tujuan penelitian ini.



Hasil analisa ini selanjutnya dibahas secara rinci untuk memudahkan
penarikan kesimpulan hasil penelitian.

BAB V KESIMPULAN, bab ini merupakan kumpulan dari butir-butir
kesimpulan hasil analisa dan pembahasan penelitian yang telah dilakukan.
Kesimpulan juga disertai dengan rekomendasi yang ditujukan untuk peneliti

selanjutnya atau untuk penerapan hasil penelitian di lapangan.



BAB YV

KESIMPULAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan

bahwa :

L.

Dari ketiga metode ( Lot for Lot, Part Period Balancing dan
Algoritma Wagner Within ) metode MRP yang mempunyai total
biaya persediaan paling efisien adalah Metode Algoritma Wagner
Within untuk setiap bahan baku, yaitu : Art Paper 120gr = Rp.
5.047,36 ; Tinta Best Pure = Rp. 3.400,- ; HVS 70gr = Rp. 13.600,-
; Tinta New Cahaya Hitam = Rp. 5.931,25.

Menyusun tabel MRP yang nantinya akan digunakan sebagai
jadwal pemesanan, jumlah lot untuk pembelian bahan baku Art
Paper 120gr (Lead Time = 3 hari) , Tinta Best Pure (Lead Time =2
hari), HVS 70gr (Lead Time = 3 hari) dan Tinta New Cahaya
Hitam (Lead Time = 2 hari) dapat menggunakan hasil perhitungan

dari metode Algoritma Wagner Within.
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5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, dapat diberikan saran-saran untuk
perusahaan sebagai berikut :

1. Dalam membuat perencanaan persediaan bahan baku dapat menggunakan
teknik /ot sizing metode Algoritma Wagner Within, supaya total biaya
persediaan minimum.

2. Dalam membuat peramalan untuk penjualan atau permintaan dapat
memperhatikan kapasitas yang dapat dibuat oleh perusahaan itu sendiri,

sehingga persediaan yang ada juga dapat dioptimalkan.
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Lampiran A Hasil Peramalan

Moving Average

Moving Average for Data Permintaan

Data Data Permintaan
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Grafik Data Permintaan ( Moving Average )
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Single Exponential Smoothing

Single Exponential Smoothing for Data Permintaan

Data Data Permintaan
Length 12

Smoothing Constant

Alpha 0.9

Accuracy Measures

MAPE 9.5
MAD 128.3
MSD 89977.0

Data

Time Permintaan Smooth Predict Error
1 700 701.67 716.667 -16.67
2 750 745.17 701.667 48.33
3 700 704.52 745.167 -45.17
4 750 745.45 704.517 45.48
5 700 704.55 745.452 -45.45
6 700 700.45 704.545 -4.55
7 700 700.05 700.455 -0.45
8 750 745.00 700.045 49.95
9 750 749.50 745.005 5.00
10 1000 974.95 749.500 250.50
11 1000 997.50 974.950 25.05
12 2000 1899.75 997.495 1002.50
Forecasts

Period Forecast Lower Upper

13 1899.75 1585.52 2213.98



Grafik Data Permintaan ( Single Exponential Smoothing )

Single Exponential Smoothing
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Lampiran B Hasil Perhitungan Kebutuhan Bersih

Kebutuhan Bersih ( unit ) untuk Produk Majalah Manggala Bulan Januari 2014

Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
415 6 415 6 415 6 415 6
Gross 314 312 312 312
Requirement
On Hand 10 - - - - | - = - | - - - - -
Net 314 312 312 312
Requirement




Kebutuhan Bersih ( lembar ) untuk Art Paper 120gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
11234 5 671234 5 6|7|1(2]3|4 5 671234 5
Gross 314 312 312 312
Requirement
OnHand [600 | - [-[-]-]600 | - [-[-]-]-]-] 286 |-|-]-]-]-]- - -l - -]-1-]- -
Net 26 312 312
Requirement
Kebutuhan Bersih ( gram ) untuk Tinta Best Pure Bulan Januari 2014
Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
11234 5 617|123 |4 5 671|234 5 6171|1234 5
Gross 314 312 312 312
Requirement
OnHand [ 1000 | - [-[-[-]1000 | - [-[-[-]-]-] 686 |-]-|-[-[-]-] 374 |-|-]-1-1-]-] 62
Net
Requirement 250




Kebutuhan Bersih ( lembar ) untuk HVS 70gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
11234 5 6|7|1(2]3]|4 5 6|7|1(2]3]|4 5 6(7|1(2]3]4 5
Gross 4064 4062 4062 4062
Requirement
OnHand [ 4000 | - [-[-]-]4000]-[-]-]-]-]- - -l - --1-]- - -l-l-]-1-]- -
Net 64 4062 4062 4062
Requirement
Kebutuhan Bersih ( gram ) untuk Tinta New Cahaya Hitam Bulan Januari 2014
Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
11234 5 6171234 5 617|123 |4 5 671234 5
Gross 3125 3125 3125 3125
Requirement
OnHand [ 5000 | - [-[-]-]5000|-]-[-[-]-]-]1875|-|-]-]-]-]- - -l-l-]-1-]- -
Net 1250 3125 3125
Requirement




Lampiran C Perhitungan Metode Lot for Lot Untuk Tiap-Tiap Bahan baku

Perhitungan Lot for Lot untuk Bahan Baku Art Paper 120gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,76) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 0 0
Jan

Minggu 2 26 26 0 3.400

Minggu 3 312 312 0 3.400
Totals 650 650 0 0 10.200
Average demand 162,5
Total costs = 10.200




Perhitungan Lot for Lot untuk Bahan Baku Tinta Best Pure Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,405) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 0 0
Jan
Minggu 2 0 0
Minggu 3 0 0
Minggu 4 250 250 0 3.400
Totals 250 250 0 0 3.400
Average demand 62,5
Total costs = 3.400




Perhitungan Lot for Lot untuk Bahan Baku HVS 70gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,08) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0

Minggu 1 64 64 0 3.400

Jan Minggu 2 4062 4062 0 3.400

Minggu 3 4062 4062 0 3.400

Minggu 4 4062 4062 0 3.400

Totals 12.250 12.250 0 0 13.600
Average demand 3.062,5
Total costs = 13.600




Perhitungan Lot for Lot untuk Bahan Baku Tinta New Cahaya Hitam Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,27) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 0 0
Jan
Minggu 2 1250 1250 0 3.400
Minggu 3 3125 3125 0 3.400
Minggu 4 3125 3125 0 3.400
Totals 7.500 7.500 0 0 10.200
Average demand 1.875
Total costs = 10.200




Lampiran D Perhitungan Metode Part Period Balancing Untuk Tiap-Tiap Bahan baku

Perhitungan Part Period Balancing untuk Bahan Baku Art Paper 120gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,76) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 0
Jan
Minggu 2 26 650 624 1.098,24 3.400
Minggu 3 312 3 549,12
Minggu 4 312 0
Totals 650 650 936 1.647,36 3.400
Average demand 162,5

Total costs

5.047,36




Perhitungan Part Period Balancing untuk Bahan Baku Tinta Best Pure Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,405) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 0
Jan

Minggu 2 0

Minggu 3 0

Minggu 4 250 250 3.400
Totals 250 250 0 0 3.400
Average demand 62,5

Total costs

3.400




Perhitungan Part Period Balancing untuk Bahan Baku HVS 70gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,08) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory 0
Minggu 1 64 4126 4062 4.386,96 3.400
Jan
Minggu 2 4062 0
Minggu 3 4062 8124 4062 4.386,96 3.400
Minggu 4 40062 0
Totals 12.250 12.250 8124 8.773,92 6.800
Average demand 3.062,5

Total costs

15.573,92




Perhitungan Part Period Balancing untuk Bahan Baku Tinta New Cahaya Hitam Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,27) (Rp. 3.400,")
Initial Inventory 0
J Minggu 1 0
an Minggu 2 1250 7500 6250 1.687,5 3.400
Minggu 3 3125 3125 843,75
Minggu 4 3125 0
Totals 7.500 7.500 9.375 2.531,25 3.400
Average demand 1.875
Total costs = 5.931,25




Lampiran E Perhitungan Metode Algoritma Wagner Within Untuk Tiap-Tiap Bahan baku

Perhitungan Algoritma Wagner Within untuk Bahan Baku Art Paper 120gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,76) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory
Minggu 1 0
Jan
Minggu 2 26 650 624 1.098,24 3.400
Minggu 3 312 312 549,12
Minggu 4 312 0 0
Totals 650 650 936 1647,36 3.400
Average demand 162,5

Total costs

5047,36




Perhitungan Algoritma Wagner Within untuk Bahan Baku Tinta Best Pure Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,405) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory
Minggu 1 0
Jan

Minggu 2 0

Minggu 3 0

Minggu 4 250 250 3.400
Totals 250 250 0 0 3.400
Average demand 62,5

Total costs

3.400




Perhitungan Algoritma Wagner Within untuk Bahan Baku HVS 70gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 1,08) (Rp. 3.400,-)
Initial Inventory
Minggu 1 64 64 0 3.400
J
" Minggu 2 4062 4062 0 3.400
Minggu 3 4062 4062 0 3.400
Minggu 4 4062 4062 0 3.400
Totals 12.250 12.250 0 0 13.600
Average demand 3.062,5
Total costs = 13.600




Perhitungan Algoritma Wagner Within untuk Bahan Baku Tinta New Cahaya Hitam Bulan Januari 2014

BIAYA SIMPAN | BIAYA PESAN
PERIOD DEMAND PRODUCE INVENTORY (Rp. 0,27) (Rp. 3.400,")
Initial Inventory
J Minggu 1 0
an Minggu 2 1250 7.500 6.250 1.687,5 3.400
Minggu 3 3125 3.125 843,75
Minggu 4 3125
Totals 7.500 7.500 9.375 2.531,25 3.400
Average demand 1.875
Total costs = 5.931,25




Lampiran F Tabel MRP Untuk Tiap-tiap Bahan Baku

Tabel MRP untuk Art Paper 120gr 42 x 60 cm Bulan Januari 2014

Lead Time : 3 hari

Januari Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
112314 5 |6|7|1| 2 |3/4 5 |6[7|1]|2|3|4] 5 |6|7|1|2|3]|4| 5 |6]|7
Gross 314 312 312 312
Requirement
OnHand | 600 | - |- |-|-]600 | -]-]-] - |-[-]936 [-|-]-]-]-|-] 624 [-[-[-]-]-]-] 312 |-]-
Net
Requirement
POrec 650
POrel 650




Tabel MRP untuk Tinta Best Pure Bulan Januari 2014

Lead Time : 2 hari

Januari Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
11234 5 6 7|1 2 [3/4] 5 [|6|7]|1|2]3]|4 5 6 (7|12 3 |4 5 |6]|7
Gross 314 312 312 312
Requirement
OnHand [ 1000 | - [-[-[-]1000]-]-]-] - |-[-]686 |-[-[-]-]-]-] 374 [-]-]-]-] - |-]1562]-]-
Net
Requirement
POrec 1500
POrel 1500




Tabel MRP untuk HVS Bulan Januari 2014

Lead Time : 3 hari

Januari Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
1| 2 (3]4] 5 6 7|1 2 3[4 5 |67|1] 2 |3/4 5 |6|71 2 |3/4 5 6| 7
Gross 4064 4062 4062 4062
Requirement
OnHand [ 4000 | -| - [-|-]4064 |- ]-]-] - [-]-]4062|-]-]-] - [-]-]4062]-]-]-] - - -| 4062 | -| -
Net
Requirement
POrec
64 4062 4062 4062
POrel 64 4062 4062 4062




Tabel MRP untuk Tinta New Cahaya Hitam Bulan Januari 2014

Lead Time : 2 hari

Januari Minggu 1 Minggu 2 Minggu 3 Minggu 4
112314 5 |6|7|1|2] 3 |4 5 |6]7]1|2|3(4] 5 |6|7|1|2 3 |4 5 |6|7
Gross 3125 3125 3125 3125
Requirement
OnHand [ 5000 | - [-[-]-[5000 ] -[-1-]-] - [-]msoo|-[-]-[-1-1-19375[-1-1-1-1 - [-le250]-7]-
Net
Requirement
POrec {6625
POrel .




Lampiran G Foto Majalah Manggala

Cover Luar

Cover Dalam

Isi Majalah
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