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MOTTO 
 

 

 نَضَّرَاللهُامْرَءًاسَمِعَمِنَّاشَيْئًافَبَلَّغَهُكَمَاسَمِعَهُ،فَرُبَّمُبَلَّغٌأَوْعَىمِنْسَامِعٍ
 

“semoga Allah memuliakan seseorang yang mendengar sesuatu dari kami lalu 
menyampaikannya (kepada yang lain) sebagaimana yang dia dengar, maka kadang-

kadang orang yang disampaikan ilmu lebih memahami daripada orang yang 
mendengarnya.  

(HR. At-Tirmidziy no.2659 dan isnadnya shahih, jaami’ul Ushuul 8/18)1 

  

                                                            
1www.teknoislam.com/2013/07/hadits-tentang-ilmu-pengetahuan-dan.html?m=1. Diunduh pada 5 Juni 
2015, pada 09.00 WIB 
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ABSTRAK 

 

Dwi Purwaningsih. Pengaruh Kompetensi Kepala Madrasah Terhadap 
KompetensiGuru MI di Kabupaten Sleman. Skripsi. Yogyakarta. Program Studi 
Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN 
Sunan Kalijaga 2015. 

 Selama ini masih banyak ditemukan madrasah yang  masih tertinggal. Masalah 
tersebut disebabkan dari persoalan internal maupun eksternal dari madrasah. Dari sisi 
faktor internal lebih banyak berasal dari kemampuan Kepala Madrasah dalam 
memimpin lembaga, agar dapat menjalankan roda kepemimpinannya dalam rangka 
mancapai visi dan misi Madrasah. Sedangkan faktor eksternal berasalah dari luar 
madrasah. Sehingga seorang kepala madrasah sangat berperan penting bagi kemajuan 
madrasah tersebut. Selain itu kompetensi guru dapat ditentukan dari cara memimpin 
kepala madrasah. 

 Penelitian ini tergolong penelitian kuantitatif dengan mengambil obyek 
penelitian MI di Kabupaten Sleman. Dari 18 MI di Kabupaten Sleman sesuai dengan 
nilai Akreditasi diambil 6 MI sebagai sampel. Pengambilan sampel MI menggunakan 
sampling purposive dan pengambilan sampel guru menggunakan sampling insidental. 
Pengumpulan data dilakukan dengan angket. Analisis data dilakukan dengan 
menggunakan SPSS, yaitu menentukan paradigma penelitian, uji normalitas data, uji 
signifikansi, dan persamaan regresi. 

 Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa: (1) dari keenam MI kompetensi 
kepala madrasah rata-rata skor 76,79 maka dapat dikatakan baik. (2) kompetensi guru 
enam madrasah dengan skor rata-rata 78 maka dapat dikatakan baik. (3)Dari korelasi 
product moment mendapatkan hasil hipotesis yaitu Sig =0,261> α = 0,05 sehingga 
kepetusannya Ha diterima yaitu: tidak terdapat hubungan yang signifikan antara 
kompetensi kepala MI dengan kompetensi guru MI. Dari persamaan korelasi product 
moment tersebut telah diperoleh hasil 0,228 maka interpretasi terhadap koefisien 
korelasi berada antara 0,20 - 0,399 sehingga tingkat hubungannya rendah. Oleh sebab 
uji korelasi ditiadakan. 

 

Kata Kunci: Persepsi, Kinerja Guru, MI, Sleman 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Lembaga pendidikan di Indonesia selalu mengalami pasang surut 

kemajuannya. Masih banyak sekolah-sekolah yang belum tersentuh oleh 

lembaga Pendidikan ataupun pemerintah terutama di pelosok-pelosok negeri 

ini. Itu semua terjadi karena ada persoalan dari internal maupun eksternal dari 

lembaga pendidikan. Dari sisi faktor internal lebih banyak berasal dari 

kemampuan seorang kepala madrasah dalam memimpin lembaga, agar dapat 

menjalankan roda kepemimpinannya dalam rangka mancapai visi dan misi 

madrasah. 

Secara umum seorang kepala madrasah harus mampu mengelola 

lembaga yang dipimpinnya dengan konsep atau gaya kepemimpinan yang 

sesuai dengan situasi dan kondisi dimana ia berada. Ada enam faktor 

menentukan tingkat produktivitas, yaitu; pendidikan, teknologi, tata nilai, 

iklim kerja, derajat kesehatan, dan tingkat upah minimal2

                                                            
2E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah,(Bandung:PT. Remaja Rosdakarya,2007),hlm. 117 



Kepemimpinan adalah kemampuan seseorang dalam menggerakkan, 

mengarahkan, sekaligus mempengaruhi pola pikir, cara bekerja setiap anggota 

agar bersikap mandiri dalam bekerja terutama dalam pengambilan keputusan 

untuk kepentingan pencapaian tujuan yang telah ditetapkan.2 Kepemimpinan 

seseorang akan dapat berfungsi dengan baik, apabila pemimpin sekurang-

kurangnya mempunyai tiga ciri, yaitu: (1). Penglihatan sosial (2). Kecakapan 

berfikir abstrak (3). Keseimbangan emosi.3 

Kepemimpinan yang kuat mengisyaratkan kepada kepala madrasah 

agar dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya terutama dalam 

mengembangkan kompetensi guru. Hal tersebut karena guru adalah orang 

yang memiliki andil besar dalam melaksanakan pembelajaran di madrasah. 

Menciptakan madrasah efektif bagi kepala madrasah berarti harus 

memanfaatkan dan mengembangkan guru sebagai icon kemajuan pendidikan. 

Perubahan dan pembaruan pendidikan sangat bergantung pada kinerja 

guru. Kinerja guru menunjukkan tingkat produktivitas dan keberhasilannya 

dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Dengan demikian, 

mewujudkan perubahan pendidikan menjadi berkualitas sebenarnya harus 

dikembalikan pada guru yang berkualitas, yang berhadapan langsung dengan 

siswa, membangun proses pembelajaran. Untuk dapat menghasilkan kinerja 

guru, kompetensi guru adalah faktor yang amat penting untuk diperhatikan. 

                                                            
2 Wahyudi, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Organisasi Pembelajar (Learning 
Organization), (Bandung:Alfabeta, 2009),hlm.120 
3 Nanang Fatah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: PT Rosda Karya, 2004), hlm.89 
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Berkaitan dengan kompetensi guru, ada baiknya kita memahami tentang 

hakikat kompetensi berikut. 

Broke dan stone mengemukakan bahwa kompetensi guru merupakan 

gambaran kualitatif tentang hakikat perilaku guru yang penuh arti. Louise 

mengemukakan kompetensi didefinisikan dalam keadaan yang sebenarnya 

berkaitan dengan kemampuan individu dan kerja. Sementara itu Len Holmes 

menyebutkan bahwa kompetensi adalah deskripsi dari suatu tugas yang 

diberikan kepada orang yang bekerja untuk dapat dilakukan. Ini adalah 

deskripsi dari suatu tindakan, perilaku, atau hasil yang harus mampu 

ditunjukkan. 

Kompetensi pada dasarnya merupakan gambaran tentang apa yang 

seyoginya dapat dilakukan seseorang dalam suatu pekerjaan, berupa kegiatan, 

perilaku, dan hasil yang seyigianya dapat ditampilkan atau ditunjukkan.4 

Dari deskripsi di atas menunjukkan bahwa seorang kepala madrasah, 

sebagai pemimpin mempunyai peran ganda yang harus mengakomodasikan 

seluruh komponen pendidikan yang ada. Dalam proses pembelajaran Kepala 

Madrasah juga dituntut harus mampu membangkitkan kinerja guru dalam 

mengabdi kepada madrasah. Kepala madrasah bertanggung jawab kepada 

setiap guru dalam menjalankan tugas yang dapat berupa bimbingan, arahan 

ataupun dalam bentuk yang lain. Sehingga persepsi guru terhadap 

kepemimpinan Kepala Madrasah mempunyai nilai yang positif, untuk 

                                                            
4Andang, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Yogyakarta: Ar‐Ruzz Media, 2014), 
hlm.164‐165 
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mengarah pada suatu perilaku yang mendukung bagi terciptanya proses 

kegiatan belajar mengajar yang kondusif. Karena persepsi merupakan proses 

seseorang dalam mengenali dan memahami suatu obyek tertentu, berdasarkan 

stimulus yang ditangkap panca inderanya, sehingga ada kecenderungan 

perilaku yang ditunjukkan seseorang dalam menanggapi banyak rangsangan, 

diwarnai oleh persepsinya atas rangsangan tersebut. 

Kepala madrasah sebagai pemimpin pendidikan memiliki tanggung 

jawab dalam meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa agar menguasai 

aspek kognitif, afektif, dan psikomotorik dengan memerhatikan kompetensi 

guru. Mc Ewan dalam Ditjen PMPTK (2011), menyebutkan peran kepala 

madrasah sebagai pemimpin pembelajaran (pendidikan) di madrasah di 

antaranya menjadi narasumber bagi guru, mengondisikan guru untuk 

mencapai cita-cita profesional tinggi, dan mengembangkan kemampuan 

profesionalitas guru. Upaya-upaya yang digambarkan tersebut mengarah 

kepada peran kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi guru 

sehingga memiliki kompetensi dan bekerja secara profesional. Untuk dapat 

menciptakan madrasah efektif dengan kualitas output  yang mumpuni, kepala 

madrasah memiliki hubungan secara langsung maupun tidak langsung dengan 

siswa. Namun, yang tidak kalah penting adalah hubungan secara  langsungnya 

dengan guru, yang jika kompetensi guru diperhatikan, akan berpengaruh 
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secara signifikan terhadap peningkatan kualitas siswa sebagai output  

pendidikan.5 

Berdasarkan kajian teoretis sebagaimana terdeskripsi diatas, ada 

beberapa alasan yang mendorong peneliti untuk melakukan penelitian ini. 

Pertama, kemajuan dalam bidang pendidikan membutuhkan seorang 

pemimpin madrasah yang mampu mengelola madrasah dan mampu 

meningkatkan kompetensi guru dalam mencapai tujuan madrasah. Kedua, 

persepsi guru selama ini memposisikan kepala madrasah sebagai kunci utama 

keberhasilan atau kegagalan pendidikan. Ketiga, persepsi guru tentang 

kepemimpinan kepala madrasah.Dari latar belakang masalah yang 

dikemukakan di atas maka Mendorong Peneliti Memilih Judul “Pengaruh 

Kompetensi Kepala Madrasah  Terhadap Kompetensi Guru MI di Kabupaten 

Sleman”.  

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan di atas, 

maka peneliti menyampaikan beberapa permasalahan sebagai berikut: 

1. Bagaimana kompetensi kepala Madrasah di MI di Kabupaten Sleman? 

2. Bagaimana kompetensi guru MI di Kabupaten Sleman? 

3. Seberapa besar pengaruh kompetensi kepala madrasah terhadap 

kompetensi guru? 

 

                                                            
5Andang, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Yogyakarta: Ar‐Ruzz Media, 2014), 
hlm.167‐168 
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C. Pembatasan Masalah 

Dalam penelitian yang dilakukan peneliti, peneliti melakukan 

pembatasan masalah supaya peneliti dalam melakukan penelitian tidak 

melebar ke hal yang tidak sesuai dengan judul yang ada. Peneliti melakukan 

penelitian di MI yang ada di Kabupaten Sleman yang mengacu pada nilai 

akreditasi. Dalam melakukan penelitian peneliti mengambil sampel saja yang 

ada di Kabupaten Sleman. Sampelnya enam MI yang ada di Kabupaten 

Sleman. Dari sampel tersebut peneliti mengambil satu kepala madrasah dan 

lima guru di setiap madrasahnya. 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui bagaimana kompetensi kepala MI di Kabupaten Sleman 

2. Untuk mengetahui kompetensi guru MI di Kabupaten Sleman 

3. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi kepala madrasah 

terhadap kompetensi guru 

E. Manfaat Penelitian 

Adapun penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat, di antaranya: 

1. Dengan penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada 

guru dan kepala Madrasah Ibtidaiyah 

2. Dengan penelitian ini diharapkan sebagai motivasi guru dan kepala 

madrasah dalam mengajar dan memimpin Madrasah Ibtidaiyah 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Dari penelitian yang telah dilakukan penulis maka dapat diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Dari penelitian yang telah diperoleh oleh penulis mengenai kompetensi kepala 

madrasah yaitu bahwa jawaban yang disampaikan oleh responden rata-rata 

76,79. Dari rata-rata tersebut dapat dikatakan kompetensi kepala madrasah 

baik. 

2. Kompetensi guru yang telah disampaikan saat penulis melakukan penelitian 

yaitu menjawab rata-rata 78. Dari rata-rata tersebut dapat dikatakan 

kompetensi guru baik. 

3. Seberapa besar pengaruh kompetensi kepala madrasah terhadap kompetensi 

guru yaitu bahwa tidak ada pengaruh yang signifikan antara kompetensi 

kepala madrasah dengan kompetensi guru MI di kabupaten Sleman.Dalam 

penelitian ini telah menghasilkan data yang telah diolah menggunakan SPSS. 

Dari data korelasi product moment telah dihasilkan 0,228 dengan interpretasi 

terhadap koefisien korelasi berada antara 0,20 - 0,399 sehingga tingkat 

hubungannya rendah. Oleh sebab itu peneliti tidak melanjutkan kembali uji 

analisisnya dikarenakan tingkat hubungannya rendah. Walaupun dalam teknik 

analisis data yang digunakan ada teknik Paradigma Penelitian, Normalitas 
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data, Korelasi Product Moment, Uji Regresi. Dikarenakan data yang 

dihasilkan tidak memenuhi untuk mencari uji korelasi di tiadakan. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan simpulan diatas, maka disampaikan 

saran sebagai berikut: 

1. Kepala Madrasah dapat mempertahankan dan memajukan kompetensi guru 

2. Kepala Madrasah dapat memajukan Madrasah yang dipimpin 

3. Guru Madrasah dapat memanfaatkan media pembelajaran yang ada di 

Madrasah maupun di lingkungan sekitar 

4. Kepala Madrasah dan Guru dapat bekerja sama dengan baik. 
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Tabel uji validitas kompetensi kepala MI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics

2.97 .718 30

3.03 .615 30

2.90 .885 30

3.03 .615 30

2.80 .714 30

2.97 .809 30

3.03 .850 30

3.17 .747 30

2.90 .845 30

2.90 .712 30

3.17 .648 30

3.00 .695 30

3.23 .817 30

3.33 .758 30

3.00 .871 30

2.90 .759 30

3.07 .640 30

3.23 .898 30

2.87 .681 30

3.13 .681 30

2.97 .669 30

3.13 .819 30

3.17 .747 30

2.90 .662 30

3.07 .740 30

3.17 .874 30

3.23 .728 30

3.27 .740 30

3.03 .809 30

2.90 .607 30

3.27 .740 30

3.27 .785 30

2.97 .850 30

3.23 .626 30

3.30 .750 30

107.50 20.587 30

SKOR JAWABAN A

SKOR JAWABAN B

SKOR JAWABAN C

SKOR JAWABAN D

SKOR JAWABAN E

SKOR JAWABAN F

SKOR JAWABAN G

SKOR JAWABAN H

SKOR JAWABAN I

SKOR JAWABAN J

SKOR JAWABAN K

SKOR JAWABAN L

SKOR JAWABAN M

SKOR JAWABAN N

SKOR JAWABAN O

SKOR JAWABAN P

SKOR JAWABAN Q

SKOR JAWABAN R

SKOR JAWABAN S

SKOR JAWABAN T

SKOR JAWABAN U

SKOR JAWABAN V

SKOR JAWABAN W

SKOR JAWABAN X

SKOR JAWABAN Y

SKOR JAWABAN Z

SKOR JAWABAN AA

SKOR JAWABAN AB

SKOR JAWABAN AC

SKOR JAWABAN AD

SKOR JAWABAN AE

SKOR JAWABAN AF

SKOR JAWABAN AG

SKOR JAWABAN AH

SKOR JAWABAN AI

TOTAL JAWABAN

Mean Std. Deviation N



Tabel uji validitas kompetensi guru 

 

Descriptive Statistics

3.47 .571 30

3.27 .583 30

3.30 .535 30

3.37 .556 30

2.60 .814 30

2.97 .414 30

2.93 .583 30

3.27 .583 30

3.20 .551 30

3.10 .481 30

3.10 .403 30

3.03 .490 30

3.20 .551 30

3.13 .434 30

3.00 .455 30

2.93 .365 30

3.03 .490 30

3.03 .490 30

2.97 .183 30

2.93 .640 30

2.93 .521 30

3.23 .504 30

3.20 .407 30

2.93 .450 30

3.07 .450 30

3.00 .455 30

2.93 .254 30

2.93 .254 30

3.07 .521 30

3.10 .548 30

3.17 .531 30

3.17 .461 30

3.07 .365 30

3.10 .548 30

3.10 .481 30

3.17 .461 30

3.10 .548 30

3.13 .629 30

3.07 .521 30

3.17 .592 30

3.17 .461 30

3.03 .414 30

3.03 .414 30

3.10 .548 30

3.17 .379 30

138.97 13.263 30

SKOR JAWABAN A

SKOR JAWABAN B

SKOR JAWABAN C

SKOR JAWABAN D

SKOR JAWABAN E

SKOR JAWABAN F

SKOR JAWABAN G

SKOR JAWABAN H

SKOR JAWABAN I

SKOR JAWABAN J

SKOR JAWABAN K

SKOR JAWABAN L

SKOR JAWABAN M

SKOR JAWABAN N

SKOR JAWABAN O

SKOR JAWABAN P

SKOR JAWABAN Q

SKOR JAWABAN R

SKOR JAWABAN S

SKOR JAWABAN T

SKOR JAWABAN U

SKOR JAWABAN V

SKOR JAWABAN W

SKOR JAWABAN X

SKOR JAWABAN Y

SKOR JAWABAN Z

SKOR JAWABAN AA

SKOR JAWABAN AB

SKOR JAWABAN AC

SKOR JAWABAN AD

SKOR JAWABAN AE

SKOR JAWABAN AF

SKOR JAWABAN AG

SKOR JAWABAN AH

SKOR JAWABAN AI

SKOR JAWABAN AJ

SKOR JAWABAN AK

SKOR JAWABAN AL

SKOR JAWABAN AM

SKOR JAWABAN AN

SKOR JAWABAN AO

SKOR JAWABAN AP

SKOR JAWABAN AQ

SKOR JAWABAN AR

SKOR JAWABAN AS

TOTAL JAWABAN

Mean Std. Deviation N



Tabel skor jawaban angket 

sampel 
Kompetensi 

kepala 
madrasah 

kompetensi 
guru 

1  134  114 

2  75  114 

3  115  113 

4  87  114 

5  134  114 

6  129  115 

7  125  113 

8  125  116 

9  130  113 

10  130  117 

11  105  109 

12  97  108 

13  97  89 

14  99  106 

15  134  118 

16  114  117 

17  113  113 

18  60  106 

19  95  131 

20  98  110 

21  127  121 

22  111  120 

23  126  116 

24  115  119 

25  116  120 

26  102  146 

27  100  146 

28  80  146 

29  76  138 

30  76  135 

 

 

 

 

 



 

Hasil data 

x  y  X  Y  x^2  y^2  x.y 

134  114  95,71  75  358,29  9,03  ‐57 

75  114  53,57  75  2.869,90 5625  4017,86 

115  113  82,14  74,34 6.747,45 5526,75  6106,67 

87  114  62,14  75  3.861,74 5625  4660,71 

134  114  95,71  75  9.161,22 5625  7178,57 

129  115  92,14  75,66 8.490,31 5724,12  6971,34 

125  113  89,29  74,34 7.971,94 5526,75  6637,69 

125  116  89,29  76,31 7.971,94 5824,10  6813,91 

130  113  92,86  74,34 8.622,45 5526,75  6903,20 

130  117  92,86  76,98 8.622,45 5924,95  7147,56 

105  109  75  71,71 5.625  5142,40  5378,29 

97  108  69,29  71,05 4.800,51 5048,48  4922,93 

97  89  69,29  58,55 4.800,51 3428,41  4056,86 

99  106  70,71  69,74 5.000,51 4863,23  4931,39 

134  118  95,71  77,63 9.161,22 6026,66  7430,45 

114  117  81,43  76,97 6.630,61 5924,95  6267,86 

113  113  80,71  74,34 6.514,80 5526,75  6000,47 

60  106  42,86  69,74 1.836,74 4863,23  2988,72 

95  131  67,86  86,18 4.604,59 7427,72  5848,21 

98  110  70  72,37 4.9  5237,19  5065,79 

127  121  90,71  79,61 8.229,08 6337  7221,34 

111  120  79,29  78,94 6.286,22 6232,69  6259,40 

126  116  90  76,31 8.100,00 5824,10  6868,42 

115  119  82,14  78,28 6.747,45 6129,24  6430,92 

116  120  82,86  78,94 6.865,31 6232,69  6541,35 

102  146  72,86  96,05 5.308,16 9226,11  6998,12 

100  146  71,43  96,05 5.102,04 9226,11  6860,90 

80  146  57,14  96,05 3.265,31 9226,11  5488,72 

76  138  54,29  90,78 2.946,94 8242,73  4928,57 

76  135  54,29  88,81 2.946,95 7888,24  4821,43 

76,79  78,00     ∑ =  174,35  178991,45 171690,80 

 

 

 

 



HASIL PENELITIAN KOMPETENSI GURU 

R 

Soal 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  25  26  27  28  29  30  31  32  33  34  35  36  37  38  39  40  41  42  43  44  45 

1  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3 

4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

5  3  3  3  3  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

6  3  3  3  3  3  3  3  3  4  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3 

7  3  3  3  3  3  3  3  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3 

8  3  4  4  4  3  3  3  4  3  3  3  2  3  4  3  3  2  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  2  3  2  3  3  3 

9  3  4  3  4  2  3  3  4  3  3  2  3  4  3  3  2  2  3  3  2  3  4  3  2  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  2  3  3  3 

10  3  3  3  4  3  3  3  2  3  3  3  3  4  4  4  4  3  3  3  2  3  3  4  3  3  3  2  2  2  3  3  3  3  4  3  3  2  3  3  4  3  3  3  3  3 

11  4  4  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  2  3  3  2  2  3  3  2  3  2  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  3  3  4  3  3  3  2  3 

12  4  3  3  3  2  2  2  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  2  3  3  3  3  3  4  3  3  2  2  3 

13  3  2  3  2  3  3  2  2  2  2  3  2  2  3  2  2  3  2  3  2  2  2  3  3  2  3  3  3  2  2  2  2  2  2  2  3  3  2  2  2  3  3  2  2  3 

14  4  3  2  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  2  2  3  3  2  3  2  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3 

15  4  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  2  2  4  4  4  4  4  4  3  3  3  3 

16  3  3  3  3  1  2  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

17  3  3  3  3  2  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

18  2  2  3  3  1  3  3  3  2  2  3  2  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3 

19  4  4  4  3  1  3  3  3  4  4  3  4  3  3  4  3  4  4  3  3  3  4  4  3  3  3  3  3  4  4  4  4  4  3  3  3  3  4  4  3  3  3  3  3  3 

20  3  3  3  3  1  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

21  4  4  4  4  4  3  3  3  4  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

22  4  4  3  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  4  3  4  3  3  3  4  3 



23  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

24  4  4  4  4  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

25  4  4  4  4  3  4  4  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

26  4  3  4  4  3  3  4  4  4  4  4  3  4  4  3  3  4  3  3  4  3  4  4  4  3  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4 

27  4  3  4  4  3  3  4  4  4  4  4  3  4  4  3  3  4  3  3  4  3  4  4  3  4  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4 

28  4  3  4  4  3  3  4  4  4  4  4  3  4  4  3  3  4  3  3  4  3  4  4  3  4  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4 

29  4  4  3  4  2  3  2  4  3  3  3  4  4  3  4  3  3  4  3  4  4  4  3  4  4  3  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  3  3  4  3  3  4  4 

30  4  4  3  4  2  3  2  4  3  3  3  4  4  3  3  3  3  4  3  4  4  4  3  3  4  3  3  3  3  4  4  4  3  4  4  4  4  4  3  3  4  3  3  4  4 

HASIL PENELITIAN KOMPETENSI KEPALA MADRASAH 

R 

soal 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  25  26  27  28  29  30  31  32  33  34  35 

1  4  4  4  4  4  4  3  4  3  4  3  4  4  4  4  3  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4 

2  3  3  1  2  1  2  2  3  1  2  3  2  2  3  1  2  3  1  2  3  2  2  3  2  3  2  2  2  1  1  3  2  3  3  2 

3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  4  4  3  3  4  4  3  4  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  4  3  3  4  4 

4  2  2  2  2  3  3  2  3  2  3  3  2  3  3  2  2  3  3  3  3  2  2  2  2  2  2  3  3  2  2  3  3  2  3  3 

5  4  4  4  4  4  4  3  4  3  4  3  4  4  4  4  3  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4 

6  4  4  4  4  3  3  4  3  4  4  4  3  4  4  3  4  3  4  3  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  3  4  4 

7  3  3  4  3  3  4  4  4  4  3  4  3  4  4  3  4  4  4  3  3  3  4  4  3  4  4  4  3  3  3  4  4  4  3  4 

8  3  3  4  3  3  4  4  4  4  3  4  3  4  4  3  4  4  4  3  3  3  4  4  3  4  4  4  3  3  3  4  4  4  3  4 

9  3  3  3  3  3  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4 

10  3  3  3  3  3  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4 

11  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

12  3  3  2  3  2  2  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  2  3  3 

13  2  3  2  4  2  2  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  2  3  3 

14  3  3  2  3  2  2  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3 



15  4  4  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  4  4  3  4  3  3  3  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4 

16  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  4  3  4  3  4  3  3  3  3  4  4  3  3  4  4  3  3  4 

17  3  2  2  3  3  3  3  3  3  4  4  3  4  3  4  3  4  4  4  3  4  2  2  3  3  3  3  4  3  3  4  4  4  3  3 

18  1  2  2  2  2  2  1  1  1  2  2  2  1  1  1  1  2  1  1  1  2  1  1  2  2  2  2  2  2  3  2  3  2  3  2 

19  3  3  2  3  3  3  2  2  2  2  3  3  3  2  2  2  2  3  3  3  3  3  3  3  2  4  3  4  2  3  3  3  2  3  3 

20  3  3  2  3  3  2  3  3  3  3  3  3  2  3  3  2  3  3  3  3  2  3  3  2  3  4  3  3  3  3  2  3  2  3  3 

21  4  4  4  3  4  4  4  4  4  3  4  4  4  4  4  3  3  4  3  3  3  4  4  2  3  4  4  3  4  4  4  4  3  3  4 

22  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  4  4  3  3  3  4  3  3  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  4  3  3  3  3 

23  4  3  4  4  3  4  4  3  3  3  4  4  4  4  4  3  3  4  4  4  3  4  3  3  4  4  4  3  4  3  3  4  3  4  4 

24  3  3  3  3  3  3  3  4  3  3  4  4  3  4  2  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  4  4  4  3  3  4  4  4  4  4 

25  3  4  3  3  3  3  4  4  3  3  4  3  3  4  2  3  3  3  2  2  3  3  4  3  4  4  3  4  3  3  4  4  4  4  4 

26  3  3  4  3  2  3  4  3  2  3  3  3  3  2  3  3  4  3  3  2  2  3  3  3  2  2  3  3  4  4  3  3  2  3  3 

27  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  2  3  3  2  3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3 

28  2  3  3  3  2  2  2  3  2  2  3  2  3  3  3  2  2  2  2  3  2  3  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2 

29  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  3  2  2  3  3  2  2  2  2  3  3  2  3  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2 

30  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  3  2  2  3  3  2  2  2  2  3  3  2  3  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2 
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DAFTAR PERTANYAAN 

 

Nama responden  : 

Guru Kelas   : 



Asal Sekolah/Madrasah : 

 

I. PERSEPSI GURU TERHADAP KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH/MADRASAH  

Petunjuk pengisian 

Jawablah pertanyaan dengan memberikan tanda centang (√) pada satu 
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu tanpa dipengaruhi 
orang lain, dengan alternatif pilihan sebagai berikut: 

1 = tidak setuju 

2 = cukup setuju 

3 = setuju 

4 = sangat setuju 

 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Keterangan 
1 2 3 4 

1. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mengenali apa-apa yang penting saat itu 
dan apa-apa yang benar-benar mendesak 

     

2. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mengantisipasi kebutuhan-kebutuhan 
mendatang 

     

3. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mendistribusikan tugas dan tanggung 
jawab secara adil 

     

4. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mengenali pekerjaan itu sudah selesai dan 
sempurna dikerjakan 

     

5. 
Kepala sekolah/madrasah melakukan 
evaluasi dan perbaikan secara 
berkesinambungan 

     

6. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mendayagunakan personel 
sekolah/madrasah dan membimbingnya 

     

7. 

Kepala sekolah/madrasah  tampil ke depan 
untuk mencari pemecahan masalah atas 
berbagai persoalan, dan tidak 
membebankan atau menyalahkan orang 

     



lain 

8. 
Kepala sekolah/madrasah merencanakan 
program supervisi untuk kemajuan guru 
dalam pembelajaran 

     

9. 

Kepala sekolah/madrasah mampu 
melaksanakan supervisi akademik terhadap 
guru dengan menggunakan pendekatan dan 
teknik supervisi yang tepat 

     

10. 

Kepala sekolah/madrasah menindaklanjuti 
hasil supervisi akademik terhadap guru 
dalam rangka peningkatan profesionalisme 
guru 

11. 
kepala sekolah/madrasah dalam menerima 
guru dengan memperhatikan kompetensi, 
kemampuan, akhlak guru 

12. 

Kepala sekolah/madrasah 
mendayagunakan berbagai sumber belajar 
dan melibatkan seluruh warga sekolah 
secara kreatif, inovatif, dan akuntabel 

13. 
Kepala sekolah/madrasah memberi 
contoh/teladan/tindakan yang bertanggung 
jawab 

     

14. 

Kepala sekolah/madrasah mengikuti 
pelatihan-pelatihan, seminar, dan lain- lain 
dalam rangka mengembangkan profesional 
kepala sekolah/madrasah 

     

15. Kepala sekolah/madrasah bersikap tenang 
dalam menghadapi masalah 

     

16. 

Kepala sekolah/madrasah menyusun 
perencanaan sekolah/madrasah dengan 
menganalisis apa-apa yang terjadi yang 
akan datang 

     

17. 

Kepala sekolah/madrasah 
mengikutsertakan personel 
sekolah/madrasah dalam berbagai kegiatan 
keorganisasian 

     

18. 
Kepala sekolah/madrasah senantiasa 
menjalin komunikasi yang harmonis 
kepada masyarakat sekolah/madrasah 

     

19. 
Kepala sekolah/madrasah menyediakan 
sumber belajar dengan memnfaatkan 
kemajuan TIK 

     

20. 
Kepala sekolah/madrasah menyediakan 
komputer, LCD untuk menunjang 
pembelajaran yang dilakukan oleh guru 

     



21. 
Kepala sekolah/madrasah  
mampu membandingkan antara hasil yang 
dicapai dengan tujuan 

     

22. Kepala sekolah/madrasah mampu 
melakukan evaluasi diri 

     

23. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
melakukan evaluasi terhadap pekerjaan 
orang lain 

     

24. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
melakukan tindakan pembenaran saat 
diperlukan 

     

25. 
Kepala sekolah/madrasah mampu 
mengantisipasi berbagai konsekuensi dari 
pelaksanaan dan keputusan  

     

26. Kepala sekolah/madrasah selalu 
mempunyai ide-ide bagus 

     

27. 
kepala sekolah/madrasah selalu melakukan 
perubahan dalam hal memajukan 
sekolah/madrasah 

     

28. 

Kepala sekolah/madrasah memiliki 
kepercayaan diri yang tinggi, kerja keras, 
mandiri, dan memahami bahwa resiko 
yang diambil adalah bagian dari 
keberhasilan 

     

29. 
Kepala sekolah/madrasah selalu 
memperoleh solusi-solusi untuk berbagai 
problem yang  dihadapi 

30. 

Kepala sekolah/madrasah merencanakan 
program sekolah/madrasah berdasarkan 
keadaan sekarang dan tetap menganalisis 
program untuk melihat apa-apa yang 
terjadi di masa yang akan datang 

     

31. 

Kepala sekolah/madrasah 
mengikutsertakan guru-guru dalam 
penataran-penataran, untuk menambah 
wawasan para guru 

     

32. 
Kepala sekolah/madrasah menjalin 
kerjasama dengan orang tua peserta didik 
dan masyarakat, komite sekolah/madrasah 

     

33. 

Kepala sekolah/madrasah melaksanakan 
program-program 
kemasyarakatan,misalnya kebersihan 
lingkungan dan membantu lalu lintas di 
sekitar sekolah 

     

34. Kepala sekolah/madrasah menjalankan 
tugas sesuai dengan peraturan yang berlaku

     



35. 
Kepala sekolah/madrasah bersikap santun 
kepada semua warga sekolah/madrasah 
dan masyarakat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

 



Nama responden   : 

Nama Guru yang dinilai : 

Asal Sekolah/Madrasah : 

 

II. KINERJA GURU 

Petunjuk pengisian 

Jawablah pertanyaan dengan memberikan tanda 
centang (√) pada satu jawaban yang paling sesuai dengan 
pendapat Bapak/Ibu tanpa dipengaruhi orang lain, dengan 
alternatif pilihan sebagai berikut: 

1 = tidak setuju 

2 = cukup setuju 

3 = setuju 

4 = sangat setuju 

 

No  Pertanyaan  Jawaban Keterangan 



1 2 3 4 

1. 

Bapak/ibu guru sebagai guru selalu mempunyai 
minat yang penuh, penuh perhatian, mencintai 
jabatannya, dan bercita-cita untuk dapat 
mengembangkan profesi jabatannya 

2. 

Bapak/ibu guru berlaku sopan dalam berbicara, 
berpenampilan, dan berbuat terhadap semua 
peserta didik, orang tua, dan warga 
sekolah/madrasah 

3. 
Bapak/ibu guru mampu mengelola 
pembelajaran yang membuktikan bahwa guru 
dihormati oleh peserta didik 

4. Bapak/ibu guru memiliki tanggung jawab atas 
pelaksanaan tugasnya 

5. Bapak/ibu guru berusaha sendiri dalam 
menghadapi persoalan yang ada di dalam kelas 

6. Bapak/ibu guru mengawali dan mengakhiri 
pembelajaran dengan tepat waktu 

7. Bapak/ibu guru memenuhi jam mengajar dan 
melakukan semua kegiatan pembelajaran 

8. 
Bapak/ibu guru ikut berperan aktif dalam 
kegiatan di luar pembelajaran yang 
diselenggarakan oleh sekolah dan masyarakat 

9. 

Bapak/ibu guru memperlihatkan keterbukaan, 
dekat dengan murid, tidak mudah tersinggung, 
berwibawa dan cakap memberikan pelajaran 
yang di emban 

10. 
Bapak/ibu guru menunjukkan perilaku 
demokratis dan tenggang rasa kepada semua 
peserta didik 

11. 
Bapak/ibu guru memandang siswa sebagai 
patner dalam pembelajaran 

     

12. 
Bapak/ibu guru sabar dalam menangani sikap 
peserta didik saat berlangsungnya 
pembelajaran di kelas 

     

13. Bapak/ibu guru berperilaku baik untuk 
mencritakan nama baik sekolah/madrasah 

14. 
Bapak/ibu guru dalam melaksanakan 
pembelajaran dengan  memperhatikan 
kepribadian masing-masing peserta didik 

15. 
Bapak/ibu guru mampu mengenali secara tepat 
peserta didik yang memerlukan perhatian 
khusus 

16. Bapak/ibu guru mengerti dan dapat 
menerapkan landasan kependidikan filosofi, 



psikologi, sosiologi, dan sebagainya 

17. 
Bapak/ibu guru mengerti dan dapat 
menerapkan teori belajar sesuai taraf 
perkembangan peserta didik 

18. Bapak/ibu guru menggunakan metode 
pembelajaran yang bervariasi 

19. 
Bapak/ibu guru sebelum merancang 
pembelajaran dan memahami tujuan dari 
sekolah/madrasah 

20. 
Bapak/ibu guru dalam merancang 
pembelajaran menggunakan metode yang 
sesuai dengan kemampuan peserta didik 

21. 
Bapak/ibu guru menggunakan metode 
pembelajaran yang bervariasi sesuai dengan 
karakteristik peserta didik 

22. Bapak/ibu guru merencanakan kegiatan 
pembelajaran yang saling terkait satu sama lain 

23. 

Bapak/ibu guru merancang dan melaksanakan 
aktivitas pembelajaran yang mendorong peserta 
didik untuk belajar sesuai dengan kecakapan 
dan pola belajar masing-masing 

24. 

Bapak/ibu guru merancang dan melaksanakan 
aktivitas pembelajaran untuk memunculkan 
daya kreativitas dan kemampuan berfikir kritis 
peserta didik 

25. 

Bapak/ibu guru mengatur kelas untuk 
memberikan kesempatan belajar yang sama 
pada semua peserta didik dengan kelainan fisik 
dan kemampuan belajar yang berbeda 

26. 
Bapak/ibu gurumenggunakan keterampilan 
organisasi untuk menumbuhkan lingkungan 
belajar yang kondusif 

27. Bapak/ibu guru melaksanakan kegiatan 
evaluasi sepanjang proses pembelajaran 

28. Bapak/ibu guru melaksanakan evaluasi di 
setiap akhir kegiatan pembelajaran 

29. 

Bapak/ibu guru memperhatikan respon peserta 
didik belum/kurang  memahami materi 
pembelajaran yang diajarkan dan 
menggunakannya untuk memperbaiki 
rancangan pembelajaran berikutnya 

30. 
Bapak/ibu guru memanfatkan hasil penilaian 
sebagai bahan penyusunan rancangan 
pembelajaran yang akan dilakukan selanjutnya 

     

31. a. Bapak/ibu guru       



membantu mengembangkan potensi dan 
mengatasi kekurangan peserta didik 

32. 
Bapak//ibu guru saat melaksanakan 
pembelajaran memberikan kesempatan kepada 
peserta didik untuk bertanya 

     

33. 

Bapak/ibu guru memberikan kesempatan 
kepada peserta didik untuk bertanya ataupun 
berkonsultasi tentang pelajaran baik diluar 
sekolah/madrasah ataupun didalam 
sekolah/madrasah 

     

34. 
Bapak/ibu guru mengikutkan peserta didik 
dalam berbagai bidang perlombaan akademik 

     

35. 

Bapak/ibu guru mengembangkan kemampuan 
peserta didik dalam bidang non akademik 
dengan mengikutkan peserta didik dalam 
bidang nonakademik 

     

36. 
Bapak/ibu guru menyusun silabus yang sesuai 
dengan kurikulum 

     

37. 

Bapak/ibu guru memilih materi pembelajaran 
yang: a) sesuai dengan tujuan pembelajaran, b) 
tepat dan mutakhir, c) sesuai dengan usia dan 
tingkat kemampuan belajar peserta didik, dan 
d) dapat dilaksanakan di kelas e) sesuai dengan 
konteks kehidupan sehari-hari peserta didik 

     

38. 
Bapak/ibu guru mengkaitkan pelajaran yang 
satu dengan pelajaran lain yang saling terkait 

     

39. 
Bapak/ibu guru memanfaatkan lingkungan 
sekitar sebagai media pembelajaran 

     

40
. 

Bapak/ibu guru melakukan penelitian, 
mengembangkan karya inovasi, mengikuti 
kegiatan ilmiah (misalnya seminar, 
konferensi), dan aktif dalam melaksanakan 
PKB 

     

41. 
Bapak/ibu guru bertindak objektif dan tidak 
diskriminatif terhadap peserta didik 

     

42. 

Bapak/ibu guru memberikan perhatian terhadap 
pertanyaan peserta didik dan meresponnya 
secara lengkap dan relevan untuk 
menghilangkan kebingungan pada peserta didik

     

43. 
Bapak/ibu guru menyampaikan informasi 
tentang keadaan siswa di kelas 

    

44. 
Bapak/ibu guru berkonsultasi dengan guru lain 
dalam kegiatan pembelajaran 

     

45
. 

Bapak/ibu guru menyampaikan informasi 
tentang kemajuan, kesulitan, dan potensi 
peserta didik kepada orang tuanya, baik dalam 

     



 

 

pertemuan formal maupun tidak formal 


	HALAMAN JUDUL
	PERNYATAAN KEASLIAN
	PENGESAHAN SKRIPSI
	PERNYATAAN BERJILBAB
	MOTTO
	PERSEMBAHAN
	ABSTRAK
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GRAFIK
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang
	B. Rumusan Masalah
	C. Pembatasan Masalah
	D. Tujuan Penelitian
	E. Manfaat Penelitian

	BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
	A. Kesimpulan
	B. Saran

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN

