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ABSTRAK

Bank Indonesia memiliki peran vital dalam menciptakan kinerja lembaga
keuangan yang efisien. Terciptanya industri perbankan yang kuat merupakan cita-
cita kita semua dan untuk mewujudkannya diperlukan peningkatan kualitas
manajemen dan operasional perbankan. Disamping perlunya kualitas manajemen
yang baik, fundamental perbankan kita juga perlu didukung dengan adanya
operasional perbankan yang efisien. Kinerja bank yang efisien memungkinkan
bank-bank untuk menekan biaya serendah mungkin sehingga bank tersebut
mampu meningkatkan profitabilitasnya. Berdasarkan latar belakang tersebut di
atas, maka penyusun bermaksud menganalisis efisiensi kinerja keuangan
pada perbankan Indonesia pada kurun waktu tahun 2004 — 2006.

Skripsi ini membahas tentang efisiensi kinerja keuangan perbankan
Indonesia pada periode tahun 2004 — 2006 selama 11 periode triwulanan.
Pengukuran efisiensi dilakukan dengan menggunakan metode Data Envelopment
Analysis (DEA) yang dikembangkan oleh Tim Coelli. Hasil perhitungan dengan
metode DEA tersebut kemudian diuji dengan uji statistik Kruskal Wallis untuk
mengetahui perbedaan tingkat efisiensi dari waktu ke waktu selama periode
pengamatan.

Hasil perhitungan dengan metode DEA menunjukkan bahwa hanya dua
bank yang efisien dan delapan bank tidak pernah mencapai tingkat efisien selama
sebelas periode triwulan tahun 2004-2006. Sedangkan duabelas bank lainnya
pernah mencapai tingkat efisien pada beberapa periode. Bank yang mencapai
efisiensi penuh selama sebelas periode adalah Bank BCA dan Bank Mandiri.
Tingkat efisiensi ini mencerminkan kinerja keuangan dan manajemen bank
tersebut yang dapat meminimalkan biaya tenaga kerja, biaya bunga dan biaya aset
untuk memaksimatkan pengumpulan DPK, pemberian kredit dan pendapatan
bersih.

Tingkat efisiensi perbankan selama sebelas periode tersebut tidak
mengalami peningkatan yang signifikan. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji
Kruskal Wallis yang menunjukkan bahwa nilai signifikansinya sebesar 0,440
lebih besar dari syarat nilai alpha agar H, diterima yakni 5%, yang berarti bahwa
hasil uji statistik menyatakan tidak ada perbedaan tingkat efisiensi selama periode
pengarmatan.
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MOTTO

i

Segala sesuatu pasti dapat diukur.
Jika tidak, ciptakan alat ukurnya.

(Albert Einstein)
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Nomor : 158 / 1987 dan 0534 b/U/1987.
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- Kaf k ka
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o nun n en
J wawu W w
A ha’ h ha
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i _ya’ y | ye

I1. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap
832 ditulis dengan muta addidah

-

oe ditulis dengan ‘iddah

II1. Ta’ Marbuttah di akhir kata
a. bila dimatikan ditulis #

48 ditulis dengan hikmah

43> ditulis dengan jizyah
(Ketentuan ini tidak diperlukan pada kata-kata Arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan sebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya)

b. bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah ,
maka ditulis dengan 4. |
+Q ¥ 4a S ditulis Karamah al-auliva’
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5,kill 385 ditulis dengan zakdr al fitr
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— _ (dammah)  ditulis u ; U= ditulis farqun

V. Vokal Panjang
a. fathah + alif, ditulis a

alals  ditulis jahiliyyah
b. fathah + ya mati, ditulis @
= ditulis tansa
c. kasrah + ya mati, ditulis i
p s ditulis kar ;m
d. dammah + wawu mati, ditulis u

el ditulis furyd

VI. Vokal Rangkap
a. fathah + ya’ ma;i, ditulis ai
pSivy  ditulis bainakum
b. fathah + wawu mati, ditulis au

Js  ditulis gaul

VII. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof.
?3.'1“ ditulis d'antum
| u’iddat

pi S Al ditulis la'in syakartum

VIII. Kata Sandang Alif + Lam
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IX.

oAl ditulis al-Quran
ol ditulis al-Qiyas

. bila diikuti huruf syamsiyah, ditulis dengan menggunakan huruf

syamsiyyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf1 (el)-nya.
¢ Lol ditulis as-Sama'
ouaill ditulis asy-Syams
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Bank adalah sebuah badan usaha yang menspesialisasikan usahanya
dalam bidang jasa keuangan (financial services). Bank dalam skala umum
adalah pedagang uang; meminjam uang dengan bunga dan meminjamkan
uang juga dengan bunga yang lebih besar. Pihak bank mengambil keuntungan

dari selisih bunga simpan pinjam.'

Bank Indonesia memiliki peran vital dalam menciptakan kinerja
lembaga keuangan yang efisien. Terciptanya industri perbankan yang kuat
merupakan cita-cita kita semua dan untuk mewujudkannya diperlukan
peningkatan kualitas manajemen dan operasional perbankan. Masalah tersebut
terkait sekali dengan Pilar Keempat Arsitektur Perbankan Indonesia yang
menyangkut berbagai program untuk menciptakan industri-'perbankan yang
kuat” Disamping perlunya kualitas manajemen yang baik, fundamental
perbankan kita juga perlu didukung dengan adanya operasional perbankan
yang efisien. Kinerja bank yang efisien memungkinkan bank-bank untuk
menekan biaya serendah mungkin sehingga bank tersebut mampu

meningkatkan profitabilitasnya. Selain biaya operasional, komponen biaya

! Abdullah al-Mushlih dan Shalah ash-Shawi, Fikik Ekonomi Keuangan Islam, Terj. Abu
Umar Basyir, cet. I, (Jakarta: Darul Haq, 2004), hal. 411.

* Agus Sugiarto, Membangun Fundamental Perbankan yang Kuat, dalam
http://fwww.bi.go.id/NR/rdonlyres/C02 1B5E7-E2A 1-4F3F-9552-EC92E91BD 142/918/
APIMembangunFund.pdf
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lembaga perbankan adalah biaya bunga (interest rate) yang diberikan kepada

penabung.

Ada pemikiran dari beberapa pakar dan analis perbankan maupun dari
para bankers sendiri mengenai perlunya perbankan nasional memiliki
beberapa bank besar yang disebut sebagai core bank dalam menciptakan
struktur perbankan yang sehat dan menunjang pembangunan ekonomi
nasional serta mendukung kestabilan sistem keuangan. Ide pembentukan core
bank tersebut sangat terkait dengan dua alasan mendasar, yaitu masalah
efisiensi (economies of scale) dan ruang lingkup wilayah usaha (scope of
territories). Pendekatan economies of scales di satu sisi memang sangat bagus
karena ingin didapatkan bank yang efisien dalam menjalankan usaha sehingga
untuk menciptakan bank yang efisien maka bank tersebut haruslah memiliki
skala usaha (assets) dan permodalan yang cukup besar. Sebaliknya masalah
economies of scale sangat sulit dicapai dengan skala aset yang kecil karena
kemampuan bank sangat terbatas. Beberapa studi yang berkaitan dengan
economies of scale memberikan gambaran bahwa ukuran minimum aset 20
triliun merupakan standar minimum suvatu bank untuk dapat mencapai skala
economies of scale secara efektif. Padahal, untuk memiliki struktur perbankan

yang sehat diperlukan perbankan yang mampu beroperasi secara efisien.’

Perkembangan perbankan selama tahun 2004 ini menunjukkan kinerja

yang membaik sejalan dengan perkembangan kondisi ekonomi makro di

® Agus Sugiarto, Mencari Struktur  Perbankan Yang Ideal, dalam
http://www .bi.go.id/NR/rdonlyres/C021B5E7-E2A1-4F3F-9552-EC92E91BD 142/1157/
MencariStrukturKompas160703.pdf



Indonesia. Hal ini ditunjukkan dengan indikator-indikator utama perbankan
yang terus menunjukkan tanda-tanda membaik, seperti LDR (Loan to Deposit
Ratio), NPL (Non Performing Loan), profitabilitas dan CAR (Capital
Adequacy Ratio). LDR perbankan cenderung meningkat meskipun masih
berada di sekitar 50%, sementara NPL terus menurun meskipun belum
mencapai angka di bawah 5% sebagaimana yang diinginkan Bank Indonesia.
Untuk profitabilitas, perkembangan kinerja ditunjukkan oleh Net Intc;est
Income (NII), Net Interest Margin (NIM) dan Return on Assets (ROA) yang
cenderung meningkat sebagai akibat dari meningkatnya spread antara suku
bunga kredit dan dana. Disamping itu, Capital Adequacy Ratio (CAR) juga
terus membaik, mencapai di atas 20%, jauh di atas persyaratan minimum yang
ditetapkan Bank Indonesia. Perkembangan indikator perbankan ini dapat

dilihat pada tabel berikut ini:*

Tabel 1. Indikator Perkembangan Perbankan Indonesia

NO INDIKATOR 2001 2002 2003 | 2004
I | MNI{Rp T} 37,8 429 46,5 7.9
2. | HIM {99) 31 4,0 3.2 4.0
3. | ROA (%) 1,37 186 2,48 2,80
4, | CAR (%) 20,5 22.5 19.4 21.0
5. | MPL: Gross (%o} 2.1 83 8.2 7.1
6. | Total Assets (Rp T) L1100 Lz 1196 1.208
7. | LDR (9) 38,0 43.2 48,5 55.3

Sumber: http://www.bni.co.id/Portals/0/Document/1 8%20Perbankan.pdf

Berdasar data perkembangan perbankan diatas, dimana adanya

optimisme peningkatan kinerja perbankan yang semakin membaik pada tahun

* Imam Budi Sarjito, “Prospek Perbankan 2005, Economic Review Journal, No. 198 Des
2004, http://www.bni.co,id/Portals/0/Document/18%20Perbankan.pdf



2004 yang ditandai dengan meningkatnya NIl dan NIM sebagai indikator
pendapatan perbankan, maka penyusun mengadakan penelitian skripsi dengan
judul ANALISIS EFISIENSI KINERJA KEUANGAN PERBANKAN

INDONESIA PADA TAHUN 2004-2006.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang tersebut di atas, maka penyusun
bermaksud menganalisis efisiensi kinerja keuangan pada perbankan
Indonesia pada kurun waktu tahun 2004 - 2006 dengan rumusan masalah

sebagai berikut:
1) Bagaimanakah efisiensi perbankan Indonesia ?

2) Apakah ada peningkatan efisiensi selama periode pengamatan ?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk:
a. Menganalisis efisiensi kinerja keuangan perbankan Indonesia.
b. Menguji apakah ada peningkatan efisiensi dalam periode
pengamatan.
2. Kegunaan penelitian

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat antara lain:



a. Dapat memberi kontribusi praktis bagi praktisi perbankan dalam

mengelola keuangannya agar lebih efisien.

b. Dapat memberikan wacana tentang strategi peningkatan efisiensi

pengelolaan keuangan perbankan.

D. Telaah Pustaka
Pengukuran efisiensi kinerja suatu unit produksi selalu dilakukan
agar dapat dilakukan perbaikan dan peningkatan kinerja. Dalam
pengukuran efisiensi yang berkaitan dengan kinerja keuangan, ada
beberapa metode, diantaranya: Analisis Perbandingan Laporan Keuangan,

Analisa Trend, Analisis Rasio, Analisis Breakeven, dan lain-lain.

Selain beberapa metode analisa efisiensi tersebut, ada juga yang
menggunakan analisa regresi dan DEA untuk menghitung efisiensi
kinerja sebuah unit produksi, baik kinerja keuangannya maupun kinerja
secara keseluruhan. Seperti yang dilakukan Makmun dalam melakukan
pengukuran Efisiensi Kinerja Asuransi Pemerintahan pada periode 1997 -

2001.

Pengukuran tersebut bertujuan untuk menganalisis tingkat
efisiensi dan kinerja asuransi pemerintah, khususnya setelah empat tahun
terlibas krisis ekonomi. Hasilnya; pertama, secara umum kinerja BUMN
bidang asuransi dalam periode 1997-1998 menunjukkan adanya
penurunan yang tercermin pada penurunan ROA dan ROE. Kedua, secara

umum pada tahun 2001 tingkat efisiensi relatif pada PT Taspen dan PT



Jiwasraya jauh tertinggal dibanding asuransi pemerintah yang lainnya,
ditunjukkan dengan rasio-rasio penting seperti ROA dan ROE yang jauh
di bawah asuransi pemerintah lainnya. Ketiga, untuk memperbaiki kinerja
keuangan perusahaan dalam masa yang akan datang pihak manajemen
dituntut wuntuk meningkatkan kemampuannya dalam mengelola
keuangannya, terutama dalam manajemen portofolio, sehingga

keuntungan yang optimal dapat dicapai oleh perusahaan.5

Penelitian tentang efisiensi juga dilakukan oleh Muliaman D.
Hadad dkk. dengan judul Analisis Efisiensi Industri Perbankan Indonesia:
Penggunaan Metode Nonparametrik Data Envelopment Analysis (DEA).
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis industri perbankan di
Indonesia dan membandingkan tingkat efisiensinya berdasar laporan

keuangan tahunan pada tahun 1996 hingga 2003.

Variabel input yang digunakan meliputi: Price of Labor (beban
personalia dibagi total aktiva), Price of Funds (beban bunga dibagi
dengan total pasiva), dan Price of Physical Capital (beban lainnya dibagi
dengan aktiva tetap), sedangkan variabel outputnya meliputi: Public
Loans (kredit yang diberikan pihak terkait dengan bank), Other Loans
{(kredit yang diberikan kepada pihak lainnya), dan Securities (surat

berharga yang dimiliki).

* Makmun, “Efisiensi Kinerja AsuransiPemerintah™, Kajian Ekonomi dan Keuangan,
Vol.6, No.1, Maret 2002, him. 81.



Hasil yang diperoleh dalam penelitian ini yaitu: pertama, dalam
kurun waktu 8 tahun dari tahun 1996 hingga 2003, banyak perbankan
yang efisien. Potensi efisiensi dapat dilakukan dengan menekan beban
personalia hingga 85,75% dan beban bunga hingga 87,07%.
Meningkatkan kredit yang terkait dengan bank dan sekuritas juga
mempunyai potensi yang cukup tinggi untuk meningkatkan efisiensi
perbankan secara umum. Kedua, keleompok bank swasta nasional non
devisa dapat dikatakan merupakan yang paling efisien selama kurun
waktu 3 tahun (2001-2003) dibanding bank-bank lainnya. Bank asing
campuran sempat menjadi yang paling efisien di tahun 1997, sedangkan

bank swasta nasional devisa efisien di tahun 1998 dan 1999.°

Penilaian kinerja kantor cabang yang umum dilakukan oleh dunia
perbankan adalah dengan memfokuskan pembahasan berkenaan dengan
rasio finansial. Namun ternyata pengukuran kinerja kantor cabang dengan
menggunakan rasio finansial tersebut belumlah paripurna untuk
menunjukkan kondisi operasional suatu bank yang sesungguhnya. Dengan
latar belakang inilah maka Erwinta Siswandi dan Wilson Arafat
menyusun karya ilmiah yang berjudul Mengukur Efisiensi Relatif Kantor
Cabang Bank Dengan Menggunakan Metode Data Envelopment Analysis
(DEA). Siswandi dan Arafat menggunakan pendekatan efisiensi produksi

untuk mengukur efisiensi 40 kantor cabang sebuah bank dengan variabel

¢ Muliaman D. Hadad., dkk., Aralisis Efisiensi Industri Perbankan Indonesia:
Penggunaan Metode Nonparametrik Data Envelopment Analysis, 2003



input: Jumlah Pegawai Level manajer, Jumlah pegawai Staff, Jumlah
ATM, Jumlah Outlet (Kantor Kas dan Kantor Cabang Pembantu), dan
Biaya Umum dan Administrasi. Sedangkan variabel outputnya adalah
Jumlah Nasabah, Posisi Dana Pihak Ketiga, Jumlah Debitur, Posisi
Kredit, dan Total Pendapatan. Kesepuluh variabel input-ouput tersebut
digunakan untuk melakukan pembobotan keempatpuluh kantor cabang

bank yang diteliti dengan menggunakan metode DEA..’

E. Kerangka Teoretik

Menurut Farrell (1957), sebuah perusahaan akan efisien secara
teknis jika mampu menggunakan kombinasi input seminimal mungkin
untuk menghasilkan output tertentu (orientasi pada input). Sedangkan
efisiensi alokatif, atau yang disebut Farrell dengan Efisiensi Biaya,
mengarah pada kemampuan perusahaan untuk memilih kombinasi optimal
input-input pada nilai tertentu. Jika sebuah perusahaan mampu
merealisasikan kedua efisiensi tersebut, efisiensi teknis dan efisiensi
alokatif, maka akan memperoleh efisiensi secara keseluruhan atau disebut

efisiensi ekonomis.®

Dalam kaitannya dengan pengukuran efisiensi perbankan, menurut

Mester (2006) ada dua pendekatan efisiensi: pendekatan produksi dan

” Erwinta Siswandi dan Wilson Arafat, “Mengukur Efisiensi Relatif Kantor Cabang Bank
dengan Menggunakan Metode Data Envelopment Analysis (DEA),” Jurnal Manajemen Usahawan
Indonesia, No.01 Th.XXXIII, Januari 2004, him. 46-54.

% Oleg Badunenko, dkk., “Allocative Efficiency Measurement Revisited: Do We Really
Need Input Prices?” Freiberg Working Papers #4, (Freiberg, Jerman: Faculty of Economics and
Business Administration, Technical University Bergakademie Freiberg, 2006), him. 2.



pendekatan intermediasi (atau disebut juga pendekatan aset). Pendekatan
produksi mengarah pada biaya-biaya operasional bank, seperti biaya tenaga
kerja dan modal fisik (gedung dan perlengkapan). Pendekatan intermediasi
mt_andasarkan pada proses produksi lembaga keuangan sebagai lembaga
intermediasi, yakni meminjam dana masyakat dan kemudian

meminjamkannya ke pihak lain.”

Efisiensi perbankan, dengan pendekatan produksi maupun
pendekatan intermediasi, dapat diraih jika perbankan tersebut
menjalankan strateginya dengan baik. Seperti yang dikatakan Thompson
dan Strickland III (2003), bahwa perusahaan yang memiliki kinerja
keuangan dan posisi pasar yang paling kuat adalah perusahaan yang

menjalankan strateginya dengan baik.'°

Salah satu strategi perbankan dalam meningkatkan pendapatannya
adalah mengelola tabun;lgan masyarakat untuk diinvestasikan pada sektor
riil. Dengan melakukan aktivitas ini perbankan memperoleh spread bunga
yang menjadi sumber income utama perbankan. Agar tabungan
masyarakat dapat mengalir ke sektor perusahaan, perbankan harus mampu
memberi rangsangan yang dapat mendorong rumah tangga untuk bersedia
menyerahkan (meminjamkan) tabungannya kepada lembaga perbankan

dan oleh lembaga perbankan dipinjamkan lagi kepada sektor perusahaan

* Loretta J. Mester, “Applying Efficiency Measurement Techniques to Central Banks”,
Working Paper, (Pennsylvania: The Wharton Financial Institutions Center, 2003), him. 17-19.

'® Arthur A. Thompson dan A.J. Strickland III, Strategic Management: Concepts and
Cases, Ed. 13, (New York: McGraw-Hill Companies Inc., 2003), him. 166-167
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yang membutuhkan dana. Rangsangan ini biasanya, baik langsung
maupun tidak langsung, diciptakan oleh pemerintah melalui kebijakan
pemerintah. Kebijakan pemerintah yang bertujuan untuk memobilisir
dana yang ada di masyarakat disebut kebijakan moneter. Sedangkan
variabel ekonomi yang dipengaruhi dengan kebijakan moneter ini adalah

jumilah vang beredar (money supply).”

Agar masyarakat mau menyimpan uangnya di bank, maka pihak
perbankan memberikan rangsangan berupa balas jasa yang akan di
berikan kepada penyimpan. Balas jasa tersebut dapat berupa bunga,
pelayanan atau balas jasa lainnya. Semakin tinggi balas jasa yang
diberikan, akan menambah minat masyarakat untuk menyimpan uangnya.
Oleh karena itu pihak perbankan harus memberikan berbagai rangsangan
dan kepercayaan sehingga masyarakat berminat untuk menanam

dananya.'?

F. Hipotesis Penelitian
Berdasarkan kerangka teoretik yang telah dibahas sebelumnya,
maka penyusun menetapkan hipotesis bahwa: Tingkat efisiensi perbankan

dari waktu ke waktu cenderung meningkat.

" Guritno Mangkoesoebroto dan Algifari, Teori Ekonomi Makro, Ed. Ketiga, cet. I,
(Yogyakarta: Bagian Penerbitan STIE YKPN, 1998), him. 4

12 Kasmir, Bank dan Lembaga Keuangan Lainnya, Ed. Keenam, cet. VII, (Jakarta: PT.
Raja Grafindo Persada,2003), him.24
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G. Metode Penelitian

1.

Jenis penelitian

Penelitian ini merupakan penelitian applied research dengan
pendekatan panel data, yaitu gabungan antara cross-sectional dan

time-series.

Hasil penelitian akan dianalisa dengan pendekatan analisa

kuantitatif dan analisa kualitatif.

Sifat penelitian

Sifat penelitian ini adalah deskriptif komparatif.”> Dimana
penelitian ini akan menjelaskan efisiensi kinerja keuangan masing-
masing bank yang datanya diperoleh dari laporan keuangan pada
publikasi di situs www.jsx.co.id, dan menelaah peningkatannya

berdasarkan data yang ada.

. Teknik Penghimpunan data

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder
yaitu data yang diambil secara tidak langsung dari sumbernya."
Populasi data adalah laporan keuangan perbankan Indonesia periode

tahun 2004 — 2006.

13 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Prakiek, Ed. Ke-5, cet.

XII, (Jakarta: Rineka Cipta, 2002), him. 9.

" Nur Indriantoro dan Bambang Supomo, Metodologi Penelitian Bisnis (Yogyakarta:

BPFE, 2002), him.147
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Sedangkan sampel data yang dianalisis diperoleh dari laporan
keuangan perbankan yang kontinyu terdaftar di Bursa Efek Jakarta
periode triwulan I tahun 2004 hingga triwulan IIT tahun 2006. Syarat
lain dalam pengambilan sampel adalah data tersebut tidak bernilai

negatif dan tidak outlier.

Dalam penelitian ini diperoleh data laporan keuangan 22 bank
yang kontinyu terdaftar di Bursa Efek Jakarta dan tidak ada data yang
bernilai negatif. Alasan pengambilan sampel adalah ke-22 bank
tersebut merupakan bank yang mempunyai aset diatas 1 trilyun rupiah,
dan memiliki total aset Rp 1.104 trilyun pada periode triwulan III
tahun 2006. Menurut data Bank Indonesia, pada akhir tahun 2004 aset
total perbankan yang berjumlah 133 bank mencapai Rp 1.272 trilyun
sedangkan aset bank sampel pada periode yang sama adalah Rp 933
trilyun. Perbandingan aset bank sampel terhadap bank populasi
sebesar 73% ini meyakinkan penyusun bahwa sampel yang akan

diteliti cukup mewakili populasi yang ada dari segi aset.

. Deskripsi operasional

Data yang ingin diperoleh dalam penelitian ini adalah efisiensi
penggunaan aset, biaya dan perolehan laba. Variabel dalam penelitian ini
adalah tingkat efisiensi yang diperoleh dengan menghitung optimalisasi

variabel input dan variabel output dengan menggunakan metode Data
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Envelopment Analysis yang dikembangkan oleh Tim Coelli'®. Pendekatan
yang digunakan adalah total factor productivity berorientasi minimalisasi
input pada output tetap dengan metode Variabel Return to Scale. Adapun

deskripsi variabel input dan output adalah sebagai berikut:

Variabel | Definisi ] Sumber
Variabel Input
PoLab (Price of labor) Beban  personalia  dibagi | Laporan laba rugi dan
dengan total aktiva Neraca
PoFund (Price of fund) Beban bunga dibagi dengan | Laporan laba rugi dan
total passiva Neraca
PoPhysC (Price of physical Beban lainnya dibagi dengan | Laporan laba rugi dan
capital) aktiva tetap Neraca
Variabel Output
DPK (Dana Pihak Ketiga) Dana yang dikumpulkan dari | Neraca
Nasabah
Kredit (Kredit Pembiayaan) Kredit yang diberikan kepada | Neraca
pihak lainnya
Laba (Keuntungan Bersih) Keuntungan yang diperoleh | Neraca
dari operasional perbankan

5. Teknik analisa data

Analisa kuantitatif terhadap data yang terbagi dalam variabel
input dan variabel output diolah dengan software aplikasi DEA untuk
mengetahui dan memilah bank mana saja yang efisien pada waktu

tertentu.

Kemudian nilai efisiensi perbankan tiap periode dibandingkan

rata-ratanya untuk menguji ada perbedaan atau tidak dengan

' Tim Coelli, A Guide to DEAP Version 2.1: A Data Envelopment Analysis (Computer)
Program, CEPA Working Paper, (Australia: Department of Econometrics University of New
England Armindale, 1996)
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menggunakan metode statistik Uji Statistik Kruskal Wallis,'® dengan

hipotesis:

Hy = Tidak ada perbedaan tingkat efisiensi dari waktu ke
waktu.

H, = Ada perbedaan tingkat efisiensi dari waktu ke waktu.

Pengujian ada atau tidaknya perbedaan tingkat efisiensi dari

waktu ke waktu dilakukan dua sisi, dengan pengambilan keputusan:
1) lika probabilitas > 0,05 maka H, diterima.
2) Jika probabilitas < 0,05 maka H, ditolak.

Sedangkan analisis kualitatif dilakukan untuk membahas
faktor-faktor yang berpengaruh pada tingkat efisiensi masing-masing

bank dan solusi terbaik agar bank tersebut menjadi efisien.

H. Sistematika Pembahasan
Pembahasan masalah secara sistematis akan memudahkan skripsi
ini untuk dipahami dan terarah dengan baik, oleh karena penyusun
menggunakan sistematika pembahasan yang terdiri dari lima bab yang
terkait antara satu dengan lainnya dan dalam satu kesatuan bahasa yang

utuh. Adapun sistematika pembahasan ini antara lain:

Bab Pertama berisi tentang pendahuluan untuk mengantarkan

skripsi secara keseluruhan. Bab Kedua, untuk mengantarkan kepada

'8 Singgih Santoso, SPSS Versi 10, (Jakarta: PT Elekmedia Komputindo, 2001), him. 446
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permasalahan efisiensi kinerja perbankan, maka bab ini akan
diketengahkan teori tentang efisiensi kinerja, data envelopment analysis
dan efisiensi perbankan. Pembahasan dimulai dengan pengertian, efisiensi

kinerja, dan efisiensi perbankan.

Bab Ketiga, akan dipaparkan gambaran umum tentang kondisi
perekonomian dan perbankan nasional tahun 2004-2006, yang meliputi

perekonomian nasional, bank dan sejarah perbankan.

Bab Keempat, berisikan tentang analisis perhitungan efisiensi
perbankan dengan metode data envelopment analysis (DEA) yang
merupakan hasil dari analisa data yang telah dilakukan. Dalam bab ini
variabel penelitian akan dihitung, kemudian dianalisis perlbedaan tingkat

efisiensi hasil perhitungan tersebut.

Bab Kelima adalah penutup yang terdiri dari kesimpulan dan saran-

saran dari hasil pengolahan data yang berkaitan penelitian.



BABV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Kesimpulan dari rangkaian analisis efisiensi kinerja keuangan
perbankan Indonesia dan pengaruhnya terhadap Dana Pihak Ketiga adalah
sebagai berikut:

1. Efisiensi perbankan Indonesia dalam kurun waktu tahun 2004-2006
belum semuanya efisien. Penelitian yang dilakukan terhadap 22 bank
vang terdaftar di BEJ pada kurun waktu tersebut menunjukan hanya 4
sampai 10 bank yang efisien dalam setiap periode triwulanan.

2. Efisiensi perbankan dalam periode triwulan [ tahun 2004 hingga triwulan

| IIT tahun 2006 tidak berbeda. Artinya tidak ada peningkatan ataupun

penurunan efisiensi yang signifikan pada periode tersebut.

B. Saran

Penelitian ini menggunakan data historis, yaitu data yang telah terjadi
pada masa lampau. Sehingga analisis yang dapat dilakukan hanya sebatas
menilai tingkat efisiensi perbankan di Indonesia sebagai sebuah kajian belaka.
Padahal metode DEA memungkinkan untuk membuat proyeksi ke depan atas
kejadian yang telah terjadi, sehingga analisis efisiensi dapat dilakukan setiap
akhir periode agar dapat dilakukan evaluasi pencapaian tingkat efisiensi dan
dapat ditentukan proyeksi atau target pencapaian yang akan datang.

59
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Perhitungan menggunakan Data Envelopment Analysis (DEA)
merupakan ukuran relatif, yang mengukur koefisien unit-unit yang ada
dibandingkan dengan unit lain yang dianggap paling efisien dalam
sekumpulan data. Sehingga terlihat bahwa unit yang memiliki nilai 1 berarti
100% dapat melakukan efisiensi input dalam menghésilkan output.
Berdasarkan hasil yang diperoleh dari perhitungan DEA, dapat diketahui
proyeksi pengembangan perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Jakarta

dengan meminimalkan input dengan memaksimalkan output yang dihasilkan.



Tabel. 6 Potensi pengembangan
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1D
Bank

Peer

ANKB

BBCA

BBIA

BBKP

BBNI

BBNP

BBRI

BDMN

BKSW

BMRI

BNBA

ANKB

BBCA

BBIA

0,865

0,964

BBKP

1,327

BBNI

0,923

0,982

BBNP

0,676

0,982

BBRI

1,164

BDMN

0,964

BKSW

1,209

BMRI

BNBA

BNGA

0,973

0,973

BNII

1,120

0,936

BNLI

1,185

0,991

BSWD

BVIC

0,565

INPC

LPBN

MAYA

MEGA

0,957

NISP

1,318

PNBN

ID
Bank

Peer

BNGA

BNIL

BNLI

BSWD

BYIC

LPBN

MAYA

MEGA

NISP

PNBN

ANKB

BBCA

BBIA

BBKP

BBNI

BBNFP

BBRI

BDMN

BKSW

BMRI

BNBA

BNGA

BNII

BNLI

BSWD

BVIC

1,083

LPBN

MAYA

MEGA

1,152

NISP

PNBN
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Proyeksi pengembangan merupakan komposisi prosentase efisiensi
perbankan berdasar pada nilai bank yang menjadi peer dengan cara
mengalikan skala proyeksi dengan nilai bank yang menjadi peer. Peer bank
merupakan perbankan yang efisien yang dapat dijadikan rujukan perbankan
yang belum efisien agar dapat menjadi efisien. Penentuan prosentase proyeksi
pengembangan berdasar nilai scale pada hasil perhitungan DEA.

Adapun proyeksi pengembangan perbankan dapat dilihat dalam tabel 6
diatas. Misalkan bank BBIA yang pada Triwulan I 2004 mempunyai nilai
efisiensi 0,096. Bank yang menjadi peer serta skalanya adalah BBCA skala
0,865 dan BMRI skala 0,964. Sehingga, agar BBIA dapat menjadi bank yang
efisien maka nilai inputnya diminimalkan dan nilai otputnya dimaksimalkan
hingga sama dengan nilai input-output BBCA atau BMRI dikali dengan
skalanya. Dalam hal ini nilai input BBIA berturut-turut 0,3; 1,1; dan 25,3
diminimalkan menjadi 0,3; 0,8 dan 19,7 jika merujuk pada BBCA. Atau
nilainya menjadi 0,2; 1,1; dan 17,5 jika merujuk pada BMRL

Jika analisis ini dilakukan pada setiap periode, maka analisis terhadap
kinerja keuangan perbankan merupakan kajian dinamis yang dapat dilakukan
setiap akhir periode triwulan untuk menentukan target triwulan berikutnya.

Dalam menentukan peer bank maka yang dijadikan panduan adalah
besarnya nilai Lambda hasil perhitungan DEA. Jika sebuah bank yang tidak
efisien dalam sebuah periode memiliki peer lebih dari satu, maka dapat dipilih
peer yang nilai Lambda-nya lebih besar. Misalkan BBIA pada Triwulan I

2004 mempunyai peer BBCA dan BMRI dengan nilai Lambda masing-masing
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sebesar 0,222 dan 0,778 maka BBIA dapat menjadi bank yang efisien dengan
merujuk pada BMRI yang mempunyai nilai Lambda lebih besar. Namun hal
ini bukan harga mati. Jika bank BBIA merasa lebih mudah mencapai target
efisiensi dengan merujuk pada BBCA maka hal tersebut boleh dilakukan
dengan mempertimbangkan jarak radial antara nilai aktual dengan target.

Data peer, nilai Lambda dan scale selengkapnya dapat dilihat pada

lampiran perhitungan DEA.
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Lampiran II: Hasil Olah Data Menggunakan DEA
Hasil T1-2004

output maximisation radial model will be

Table of efficiencies (radial)

100.00 ANKB1 100.00 BBCAl
15.73 BBKP1 70.35 BBNI1l
73.23 BBRI1 32.93 BDMNL

100.00 BMRI1 0.67 BNBAL
19.89 BNII1 14.70 BNLI1

5.31 BVIC1 19.97 INPC1

100.00 MAYAl 9.99 MEGAl

100.00 PNBN1

Table of peer units
Peers for Unit ANKB1l efficiency 100.00% radial

ANKB1 ANKEB1

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

0.4 -POLAB 0.4

1.3 -POFUND 1.3

11.9 -POPHYC 11.9

687.6 +DPK 687.6

523.1 +KREDIT 523.1

2.1 +LABA 2.3

rPeers for uUnit BBCAl efficiency 100.00%

BBCAl BBCAl

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

0.4 -POLAB 0.4

0.9 -POFUND 0.9

22.8 -POPHYC 22.8

118171.4 +DPK 118171.4

29695.9 +KREDIT 29695.9

768.1 +LABA 768.1
Peers for Unit BBIAl efficiency

BBIAL BBCA1l

ACTUAL LAMBDA 0.222

SCALE 0.865

0.3 -POLAB 0.3

1.1 -POFUND 0.8

25.3 -POPHYC 19.7

11771.5 +DPK 102202.2

5682.3 +KREDIT 25683.0

113.7 +LABA 664.3
Peers for uUnit BBKP1l efficiency

BRKPL BMRI1

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.327

0.4 -POLAB 0.3

1.5 -POFUND 1.5

72.4 -POPHYC 24.0

11697.5 +DPK 227829.1

10656.3 +KREDIT 89934.1

75.7 +LABA 2314.7
Peers for unit BBNI1l efficiency

BBNI1 BBCAl

ACTUAL LAMBDA 0.111

SCALE 0.923

0.4 -POLAB 0.3

1.1 -POFUND 0.8

21.0 -POPHYC 21.0

used

.58
fi3
.76
.98
0.49
100.00
12.81

BBIAL
BBNP1
BKSwW1
BNGAL
BSWD1
LPBEN1
NISP1

O = o

radial

9.58% radial
BMRI1
0.778
0.964

0.2

1 9

b 7
165410.2
65294.6
1680.5

15.73% radial

70.35% radial
EMRI1
0.889
0.982
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Hasil T1-2004

168531.1
66526.6
1712.2

1.23% radial
BMRI1
0.889
0.982

0.2

1.1

17.8
168531.1
66526.6
1712.2

73.23% radial

32.93% radial
BMRI1
0.778
0.964

0.2

1.1

17.5
165410.2
65294.6
1680.5

0.76% radial

0.67% radial

97110.0 +DPK 109037.3
44691.0 +KREDIT 27400.6
764.1 +LABA 708.7
Peers for Unit BBNP1l efficiency
BBNP1 BBCALl
ACTUAL LAMBDA 0.111
SCALE 0.676
0.3 -POLAB G.3
1.1 -POFUND 0.6
74,2 -POPHYC 15.4
1668.3 +DPK 79845.5
778.3 +KREDIT 20064.8
4.9 +LABA 519.0
Peers for Unit BBRI1 efficiency
BBRI1 BMRI1
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.164
0.9 -POLAB 0.3
1.3 -POFUND 1.3
61.2 -POPHYC 2321
75602.3 +DPK 199740.6
49617.7 +KREDIT 78846.3
1102.9 +LABA 2029.3
Peers for Unit BDMN1 efficiency
BDMN1 BEBCAL
ACTUAL LAMBDA 0.222
SCALE 1.081
0.4 -POLAB 0.4
1.1 -POFUND 1.0
45.2 -POPHYC 24.6
36040.6 +DPK 127752.8
18460.0 +KREDIT 32103.7
502.9 +LABA 830.3
pPeers for Unit BKSWl efficiency
BKSW1 BMRI1
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.209
0.3 -POLAB i3, 8
1.3 -POFUND 1. 3
23.8 -POPHYC 21.9
1132.4 +DPK 207543.0
514.6 +KREDIT 81926.2
6.6 +LABA 2108.6
Peers for Unit BMRI1 efficiency 100.00% radial
BEMRI1 BMRI1
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.2 -POLAB 0.2
1.1 -POFUND 1.1
18.1 -POPHYC 18.1
171652.1 +DPK 171652.1
67758.5 +KREDIT 67758.5
1743.9 +LABA 1743.9
Peers for unit BNBAl efficiency
BNBAL BMRI1
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.5 -POLAR 02
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Hasi1l T1-2004

1.1 -POFUND 1.3
22.6 -POPHYC 18.1
1143.4 +DPK 171652.1
333.0 +KREDIT 67758.5
7.1 +LABA 1743.9
pPeers for unit BNGAl efficiency 21.98% radial
BNGAL BBCAl BMRI1
ACTUAL LAMBDA 0.167 0.833
SCALE 0.973 0.973
0.4 -POLAB 0.4 0.2
1.1 -POFUND 0.9 1.1
69.3 -POPHYC 22.2 17.6
14049.4 +DPK 114977.5 166970.6
13497.5 +KREDIT 28893.3 65910.6
176.5 +LABA 747 .3 1696.4
peers for unit BNII1l efficiency 19.89% radial
BNII1 BBCAL BMRI1
ACTUAL LAMBDA 0.389 0.611
SCALE 1.120 0.936
0.5 -POLAB 0.4 0.2
1.0 -POFUND 10 1.0
31.4 -POPHYC 25.5 17.0
27521.8 +DPK 132300.5 160728.8
10532.5 +KREDIT 33246.5 63446.6
267.4 +LABA 859.9 1633.0
peers for Unit BNLI1 efficiency 14.70% radial
BNLIL BBCAl BMRI1
ACTUAL LAMBDA 0.056 0.944
SCALE 1.185 0.991
0.5 -POLAB 0.4 0.2
1.1 -POFUND 1.1 o
27.2 -POPHYC 27.0 17.9
903.0 +DPK 140007 .4 170091.6
9647.3 +KREDIT 35183.2 67142.6
126.9 +LABA 910.0 1728.1
Ppeers for Unit BSWD1l efficiency 0.49% radial
BSWD1 BMRI1
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000
0.5 -POLAB 0.2
1.1 -POFUND 1. 0
22.7 -POPHYC 18.1
511.0 +DPK 171652.1
330.7 +KREDIT 67758.5
2.8 +LABA 1743.9
Peers for unit BVICl efficiency 5.31% radial
BVIC1 BMRI1 PNBN1
ACTUAL LAMBDA 0.091 0.909
SCALE 0.565 1.083
0.1 -POLAB 0.1 0.1
2.0 -POFUND N 0.6 1.1
109.7 -POPHYC ' 10.2 30.0
1257.3 +DPK 97020.7 13359.9
717.0 +KREDIT 38298.3 8745.6
3.1 +LABA 985.7 122.2
peers for unit INPCl efficiency 19.97% radial
INPC1 LPBN]
ACTUAL LAMBDA 1.000
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Hasil T1-2004

9.99% radial
PNBN1
0.091
1.152

0.1

1.1
31.9
14200.7
9296.1
129.9

12.81% radial

SCALE 1.000
0.7 -POLAB 0.4
0.8 -POFUND 0.8
2094.4 -pPOPHYC 22.6
31.1 +DPK 23077.5
781.4 +KREDIT 3912.3
1.5 +LABA BZ.5
peers for Unit LPBN1 efficiency 100.00% radial
LPBN1 LPBN1
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
0.8 -POFUND 0.8
22.6 -POPHYC 22.6
23077.5 +DPK 23077.5
3912.3 +KREDIT 3912.3
52.5 +LABA D
Peers for unit MAYAl efficiency 100.00% radial
MAYAL MAYAL
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 -POLAB 0.3
1.4 -POFUND 1.4
12.6 -POPHYC 12.6
1846.9 +DPK 1846.9
1493.3 +KREDIT 1493.3
11.2 +LABA 11.2
Peers for Unit MEGAL efficiency
MEGAL BMRI1
ACTUAL LAMBDA 0.909
SCALE 0.957
0.2 -POLAB 0.2
1.1 -POFUND Tuldl
38.7 -POPHYC 17.3
11500.3 +DPK 164188.9
6228.5 +KREDIT 64812.5
150.8 +LABA 1668.1
Peers for unit NISP1l efficiency
NISP1 BMRI1
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.318
0.4 -POLAB o, 3
1.5 -POFUND 1.5
28.7 -POPHYC 23.9
497 .8 +DPK 226268.6
8680.2 +KREDIT 89318.1
78.7 +LABA 2298.8
peers for uUnit PNBN1 efficiency 100.00% radial
PNBNL PNBN1
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000
0.1 -POLAB 0.1
1.0 -POFUND 1.0
27 .7 -POPHYC 27.7
12332.2 +DPK 12332.2
8072.9 +KREDIT 8072.9
112.8 +LABA 112.8
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Hasil T2_2004
Table of efficiencies (radial)

1.50 ANKBZ2 100.00 BBCAZ
18.25 BBKP2 75.95 BBNIZ .
74.95 BBRIZ 35.84 BDMNZ

100.00 BMRIZ 100.00 BNBAZ
18.38 BNIIZ? 15.06 BNLIZ
8.85 BVIC?Z 2.54 INPCZ
100.00 MAYAZ 9.37 MEGAZ
100.00 PNBN2

Table of peer units o
Peers for unit ANKB2 efficiency

BBIAZ
BBNP2
BKSW?2
BNGAZ
BSWDZ
LPBN2
NISP2

9.93
1.63
0.79
35.29
0.58
100.00
12.19

1.50% radial
MAYAZ
0.479
1.056

0.6
2.7
203
2075.0
1596.3
30.6

9.93% radial
BMRIZ
0.718
0.948

0.5

2.0

27.2
162250.9
69594.1
2911.6

18.25% radial

75.95% radial
BMRIZ
0.744
0.952

0.5
2.0
27.4

ANKB2 BMRI?Z

ACTUAL LAMBDA 0.521

SCALE 0.842

0.8 -POLAB 0.4

2.7 -POFUND 1.8

24.2 -POPHYC 24.2

659.1 +DPK 144153.5

586.3 +KREDIT 61831.6

4.1 +LABA 2586.9

Peers for unit BBCA2 efficiency 100.00% radial

BBCAZ BBCAZ

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

0.7 -POLAB 0.7

1.7 -POFUND - 7

45.6 -POPHYC 45.6

123257.7 +DPK 123257.7

32496.6 +KREDIT 32496.6

1501.1 +LABA 1501.1
peers for unit BBIA2 efficiency

BBIAZ BBCAZ

ACTUAL LAMBDA 0.282

SCALE 0.98¢6

0.7 -POLAB Q47

2.0 -POFUND 1.7

53.5 -POPHYC 45.0

12013.4 +DPK 120521 7

6148.6 +KREDIT 32038.9

205.4 +LABA 1480.0
Peers for Unit BBKP2 efficiency

BBKP2 BMRI2

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.176

0.7 -POLAB 0.6

2.5 -POFUND 2D

69.4 -POPHYC 33.8

14101.2 +DPK 201386.7

13400.9 +KREDIT 86380.6

162.1 +LABA 3613.9
Peers for Unit BBNIZ efficiency

BBNIZ BBCAZ

ACTUAL LAMBDA 0.256

SCALE 0.977

0.8 -POLABR 0.7

2.0 -POFUND T. 7

44 .6 -POPHYC 44.6

100084.5 +DPK 120394.4

163066.2



Hasil T2_2004

47801.9 +KREDIT 31741.7 69943.8
1545.4 +LABA 1466.2 2926.2
Peers for uUnit BBNP2 efficiency 1.63% radial

BBNP2 BBCA2 BMRIZ2
ACTUAL LAMBDA 0.098 0.656
SCALE 0.634 - 0.918
0.5 -POLAB 0.5 0.5
2.0 -POFUND 1.1 1.9
89.4 -POPHYC 28.9 26.4
1484.3 +DPK “ 78121.1 157242 .4
870.2 +KREDIT 20596.5 67445.8
10.5 +LABA 951.4 2821.7
peers for unit BBRIZ efficiency 74.95% radial
BBRIZ BMRIZ
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.033
1.7 -POLAB 0.5
2.2 -POFUND i
150.0 -POPHYC 29.7
79565.3 +DPK 176926.8
55044.6 +KREDIT 75889.1
1713.9 +LABA 3175.0
Peers for unit BDMNZ efficiency  35.84% radial
EDMN2 BMRIZ
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.081
0.9 -POLAB 0.5
2.3 -POFUND 2.3
85.3 -POPHYC 31.0
29930.5 +DPK 185080.1
20300.8 +KREDIT 79386.2
1101.3 +LABA 3321.3
Peers for unit BKsw2 efficiency 0.79% radial
BKSW2 BMRIZ2
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.210
0.7 -POLAB 0.6
2.5 -POFUND 2.5
66.9 -POPHYC a7
1261.3 +DPK 207094.1
583.2 +KREDIT 88828.7
7.3 +LABA 3716.3
Peers for unit BMRI2 efficiency 100.00% radial
BMRIZ2 BMRIZ
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.5 -POLAB 0.5
2.1 -POFUND 2.1
28.7 -POPHYC 28.7
171219.5 +DPK 171219.5
73441.0 +KREDIT 73441.0
3072.6 +LABA 3072.6
peers for uUnit BNBAZ efficiency 100.00% radial
BNBAZ BNBAZ
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.8 -POLARB 0.8
1.9 -POFUND 1.9
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23.4 -POPHYC 23.4
1358.6 +DPK 1358.6
359.2 +KREDIT 359.2
11.2 +LABA 11.2
Peers for uUnit BNGAZ2 efficiency  35.29% radial
BNGAZ2 BBCAZ2 BMRI2
ACTUAL LAMBDA 0.026 0.974
SCALE 0.803 0.995
0.6 -POLAB 0.6 0.5
2.1 -POFUND 1.4 21
101.3 -POPHYC 36.6 28.6
27142 .8 +DPK 98953.4 170404.2
25547 .7 +KREDIT 26088.9 73091.3
308.5 +LABA 1205.1 3057.9
Peers for uUnit BNIIZ2 efficiency 18.38% radial
BNIIZ BBCA2 BMRIZ
ACTUAL LAMBDA 0.256 0.744
SCALE 1.170 0.952
0.9 -POLAB 0.8 0.5
2.0 -POFUND 2.0 2.0
72.2 -POPHYC 53.4 27.4
28646.6 +DPK 144161.0 163066.2
11571.7 +KREDIT 38007.8 69943.8
425.1 +LABA 1755.7 2926.2
Peers for unit BNLIZ efficiency 15.06% radial
BNLIZ2 BMRI2
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.057
1.0 -PCLAB 0.5
2.2 -POFUND i b
42 .4 -POPHYC 30.4
24777 .6 +DPK 181003.5
11060.2 +KREDIT 77637.6
281.0 +LABA 3248.1
Peers for unit BsSwD2 efficiency 0.58% radial
BSWD2 BMRIZ2 BNBAZ
ACTUAL LAMBDA 0.741 0.026
SCALE 0.918 1.000
0.8 -POLAB 0.4 0.8
2.2 -POFUND 1.9 1.9
26.4 -POPHYC 26.4 23.4
557.9 +DPK 157209.5 1358.6
316.5 +KREDIT 67431.7 359.2
6.0 +LABA 2821.1 11.2
Peers for unit BVIC2 efficiency 8.85% radial
BVIC2 BMRIZ PNBNZ
ACTUAL LAMBDA 0.040 0.960
SCALE 0.510 1.042
0.3 -POLAB 0.3 0.2
3.9 -POFUND 1.1 2.0
177 .4 -POPHYC 14.7 51.7
1433.3 +DPK 87356.9 10138.3
545.7 +KREDIT 37469.9 9176.2
7.1 +LABA 1567.6 270.2
Peers for unit INPC2 efficiency 2.54% radial
INPC2 BBCAZ2
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
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0.7

9.37% radial
BMRIZ
0.974
0.995

0.5

20

28.6
170404.2
73091.3
3057.9

12.19% radial

1.4 -POLAB .
1.7 -POFUND 1.7
2555.2 -POPHYC 45.6
100.9 +DPK 123257.7
44,3 +KREDIT 32496.6
38.72 +LABA 1501.1
Peers for Unit LPBNZ efficiency 100.00% radial
LPBN2 LPBNZ
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.8 -POLAB 0.8
1.7 -POFUND ., 1.7
41.2 -POPHYC 41.2
24116.8 +DPK 24116.8
4213.3 +KREDIT 4213.3
101.6 +LABA 101.6
Peers for uUnit MAYAZ efficiency 100.00% radial
MAYAZ MAYAZ ;
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.6 -POLAB 0.6
2.5 -POFUND 25
19.2 -POPHYC 19.2
1965.3 +DPK 1965.3
1512.0 +KREDIT 1512.0
28.9 +LABA 28.9
peers for unit MEGA2 efficiency
MEGAZ BBCAZ2
ACTUAL LAMBDA 0.026
SCALE 0.718
0.5 -POLAB 0.5
2.1 -POFUND 1.2
70.2 -POPHYC 32.8
13532.1 +DPK 88537.2
6782.4 +KREDIT 23342.7
243.8 +LABA 1078.3
peers for uUnit NISPZ2 efficiency
NISP2 BMRIZ2
ACTUAL LLAMBDA 1.000
SCALE 1163
0.6 -POLAB 0.6
2.6 -POFUND 2.4
56.2 -POPHYC 33.4
11600.8 +DPK 199173.7
8954.4 +KREDIT 85431.4
124.4 +LABA 3574.2
peers for uUnit PNBNZ2 efficiency 100.00% radial
PNBN2 PNBN2
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.2 -POLAB 0.2
1.9 -POFUND 1.9
49.7 -POPHYC 49,7
9732.8 +DPK 9732.8
8809.2 +KREDIT 3809.2
259.4 +LABA 259.4
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1.14 ANKB3 100.
15.81 BBKP3 71
67.44 BBRI3 39.

100.00 BMRI3 i

20.86 BNII3 15.
100.00 BVIC3 6.
100.00 MAYA3 10.
42.69 PNBN3

Table of peer units
pPeers for Unit ANKB3

Hasil T3_2004
Table of efficiencies (radial)

00
95
13
16
57
58
18

BBCA3
BBNI3
BDMN3
BNBA3
BNLI3
INPC3 -
MEGA3

efficiency

.99
.41
.83
»23
.44
.63
29

BBIA3
BBNP3
BKSW3
BNGA3
BSWD3
LPBN3
NISP3

1.14% radial
MAYA3
0.291
2.142

0.8
3.9
22.4
4179.3
2972.0
32.9

9.99% radial
MAYA3
0.113
1.601

0.6
2.9
16.8
3123.8
2221.4
24.6

15.81% radial

71.95% radial
MAYA3
0.137
1.585

0.6
2.9
16.6

ANKE3 BMRI3

ACTUAL LAMBDA 0.709

SCALE 0.771

1.2 -POLAB 0.5

3.9 -POFUND 2.4

37.6 -POPHYC 37.6

715.5 4DPK 127849.8

638.9 +KREDIT 60773.3

6.0 +LABA 3456.5

peers for unit BBCA3 efficiency 100.00% radial

BBCA3 BBCA3

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

1.0 -POLAB 1.0

2.5 —-POFUND 25

74.8 -POPHYC 74.8

125643.7 +DPK 125643.7

34924.3 +KREDIT 34924.3

2339.4 +LABA 2339.4
rpeers for Unit BBIA3 efficiency

EBIA3 BMRI3

ACTUAL LAMBDA 0.887

SCALE 0.954

1.0 -POLAB 0.7

2.9 -POFUND 2.9

82.1 -POPHYC 46.5

12039.2 +DPK 158171.0

6997.1 +KREDIT 75186.5

305.0 +LABA 4276.3
pPeers for Unit BBKP3 efficiency

EBKP3 BMRI3

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.332

1.1 -POLAB 0.9

4.1 -POFUND 4.1

105.5 -POPHYC 64.9

12842.2 +DPK 220791.6

12455.9 +KREDIT 104953.2

244.2 +LABA 5969.3
peers for uUnit BBNI3 efficiency

BBNI3 BMRI3

ACTUAL LAMBDA 0.863

SCALE 0.945

1.2 -POLAB 0.7

2.9 -POFUND 2.9

61.4 -POPHYC 46.0

102348.1 +DPK 156551.5

3091.8
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2198.6
24.3

1.41% radial
BVIC3
0.060
0.562

67.44% radial

39,13% radial

0.83% radial

1.16% radial
MAYA3
0.339
1.617

0.6
3.0

49046.7 +KREDIT 74416.7
2318.5 +LABA 4232.5
peers for unit BBNP3 efficiency
BBNP3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 0.825
SCALE 0.915
0.7 -POLAB 0.7
3.1 -POFUND 2.8
189.4 -POPHYC 44.6
1529.0 +DPK 151723.4
916.3 +KREDIT 72121.7
16.8 +LABA 4102.0
peers for unit BBRI3 efficiency
BBRI3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.147
2.6 -POLAB 0.8
3.5 -POFUND 3.5
163.5 -POPHYC 55.9
78424 .0 +DPK 190021.1
53129.1 +KREDIT 90326.5
2744 .4 +LABA 5137.4
Peers for unit BDMN3 efficiency
BDMN3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.091
1.4 -POLAB 0.8
3.3 -POFUND 3.3
79.3 -POPHYC 53.2
35090.2 +DPK 180844.0
23793.6 +KREDIT 85964.1
1753.3 +LABA 4889.3
peers for Unit BKSw3 efficiency
BKSW3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.228
1.0 -POLAB 0.9
3.8 -POFUND 3.8
92.0 -POPHYC 59.9
1368.5 +DPK 203516.9
622.1 +KREDIT 96741.7
9.7 +LABA 5502.2
peers for unit BMRI3 efficiency 100.00% radial
BMRI?3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.7 -POLAB 0.7
3.1 -POFUND 3.1
48.7 -POPHYC 48.7
165728.6 +DPK 165728.6
78779.1 +KREDIT 78779.1
4480.6 +LABA 4480.6
peers for unit BNBA3 efficiency
BNBA3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 0.661
SCALE 0,733
1.3 -POLAB 0.5
3.0 -POFUND 2.3

MAYA3
0.115
1.678

0.6

32
23
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19, RN RWE RN}
oAV B ol wp]



Hasil T3_2004

16.9
3155.8
2244.1

24.8

28.23% radial
MAYA3
0.194
1.546

20.86% radial
BMRI3
0.528
0.906

0.6

Lol

44,1
150073.5
71337.4
4057.4

15.57% radial

0.44% radial

6.58% radial

35.8 -POPHYC 35.8
1272.7 +DPK 121559.3
377.2 +KREDIT 57783.2
17.6 +LABA 3286.4
Peers for unit BNGA3 efficiency
BNGA3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 0.806
SCALE 0.922
1.0 -POLAB 0.7
2.8 -POFUND 2.8
171.2 -POPHYC 44.9
16472.3 +DPK 152772.7
18011.2 +KREDIT 72620.4
435.1 +LABA g 4130.3
Peers for unit BNII3 efficiency
BNII3 BBCA3
ACTUAL LAMBDA 0.416
SCALE 1.094
1.4 -POLAB 1.1
2.8 -POFUND 248
1067 .7 -POPHYC 81.9
29173.5 +DPK 137515.5
11722.9 +KREDIT 38224.2
617.6 +LABA 2560.5
Peers for uUnit BNLI3 efficiency
BNLI3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.008
1.4 -POLAB 0.8
3.4 -POFUND 3.4
77.5 -POPHYC 53.5
25574.9 +DPK 181923.6
12263.8 +KREDIT 86477.4
486.8 +LABA 4918.4
Peers for Unit BsSwD3 efficiency
BSWD3 EMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.104
1.2 -POLAB 0.8
3.4 ~POFUND 3.4
54.9 -POPHYC 53.8
579.3 +DPK 183003.3
349.6 +KREDIT 86990.6
8.9 +LABA 4947.6
Peers for unit BVIC3 efficiency 100.00% radial
BVIC3 BVIC3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
5.5 -POFUND 5.5
234.5 -POPHYC 234.5
1575.8 +DPK 1575.8
70.1 +KREDIT r i i
15.1 +LABA 15.1
pPeers for uUnit INPC3 efficiency
INPC3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.130

XX1I

MAYA3
0.056
1.519

155
2963.
2107.

23.
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1.3 -POLAB 0.8
3.5 -POFUND 3.5
130.2 -POPHYC 55.d
6224.3 +DPK 187321.9
5184.9 +KREDIT 89043.4
79.5 +LABA 5064.4
Peers for Unit LPBN3 efficiency 23.63% radial
LPBN3 BBCA3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 0.685 0.100
SCALE 0.780 0.795
1.1 -POLAB 0.8 0.6
2.4 -POFUND 2.0 2.4
58.4 -POPHYC 58.4 38.7
24344.0 +DPK 98019.5 131719.2
4676.1 +KREDIT 27245.8 62612.7
233.6 +LABA 1825.1 35641
pPeers for unit MAYA3 efficiency 100.00% radial
MAYA3 MAYA3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
1.8 -POFUND 1.8
10.5 -POPHYC 10.5
1951.0 +DPK 1951.0
1387.4 +KREDIT 1387.4
15.3 +LABA 15,3
Peers for uUnit MEGA3 efficiency  10.18% radial
MEGA3 BMRI3 BVIC3
ACTUAL LAMBDA 0.913 0.057
SCALE 0.958 0.520
0.7 -POLAB 0.7 0.2
3.2 -POFUND 2.9 2.8
122.0 -POPHYC 46.7 122.0
15084.2 +DPK 158726.0 820.0
7326.8 +KREDIT 75450.4 36.5
360.9 +LABA 4291.3 7.9
Peers for uUnit NISP3 efficiency 11.79% radial
NISP3 BMRI3
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.085
0.8 -POLAB 0.8
3.7 =POFUND 3 .8
94.9 -POPHYC 52.9
11920.8 +DPK 179733.9
9291.3 +KREDIT 85436.5
201.5 +LABA 4859.2
Peers for Unit PNBN3 efficiency 42.69% radial
PNBN3 BMRI3 BVIC3
ACTUAL LAMBDA 0.270 0.164
SCALE 0.648 0.245
0.5 -POLAB 0.5 0.1
2.9 -POFUND 2.0 1.3
57.5 -POPHYC 31.6 ST
14839.7 +DPK 107373.5 386.2
9201.7 +KREDIT 51040.0 17.2
520.3 +LABA 2902.9 3:7

XXIII

MAYA3
0.215
1.333

2.4
14.0
2601.4
1849.9
20.5

MAYA3
0.029
1.732

18.
3379.
2403.

26.
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Table of efficiencies (radial)

3.13 ANKB4 100.00 BBCA4
14.88 BBKP4 73.53 BBNI4
69.13 BBRI4 100.00 EBDMN4
100.00 BMRI4 2.87 BNBA4
17.57 BNII4 16.16 BNLI4
100.00 BVIC4 6.51 INPC4
100.00 MAYA4 10.11 MEGA4
100.00 PNBN4

¥

Table of peer units )
Peers for uUnit ANKB4 efficiency

32
.00
.83
25.63

0.64

il
12.47

BBIA4
BBNP4
BKSW4
BNGA4
BSWD4
LPBN4
NISP4

oMW

3.13% radial
MAYA4
0.763
0.946

1.1
4.9
19.6
1930.0
1465.2
31.5

9.32% radial
BMRI4
0.952
0.977

0.9

3.8

71.4
171669.3
83787.7
5134.3

14.88% radial

73.53% radial
BMRI4
0.867
0.936

0.9
3.7
68.4

ANKB4 BMRI4
ACTUAL LAMEDA 0.237
SCALE 0.454
1.4 -POLAB 0.4
4.9 -POFUND 1.8
33.2 -POPHYC 33.2
840.3 +DPK 79791.7
673.5 +KREDIT 38944.4
10.1 +LABA 2386.4
Peers for unit BBCA4 efficiency 100.00% radial
BBCA4 BBCA4 :
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.8 -POLAB 0.8
2.0 -POFUND 2.0
54.3 -POPHYC 54.3
123121.2 +DPK 323121.2
32594.7 +KREDIT 32594.7
1780.0 +LABA 1780.0
Peers for unit BBIA4 efficiency
BBIA4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.048
SCALE 1.793
1.5 -POLAB 1.5
3.8 -POFUND 3.6
101.2 -POPHYC 97.3
13420.2 +DPK 220717.3
7758.3 +KREDIT 58431.9
283.6 +LABA 3190.9
Peers for unit BBKP4 efficiency
BBKP4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.254
1.4 -POLAB 1.2
4.9 -POFUND 4.9
116.3 -POPHYC 91.6
15227.1 +DPK 220331.5
12761.6 +KREDIT 107538.5
210.5 +LABA 6589.8
Peers for Unit BBNI4 efficiency
BBNI4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.133
SCALE 1.681
1.6 -POLAB 1.4
3.7 -POFUND 3.4
91.3 -POPHYC 91.3
104911.5 +DPK 207016.0

164460.1

XXIV
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57868.1 +KREDIT 54804.7 80269.0
3138.7 +LABA 2992.8 4918.7
peers for Unit BBNP4 efficiency 2.00% radial

BBNP4 BMRI4 BVIC4
ACTUAL LAMBDA 0.557 0.014
SCALE 0.866 0.560
0.8 -POLAB 0.8 0.3
3.9 -POFUND 3.4 3.9
208.4 -PQPHYC 63.3 136.2
1694 .8 +DPK 152173.8 902.9
1041.9 +KREDIT 74272.4 491.5
28.0 +LABA 4551.3 13.2
Peers for unit BBRI4 efficiency 69.13% radial
BBRI4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.144
3.5 -POLAB 1.1
4.5 -POFUND 4.5
104.5 -POPHYC 83.5
82315.8 +DPK 200956.7
57242.9 +KREDIT 98082.1
3633.2 +LABA 6010.3
peers for Unit BDMN4 efficiency 100.00% radial
BDMN4 BDMN4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.9 -POLAB 1.9
4.2 -POFUND 4.2
46.1 -POPHYC 46.1
39680.4 +DPK 39680.4
27732.6 +KREDIT 27732.6
2408.1 +LABA 2408.1
pPeers for unit BKsw4 efficiency 0.83% radial
BKSw4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.381
1.3 -POLAB 1.3
5.6 -POFUND 5.4
121.0 -POPHYC 100.9
1424.7 +DPK 242753.4
708.7 +KREDIT 118482.1
2.6 +LABA 7260.4
Peers for Unit BMRI4 efficiency 100.00% radial
BMRI4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.0 -POLAB 1.0
3.9 -POFUND 3.9
73.1 -POPHYC 73.1
175724.5 +DPK 175724.5
85766.9 +KREDIT 85766.9
5255.6 +LABA 5255.6
Ppeers for unit BNBA4 efficiency 2.87% radial
BNBA4 BBCA4 BDMN4
ACTUAL LAMBDA 0.413 0.088
SCALE 0.678 0.799
1.7 -POLAB 0.6 1.5
3.8 -POFUND 1.4 3.3

PNBN4
0.429
1.013
0.7

3.9
54.8
15018.3
10187.3
888.3

MAYA4
0.499
0.732

3.8



Hasil T4_2004

36.8
31708.1
22160.8

1924.3

25.63% radial
BMRI4
0.883
0.944

0.9

3.7

68.9
165811.8
80928.8
4959.2

17.57% radial
BMRI4
0.862
0.933

0.9

3.6

68.2
164009.5
80049.1
4905.3

16.16% radial

0.64% radial
BMRI4
0.620
0.770

0.7

3.0

56.2
135287.4
66030.5
4046.2

6.51% radial

36.8 -POPHYC 36.8
1388.3 +DPK 83509.3
394.4 +KREDIT 22108.0
27.6 +LABA 1207.3
Peers for Unit BNGA4 efficiency
BNGA4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.117
SCALE 1.427
1.2 -POLAB 1.2
3.7 -POFUND 2.9
238.8 -POPHYC 77.5
24723.2 +DPK 175672.9
20388.0 +KREDIT 46507.1
660.3 +LABA 2539.7
peers for unit BNII4 efficiency
BNII4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.138
SCALE 1.802
1.9 -POLAB 1.5
3.6 -POFUND 3.6
140.6 ~POPHYC 97.8
29592.5 +DPK 221862.0
12799.6 +KREDIT 58735.0
821.6 +LABA 3207.5
Peers for unit BNLI4 efficiency
BNLI4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.169
1.6 ~-POLAB 1.1
4.6 ~POFUND 4.6
107 .2 -POPHYC 85.4
24436.0 +DPK 205462.5
13858.6 +KREDIT 100281.3
622.7 +LABA 6145.0
Peers for unit BsSwWD4 efficiency
BSWD4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.091
SCALE 1.036
1.6 -POLAB 0.8
4.1 -POFUND 20
56.2 -POPHYC 56.2
675.4 +DPK 127520.0
363.0 +KREDIT 33759.2
11.3 +LABA 1843.6
peers for Unit BVIC4 efficiency 100.00% radial
BVIC4 BVIC4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.6 -POLAB 0.6
7.0 -POFUND 7.0
243.1 -POPHYC 243.1
1610.9 +DPK 1610.9
877.0 +KREDIT 877.0
23.5 +LABA 235
rPeers for unit INPC4 efficiency
INPC4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 1.0600
SCALE 1187

XXVI

15,2
1494.1
1134.2

24.4

MAYA4
0.289
0.794
0.9
4.1
16.5
1620.9
1230.5
26.4
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22.75% radial
BMRI4
0.617
0.815

0.8

3.2

59.6
143283.1
69933.0
4285.4

10.11% radial
BMRI4
0.844
0.948

0.9

3.7

69.3
166666.5
81345.9
4984.7

12.47% radial
BVIC4

1.7 -POLAB 1.2
4.6 -POFUND 4.6
198.7 -POPHYC 86.7
6318.6 +DPK 208616.5
5586.8 +KREDIT 101820.7
82.1 +LABA 6239.4
Peers for uUnit LPBN4 efficiency
LPBN4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.383
SCALE 1.437
1.4 -POLAB 1.2
3.2 -POFUND 2.9
78.1 -POPHYC 78.1
24566.3 +DPK 176972.6
5012.5 +KREDIT 46851.1
892.7 +LABA 2558.5
Peers for unit MAYA4 efficiency 100.00% radial
MAYA4 MAYA4
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.1 -POLAB e |
5.2 -POFUND 5
20.8 -POPHYC Y Z20.8
2041.0 +DPK 2041.0
1549.4 +KREDIT 1549.4
33.3 +LABA 33.3
peers for uUnit MEGA4 efficiency
MEGA4 BBCA4
ACTUAL LAMBDA 0.029
SCALE I 7
0.9 -POLAB 0.9
4.4 -POFUND 2:3
85.4 -POPHYC 60.9
15435.7 +DPK 138136.0
7467 .7 +KREDIT 36569.7
319.9 +LABA 1997.0
peers for unit NISP4 efficiency
NISP4 BMRI4
ACTUAL LAMBDA 0.925
SCALE 0.969
0.9 -POLAB 0.9
4.7 -POFUND 3.8
87.2 -POPHYC 70.8
12920.7 +DPK 170289.7
9898.9 +KREDIT 83114.3
291.0 +LABA 5093.1
Peers for Unit PNBN4 efficiency 100.00% radial
PNBN4 PNBN4
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000
0.7 -POLAB 0.7
3.9 -POFUND 3.9
54.2 -POPHYC 54.2
14827.7 +DPK 14827.7
10058.0 +KREDIT 10058.0
877.0 +LABA 877.0

XXVII

BVIC4
0.081
0..351

85.
566.
308.

WHRO RN

PNBN4
0.046
1.131
0.8

4.4
61.2
16771.7
11376.7
992.0
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Table of efficiencies (radial)

2.12 ANKBS 100.00 BBCAS 13.60 BBIAS
11.79 BBKPS 100.00 BBNIS 1.42 BBNP5S
100.00 BBRIS 70.66 BDMNS 0.98 BKSWS
100.00 BMRIS 100.00 BNBAS 26.55 BNGAS
45.42 BNIIS 19.42 BNLIS 1.02 BSWD5S
100.00 BVICS 100.00 INPCS 100.00 LPBNS
100.00 MAYAS 42 .46 MEGAS 13.45 NISPS
100.00 PNBNS
Table of peer units
peers for unit ANKBS efficiency 2.12% radial
ANKBS BBNIS BMRIS MAYAS
ACTUAL LAMBDA 0.270 0.136 0.594
SCALE 0.720 0.375 0.960
0.3 -POLAB 0.3 0.1 0.3
1.4 -POFUND 0.8 0.4 1.4
11.2 -POPHYC 11.2 171 .2 4.7
892.8 +DPK 47245.6 64052.6 1872.0
650.2 +KREDIT 42861.1 37335.6 1708.5
2.1 +LABA 655.8 194.6 TZ
Peers for unit BBCAS efficiency 100.00% radial
BBCAS BBCAS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
0.9 -POFUND 0.9
26.5 -~POPHYC 26.5
128039.8 +DPK 128039.8
41590.6 +KREDIT 41590.6
836.9 +LABA B836.9
peers for unit BBIAS efficiency 13.60% radial
BBIAS BBCAS BBNIS BBRIS
ACTUAL LAMBDA 0.361 0.393 0.020
SCALE 0.925 0.891 0.407
0.4 ~POLAB 0.4 0.3 0.4
1.0 -POFUND 0.8 1.0 0.4
32.5 ~POPHYC 24.5 13.9 21.0
12145.9 +DPK 118436.8 58500.2 33588.2
8461.8 +KREDIT 38471.3 53071.2 25610.7
108.9 +LABA 774.1 812.1 468.8
peers for unit BBKPS efficiency 11.79% radial
BBKP5S BMRI5
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1235
0.4 -POLAB 0.3
1.2 -POFUND 152
37.0 -POPHYC 37.0
13820.9 +DPK 211185.0
11750.0 +KREDIT 123097.6
56.9 +LABA 641.7
Peers for unit BBNI5 efficiency 100.00% radial
BBNIS BBNIS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
1.1 -POFUND 1.1
15.6 -POPHYC 15.6
65663.4 +DPK 65663.4

XXV

30.2
172721.8
100677.8

524.8
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1.42% radial
BMRIS
0.933
1.042

0.2

1.0

31.2
178082.6
103802.6
541.1

70.66% radial
BBNIS
0.825
0.991

0.
1.

15.

65066.

59028.

903.

0.98% radial
MAYAS
0.133
1.007

0.3
1.5
5.0
1963.6
1792.1
8.1

SRV, .

59569.7 +KREDIT 59569.7
911.5 +LABA 911.5
Peers for Unit BBNP5 efficiency
BBNPS BBNIS
ACTUAL LAMBDA 0.067
SCALE 0.641
0.3 -pPOLAB 0.2
1.2 -POFUND 0.7
84.6 -POPHYC 10.0
1867.4 +DPK 42091.9
1190.4 +KREDIT 38185.7
7.8 +LABA 584.3
Peers for Unit BBRIS efficiency 100.00% radial
BBRIS 4 BBRIS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.9 -POLAB 0.9
1.1 -POFUND n [
51.5 -POPHYC Yol 5
82608.7 +DPK 82608.7
62988.4 +KREDIT 62988.4
1152.9 +LABA 1152.9
Peers for Unit BDMNS efficiency
BDMN5 BBCAS
ACTUAL LAMBDA 0.028
SCALE 0.798
0.6 -POLAB 0 3
1.1 -POFUND 0.7
21.2 -POPHYC 21.2
39559.0 +DPK 102209.7
30074.3 +KREDIT 33200.3
667.6 +LABA 668.1
Peers for unit BKSWS efficiency
BKSW5 BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.867
SCALE 0.889
0.4 -POLAB 0.2
1.5 -POFUND 0.9
26.6 ~POPHYC 26.6
1461.3 +DPK 151989.2
818.0 +KREDIT 88593.0
2.6 +LABA 461.8
Peers for unit BMRIS efficiency 100.00% radial
BMRIS BMRIS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.2 -POLAB 0.2
1.0 -POFUND 1.0
29.9 -POPHYC 29.9
170959.3 +DPK 170959.3
99650.5 +KREDIT 99650.5
519.5 +LABA 519.5
Peers for unit BNBAS efficiency 100.00% radial
BNBAS BNBAS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.5 -POLAB 0.5
1.0 -POFUND 1.0

BBRIS
0.147
0.411
0.4

0.4
2l
33938.0
25877.4
473.6
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12.6 -POPHYC 12.6
1195.1 +DPK 1195.1
462 .8 +KREDIT 462.8
4.3 +LABA 4.3
Peers for Unit BNGAS efficiency 26.55% radial
BNGAS BBNIS BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.267 0.733
SCALE 0.718 1.103
0.3 -POLAB 0.3 0.3
1.1 -POFUND 0.8 LI.1
56.2 -POPHYC J1.2 33.0
24585.4 +DPK 47143.0 188584.0 .
22511.9 +KREDIT 42768.0 109923.7
165.7 +LABA 654.4 573.0
peers for uUnit BNIIS efficiency 45.42% radial
BNIIS BBCAS INPCS LPBNS
ACTUAL LAMBDA 0.740 0.014 0.247
SCALE 0.976 0.075 1.064
0.6 -POLAB 0.4 0.1 0.4
0.8 -POFUND 0.8 0.0 0.8
29,2 -POPHYC 25.9 29.2 18.5
29422 .4 +DPK 125027.1 1.2 25883.3
14650.2 +KREDIT 40611.9 9.6 6431.5
220.6 +LABA 817.2 0.1 108.6
Peers for uUnit BNLIS efficiency 19.42% radial
BNLIS BBNIS BBRIS BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.399 0.014 0.587
SCALE 1.027 0.475 0.819
0.6 -POLAB 0.4 0.4 0.2
1.1 -POFUND 101 0.5 0.8
24.5 -POPHYC 16.0 24.5 24.5
22014.0 4+DPK 67454.3 39260.4 139932.9
16148.1 +KREDIT 61194.3 29935.7 81565.5
133.0 +LABA 936.3 547.9 425.2
pPeers for uUnit BSWD5 efficiency 1.02% radial
BSWD5S BBNIS BMRIS MAYAS
ACTUAL LAMEDA 0.194 0.316 0.490
SCALE 0.956 0.498 0.839
0.4 -POLAB 0.4 0.1 0.3
1.3 -POFUND 1.1 6.5 103
14.9 -POPHYC 14.9 14.9 4.1
691.2 +DPK 62797.5 85136.8 1636.3
362.3 +KREDIT 56969.7 49625.4 1493.4
2.8 +LABA 871.7 258.7 6.7
Peers for uUnit BVICS efficiency 100.00% radial
BVICS BVICS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.1 -POLAB 0.1
1.7 -POFUND 1.7
52.4 -POPHYC 52.4
1485.7 +DPK 1485.7
818.2 +KREDIT 818.2
11.9 +LABA 11.9
peers for unit INPC5 efficiency 100.00% radial
INPCS INPCS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000



0.7 -POLAB 0.7
0.7 -POFUND 0.7
391.2 -POPHYC 391.2
16.2 +DPK 16.2
128.9 +KREDIT 128.9
1.1 +LABA 1.1
Peers for uUnit LPBN5 efficiency 100.
LPBNS LPBN5S
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
0.8 -POFUND 0.8
17.4 -POPHYC 17.4
24324.1 +DPK 24324.1
6044.0 +KREDIT 6044.0
102.0 +LABA 102.0
Peers for uUnit MAYAS efficiency 100.
MAYAS MAYAS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 -POLAB 0.3
1.5 ~POFUND 1.5
4.9 -POPHYC 4.9
1950.5 +DPK 1950.5
1780.1 +KREDIT 1780.1
8.0 +LABA 8.0
Peers for unit MEGAS efficiency 42.
MEGAS BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.444
SCALE 0.792
0.2 -POLAB 0.2
1.2 -POFUND 0.8
27 .0 -POPHYC 23.7
15695.6 +DPK 135342.8
7711.9 +KREDIT 78889.9
143.0 +LABA 411.2
Peers for uUnit NISPS efficiency  13.
NISPS BENIS
ACTUAL LAMBDA 0.484
SCALE 0.974
0.4 -POLAB 0.4
1.3 -POFUND i o
23.1 -POPHYC 15.2
13144.8 +DPK 63979.8
10757 .1 +KREDIT 58042.2
96.0 +LABA 888.1
pPeers for Unit PNBNS efficiency 100.
PNBN5S PNBN5
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.2 -POLAB 0,2
1.0 -POFUND 1.0
17.2 -POPHYC 1742
15291.5 +DPK 15291.5
11102.7 +KREDIT 11102.7
190.7 +LABA 190.7
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XXXI

00% radial

00% radial

46% radial
PNBNGS
0.556
1.194

0.2
ey
20.5

18260.7

13258.5
2ET.E

45% radial
BBRIS
0.008
0.418

0.4
0.5
21.5

34496.0

26302.9
481.4

00% radial

BMRI5
0.509
0.774
0.2
0.8
2371

132276.3
77102.5

401.9
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Table of efficiencies (radial)

3.38 ANKB6 100.00 BBCAG
17.14 BBKP6G 100.00 BBNI6
100.00 BBRI6 100.00 BDMNG
100.00 BMRIG6 1.65 BNBA®G
36.10 BNII6 25.99 BNLIG6
100.00 BVICG 100.00 INPCH
100.00 MAYA6 30,93 MEGA®
100.00 PNBNG

Table of peer units

efficiency

27.72
0.
33.12

100.00
17.30

2

1

BBIAG
BBNPG
BKSW6
BNGAG
BSWD6E
LPBNG
NISP6

.18
79

13

3.38% radial

Dedia

17.

Peers for unit ANKB6
ANKBO BBNIG
ACTUAL LAMBDA 0.028
SCALE 0.516
0.6 -POLAB 0.5
2.8 -POFUND 1.0
21.7 -POPHYC 21.7
B88.4 +DPK 54353.1
675.2 +KREDIT 31691.5
4.6 +LABA 474.6
Peers for uUnit BBCA6 efficiency 100.
BBCADL BBCAG
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.8 -POLAB 0.8
1.7 -POFUND 1.7
56.9 -POPHYC 56.9
128309.6 +DPK 128309.6
43710.1 +KREDIT 43710.1
1755.9 +LABA 1755.9
peers for unit BBIA6 efficiency
BBIAG BBCAGH
ACTUAL LAMBDA 0.514
SCALE 0.740
0.8 -POLAB 0.6
2.0 -POFUND 1.3
42.1 -POPHYC 42.1
12133.0 +DPK 95002.4
9424.4 +KREDIT 32363.6
307.3 +LABA 1300.1
Peers for Unit BBKP6 efficiency
BBKPG BBCAD
ACTUAL LAMBDA 0.352
SCALE 0.987
0.8 -POLAB 0.8
2.7 -POFUND 1.7
B5.2 -POPHYC 56.1
10775.4 +DPK 126685.4
13465.3 +KREDIT 43156.8
201.8 +LABA 1733.7
reers for Unit BBNI6 efficiency 100.
BENIB BBNIG6
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.9 -POLAB 0.9
2.0 -POFUND 2.0
42 .0 -POPHYC 42.0
105417.4 +DPK 105417.4

XXXII

BMRIG
0.160
0.311
0.2
0.6
21.7
56763.3
32351.2
191.6

00% radial

72% radial
BBNIOG
0.136
0.878

0.8
7
36.9

92533.0

53952.9
808.0

14% radial
BBRIO
0.121
0.396

0.8
0.8
43.8

35428.9

27295.8
768.9

00% radial

MAYAG
0.808
0.962

2.8
11.0
304.5
1825.4
13.4

85.2
223408.8
127327.7

754.0

PNBNG
0.004
0.838
0.3

1.7
2k 7
16015.9
11182.9
300.8

PNBNG
0.221
0.980

23.
18725.
13075.

351.

~NMNOwWwoOw
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61465.3 +KREDIT 61465.3
920.5 +LABA 920.5
Peers Tor Unit BBNP6 efficiency 2.18% radial
BBNPG BBCAG BMRIG
ACTUAL LAMBDA 0.128 0.478
SCALE 0.595 0.940
0.5 -POLAB 0.5 0.5
2.4 -POFUND 1.0 1.8
152.6 -POPHYC 33.8 65.4
1960.9 +DPK 76336.1 171581.9
1318.2 +KREDIT 26004.8 97790.0
14.4 +LABA 1044.7 579.1
Peers for unit BBRIG efficiency 100.00% radial
BBRIG BERIb
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000
2.0 -POLAB 2.0
1.9 -POFUND 1.9
110.6 -POPHYC 110.6
89480.6 +DPK 89480.6
68939.3 +KREDIT 68939.3
1941.9 +LABA 1941.9
Peers for Unit BDMNG6 efficiency 100.00% radial
BDMNG BDMNG
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.2 -POLAB A2
2.2 —-POFUND 22
45,4 -POPHYC 45.4
43041.2 +DPK 43041.2
33181.9 +KREDIT 33181.9
1343.2 +LABA 1343.2
peers for uUnit BKSw6 efficiency 0.79% radial
BKSWG BMRI6
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.011
0.8 -POLAB 0.5
3.2 -POFUND 2.0
70.4 -POPHYC 70.4
1434.3 +DPK 184631.5
817.0 +KREDIT 105227.3
2.5 +LABA 623.1
peers for Unit BMRI6 efficiency 100.00% radial
BMRIG BMRIG
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.5 -POLAB 0.5
2.0 -POFUND 2.0
©9.6 -POPHYC 69.6
182534.0 +DPK 182534.0
104031.9 +KREDIT 104031.9
616.0 +LABA 616.0
peers for Unit BNBA6 efficiency 1.65% radial
BNBAG BBNIO MAYAB
ACTUAL LAMBDA 0.573 0.189
SCALE 0.771 0.741
1.1 -POLAB 0.7 0.5
2.2 -POFUND 2.2

1.5

XXXII

PNBNO
0.394
1.180
0.4

2.4
30.5
22547.5
15743.6
423.5

PNBNG
0.238
1.085
0.4
2.2
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28.0

8.5
234.3 20732.2
1404.7 14476.1
10.3 389.4
33.12% radial
BMRIG PNBNG
0.603 0.098
1.072 1.045
0.5 0.3
2.1 24
74.6 27.0
195639.0 19967 .9
111500.8 13942.4
660.3 375.1
36.10% radial
BMRIG INPCH
0.163 0.009
0.887 0.050
0.4 0.1
3 10 0.1
61.8 71.4
161940.4 2.4
92294.9 8.0
546.5 0.1
25.99% radial
BBNIG BMRIG
0.741 0.258
1.055% 0.706
0.9 0.4
e, 1.4
44.3 49.1
111244.4 128812.0
64862.9 73414.1
971.4 434.7
1.13% radial
BMRIG MAYAG
0.058 0.343
0.453 0.867
0.2 0.6
0.9 2.5
31.6 9.9
82772.2 274.2
47174.5 1644.2
279.4 i2.1

32.4 ~POPHYC 32.4
1075.8 +DPK 81266.0
503.9 +KREDIT 47383.5
6.0 +LABA 709.6
peers for Unit BNGAG efficiency
BNGAG BBCAG
ACTUAL LAMBDA 0.299
SCALE 0.722
0.6 -POLAB 0.6
2.1 -POFUND 1.2
127.0 -POPHYC 41.0
27144 .4 4+DPK 92577.8
25547.7 +KREDIT 31537.7
308.5 +LABA 1266.9
pPeers for Unit BNII6 efficiency
BNII6 BBCAD
ACTUAL LAMBDA 0.828
SCALE 1.024
1.1 -PCGLAB 0.8
1.7 ~POFUND 5
71.4 ~POPHYC 58.2
31381.4 +DPK 131346.5
19179.0 +KREDIT 44744.7
477.0 +LABA 1797.5
Peers for uUnit BNLI6 efficiency
BNLI6 BBCAG
ACTUAL LAMEDA 0.000
SCALE 0.864
1.1 -POLAB 0.7
2.1 -POFUND 1.5
49.1 -POPHYC 49.1
23280.0 +DPK 110866.2
18826.5 +KREDIT 37767.8
218.9 +LABA 1517.2
peers for Unit BswD6 efficiency
BSWD6 BBNI6
ACTUAL LAMBDA 0.503
SCALE 0.752
0.7 -POLAB a7
2.5 -POFUND 1.5
31.6 -POPHYC 31.6
695.6 +DPK 79257.6
439.1 +KREDIT 46212.5
6.1 +LABA 692.1
pPeers for unit BVICE efficiency 100.00% radial
BVICH BVICO
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 ~POLAB 0.3
3.3 ~POFUND 3.3
127.3 ~-POPHYC 127.3
1530.2 +DPK 1530.2
721.5 +KREDIT 721.5
20.1 +LABA 20.1
Peers for uUnit INPC6 efficiency 100.00% radial
INPCE INPCH
ACTUAL LAMBDA, 1.000
SCALE 1.000

XXXIV
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1.7 -POLAB 1.7
1.4 -PQFUND 1.4
1433.5 -POPHYC 1433.5
48.9 +DPK 48.9
161.1 +KREDIT 161.1
1.9 +LABA 1.9
peers for Unit LPBNE efficiency 100.00% radial
LPBNG LPBN6
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.0 -POLAB 1.0
1.6 ~POFUND 1.6
40.6 -POPHYC 40.6
23422.3 +DPK 23422.3
6762.8 +KREDIT 6762.8
203.8 +LABA 203.8
Peers for uUnit MAYAG efficiency 100.00% radial
MAYAG MAYABG
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.7 -POLAB 0.7
2.9 -POFUND 2.9
11.4 -POPHYC 11.4
316.4 +DPK 316.4
1896.7 +KREDIT 1896.7
14.0 +LABA 14.0
peers for unit MEGA6 efficiency 39.93% radial
MEGAD BBCAG BMRIG
ACTUAL LAMEDA 0.003 0.167
SCALE 0.456 0.720
0.4 -POLAB 0.4 0.4
2.5 -POFUND 0.8 1.4
59.7 -POPHYC 25.9 50.1
18693.7 +DPK 58470.2 131424.5
8143.3 +KREDIT 19918.5 74903.0
162.4 +LABA 800.2 443.6
Peers for unit NISP6 efficiency 17.30% radial
NISP6E BBNIG BMRIbG
ACTUAL LAMBDA 0.258 0.479
SCALE 0.667 0.706
0.6 -POLAB 0.6 0.4
2.6 -POFUND 1.2 1.4
49_.2 -POPHYC 28.0 49.2
14590.4 +DPK 70278.2 128916.9
11722.2 +KREDIT 40976.9 73473.8
101.0 +LABA 613.7 435.1
Peers for uUnit PNBNG efficiency 100.00% radial
PNBNG PNENG
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 -POLAB 0.3
2.0 -POFUND 2.0
25.8 -POPHYC 25.8
19108.1 +DPK 19108.1
13342.0 +KREDIT 13342.0
358.9 +LABA 358.9
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Table of efficiencies (radial)

1.59 ANKB 100.
16.82 BBKP 100,
100.00 BBRI 100.
100.00 BMRI 0.
40.27 BNII Z21.
100.00 BVIC 100.
22.12 MEGA 13.

Table of peer units

Peers for unit ANKB efficiency

00
00
00
59
46
00
07

BBCA 19.85 BBIA
BBNI 2.18 BBNP
BDMN 0.81 BKSW
BNBA 33.30 BNGA
BNLI 0.78 BSWD
LPBN 100.00 MAYA
NISP 100.00 PNBN

1.59% radial

ANKB BMRI MAYA
ACTUAL LAMBDA 0.458 0.542
SCALE 0.624 1.011
1.1 -POLAR 0.5 1.1
4.6 -POFUND 2.0 4.6
33.4 -POPHYC 33.4 16.6
0.9 +DPK 114.6 2.
0.7 +KREDIT 59.4 2.0
7.4 +LABA 765.3 20.
Peers for Unit BBCA efficiency 100.00% radial
BBCA BBCA
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.1 -POLAB 1.1
2.6 -POFUND 2.6
87.2 -POPHYC 87.2
127.3 +DPK 127.3
49,7 +KREDIT 49.7
2626.6 +LABA 2626.6
pPeers for unit BBIA efficiency  19.85% radial
BBIA BBCA BDMN
ACTUAL LAMBDA 0.437 0.281
SCALE 0.742 0.667
1.2 -POLAB 0.8 12
3.1 -POFUND 1.9 2.3
64.7 -POPHYC 64.7 30.2
11.8 +DPK 94.5 28.9
10.1 +KREDIT 36.9 e3.7
392.2 +LABA 1948.8 1318.2
Peers for Unit BBKP efficiency 16.82% radial
BBKP BBCA BBRI
ACTUAL LAMBDA 0.185 0.127
SCALE 1.000 0.383
1.1 -POLAB L. 1 1.3
3.8 -POFUND 2.6 1.1
127.2 -POPHYC B7.2 49,2
12.2 +DPK 127.3 34.5
14.0 +KREDIT 49.7 25.4
277.2 +LAEBA 2626.6 961.5
Peers for unit BBNI efficiency 100.00% radial
BBNI BBNI
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.3 -POLAB 1.3
2.7 -POFUND A |
65.5 ~POPHYC 65.5
111.6 +DPK 111.6
58.5 +KREDIT 58.5

XXXVI

PNBN
0.094

466.

BOHORMN
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2.18% radial

533.9

0.81% radial

0.59% radial
BMRI
0.674
1.130

1610.2 +LABA 1610.2
Peers for unit BBNP efficiency
BBNP BMRI
ACTUAL LAMBEDA 0.611
SCALE 0.821
0.6 -POLAB 0.6
3.6 -POFUND 2.7
217.5 -POPHYC 43.9
2.2 +DPK 150.6
1.4 +KREDIT 78.0
14.8 +LABA 1006.0
Peers for Unit BBRI efficiency 100.00% radial
BBRI BBRI
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
2.9 -POLAB 2.9
2.9 -POFUND 2.9
128.6 -PQPHYC 128.6
90.1 +DPK 90.1
66.4 +KREDIT 66.4
2511.9 +LABA 2511.9
Peers for Unit BDMN efficiency 100.00% radial
BDMN BDMN
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.7 -POLAB 17
3.4 -POFUND 3.4
45.3 -POPHYC 45.3
43.4 +DPK 43.4
35.5 +KREDIT 255
1977.3 +LABA 1977.3
Peers for uUnit BKSW efficiency
BKSW BMRI
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.489
1.2 -POLARB 1.2
4.8 -POFUND 4.8
109.2 -POPHYC 79.8
1.5 +DPK 273.3
0.8 +KREDIT 141.6
1.4 +LABA 1825.9
Peers for unit BMRI efficiency 100.00% radial
BMRI BMRI
ACTUAL LLAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.8 -POLAB 0.8
3.2 -POFUND 3.2
53.6 -POPHYC 53.6
183.6 +DPK 183.6
95.1 +KREDIT 95.1
1226.1 +LABA 1226.1
Peers for unit BNBA efficiency
BNBA BBRI
ACTUAL LAMBDA 0.326
SCALE 0.586
1.7 -POLAB 1.7
3.7 -POFUND 1.7
110.7 -POPHYC 75.4

XXXVII
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207 .4
107.5
1385.6

33.30% radial

BMRI
0.770
0.966

0.8
3.1

51.7
177.3

91.9

1184.4

40.27% radial

BMRI
0.047
0.811

0.6
2.8

43.4
148.9

TiT i
994.6

0.78% radial
BMRI
0.468
0.787
0.6
2.5
42.1
144.4
74.8
964.5

0.8 +DPK 52.8
0.5 +KREDIT 38.9
9.8 +LABA 1472.5
Peers for uUnit BNGA efficiency
BNGA BECA
ACTUAL LAMBDA 0.135
SCALE 0.712
0.8 -POLAB . 0.8
3.1 -POFUND : 1.8
144.3 -POPHYC 62.1
30.7 +DPK 90.6
27.0 +KREDIT 35.4
436.0 +LABA 1869.4
Peers for unit BNII efficiency
BNIT BBCA
ACTUAL LAMBDA 0.953
SCALE 1.012
1.4 -POLAB 1.1
2.6 -POFUND 2.6
130.0 -POPHYC 88.2
35.8 +DPK 128.8
20.9 +KREDIT 50.3
588.3 +LABA 2657.1
Peers for Unit BNLI efficiency 21.46% radial
BNLI BEMRI
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.028
1.6 -POLARB 0.8
3.3 -POFUND 353
78.5 -POPHYC 55 «d
25.1 +DPK 188.7
20.4 +KREDIT 977
183.7 +LABA 1260.3
pPeers for unit BswD efficiency
BSWD BDMN
ACTUAL LAMBDA 0.288
SCALE 0.707
1.2 -POLAB 11
4.2 -POFUND 2.4
42.1 -POPHYC 32.0
0.7 +DPK 30.7
0.4 +KREDIT 25.1
8.9 +LABA 1397.8
Peers for uUnit BVIC efficiency 100.00% radial
BVIC BVIC
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
5.1 -POFUND 5.1
173.1 -POPHYC 173.1
1.7 +DPK 1.7
0.6 +KREDIT 0.6
22.5 +LARA 22.5
Peers for Unit LPBN efficiency 100.00% radial
LPBN LPBN
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000
1.3 -POLAB 1.3

XXXVIII

PNEN
0.096
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|
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0.244
0.936
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2.4

2.4 -POFUND 5
62 .1 -POPHYC 62.1
23.7 +DPK 23.7
6.7 +KREDIT 6.7
343.8 +LABA 343.8
Peers for unit MAYA efficiency 100.00% radial
MAYA MAYA
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.0 -POLAB 1.
4.5 -POFUND 4.5
16.4 -POPHYC 16.4
2.5 +DPK 255
1.9 +KREDIT 1.9
19.9 +LABA 19.9
Peers for Unit MEGA efficiency 22.12% radial
MEGA BBCA BMRI
ACTUAL LAMBDA 0.031 0.412
SCALE 0.532 0.756
0.6 -POLAB 0.6 0.6
3.8 -POFUND 1.4 2.4
107.5 -POPHYC 46.4 40.5
19.6 +DPK 67.7 138.8
10.2 +KREDIT 26.4 71.9
185.0 +LABA 1396.1 927.4
Peers for Unit NISP efficiency 13.07% radial
NISP BMRI
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.103
0.9 -POLAB 0.9
4,1 -POFUND 3.6
86.7 -POPHYC 59.1
15.5 +DPK 202.4
12.4 +KREDIT 104.9
83.8 +LABA 1351.9
peers for unit PNBN efficiency 100.00% radial
PNBN PNBN
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
3.0 -POFUND 3.0
40.2 -POPHYC 40.2
16.4 +DPK 16.4
13.4 +KREDIT 13.4
446.9 +LABA 446.9

XXXIX
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Table of efficiencies (radial)
20.19 ANKBS8 100.00 BBCAS8 21.99 BBIAS
16.72 BBKPS8 86.32 BBNIB 18.27 BBNPB
100.00 BBRIS8 100.00 BDMNB 0.76 BKSWS
100.00 BMRISB 100.00 BNBASB 49,71 BNGAS
29.92 BNIIR 30.64 BNLISB 2.73 BSWDB
100.00 BVICE 6.84 INPCB 100.00 LPBNS
100.00 MAYASB 37.13 MEGAB 16.17 NISP8
100.00 PNBNS
Table of peer units
peers for unit ANKBB efficiency 20.19% radial
ANKBS BBCAB BDMNS
ACTUAL LAMBDA 0.004 0.011
SCALE 0.260 0.425
1.4 -POLAB 0.4 1.4
6.5 ~POFUND 1.0 2.4
30.2 -POPHYC 30.2 30.2
921.4 +DPK 33738.5 18687.4
774.1 +KREDIT 13746.2 14879.6
11.9 +LABA 936.9 852.3
peers for Unit BBCA8 efficiency 100.00% radial
BBCAB BBCASB
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.4 -POLAB 1.4
3.7 -POFUND B
115.8 -POPHYC 115.8
129539.7 +DPK 129539.7
52778.7 +KREDIT 52778.7
3597.4 +LABA 3597.4
Peers for unit BBIAB efficiency 21.99% radial
BBIAS BBCAS8 BDMNB
ACTUAL LAMBDA 0.256 0.256
SCALE 0.627 0.810
2.1 -POLAB 0.9 2.0
4.7 -POFUND 2.3 4.7
72.6 -POPHYC 72.6 57.5
11663.1 +DPK BRl225.2 35597.6
10126.5 +KREDIT 33093.8 28344.0
345.8 +LABA 2255 .7 1623.5
Peers for unit BBKP8 efficiency 16.72% radial
BBKPS BBCAB BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.314 0.589
SCALE 0.858 0.963
1.2 -POLAB 1.2 1.2
4.4 -POFUND 3.7 4.4
101.4 -POPHYC 99.4 84.6
19987.7 +DPK 111165.3 198615.9
13516.3 +KREDIT 45292 .4 102878.1
256.7 +LABA 3087.1 581.7
Peers for Unit BBNI8 efficiency 86.32% radial
BENI8 BBCASB BMRIS8
ACTUAL LAMEDA 0.363 0.442
SCALE 0.822 0.884
1.8 -POLAB 1.2 1.1
4.0 -POFUND 3.0 4.0
95.2 -POPHYC 95.2 77.7
115382.8 +DPK 106473.1 182365.5

XL

BMRIS8
0.012
0.343
0.4

1.6
30.2
70765.4
36654.7
207.3

BMRIS
0.219
0.826
1.0

3.8

724.8
170367.3
88246.0
499.0

PNBNS
0.097
0.898
0.5

4.4
51.5
24133.0
12478.4
454.2

BNBAS
0.036
0.736
1.8
3.4
15.1
671.5

MAYASB
0.973
1.007
1.4
6.3
28.9
2441.0
2040.5
17.1

BNBAS
0.269
0.851
2.1
3.9
175
777.1
459.3
19.9

LPBN8
0.160
0.937
1.8

3.0
79.8
23496.0
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94460.8
534.1

18.27% radial
PNBN8
0.646
1.059

0.6

5.2
60.7
28466.0
14718.8
535.7

0.76% radial

58331.2 +KREDIT 43380.7
1414.7 +LABA 2956.8
Peers for Unit BBNP8 efficiency
BBNP8 BMRI8
ACTUAL LAMBDA 0.354
SCALE 0.653
0.8 -POLAB 0.8
5.2 -POFUND 3.0
139.8 -POPHYC 57.4
16506.8 +DPK 134685.0
1430.9 +KREDIT 69763.5
28.3 +LABA 394.5
peers for unit BBRI8 efficiency 100.00% radial
BBRISB BBRI8
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
3.6 -POLAB 3.6
3.9 -POFUND 3.9
206.5 —-POPHYC 206.5
96917.6 +DPK 96917.6
70123.0 +KREDIT 70123.0
3808.6 +LABA 3808.6
Peers for unit BDMN8 efficiency 100.00% radial
BDMN8 BDMNS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
2.5 -POLAB 2565
5.8 -POFUND 5.8
70.9 -POPHYC 70.9
43924.1 +DPK 43924.1
34973.9 +KREDIT 34973.9
2003.2 +LABA 2003.2
Peers for unit BKSW8 efficiency
BKSWE BMRIS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE s 3
1.6 -POLAB 1.3
7.6 —POFUND 4.8
92.6 -POPHYC 92.6
1395.7 +DPK 217317 .4
810.9 +KREDIT 112565.1
3.0 +LABA 636.5
pears for Unit BMRI8 efficiency 100.00% radial
BMRIS8 BMRIS8
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.2 -POLAB 1.2
4.6 -POFUND 4.6
87.9 -POPHYC 87.9
206289.6 +DPK 206289.6
106853.0 +KREDIT 106853.0
604.2 +LABA 604.2
Peers for Unit BNBA8 efficiency 100.00% radial
BNBAS ENBAS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
2.4 -POLAB 2.4
4.6 -POFUND 4.6

XLI

396.8
17.2

7165.2
386.1
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20.6 -POPHYC 20.6
912.9 +DPK 912.9
539.5 +KREDIT 539.5
23.3 +LABA 23.3
pPeers for uUnit BNGA8 efficiency 49.71% radial
BNGAS BBCAB BMRIS PNBNS
ACTUAL LAMBDA 0.180 0.396 0.425
SCALE 0.688 0.802 0.976
1.0 -POLARB 1.0 1.0 0.5
4.8 -POFUND 2.5 3.7 4.8
229.1 -POPHYC 79.7 785 55.9
34346.5 +DPK 89116.0  165372.7 26217.2
28671.4 +KREDIT 36308.8 85659.0 13556.1
546.9 +LABA 2474.8 4184 .4 493.4
Peers for unit BNII8 efficiency 29.92% radial
BNIIS BECAB BBRIS BMRI8
ACTUAL LAMBDA 0.447 0.248 0.305
SCALE 1.147 0.526 0.937
1.9 -POLAB 1.6 1.9 1.1
4,3 -POFUND 4.2 2.1 4.3
132.8 -POPHYC 132.8 108.7 82.3
36917.1 +DPK 148601.5 51023.5 193199.1
22009.7 +KREDIT 60545.2 36917.1 100072.3
819.2 +LABA 4126.8 2005.1 565.9
peers for unit BNLI8 efficiency 30.64% radial
BNLIS BBCASB BBRIS BMRIB
ACTUAL LAMBDA 0.021 0.092 0.887
SCALE 0.859 0.482 1.096
2.0 -POLAB 1.2 1.7 1.3
5.0 -POFUND 32 1.9 5.0
99.4 -POPHYC 99.4 99.4 96.4
27038.1 +DPK 111249.8 46686.6 226151.2
31356.8 +KREDIT 45326.8 33779.3 117140.8
295.0 +LABA 3089.5 1834.7 662.4
peers for uUnit BsSwD8 efficiency 2.73% radial
Peers 1l to 4 out of 5 for target BSWD8
BSWD8 BBCAS BMRIB BNBAS
ACTUAL LAMBDA 0.093 0.080 0.181
SCALE 0.362 0.477 0.624
1.5 -POLAB 0.5 0.6 1.5
5.5 ~POFUND 115 2l 2.9
41.9 -POPHYC 41.9 41.9 12.8
778.7 +DPK 46871.4 98311.4 569.6
427.9 +KREDIT 19097.0 50922.9 336.6
11.7 +LABA 1301.6 287.9 14.6
Peer 5 out of 5 for target BSWDS8
BSWDS PNENS
ACTUAL LAMBDA 0.065
SCALE 0.731
1.5 -PCLAB 0.4
5.5 -POFUND 3.6
41.9 -POPHYC 41.9
778.7 +DPK 19635.2
427.9 +KREDIT 10152.7
11.7 +LABA 369.5
pPeers for Unit BVICB efficiency 100.00% radial
BVICS BVICS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000

XLH

MAYAR
0.581
0.879
1.2
55
25.2
2129.4
1779.9
14.9
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0.5 -POLAB 0.5
7.0 -POFUND 7.0
190.6 -POPHYC 190.6
1884.9 +DPK 1884.9
724.9 +KREDIT 724.9
20.1 +LABA 20.1
Peers for uUnit INPC8 efficiency 6.84% radial
INPCS BMRI8
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.096
1.5 -POLAB 1.3
5.0 -POFUND 5.0
210.2 -POPHYC 96.4
8315.7 +DPK 226151.2
7312.4 +KREDIT 117140.8
22.5 +LABA 662.4
Peers for unit LPBN8 efficiency 100.00% radial
LPBNS LPBNS8
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.9 -POLAB 1.9
3.2 —-POFUND 3.2
85.1 -POPHYC 85.1
25080.0 +DPK 25080.0
7648.3 +KREDIT 7648.3
412.1 +LABA 412.1
pPeers for unit MAYA8 efficiency 100.00% radial
MAYAS MAYAB
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
1.4 -POLAB 1.4
6.3 -POFUND 6.3
28.7 -POPHYC 28.7
2423.6 +DPK 2423.6
2025.9 +KREDIT 2025.9
17.0 +LABA 17.0
peers for unit MEGA8 efficiency 37.13% radial
MEGAB BBCASB BMRIS8
ACTUAL LAMBDA 0.013 0.195
SCALE 0.511 0.673
0.8 -POLAB .. 0.8
6.2 -POFUND i 3.1
59.2 -POPHYC 59.2 59.2
21925.9 +DPK 66212.9 138879.5
11113.9 +KREDIT 26977.3 71936.1
179.4 +LABA 1838.8 406.8
Peers for Unit NISP8 efficiency 16.17% radial
NISPS BBCAR BMRIS
ACTUAL LAMBDA 0.249 0.578
SCALE 0.740 0.975
1.3 -PCLAB 1.0 1.2
5.9 -POFUND 2.7 4.5
85.7 -PCPHYC 85.7 85.7
15428.2 +DPK 95890.7 201127.7
12244.9 +KREDIT 39069.0 104179.2
205.0 +LABA 2662.9 589.1

Peers for unit PNBN8 efficiency 100.00% radial

PNBNB

PNBNS

XLIH

PNBN8
0.621
1.032
0.6

5.1
59.2
27737.7
14342.2
522.0



ACTUAL

57.
26875.
13896.

505.

b RO

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Hasil T4_2005
1.000
1.000
0.6
4.9
57.4
26875.4
13896.4
505.8

XLIV
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Table of efficiencies (radial)

3.37 ANKB9 100.00 BBCA9
13.01 BBKP9Y 100.00 BBNI9
100.00 BBRIY 36.86 BDMNY9
100.00 BMRI9 100.00 BNBAQ
22.53 BNII9 20.33 BNLIY
100.00 BVICY 6.69 INPC9
84.00 MAYAQ 100.00 MEGA9
100.00 PNEN9 3

Table of peer units
Peers for Unit ANKBY eff1c1ency

22.93
2.13
0.78

34.74

100.00
100.00
17.05

BBIA9
BBNP9
BKSW9
BNGA9
BSWD9
LPBNS
NISP9

3.37% radial
BSWD9
0.690
0.892

0.3

U‘!U'IU'IN
kDm'-OC’

65
36
2.0

22.93% radial
BMRI9
0.247
0.880

0.2

3.5

18.8
174331.0
92475.7
449.1

13.01% radial
BBRI9
0.169
0.427

0.4
0.6
21.0
41609.7
30226.3
499 .7

ANKB9 BMRIY9

ACTUAL LAMBDA 0.198

SCALE 0.468

0.3 -POLAB ..

2.3 ~POFUND 0.8

10.0 -POPHYC . 10.0

904.6 +DPK © 92778.6

751.5 +KREDIT 49215.4

1.7 +LABA 239.0
Peers for Unit BBCA9 efficiency 100.00% radial

BBCAY BBCAQ

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

0.5 -POLAB 0.5

1.2 -POFUND 1.2

32.5 -POPHYC 32.5

128771.9 +DPK 128771.9

51962.7 +KREDIT 51962.7

980.6 +LABA 980.6

Peers for Unit BBIA9 efficiency

BBIA9 BRCAQ

ACTUAL LAMBDA 0.331

SCALE 0.578

0.5 -POLAB 0.3

1.6 -POFUND 0.7

18.8 -POPHYC 18.8

12049.1 +DPK 74449.9

9937.2 +KREDIT 30042.4

103.8 +LABA 566.9

peers for Unit BBKP9 efficiency

BBKP9Y BBCA9

ACTUAL LAMBDA 0.023

SCALE 0.760

0.4 -POLAB 0.4

1.9 -POFUND 0.9

32.6 -POPHYC 24.7

17467.8 +DPK 97866.6

12757.6 +KREDIT 39491.6

82.3 +LABA 745.3
Peers for unit BBNI9 efficiency 100.00% radial

BBNI9 BBNI9

ACTUAL LAMBDA 1.000

SCALE 1.000

0.5 -POLAB 0.5

1.3 -POFUND 1.3

26.7 —-POPHYC 26.7

117952.3 +DPK 117952.3

XLV

22152
117509.
570.6
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2.13% radial
PNBNO
0.429
1.015

0.1

2.0
21.2
25199.5
14509.9
146.0

36.86% radial
BMRI9
0.743
1.166

0.3

20

24.9
230900.6
122483.7
594.8

0.78% radial

55729.4 +KREDIT 55729.4
229.1 +LABA 229.1
Peers for unit BBNPY efficiency
BBNPO BMRI9
ACTUAL LAMBDA 0.571
SCALE 0.778
0.2 -POLAB 0.2
2.0 -POFUND 1.3
47 .2 -POPHYC 16.6
2284.2 +DPK 154064.0
1409.9 +KREDIT 81724.9
4.2 +LABA 396.9
peers for unit BBRI9 efficiency 100.00% radial
BBRIY9 BBRIY
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.9 -POLAB 0.9
1.4 -POFUND 1.4
49.3 -POPHYC 49.3
97454.3 +DPK 97454.3
70793.1 +KREDIT 70793.1
1170.4 +LABA 1170.4
Peers for Unit BDMN9 efficiency
BDMN9 BBRIY
ACTUAL LAMBDA 0.257
SCALE 0.708
0.6 -POLAB 0.6
2.0 -POFUND 1.0
37.4 -POPHYC 34.9
46136.6 +DPK 68984.5
35482.2 +KREDIT 50112.0
250.6 +LABA 828.5
peers for Unit BKSW9 efficiency
BKSW9 BMRI9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.196
0.4 -POLAB 0.3
2.3 -POFUND 2.0
25.5 —-POPHYC 25.5
1365.5 +DPK 236863.7
821.8 +KREDIT 125646.8
0.0 +LABA 610.1
Peers for unit BMRI9 efficiency 100.00% radial
BMRI9 BEMRI9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 -POLAB 0.3
1.7 -POFUND 1.7
21.4 -POPHYC 21.4
198082.3 +DPK 198082.3
105074.8 +KREDIT 105074.8
510.2 +LABA 510.2
peers for unit BNBA9 efficiency 100.00% radial
BNBAY BNBAY
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.6 -POLAB 0.6
1.3 -POFUND 1.3

XLVI
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6.6

6.6 -POPHYC i
992.8 +DPK 992.8
570.1 +KREDIT 570.1
5.6 +LABA 5.6
peers for Unit BNGA9 efficiency 34.74% radial
BNGA9 BMRI9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.3 -POLAB 0.3
1.9 -POFUND 1.7
65.7 -POPHYC 21.4
33677.4 +DPK 198082.3
2B843.2 +KREDIT 105074.8
177.2 +LABA 510.2
Peers for Unit BNII9 efficiency 22.53% radial
BNII9 BECA9 BBRIY9 BMRI9
ACTUAL LAMBDA 0.075 0.359 0.566
SCALE 1.020 0.573 1.018
0.5 -POLAB 0.5 0.5 0.3
1.7 -POFUND 1.3 0.8 1.7
59.8 -POPHYC 23.2 2852 2.7
34902.6 +DPK 131347.3 55844.6  201598.5
19999.1 +KREDIT 53001.9 40566.8 106940.1
176.3 +LABA 1000.2 670.7 519.3
Peers for Unit BNLI9 efficiency 20.33% radial
BNLIY9 BMRIO
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.160
0.5 -POLAB 0.3
2.0 -POFUND 20
27 .2 —-POPHYC 24.8
27885.6 +DPK 229728.5
21361.3 +KREDIT 121861.9
73.9 +LABA 591.8
Peers for unit BSWD9 efficiency 100.00% radial
BSWD9 BswD9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAE 0.4
2.3 -POFUND 2.3
6.6 -POPHYC 6.6
735.3 +DPK 735.3
410.2 +KREDIT 410.2
2.2 +LABA 2.2
Peers for Unit BVICY efficiency 100.00% radial
BVICY BVICY
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
(.1 -POLAB 0.1
2.8 -POFUND 2.8
20.1 -POPHYC 20.1
2011.5 +DPK 2011.5
759.4 +KREDIT 759.4
5.7 +LABA LY
peers for Unit INPCY efficiency 6.69% radial
INPCY BMRIY
ACTUAL LAMBEDA 1.000
SCALE 1.243

XLVI
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0.4 -POLAB 0.3
2.1 -POFUND %
44 .3 -POPHYC 26.5
1468.7 +DPK 246137.7
7031.2 +KREDIT 130566.3
12.3 +LABA 634.0
peers for unit LPBN9 efficiency 100.00% radial
LPBN9 LPBN9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.4 -POLAB 0.4
1.1 -POFUND 1.1
28.9 -POPHYC 28.9
23220.0 +DPK 23220.0
7897.5 +KREDIT 7897.5
103.7 +LABA 3203.7
Peers for uUnit MAYA9 efficiency 84.00% radial
MAYAS BMRI9 BNBAY
ACTUAL LAMBDA 0.021 0.061
SCALE 0.32 0.667
0.4 -POLAB 0.1 0.4
2.4 -POFUND 0.5 0.8
6.9 -POPHYC 6.9 4.4
2554.1 +DPK 64295. 661.8
2224.8 +KREDIT 34106.3 380.0
3.8 +LABA 165.6 3.8
pPeers for unit MEGA9 efficiency 100.00% radial
MEGAS MEGAS
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
(0.2 -POLAB 0.2
2.5 -POFUND 2y
10.8 -POPHYC 10.8
21038.4 +DPK 21038.4
10785.5 +KREDIT 10785.5
35.7 +LABA 35.7
Peers for uUnit NISP9 efficiency 17.05% radial
NISPY BMRI9 BNBA9
ACTUAL LAMEDA 0.644 0.322
SCALE 0.753 0.649
0.4 -POLAB 0.2 0.4
2.0 -POFUND 1.3 0.8
16.1 -POPHYC 16.1 4,3
16087.0 +DPK 149188.0 644.4
11564.0 +KREDIT 79138.3 370.0
54.2 +LABA 384.3 4
peers for unit PNBNS efficiency 100.00% radial
PNBN9Y PNBN9
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.1 -POLAB 0.1
2.0 -POFUND 2.0
20.9 -POPHYC 20.9
24825.3 +DPK T 24825.3
14294.4 +KREDIT 14294.4
143.8 +LABA 143.8

XLVIII
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Table of efficiencies (radial)

2.58 ANKB1O 100.00 BBCAlO 18.82 BBIAILD
18.25 BBKP1O 90.30 BBNI1D 3.16 BBNP1O
100.00 BBRI1O 46.95 BDMN10 1.65 BKSW10
100.00 BMRI1D 100.00 BNBA1D 36.92 BNGALO
26.95 BNII1D 28.61 BNLI1O 3.39 BSwD10
100.00 BVICI1O 7.12 INPC10 100.00 LPBN1O
100.00 MAYALD 100.00 MEGA10 35.03 NISP10
100.00 PNBN10
Table of peer units
rPeers for unit ANKB1l0 efficiency 2.58% radial
ANKB10 BBCALOQ BMRI1O MAYA10
ACTUAL LAMBDA 0.330 0.114 0.556
SCALE 0.748 0.380 0.966
0.7 -POLAB 0.7 0.2 0.6
4.5 ~POFUND 1.8 1.3 4.5
28.7 -POPHYC 28.7 28.7 13.0
928.0 +DPK 100886.2 74709.8 2596.2
761.2 +KREDIT 39553.3 36007.3 2248.7
4.6 +LABA 1528.1 310.0 18.3
Peers for unit BBCALO efficiency 100.00% radial
BBCA10 BBCALOD
ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000
0.9 -POLAB 0.9
2.4 -POFUND 2.4
38.4 -POPHYC 38.4
134854.5 +DPK 134854.5
52870.8 +KREDIT 52870.8
2042.6 +LABA 2042.6
Peers for unit BBIALD efficiency 1B8.82% radial
BBIAL0 BBCA10 BMRI10
ACTUAL LAMBDA 0.984 0.016
SCALE 1.015 0.516
1.0 -POLAB 0.9 0.3
3.2 -POFUND 2.4 iLard
39.0 -POPHYC 39.0 39.0
11847.5 +DPK 136891.9 101373.3
10071.0 +KREDIT 53669.6 48858.1
199.1 +LABA 2073.4 420.7
Peers for unit BBKP1lO efficiency 18.25% radial
BBKP10 BBCALQ BMRI1OQ BVICI10
ACTUAL LAMBDA 0.321 0.662 0.018
SCALE 0.742 1.091 0.649
0.7 -POLAB 0.7 0.6 0.1
3.6 -POFUND 1.8 3.6 3.6
114.6 -POPHYC 28.5 82.4 26.2
16176.7 +DPK 100004.5 214282.2 1215.3
14530.9 +KREDIT 39207.6  103275.9 559.9
218.0 +LABA 1514.7 889.2 9.6
Peers for unit BBNI10 efficiency 90.30% radial
BBNI10 BBCA10 BBRI1O BMRI10
ACTUAL LAMBDA 0.732 0.097 0.171
SCALE 1.067 0.429 0.702
1.0 -POLAB 1.0 0.8 0.4
2.6 —~POFUND 2.6 1.1 23
53.0 -POPHYC 41.0 53.0 53.0
116474.8 +DPK 143945.8 46152.5 137947.8

XLIX



56271.0
B837.5

+KREDIT
+LABA

Peers for unit BBNP10

BBNP10
ACTUAL

0.4
4.0
114.3
2224.8
1491.7
10.2

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHY(C
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BBRI1Q

BBRI10
ACTUAL

1.8

2.6
123.7
107700.7
76385.6
2008.2

LAMBDA
SCALE

-POLAB
~-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit BDMNI1OQ

BDMN10
ACTUAL

1.
3.
62.
48200.
36826.

612.

W oo pen =

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BKSW10

BKSW10
ACTUAL

0.

4.
45.
1559.
959,
1.

WO WM M 0o

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BMRI1O

BMRI10
ACTUAL

0.6
J
yiA
196425.

94669,

3
5
4
5
815.1

LAMBDA
SCALE

-POLAB
~-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

peers for Unit BNBALQO

BNBA10
ACTUAL

1.1
2.6

LAMBDA
SCALE
-POLAB
-POFUND

Hasil T72_2006

56435.1
2180.3

efficiency
BMRI10
0.440
0.768
0.4
2:5
58.0
150826.6
72692.7
625.9

efficiency
BBRI1O
1.000
1.000
1.8
26
123.7
107700.7
76385.6
2008.2

efficiency
BBCA1Q
0.379
1.225
1=l
3.0
47.0
165158.9
64751.9
2501.6

efficiency
BECALQ
0.629
0.876
0.8
2.1
33.6
118187.1
46336.2
1790.1

efficiency
BMRI10
1.000
1.000
0.6
3.3
75.5
196425.4
94669.5
815.1

efficiency
BNBA1O
1.000
1.000
1.1
2.6

32733.2
860.6

3.16% radial
BVIC10
0.217
0.714
- 0.2
4.0
28.8
1336.9
615.9
10.5

100.00% radial

46.95% radial

BBRI10 BMRI10
0.021 0.600
0.505 0.827

0.9 0.5

1.3 2.7

62.5 62.5

54376.9 162530.2

38566.2 78333.4

1013.9 674.4
1.65% radial

BMRI10 MAYAL10
0.258 i Bk
0.598 0.895

0.3 0.6

2.0 4.2

45,2 12.0
117527.5 2406.7
56643.7 2084.5
487.7 17.0

100.00% radial

100.00% radial

66485.6
572.4

PNBN10O
0.343
1.042

0.4

4.0
38.7
24029.5
16388.1
302.5



12.1
1041.7
567.6
12.6

-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit BNGAlQO

BNGA10
ACTUAL

0.6

3.8
132.3
33497.1
29955.0
353.5

LAMBDA
SCALE

-POLAB
=POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit BNII1O

BNITI10
ACTUAL

1.0
3.5
90.1
34294.9
23078.3

352.2

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit BNLI1O

BNLI10
ACTUAL

0.9

3.8
|
28488.5
21142.5
140.5

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit BswD1l0

BSwWD10
ACTUAL

0.
4,
19,
778.
419,
4,

HOOMW~]

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit BVIC1l0

BVIC10
ACTUAL

0.

5.
40.
1873.
B63.
14.

SN G

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit INPC10

INPC10
ACTUAL

LAMBDA
SCALE

Hasil T2_2006

12.1
1041.7
567.6
12.6

efficiency
BBCA10

. 0.163
0.663

0.6

1.6

25.4
89397.9
35049.2
1354.1

efficiency
BBCALQ
0.065
1.146
1.0
2B
44.0
154552.3
60593.5
2340.9

efficiency
BBCA10
0.497
1.011
0.9
2.4
38.8
136369.7
53464.9
2065.5

efficiency
BBCALQ
0.148
0.510
0.5
1.2
19.6
68814.8
26979.4
1042.3

efficiency
BVIC1lO
1.000
1.000
Q.2
5.6
40.3
1873.6
863.2
14.7

efficiency
BMRI1O
1.000
1.086

LI

36.92% radial

100.00% radial

7.12% radial

BMRI10 BVIC10
0.765 0.072
1.054 0.677

0.6 0.2

3.5 3.8

79.6 27.3

206948.2 1269.3

99741.1 584.8

858.7 10.0
26.95% radial

BBRI1O BMRI10
0.345 0.590
0.557 1.045

1.0 0.6

1.4 3.5

- 69.0 78.9

60029.9 205353.8

42575.6 98972.7

1119.3 %521
28.61% radial

BMRI10
0.503
0.756

0.4

P

57.1

148457.1

71550.7

616.0
3.39% radial

BMRI1O0 MAYALQ
0.021 0.7hi
0.259 0.923

0.1 0.6

0.9 4.3
19.6 12.4
50959.8 2481.4
24560.7 2149.2
211.5 17.5

MEGA10
0.074
0.674

0.3

3.2
19.6
14333.6
6937.7
68.7



0.8
4.3
82.0
8153.0

6736.8
20.0

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit LPBN1O

LPBN1O
ACTUAL

1.3

2.2
45.0
24560.1
9359.0
226.8

LAMBDA
SCALE

-PQOLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit MAYAlQ

MAYAL0
ACTUAL

0.7
4.7
13.4
2688.1
2328.3
19.0

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit MEGAL0

MEGAL0
ACTUAL

0.4

4.7
29.0
21255.3
10287.9
101.9

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit NISP1Q

NISP10
ACTUAL

0.7

3.9
32.5
16063.9
12602.0
104.0

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit PNBN1D

PNBN1O
ACTUAL

0.4

3.8
37.3
23058.7
15725.9
290.3

LAMBDA
SCALE

-PCOLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA
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0.6

3.6

82.0
213229.9
102768.7
884.8

efficiency
LPBNI1O
1.000
1.000
13
2.2
45.0
24560.1
9359.0
226.8

efficiency
MAYAL0
1.000
1.000
0.7
4.7
13.4
2688.1
2328.3
19.0

efficiency
MEGAL0
1.000
1.000
0.4
4.7
29.0
21255.3
10287.9
101.9

efficiency
© BBCA1O
0.393
0.831

0.7

2.0

31.9
112126.2
43960.0
1698.3

efficiency
PNBN1O
1.000
1.000
0.4
3.8
37.1
23058.7
15725.9
290.3

100.00% radial

100.00% radial

100.00% radial

35.03% radial

BMRI10
0.149
0.430

Ol2

1.4

32.5
84542.8
40746.4
350.8

100.00% radial

LII

MAYALQ
0.458
0.825

0.6
Ligle)
Edesl
2217.1
1920.3
15.6
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Table of efficiencies (radial)

1.82 ANKBI11 100.00 BBCAll
19.09 BBKP11l 100.00 BBNI1l
100.00 BBRI11 48.80 BDMN11
100.00 BMRI1l 100.00 BNBAll
25.45 BNII1l 22.23 BNLI11

.13 INPCL1

100.00 BVICI1 7
100.00 MEGALl

100.00 MAYAll
100.00 PNBN11

Table of peer units o
Peers for unit ANKB1ll efficiency

ANKB11 BMRI11
ACTUAL LLAMBDA 0.431
SCALE 0.620

1.1 -POLAB . .5

6.7 -POFUND 3.0

35.1 -POPHYC 35.1
964.3 +DPK 119966.7
775.8 +KREDIT 59223.2
8.4 +LABA 735.5
Peers for unit BBCAll efficiency
BBCAll BBCAll
ACTUAL LAMEDA 1.000
SCALE 1.000

1.2 -POLAB B

3.5 -POFUND £
111.3 -POPHYC 11E.3
140123.9 +DPK 140123.9
52041.8 +KREDIT 52041.8
3121.5 +LABA 312105
Peers for Unit BBIAll efficiency
BBIAll BBCAll
ACTUAL LAMBDA 0.319
SCALE 0.518

1.7 -POLAB 0.6

4.8 -POFUND 1.8

57.7 -POPHYC 57.7
11742.3 +DPK 72559.9
10021.3 +KREDIT 26948.6
326.1 +LABA 1616.4
pPeers for unit BBKP1ll efficiency

BBKP11l BBCALL

ACTUAL LAMBDA 0.351
SCALE 0.792

1.0 -POLAB 1.0

5.1 -POFUND 2.8
122.9 -POPHYC 88.2
18356.0 +DPK 110931.4
14429.5 +KREDIT 41199.7
345.1 +LABA 2471.2
Peers for Unit BBNI1ll efficiency

BBNI11 BBNI11

ACTUAL LAMBDA 1.000
SCALE 1.000

1.4 -POLAB 1.4

3.6 -POFUND 3.6

78.8 -POPHYC 78.8
126280.2 +DPK 126280.2

25.49 BBIAll
3.76 BBNP11
1.13 BKSwll

34.67 BNGAL1l
2.32 BSwD11

100.00 LPBNI1L

17.67 NIsP1l

1.82% radial

MAYAL1l
0.569
0.960
1.9

Bl

18.0
2660.3
2341.6
24.9

100.00% radial

25.49% radial

BMRI11
0.230
0.979

0.8

4.8

55.4
189552.8
93575.4
1162.2

19.09% radial
BMRI11
0.600
1.051
0.9
L |
56.5
203461.3
100441.5
1247.5

100.00% radial

LI

BNBAll
0.203
1.107

i 8
4,

24,

1035.
648.

235
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MAYA1l
0.248
0.680

0.7
4.8
12.8
1885.6
1659.6
17.6



57257.6
1404.8

+KREDIT
+LABA

Peers for Unit BBNP1ll

BENP11
ACTUAL

0.

2ia
165.
2308.
1508.
16.

MNREROOOO

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LLABA

peers for unit BBRI11l

BBRI11
ACTUAL

2.

3

176.
111691.
80610.
3103.

~ OV SO0

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BDMN11

BDMN11
ACTUAL

1.8

5.4
89.0
49875.1
38916.0
997.6

LAMBDA

SCALE
-POLAB
-~ POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BKSWL11

BKSW1l
ACTUAL

1.2
6.3
73.5
1651.3
1082.1
3.7

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
=-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

peers for uUnmit BMRI11l

BMRI11
ACTUAL

0.9

4.9
56.6
193526.6
95537.2
1186.6

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
~POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit BNBAll

BNBAL1L
ACTUAL

1.5
3.9

LAMBDA
SCALE
-POLAB
-POFUND

Hasil T3_2006

57257.6
1404.8

efficiency
BMRI11
0.351
0.718
0.6
3.5
40.6
138883.8
68562.0
851.5

efficiency
BBRI11
1.000
1.000
2.6
3.8
176.4
111691.5
80610.8
3103.7

efficiency
BBCAll
0.321
0.799

Lo )
2.8
39.0
111960.7
41582.0
2494.1

efficiency
BMRI11l
1.000
1.296
1.1
6.3
73.3
250750.1
123786.3
1537.4

efficiency
BMRI11
1.000
1.000
0.9
4.9
56.6
193526.6
95537.2
1186.6

efficiency
BNBALll
1.000
1.000
1.5
3.9

LIV

3.76% radial

1.13% radial

100.00% radial

100.00% radial

BVIC1l1 PNBN11
0.258 0.391
0.696 1.130

0.3 0.6
5.9 5.8
74.5 64.1
1157.7 19966.4
561.1 18525.8
12.9 515.9
100.00% radial
48.80% radial

BEBRI11l BMRI11
0.124 0.556
0.504 1.109

1.3 0.9

1.9 5.4
89.0 62.7
56333.3 214588.0
40657.3 105934.4
1565.4 1315.7



22.0
935. 3
585.5

237

=POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BNGAll

BNGALl
ACTUAL

0.9

5.4
203.2
34837.4
30445.0
537.9

LAMBDA
SCALE

~POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BNII1ll

BNIT11
ACTUAL

1.4

5.1
198.3
34964.1
21355.0
517.4

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
~POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit BNLI1ll

BNLI11
ACTUAL

s
¥
58.
27632.
21234,

223,

£ OO

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

peers for unit BsSwD11

BSWD11
ACTUAL

1.0
6.3
26.7
813.2
420.5
6.1

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
~POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for uUnit BVICl1

BVIC11
ACTUAL

0.4
8.5
107.0
1664.0
B06.5
18.5

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

peers for Unit INPCl1

INPC11
ACTUAL

LAMBDA
SCALE

Hasil T3_2006

22.0
935.3
585.5

21.2

efficiency
BBCAll
0.172
0.783
0.9
2.8
87.2
109763.7
40766.0
2445.2

efficiency
BBCAll
0.177
1.142
1.4
4.0
127.1
159974.8
59414.3
3563.7

efficiency
BMRI11l
1.000
1.039
0.9
Sl
58.8
201050.2
99251.3
1232.7

efficiency
BBCA1l
0.016
0.239

0.3

0.8

26.7
33549.2
12460.1

747 .4

efficiency
BVIC11
1.000
1.000
0.4
8.5
107.0
1664.0
B06.5
18.5

efficiency
BMRI11l
1.000
1.359

34.67% radial

BBRI11 BMRI11
0.017 0.811
0.363 1.106

0.9 0.9

1.4 5.4

64.0 62.6

40536.7 214017.7

29256.4 105652.8

1126.4 1312.2
25.45% radial

BBRI11 BMRI1l1
0.263 0.560
0.529 1.045

1.4 0.9

2.0 5.1

93.3 59.1

59080.1 202269.1

42639.7 990853.0

1641.7 1240.2
22.23% radial
2.32% radial

BMRI11 BNBA1Ll
0.161 0.085
0.471 0.700

0.4 0

2.3 2.7
26.7 15.4
91171.9 654.7
45008.3 409.9
559.0 14.8

100.00% radial

7.13% radial

LV

MAYAll
0.737
0.904

0.

6.
17.
2506.
2205.
23.

BONOWW



1.3
6.6
124.0
7904.2
6816.4
25.6

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for unit LPBEN11

LPBN11
ACTUAL

1.6

EiE

70.
25420.
10489.

2
2
8
9
406.5

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
=POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LAEBA

Peers for Unit MAYAll

MAYAll
ACTUAL

1.0
7.0
18.8
2771.0
2439.0
25.9

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit MEGAll

MEGA1l
ACTUAL

0.6

6.4
33.9
23052.5
10513.0
147.0

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit NISP1l

NISP11
ACTUAL

1.0

5.3
49.9
17105.8
13946.4
171.5

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
~POPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA

Peers for Unit PNBN1l

PNBN11
ACTUAL

0.

5

56.
17675.
16399.
456.

RN R B SR N oW, |

LAMBDA
SCALE

-POLAB
-POFUND
-PQPHYC
+DPK
+KREDIT
+LABA
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W

1.
6.
76.
263069.1

129867.7
1612.9

efficiency
LPBN11
1.000
1.000
1.6
3.2
70.2
25420.8
10489.9
406.5

efficiency
MAYA11l
1.000
1.000
1.0
7.0
18.8
2771.0
2439.0
25.9

efficiency
MEGAL1l
1.000
1.000
0.6
6.4
33.9
23052.5
10513.0
147.0

efficiency
BMRI11
0.822
0.881
0.7
4.3
49.9
170477.2
84158.5
1045.2

efficiency
PNEN11
1.000

1.000

0.

5.

56.

17675.
16399.
456.

~NWhR W

100.

100

N

100.

17.

100.

LVI

00% radial

.00% radial

00% radial

67% radial
MAYA1l
0.178
0.783
0.8
5.5
14.7
2170.2
1910.1
20.3

00% radial



Lampiran III: HASIL UJI NORMALITAS KOLMOGOROV SMIRNOV

NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Efisiensi

Rata-rata
N 11
Normal Parameters®®  Mean .493975
Std. Deviation .0822265
Most Extrerne Absolute 291
Differences Positive 183
Negative -.291
Kolmogorov-Smimov Z .966
Asymip. Sig. (2-tailed) .308

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Page 1




Lampiran IV: HASIL UJI STATISTIK KRUSKAL WALLIS

NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Periode N Mean Rank
Efisiensi Rata-rata __ Tnwuian | 2004 1 3.00
Trwulan Il 2004 1 4.00
Trnwulan [l 2004 1 1.00
Triwulan IV 2004 1 2.00
Triwulan | 2005 1 10.00
Triwulan Il 2005 1 6.00
Triwukan Il 2005 1 5.00
Triwulan IV 2005 1 9.00
Triwulan | 2006 1 11.00
Triwutan Il 2006 1 8.00
Triwulan Il 2006 1 7.00
"Total 11
Test Statistics®
Efisiensi
Rata-rata
Chi-Square 10.000
df 10
Asymp. Sig. .440

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Periode

Page 1
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