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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Sesuai dengan SKB Menteri Agama RI, Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan RI No. 158/1987 dan no. 0543b/U/1987.

Tertanggal 22 Januari 1988

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

| Alif a A

- Ba’ B Be

< Ta’ T Te

< Oa’ 0 es dengan titik di atas
d Jim J Je

C Ua’ 0 ha dengan titik di bawah
¢ Kha Kh ka-ha

4 Dal D De

3 Zal Z zet dengan titik di atas
J Ra’ R Er

J Zai Z Zet
5 Sin S Es
Jh Syin Sy es-ye
o [ad [J es dengan titik di bawah
ol Oal 0 de dengan titik di bawah
b Oa’ O te dengan titik di bawah
) Oa’ O zet dengan titik di bawah
g ‘ain ) Koma terbalik di atas
& Ghain G Ge

< Fa’ F Ef

a Qaf Q Ki

d Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

o Nun N En

3 Wau AW We

A Ha’ H Ha

s Hamzah ¢ Apostrof

¢ Ya’ Y Ya
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B. Vokal

1. Vokal Tunggal

Tanda Vokal Nama Huruf Latin Nama
e Fathah A A
I Kasrah [ I
[ Dammah U U

Contoh:
i< kataba Ji su 113.

2. Vokal Rangkap

Tanda Nama Huruf Latin Nama
s Fatkhah dan ya Ai a-i
3 Fatkhah dan wau Au a-u

3. Vokal Panjang

Tanda Nama Huruf Latin Nama
i Fatkhah dan alif O a dengan garis di atas
0 Fatkhah dan ya [ a dengan garis di atas
I Kasrah dan ya [ i dengan garis di atas
F Zammah dan ya U u dengan garis di atas
Contoh :
Je qala Jé gila
28 rama Jdd yaqiilu
—> —

C. Ta’Marbullah
1. Transliterasi ta’ marbullah hidup
Ta’ marbulJah yang hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah
dan dammah transliterasinya adalah “t”.

2. Transliterasi ta’ marbulah mati
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Ta’ marbullah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
Contoh:

dalh —_» Ualllah

3. Jika ta’ marbullah diikuti kata yang menggunakan kata sandang “al-”,

dan bacaannya terpisah, maka ta’ marbullah tersebut ditransliterasikan

dengan ‘“ha”/h.
Contoh:
JUkY) Az, raulah al-allfal
5 sial) Adyaall al-Madimah al-Munawwarah

—

Huruf Ganda (Syaddah atau Tasydid)

Transliterasi syaddah atau tasydid dilambangkan dengan huruf yang
sama, baik ketika berada di awal atau di akhir kata.
Contoh:

JA nazzala
2 al-birru
—

Kata Sandang “J"”
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf

yaitu “J”. Namun dalam transliterasi ini, kata sandang dibedakan atas kata
sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyah dan kata sandang yang diikuti
oleh huruf Qamariyah.
1. Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya yaitu “J” diganti huruf yang sama dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang tersebut.
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Contoh:

) dﬂ‘)“ , ar-rajulu
Bauud) » as-sayyidatu

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf Qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf Qamariyah ditransliterasikan sesuai
dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai pula dengan
bunyinya, bila diikuti oleh huruf Syamsiyah maupun huruf Qamariyah,
kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan

dihubungkan dengan tanda sambung (-).

Contoh:
alal) al-galamu
&l al-badrt'u
Hamzah

Sebagaimana dinyatakan di depan, hamzah ditransliterasikan dengan
apostrof, namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan
di akhir kata. Bila terletak di awal kata, hamzah tidak dilambangkan karena

dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:
§ o syai'un
. — .
Sl umirtu
s oil) an-nau’u
—
Huruf Kapital

Meskipun tulisan Arab tidak mengenai huruf kapital, tetapi dalam
transliterasi huruf kapital digunakan untuk awal kalimat, nama diri, dan

sebagainya seperti ketentuan-ketentuan dalam EYD. Awal kata sandang
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pada nama diri tidak ditulis dengan huruf kapital, kecuali jika terletak pada
permulaan kalimat.
Contoh:
doey ¥} 2aaa ey __ . Wama Muhammadun illd rasil
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu

tajwid.
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ABSTRAK

Dwi Isnaeni, Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan di MAN Wates 1
Kulon Progo. Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Isslam Negeri Sunan Kalijaga Y ogyakarta, 2016.

Tujuan  penelitian  mendeskripsikan dan  menganalisis  model
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan meliputi rekruitmen, pengangkatan, penempatan, pembinaan,
pemutusan hubungan kerja, upaya yang dilakukan untuk peningkatan kerja serta
faktor pendukung dan penghambatnya.

Metode penelitian kualitatif dan obyek penelitian di MAN Wates 1 Kulon
Progo. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara
mendalam, dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan cara mereduksi data,
display data, dan menarik kesimpulan. Pemeriksaan keabsahan data dengan cara
trianggulasi sumber dan teknik serta mengkombinasikan dengan teori.

Hasil penelitian menunjukkan: (1) Model kepemimpinan Kepala MAN
Wates 1 Kulon Progo adalah model demokratis. (2) Proses yang dilakukan untuk
meningkatan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan adalah: (a) evauas
kinerja terhadap pendidik dan tenaga kependidikan, (b) kedisiplinan warga MAN
Wates 1 Kulon Progo lebih ditingkatkan, (c) pembinaan melalui rapat, (d) adanya
reward dari madrasah untuk pendidik dan tenaga kependidikan. (3a) Faktor
pendukung: tersedianya sarana dan prasarana, tim work yang solid, pemantauan
secara langsung. (3b) Faktor penghambat: sarana dan prasarana pemanfaatannya
kurang maksimal, pendidik dan tenaga kependidikan kurang partisipatif.

Kata kunci: Model Kepemimpinan, Peningkatan Kinerja Pendidik dan Tenaga
Kependidikan



BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Pada era globalisasi seperti saat ini, pendidikan merupakan sesuatu yang
sangat penting. Melalui pendidikan, sumber daya manusia akan mengetahui dan
mengenal banyak hal, memperbaiki taraf hidup, serta menjadi manusia yang
beradab dan berkarakter. Untuk mewujudkan hal tersebut tentunya dibutuhkan
lembaga-lembaga pendidikan yang bermutu dan berkualitas.

Di dalam Undang - Undang Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem
Pendidikan Nasiona pasal 35 dinyatakan bahwa (1) Standar nasional pendidikan
terdiri atas standar isi, proses, kompetensi lulusan, tenaga kependidikan, sarana
dan prasarana, pengelolaan, pembiayaan, dan penilaian pendidikan yang harus
ditingkatkan secara berencana dan berkaa; (2) Standar nasional pendidikan
digunakan sebagai acuan pengembangan kurikulum,tenaga kependidikan, sarana
dan prasarana, pengelolaan, dan pembiayaan; (3) Pengembangan standar nasional
pendidikan serta pemantauan dan pelaporan pencapaiannya secara nasional
dilaksanakan oleh suatu badan standardisasi, penjaminan, dan pengendalian mutu
pendidikan; (4) Ketentuan mengenai standar nasional pendidikan sebagaimana
dimaksud pada ayat 1, ayat 2, dan ayat 3 diatur lebih lanjut dengan peraturan
pemerintah.’

Kepala sekolah sebagai pimpinan tertinggi yang sangat berpengaruh dan

menentukan kemajuan madrasah harus memiliki kemampuan administrasi

1 Anonim, Undang — Undang RI Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional, (Yogyakarta : Pustaka Pelgjar, 2011), hal.73.



memiliki komitmen tinggi dalam melaksanakan tugasnya. Kepemimpinan kepala
sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja pendidik dan
tenaga kependidikan melalui program pembinaan. Oleh karena itu kepala sekolah
harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat dan kemampuan serta keterampilan-
keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga pendidikan. Dalam perannya
sebagai seorang pemimpin, kepala sekolah harus dapat memperhatikan kebutuhan
dan perasaan orang-orang yang bekerja sehingga kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan selalu terjaga.

Keberhasilan lembaga pendidikan di madrasah sangat ditentukan oleh
keberhasilan kepala sekolah dalam mengelola pendidik dan tenaga kependidikan
yang tersedia di madrasah. Kepala sekolah merupakan salah satu komponen
pendidikan yang berpengarun dalam meningkatkan kinerja. Kepala sekolah
bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi
lembaga pendidikan, pembinaan pendidik dan tenaga kependidikan, dan
pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan prasarana.

Bagaimanapun keberhasilan lembaga pendidikan akan tercapai pada
kecakapan dan kebijaksanaan kepemimpinan kepala sekolah yang merupakan
salah satu pemimpin lembaga pendidikan. Karena kepala sekolah adalah seorang
pejabat yang profesional dalam organisas madrasah yang bekerja sama dengan
pendidik dan tenaga kependidikan untuk mencapai suatu tujuan. Selain itu

pendidik dan tenaga kependidikan harus professional .®

2 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional dalam Konteks Menyukseskan MBS
dan KBK ,(Bandung : Remaja Rosdakarya,2004), hal .25.

3 Daryanto, Kepala Sekolah sebagai Pemimpin Pembelajaran, (Yogyakarta : Gava
Media, 2011), hal.218.



Selanjutnya kinerja pendidik akan menjadi optimal, bilamana semua
komponen yang ada didalamnya, apakah itu kepala sekolah, pendidik, tenaga
kependidikan, pesuruh maupun siswa saling mendukung. Kinerja pendidik akan
bermakna bila dibarengi dengan niat yang bersih dan ikhlas, serta selalu
menyadari akan kekurangan yang ada pada dirinya, dan berupaya untuk
meningkatkan atas kekurangan tersebut sebagai upaya untuk meningkatkan kearah
yang lebih baik. Kinerja yang dilakukan hari ini akan lebih baik dari kinerja hari
kemarin, dan tentunya kinerja masa depan lebih baik dari kinerja hari ini.

Melihat kenyataan tersebut telah tergambar betapa pentingnya suatu
pendidikan yang harus dimiliki seseorang, sehingga tidak terpuruk pada keadaan
dunia yang semakin berat dan penuh tantangan. Sebagaimana kita ketahui
pendidikan pada hakekatnya proses interaksi antara pendidik dengan peserta
didik, yang bertujuan untuk mengembangkan sumber daya manusia yang
berkualitas. Hal ini menuntut upaya pelaksanaan pendidikan yang berkualitas dari
semua jenis dan jenjang pendidikan sebagai kebijakan, melainkan sebagai
penanggung jawab penuh secara profesional dalam manajemen madrasah, demi
tercapainya prestasi madrasah yang diharapkan, karena “...lembaga pendidikan
yang efektif, bermutu, dan favorit, tidak lepas dari peran seorang kepala
sekolahnya. Pada umumnya lembaga pendidikan dipimpin oleh seorang kepala
sekolah yang efektif.”*

Hasil pengamatan yang dilakukan oleh penéliti, tampak sebagian pendidik

dan tenaga kependidikan belum menunjukkan kinerja baik dalam menjalankan

* Soebagioatmodiwiryo, Manajemen Pendidikan Indonesia, (Jakarta: PT Ardadizya Jaya,
2000), hal .145.



tugas dan fungsinya. Pendidik masih menggunakan persiapan mengajar dengan
sangat sederhana, belum sepenuhnya menggunakan acuan kurikulum 2013, dan
pada proses pembelgaran pendidik masih dominan menggunakan metode
ceramah.

Oleh sebab itu salah satu tugas kepala sekolah adalah untuk bisa
menciptakan pendidik profesional agar bisa bekerja sesuai dengan pengarahan
yang diberikan. Lebih jauh kepala sekolah sebagai pimpinan harus mengetahui
kinerja pendidik dan tenaga kependidikan. Model kepemimpinan merupakan hal
yang sangat penting dalam mengatur dan mengelola suatu lembaga pendidikan,
oleh karena itu diperlukan kepemimpinan yang tepat guna dan efektif dalam
pel aksanaan aktifitas yang ada dilembaga tersebut.

Adanya model kepemimpinan yang lahir dalam suatu lembaga pendidikan
yaitu untuk meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan. Model
kepemimpinan adalah sebuah proses yang melibatkan seseorang untuk
mempengaruhi orang lain agar melaksanakan apa yang diharapkan dengan
memberikan kekuatan sehingga orang tersebut dengan penuh semangat untuk
mencapai tujuan dari lembaga itu sendiri.”

Dalam pelaksanaan tugas, pendidik dan tenaga kependidikan memiliki
sifat dan perilaku yang berbeda, ada yang disiplin dan penuh tanggung jawab,
juga ada pendidik dan tenaga kependidikan yang menjalankan tugas tampa

dilandasi rasa tanggung jawab. Kondis tersebut menjadi permasalahan di setiap

° Diunduh dari http://doristar screem. blogspot.co.id/2011/01/Kepemimpinan dalam
Organisasi. html. tangal 17 Oktober 2015, pukul 09.46 WIB.



lembaga pendidikan. Dengan adanya pendidik dan tenaga kependidikan yang
memiliki Kinerjarendah, madrasah akan sulit untuk mencapai hasil sesuai tujuan.
Berdasarkan hal tersebut, peneliti tertarik untuk mengangkat penelitian
mengena “Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja
Pendidik dan Tenaga Kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo”.
Rumusan Masalah
1. Bagaimana model kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan
kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo ?
2.  Bagaimana proses implementasi kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1
Kulon Progo ?
3. Apakah faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan kinerja
pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo?
Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah :
a. Mengetahui model kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan
kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo ?
b. Mengetahui proses implementasi kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1
Kulon Progo.
c. Mengetahui faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan kinerja

pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo.



2. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Sumbangan pemikiran dan pedoman untuk meningkatkan kinerja pendidik
dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo.

b. Mengetahui jenis model kepemimpinan Kepala Madrasah yang diterapkan
diimplementasikan di MAN Wates 1 Kulon Progo.

c. Dokumen sebagai acuan MAN Wates 1 Kulon Progo dalam melaksanakan
model kepemimpinan Kepala Madrasah untuk meningkatkan kinerja
pendidik dan tenaga kependidikan.

Kajian Pustaka

Sebatas  pengetahuan  peneliti, pembahasan mengenar  model
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan yang belum banyak dibahas sebagai karya ilmiah secara mendalam.
Mdihat dari sedikitnya model kepemimpinan yang ada di Indonesia sebagai
tempat untuk meningkatkan etos kerja pendidik dan tenaga kependidikan.

Berdasarkan penelusuran terhadap penelitian dan pengkajian yang telah
ada, peneliti mengemukakan ada sgiumlah karya ilmiah berupa skripsi dan tesis
yang relevan dengan skripsi yang akan peneliti susun. Sebaga kajian pustaka dan
perbandingan untuk menentukan fokus penelitian yang berjudul, “Model
Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Pendidik dan
Tenaga Kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo”. Perbedaan skripsi yang
saya tulis dengan skripsi yang lain, adalah bagaimana cara meningkatkan kinerja

pendidik dan tenaga kependidikan yang diterapkan oleh MAN Wates 1 Kulon



Progo yang akan dilakukan oleh peneliti, maka peneliti akan mengemukakan hasil
karyailmah atau penelitian tersebut, yaitu:

Pertama, Skripsi yang ditulis oleh Dwi Rahmawati, mahasiswi Jurusan
Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah ,Fakultas Imu Tarbiyah dan Keguruan UIN
Sunan Kalijaga tahun 2013, dengan judul“Gaya Kepemimpinan Kepala
Madrasah dalam Peningkatan Kedisiplinan Guru di MIN Patuk Gunungkidul™.
Skripsi ini membahas gaya kepemimpinan yang diterapkan Kepala Sekolah untuk
meningkatkan kedisiplinan Guru di Madrasah dilihat dari segi aspek waktu, sikap
dan beribadah di MIN Patuk Gunungkidul.® Hasilnya gaya kepemimpinan yang
digunakan demokratis dimana Kepala Sekolah memberikan bimbingan yang
efisien pada pengikutnya untuk saling koordinasi pekerjaan dengan penekanan
pada rasa tanggung jawab internal atau masing - masing dengan kerja sama yang
baik. Selain itu adanya saling menghargai potensi setiap individu mampu
mendengarkan nasehat satu sama lain.

Kedua, Skrips yang ditulis oleh Dwi Purnama, mahasiswa Jurusan
Kependidikan Islam, Fakultas Imu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga
tahun 2013, yang berjudul “Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kinerja Staf Tata Usaha di MTsN Wonokromo, Pleret, Bantul, Yogyakarta”.
Dalam skripsinya membahas mengena bagaimana upaya yang dilakukan Kepala
Sekolah dalam menghadapi tantangan dan karakter yang berbeda- beda yang ada
di MTsN Wonokromo, sehingga cara yang beliau kerjakan untuk menyampaikan

tujuannnya dengan memberikan motivasi - motivasi agar etos kerjanya tinggi.

® Dwi Rahmawati, “Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Peningkatan
Kedisiplinan Guru di MIN Patuk Gunungkidul™, skripsi, Fakultas Ilmu Tarbiyah UIN Sunan
Kalijaga Y ogyakarta, 2013, hal.62.



Serta upaya yang dilakukan Kepala Sekolah untuk meningkatkan kedisiplinan
para staf antaralain dengan pembinaan yang dilakukan pada saat breefing setiap 1
bulan sekali untuk meminimalisir kesalahan.”

Ketiga, Skrips yang ditulis oleh Manhiatin Ni’mah, mahasiswi Jurusan
Kependidikan Islam,Fakultas Imu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga
tahun 2012, yang berjudul “Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kualitas pada MTs NU Terisi Indramayu”. Dalam skripsinya gaya
kepemimpinan yang digunakan di MTs NU Terisi Indramayu Jawa Barat adalah
kepemimpinan demokratis seperti pengambilan keputusan yang dilakukan dengan
bermusyawarah. Selian itu kemampuan yang harus diwujudkan kepala sekolah
sebagai pemimpin pendidikan dapat dilihat dari kepribadian, pengetahuan
terhadap tenaga kependidikan, visi dan mis madrasah, kemampuan mengambil
keputusan, dan kemampuan berkomunikasi .2

Keempat, Skripsi yang ditulis oleh Zulfania Rizka Imrani, mahasiswi
Jurusan Pendidikan Guru Madrasah |btidaiyah, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan, UIN Sunan Kalijaga tahun 2012, yang berjudul “Hubungan Gaya
Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru di Madrasah
Ibtidaiyah Ma’arif Darul Huda Banturejo, Sukoharjo, Ngaglik, Sleman,
Yogyakarta”. Dalam skripsinya apabila gaya mengutamakan pelaksanaan tugas,

kerja sama, dan kepemimpinan nilainya naik akan diikuti dengan kinerja guru

" Dwi Purnama, Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Staf Tata Usaha
di MTsN Wonokromo, Pleret, Bantul, Yogyakarta™, skripsi, Fakultas Tarbiyah UIN Sunan
Kalijaga Y ogyakarta, 2013, hal.99-100.

& Manhiatun Ni'mah, “Gaya Kepemimpian Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kualitas pada MTs NU Terisi Indramayu”,skripsi, Fakultas Tarbiyah UIN Sunan Kalijaga
Y ogyakarta, 2013, hal .105.



yang meningkat. Hal tersebut menunjukan gaya kepemimpinan terhadap kinerja
guru (X =), diketahui nilai R sebesar 0,745 yang menunjukan korelasi antara
gaya kepemimpinan dan kinerja guru yang kuat dan bernilai positif. Bernilai
positif berarti ada hubungan searah antara gaya kepemimpinan kepala madrasah.’

Kelima, Tesis yang ditulis oleh Khurrotu A’yun, mahasiswi UIN Sunan
Kalijaga tahun 2007 yang berjudul “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ( Studi
Peningkatan Mutu Pendidikan di SMA Negeri 3 Yogyakarta)”. Penelitian ini
merupakan penelitian kuadlitatif dan hasil dari penelitian ini adalah gaya
kepemimpinan kepala sekolah cenderung eksekutif. Gaya kepemimpinan yang
diterapkan cukup berperan dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan dengan
bukti telah dicapainya prestasi akademik ataupun non akademik.*°

Setelah mengkaji beberapa skripsi dan tesis diatas, belum ada penelitian
yang fokus kajiannya terhadap model kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja
pendidik dan tenaga kependidikan. Untuk itu peneliti merasa masih penting dan
perlu untuk melakukan penelitian ini sebagai karya ilmiah baru yang berbentuk
skripsi, dan menjadi satu khasanah keilmuan baru dalam dunia pendidikan.

Adapun pembahasan pada karya-karya skripsi diatas hanya fokus terhadap
pelaksanaan kinerja guru dalam satu bidang sgja. Oleh karena itu, penelitian ini
nantinya akan menganalisis tentang model kepemimpinan kepala sekolah dalam

meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan.

® Zulfania Rizka Imrani, “Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap
Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Darul Huda Banturejo, Sukoharjo,Ngaglik, Sleman,
Yogyakarta™,skripsi, Fakultas Tarbiyah UIN Sunan Kalijaga Y ogyakarta, 2013, hal.103-104.

10 Khurrotu A’yun “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah (Studi Peningkatan Mutu
Pendidikan di SMA Negeri 3 Yogyakarta)”, tesis, (Yogyakarta : UIN Sunan Kalijaga, 2007),
hal .98.
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Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan dalam skripsi ini terdiri dari tiga bagian, yaitu
bagian awal, bagian inti dan bagian akhir. Bagian awal terdiri dari halaman judul,
halaman surat pernyataan, halaman surat persetujuan pembimbing, halaman
pengesahan, halaman motto, halaman persembahan, kata pengantar, abstrak,
daftar isi, daftar tabel, daftar gambar, daftar lampiran, pedoman transliterasi Arab-
Latin

Bagian inti berisi uraian penelitian mulai dari bagian pendahuluan hingga
bagian penutup yang tertuang dalam bentuk bab sebagai satu kesatuan. Pada
pendlitian ini penulis menuangkan hasilnya dalam lima bab. Tiap bab terdiri dari
sub-bab yang menjelaskan tentang pokok bahasan dari bab yang bersangkutan.

Bab | terdiri, gambaran umum penulisan skripsi yang meliputi latar
belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian
penelitian terdahulu, dan sistematika pembahasan.

Bab Il terdiri dari landasan teori dan metode penelitian.

Bab Il yaitu deskripsi objek penelitian, Bab ini memberikan gambaran
umum mengenai MAN Wates 1 Kulon Progo meliputi deskripsi letak dan kondisi
geografis, sgjarah berdiri, struktur organisasi, visi, misi, tujuan, kondisi pendidik,
pendidik dan tenaga kependidikan, kondis siswa, serta sarana dan prasarana.
Serta beris uraian tentang model kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan serta hasil dari proses

pel aksanaan model kepemimpinan kepal a madrasah.
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Bab IV merupakan inti dari penelitian dimana peneliti berusaha untuk
meneliti model kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
pendidik dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo sgak
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi.

Terakhir, Bab V berisi penutup yang terdiri dari kesimpulan, saran, serta
kata penutup. Adapun pada bagian akhir dari penelitian ini terdiri dari dua bagian.
Pertama yakni daftar pustaka yang memuat sumber-sumber yang dijadikan

sebagai referensi dan yang kedua yakni berisi lampiran-lampiran.
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BABV
PENUTUP
A. Simpulan

1. Model kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja pendidik
dan tenaga kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo yaitu model
kepemimpinan demokratis. Hal tersebut antara lain ditunjukkan bahwa Kepala
Madrasah selalu memberikan kesempatan yang luas bagi anggota untuk
berpartisipasi dalam setiap kegiatan. Setiap anggota organisasi madrasah diberi
kesempatan untuk aktif pada saat rapat berlangsung dalam mencapai mufakat
bersama. Selain itu Kepala Madrasah juga memberikan bimbingan untuk saling
koordinasi pekerjaan kepada bawahan, serta penekanan pada rasa tanggung
jawab sesuai bidangnya di lembaga pendidikan. Motivasi dan dukungan untuk
sding mengingatkan satu sama lain juga dilakukan untuk membangun
kekeluargaan dan keselarasan ketika berada di madrasah tersebut.

2. Proses implementasi kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan
kinerja pendidik dan tenaga kependidikan yaitu rekrutmen, pengangkatan, dan
penempatan waka-waka baru untuk menunjang tercapainya tujuan lembaga
tersebut. Selain itu peningkatan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan dari
indikator kualitas pelayanan yang dapat dilihat dari (1) kurikulum K13 yang
diterapkan pada tahun gjaran 2015/2016 ini siswa-siswi mengikuti pembelgjaran
secara aktif dikelas dengan berani bertanya, (2) berani menjawab serta tugas
diselesaikan dengan tepat waktu, (3) komunikasi yang baik dalam menjain

kerjasama dalam organisasi, (4) keterlambatan pendidik dan tenaga
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kependidikan menurun terlihat dari 11.150 berkurang menjadi 10.640, (5) siswa
MAN Wates 1 Kulon Progo meningkat dilihat dari jumlah siswa yang semula
150 siswa menjadi 219 siswa, sehingga pendidik memanfaatkan ruang
laboratorium agama sebagai tempat praktik pembel gjaran agama.

3. Faktor pendukung kepemimpinan yaitu kondis sarana & prasarana yang
memadai, keadaan siswa yang meningkat dari 150 menjadi 219 siswa, adanya
tim work yang solid di MAN Wates 1 Kulon Progo, optimalnya prestasi siswa
yang meningkat, dan melestarikan sholat berjamaah. Sedangkan faktor
penghambatnya yaitu kurang pemanfaatan sarana dan prasarana.

B. Saran
1. KepalaMadrasah

a) Hendaknya Kepala Madrasah lebih memerhatikan kedisiplinan pendidik
dan tenaga kependidikan di lingkungan madrasah.

b) Hendaknya Kepala Madrasah lebih memperhatikan jaringan komunikasi
dan kerjasama dengan instansi penyedia beasiswa dan dana bantuan.

¢) Kepala Madrasah Iebih memperhatikan kelengkapan sarana dan prasarana
pembelgaran, seperti lemari khusus yang digunakan untuk penyimpanan
buku perpustakaan.

2. Pendidik dan Tenaga K ependidikan

a) Pendidik dan Tenaga Kependidikan untuk lebih mendukung kegiatan

madrasah dalam mengembangkan potensi siswa.
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b) Sebaiknya ada koordinas Pendidik dan Tenaga Kependidikan untuk
meningkatkan kenyamanan lingkungan, dengan begitu kegiatan
pel aksanaan pembelgjaran kondusif.

3. Siswa

a) Siswa lebih aktif dalam mengikuti agenda yang telah ditetapkan oleh
madrasah.

b) Siswalebih meningkatkan kedisiplinan.

C. Kata Penutup
Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi ini masih jauh dari sempurna,
oleh karena itu penulis mengharap kritik dan saran yang membangun dan mudah-
mudahan dengan diselesaikan penelitian dan penulisan skripsi ini dapat bermanfaat

bagi pembaca. Amin.
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{E{@\,m KEMENTERIAN AGAMA
D‘io UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
ol . FAKULTASILMU TARBIYAH & KEGURUAN

SUNAN KALIJAGA
YOCYAKARTA

Jin. Marsda Adisucipto , Telp. (0274) 513056, Yogyakartts, E-mail : tabiyah@uin-suka.ac.id

BUKTI SEMINAR PROPOSAL

Nama Mahasiswa : Dwi Isnaeni
Nomor Induk : 12490105
Jurusan : MPI
Semester 2 VII

Tahun Akademik : 2015/2016

- Telah Mengikuti Seminar Riset Tanggal : 17 November 2115

Judul Skripsi

MODEL KEPEMIMPINAN DALAM MENINGKATKAN KINERJA PENDIDIK DAN TENAGA
KEPENDIDIKAN DI MAN WATES I KULONPROGO

Selanjutnya, kepada Mahasiswa tersebut supaya berkonsultasi kepada dosen pembimbing
berdasarkan hasil-hasil seminar untuk penyempurnaan pioposal yang telah diseminarkan.

Yogyakarta, 17 November 2015
Program Studi MPI

Dr. Subiyantoro, M. Ag
NIP. 19590410 198503 1 005



KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH & KEGURUAN
YOGYAKARTA

STATE ISLARMIC UNIVERSITY

SUNAN KALHAGA
YOGYAKARTA

Jin. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 51305 6, Yogyakartta; E-mail : tabiyah@uin-suka.ac.id

DAFTAR HADIR SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
MAHASISWA PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN SUNAN KALIJTAGA YOGYAKARTA

Hari : Selasa
Tanggal : 17 November 2015
Moderator : Dr. Subiyantoro, M. Ag Ruang : R. Seminar Lt 4
Jam : 09.00 Kel. U
TANDA
NO. NAMA NIM TANGAN PEMBIMBING TANDA TANGAN |
’ i
1 | Dwi Isnaeni 12490105 Dr. Subiyantoro, M. Ag 1 '
1k Ak
........ - 1
2

Yogyakarta, 17 November 2015

Moderator,

.Dr. Subiyantoro, M. Ag
NIP. : 195904101985031005

Catatan
Mahasiswa supaya menyerahkan fotocopy
Naskah proposal 1 Exp. Ke Jurusan 2 hari sebelumnya



Lampiran [V

KEMENTERIAN AGAMA

@{ié‘] UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Dio FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

JI. Marsda Adisucipto Yogvakarta Telp. 513056, 7103871, Fax. 519734

\ E-mail : tarbiyah{@uin-suka.ac.id
Nomor : UIN/KJ/02/PP.09.9/3942015 Yogyakarata, 23 November 2015
Lamp :-
Hal  : Permononan [jin Perubahan Judul

Dosen Pembjmbing

Kepada Yth

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Kegurtan
UIN Sunan Kalijaga

Di Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Setelah berkonsultasi dan mempertimbangkan dengan Dosen Pembimbing maka
judul skripsi mahasiswa :

Nama : Dwi Isnaeni

NIM : 12490105

Jurusan/ semester : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Jalan Raden Ronggo KG Ii/981 Prenggan. Kotagede .
Yogyakarta

Memberitahukan bahwa skripsi yang berjudul :
MODEL KEPEMIMPINAN DALAM MENINGKATKAN KINERJA

PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN DI MAN WATES 1 KULON
PROGO

Berubah judul menjadi :
MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM

MENINGKATKAN KINERJA PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
DI MAN WATES 1 KULON PROGO

Demikian surat perubahan judul skripsi ini disampaikan untuk diketahui dan
dilaksanakan dengan sebaik — baiknya.
Wassalamu alaikum Wr. Wh.

Mengetahui.

Ketua Jurusan

Dr. Subivantdro. M. Ag

Dr. Subiyantoro. M. Ag

NIP. 195904101 198503 1 005 NIP. 195904101 198503 1 005



;Z/;: Lampiran V KEMENTERIAN AGAMA
B " 'RSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
QiJ FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
' 595&%@" Alamat :JI. Marsda Adisucipto Telp. 513056, 7103871, Fax. (0274) 519734 E-mail : ftk@uin-suka_ac id.

YOGYAKARTA 55281

Nomor : UIN.02/DT.1/PN.01.1/62%3/2015 Yogyakarta, 23 November 2015

Lamp. : 1 Bendel Proposal

Perihal : Permohionan lzin Penelitian
Kepada
Yth: Kepalz MAN Wates 1 Kulon Proge
Yogyakarta

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa untuk kelengkapan penyusunan skripsi

dengan judul : “Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan

Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan”, diperlukan penelitian.

Oleh karena itu kami mengharap dapatlah kiranya Bapak/ibu berkenan memberi
izin kepada mahasiswa kami :

Nama : Dwilsnaeni

NIM 1 12490105

Semester: VIl (tuiuh)

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Jalan Raden Ronggo KG 11/981, Prenggan, Kotagede, Yogyakarta

untuk mengadakan penelitian di MAN Wates i1 Kulon Progo dengan metode

pengumpulan data Observasi, Wawancara, Dokumentasi dan tes. Adapun
waktunya mulai tanggal : 07 November 2015 s.d. 07 Maret 2016

Demikian atas perkenan Bapak, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr. wb.

Tembusan :

1. Dekan (sebagailaporan)

2. Kajur MPI

3. Mahasiswa yang bersangkutan ( untuk dilaksanakan )
4. Arsip



PEMERINTAH DAERAH DAERAH ISTIMEWA YOCYAKARTA
-SEKRETARIAT DAERAH
Kompleks Kepatihan, Danurejan, Telepon (0274) 562811 - 562814 (Hunting)
YOGYAKARTA 55213

mbaca Surat  : WAKIL DEKAN BIDANG AKADEMIK Nomor

nggal - 23 NOVEMBER 2015

sngingat : 1. Peraturan Pemerintah Nomor 41 °

IJINKAN untuk melakukan kegiatan survei

Nama :DWI ISNAENI

SURAT KETERANGAN / 1JIN
070/REG/V142/12/2015

- UIN.02/DT.1/PN.01.1/6233/2015
FAK. ILMU TARBIYAH DAN

KEGURUAN
Perihal : IJIN PENELITIAN/RISET

© 1un 2008, tentang Perizinan bagi Ferguruan Tinggi Asing, Lembaga Penelitian dan

Pengembangan Asing, Badan i .1 Asing dan Orang Asing dalam melakukan Kegitan Penelitian dan Pengembangan di

Indonesia;
2 Peraturan Menteri Dalam Neg.+ *: mor 20 Tahun 2011, tentang Pedoman Penelitian dan Pengembangan di Lingkungan
Kementrian Calam Negeridar: * wrintah Daerah;

3. Peraturan Gubemur Daerabh : -wa Yogyakarta Nomor 37 Tahun 2008, tentang Rincian Tugas dan Fungsi Satuan Organisasi di

Lingkungan Sekretariat Da- :an Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daeran.
4. Peraturan Gubermur Daerat

2wa Yogyakarta Nomor 18 Tahun 2009 tentang Pedsman Pelayanan Perizinan, Rekomendasi
Pelaksanaan Survei, Pene!

Pendataan, Pengembangan, Pengkajian, dan Studi Lapangan di Daerah Istimewa Yogyakara.

. tian/pendataan/pengembangan/pengkajian/studi lapangan kepada:

NIP/NIM - 12490105

alamat - FAKULTAS ILMU TARf ‘H DAN KEGURUAN, MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM , UIN

SUNAN KALIJAGA YOG . KARTA

Judul .MODEL KEPEMIMPINA - "2 PALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA

PENDIDIK DAN TENAG - <EPENDIDIKAN

Lokasi :KANWIL KEMENAG !
Waktu -2 DESEMBER 2015s . .JARET 2016

engan Ketentuan

1. Menyerahkan surat keterangan/ijin survei/penelitian/; nndataan/pengembangan/pengkajian/studi lapangan *) dari Pemerintah Daerah DIY
kepada Bupati/Walikota melalui institusi yang berwenany mengeluarkan ijin dimaksud;

2. Menyerahkan soft copy hasil penelitiannya baik kepada Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta melalui Biro Administrasi Pembangunan Selda
DIY daiam compact disk (CD) maupun mengunggah (Upload) melalui website adbang.jogjaprov.go.id dan menunjukkan cetakan asli yang sudah
disahkan dan dibubuhi cap institus,

3. ljin ini hanya dipergunakan untuk keperluan iimiali. 4an pemegang ijin wajib mentaati ketentuan yang berlaku di lokasi kegiatan:

4. ljin penelitian dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) i.ali dengan menunjukkan surat ini kembali sebelum berakhir waktunya setelah mengajukan
perpanjangan melalui website adbang.jogjaprov.go.id;

5. ljin yang diberikan dapat dibataikan sewaktu-waktu apabila puicgang ijin ini tidak memenuhi ketentuan yang berlaku.

Dikeluarkan di Yogyakarta
, Padatanggal 2 DESEMBER 2015
A.n Sekretaris Daerah
@mian dan Pembangunan
.. Ub.
ANstrasi Pembangunan
590525 198503 2 006
Tembusan :

1. GUBERNUR DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA (SEBAGAI LAPORAN)

2. BUPATI KULON PROGO C.Q KPT KULON PROGO

3. KANWIL KEMENAG DIY

4. WAKIL DEKAN BIDANG AKADEMIK FAK. ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN, UIN SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA
5. YANG BERSANGKUTAN



PEMERINTAH KABUPATEN KULON PROGO

BADAN PENANAMAN MODAL DAN PERIZINAN TERPADU
Unit 1: JI. Perwakilan No. 1 , Wates, Kulon Progo Telp.(0274) 775208 Kode Pos 55611
Unit 2: JI. KHA Dahlan, Wates, Kulon Progo Telp.(0274) 774402 Kode Pos 55611
Website: bpmpt.kulonprogokab.go.id Email : bpmpt@kulonprogokab.go.id

Il

SURAT KETERANGAN / IZIN
Nomor : 070.2 /00981/X11/2015

Memperhatikan : Surat dari Sekretariat Daerah Provinsi DIY Nomor: 070/REG/V/42/12/2015, TANGGAL: 2
DESEMBER 2015, PERIHAL: IZIN PENELITIAN

Mengingat : I. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 61 Tahun 1983 tentang Pedoman Penyelenggarian
Pelaksanaan Penelitian dan Pengembangan di Lingkungan Departemen Dalam Negeri;
2. Peraturan Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor 18 Tahun 2009 tentang Pedoman Pelayanan
Perizinan, Rekomendasi Pelaksanaan Survei, Penelitian, Pengembangan, Pengkajian dan St idi
Lapangan di Daerah Istimewa Yogyakarta;

3. Peraturan Daerah Kabupaten Kulon Progo Nomor : 16 Tahun 2012 tentang Pembentukan Organisasi
dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah;
4. Peraturan Bupati Kulon Progo Nomor : 73 Tahun 2012 tentang Uraian Tugas Unsur Organisasi
Terendah Pada Badan Penanaman Modal dan Perizinan Terpadu..
Diizinkan kepada : DWIISNAENI
NIM/NIP -~ : 12490105
PT/Instansi :  UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
Keperluan : IZIN PENELITIAN
Judul/Tema * MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
KINERJA PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN DI MAN WATES 1 KULON
PROGO ]
Lokasi : MAN WATES 1 KABUPATEN KULON PROGO
Waktu ¢ 02 Desember 2015 s/d 02 Maret 2016

i

Terlebih dahulu menemui/melaporkan diri kepada Pejabat Pemerintah setempat untuk mendapat petunjuk seperlunya,
2. Wajib menjaga tata tertib dan mentaati ketentuan-ketentuan yang berlaku.

3. Wajib menyerahkan hasil Penelitian/Riset kepada Bupati Kulon Progo c.q. Kepala Badan Penanaman Modal dan Perizinan
Terpadu Kabupaten Kulon Progo.

4. Izin ini tidak disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu kestabilan Pemerintah dan hanya diperlukan
untuk kepentingan ilmiah.

Apabila terjadi hal-hal yang tidak diinginkan menjadi tanggung jawab sepenuhnya peneliti

Surat izin ini dapat diajukan untuk mendapat perpanjangan bila diperlukan.

Surat izin ini dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak dipenuhi ketentuan-ketentuan tersebut di atas.
Ditetapkan di : Wates
Pada Tanggal : 02 Desember 2015

 wanKEPALA
_~BADANPENANAMAN MODAL
./~ DAN PERIZINAN TERPADU

S Pvta

" AGUNG KURNT  S.IP., M.Si
2.7 4 Pembina Tk.I 5 1V/b

NP 9680805 199603 1005

Tembusan kepada Yth.

1. Bupati Kulon Progo (Sebagai Laporan)

2. Kepala Bappeda Kabupaten Kulon Progo

3. Kepala Kantor Kesbangpol Kabupaten Kulon Progo
4. Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Kulon Progo
5. Kepala MAN Wates 1 Kabupaten Kulon Progo

6. Yang bersangkutan

7. Arsip’



Lampiran X

neENTERIAN AGAMA

MADRASAH ALIYAH NEGERI WATES 1
Jalan Mandung, Pengasih, Kulon Progo 55652
Telepon (0274)773554, E-mail: manwates ljogja@yahoo.co.id

SURAT IJIN
Nomor : Ma.12.10 / PP.00.6 / 570 /2015

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala Madrasah Aliyah
Negeri WATES 1 Kulon Progo, memberi ijin kepada :

Nama : DWIISNAENI

NIM : 12490105

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Mahasiswa : UIN SUNAN KALIJAGA

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan

Untuk mengadakan penclitian di MAN Wates 1 Kulon Progo, mulai
Tanggal 31 Oktober 2015 sampai dengan 20 November 2015 dengan judul
“ Model Kepemimpinan dalam Meningkatkan Kinerja Pendidik dan
Tenaga Kependidikan di MAN Wates 1 Kuion Proge.”

Demikian surat ijin ini diberikan kepada yang bersangkutan

untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.




Lampiran XI

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI

1. Nama Mahasiswa : Dwi Isnaeni

2. NIM : 12490105

3. Pembimbing :Dr Subiyantoro, M.Ag.

5. Judul Skripsi : Model Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam

Meningkatkan Kinerja Pendidik dan Tenaga
Kependidikan di MAN Wates 1 Kulon Progo

6. Fakultas : lImu Tarbiyah dan Keguruan
7. Program studi : Manajemen Pendidikan Islam
] Materi Tanda
No Tanggal Bimbingan ke ‘
Bimbingan tangan
1. | 12 Februari 2016 I Penyusunan Bab | -
2 24 Maret 2016 II Revisi Bab I dan

lampiran depan
18 April 2016 I Penyusunan Bab II
dan III

4. 9 Mei 2016 v Revisi Bab II dan j
Bab III

5. 24 Mei 2016 A% Penyususnan Bab l .

IV dan V Aﬂ&

6. 14 Tuni 2016 VI Revisi Bab IV dan /4_&5
v { A

7. 20 Juni 2016 VII ACC SKRIPST | %

Yogyakarta, 22 Juni 2016

(O3]

N

Pembimbing,

Dr. Subivantbro, M.Ag
NIP.195904101 198503 1 005
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YOGYAKARTA

Lampiran XII KEMENTERIAN AGAMA
'AS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

JI. Marsda Adisucipto,Yogyakarta 55281.
Telp. {0274) 513056, Fax. (0274) 586117 .Email: fik@uin-suka.ac.id

SURAT KETERANGAN

NOMOR : UIN.02/7T/TU.00.8/ 225 /2016

Yang bertanda tangan di bawah inj, menerangkan dengan sesungguhnya bahwa :

Nama : Dwi Isnaeni

NIM : 12490105

Fakultas : Iimu Tarbiyah dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VIII(Delapan )

Telah menyelesaikan semua beban SKS dengan

Nilai C- sebanyak : - ( NIHIL ) tanpa nilai E dan telah menyelesaikan tugas
Praktek PPL I, PPL-KKN Integratif. ,

Jumlah Mata Kuliah Wajib : 133 SKS
Jumlah Mata Kuliah Ejeksi : 10 SKS
Jumlah : 143 SKS

IP Komulatif : 3,60 ( Tiga Koma Enam Nol )

Dan memenuhi persyaratan untuk mengikuti sidang munaqgasyah.

Demikian agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 20 Juni 2016

Kepala Bagian Tata Usaha Petugas Pengecek Nilai

i

Dra.Retty Trihadiati

Jurusan MPI

Supriyono
19650320 199203 2 003 NIP. : 19600218 199203 1 001



KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
YOGYAKARTA

sertifikat

Nomor: UIN.02/DT.1/PP.00.9/2488/2015

Diberikan kepada:
Nama : DWIISNAENI
NIM ¢ 12490105
Jurusan/Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Nama DPL : Dr. Imam Machali, M.Pd.

yang telah melaksanakan kegiatan Program Latihan Profesi 1 (PLP 1) pada tanggal 14 Februari s.d. 30 April 2015

dengan nilai 95 (A). Sertifikat ini diberikan sebagai bukti lulus PLP 1 sekaligus sebagai syarat untuk mengikuti
Program Latihan Profesi 2 (PLP 2).

. ' Dekan Bidang Akademik
“JKetud Panitia,
. q‘;
<




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
YOGYAKARTA ’

sertifikat

Nomor : UIN.02/ DT/PP.00.9/4313.b/2015

Diberikan kepada DWI ISNAENI Nomor Induk Mahasiswa 12490105 yang telah melaksanakan kegiatan PLP-KKN Integratif
tang
S.Pd.1.,

M.Pd. dan dinyatakan lulus dengan nilai 95.39 (A).

Yogyakarta, 16 September 2015

a.n. Dekan
Ketua Panitia PLP-KKN Integratif

Dr. Sigit Purnama, M.Pd.
NIP. 19800131 200801 1 005




UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUNAN KALIJAGA

YOGYAKARTA

Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data

SERTIFIKAT,

TRAINING TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI

diberikan kepada

Nama - DWI ISNAENI
NIM : 124701056 2
Fakultas *ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jurusan/Prodi  : KEPENDIDIKAN ISLAM
Dengan Nilai
' Nilai
No. Materi
Angka Huruf
1. Microsoft Word 80 B
2. Microsoft Excel 90 A
i Microsoft Power Point 80 B
4, Internet 50 D
5. Total Nilai 75 B
Predikat Kelulusan Memuaskan
akarta, 30 Mei 2013 Standar Nilai:
Nilzi .
Angka Huruf Pl
86 - 100 A Sangat Memuaskan
| 71-85 B Memuaskan
56 -70 C Cukup
; f 41 - 55 D Kurang
g Fatwanto, Ph.D.  0-40 E Sangat Kurang

701032005011003
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
Dio CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.19.84/2016

Herewith the undersigned certifies that:

Name : DWI ISNAENI
Date of Birth : May 23, 1994
Sex . Female

took TOEC (Test of English Competence) held on January 20, 2016 by
Center for Language Development of State Islamic University Sunan
Kalijaga and got the following result:

CONVERTED SCORE
Listening Comprehension | 47
Structure & Written Expression 31
;Reading Comprehension

Total Score
Validity: 2 years since the certificate's issued

Yogyakarta, January 20, 2016
Director,

rdi Widodo, S.Ag., M.Ag.
680915 199803 1 005




SERTIFIKAT

Nowmor: 9378 /B2 /DPP-PKTQ/FITK/XIL/2013

Menerangkan Bahwa :

Dwi Isnaeni

Telah Mengikuti :

SERTIFIKASI AL-QUR’AN
Program DPP Bidang PKTQ
Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
Sabtu, 21 Desember 2013
Bertempat di Gedung Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

Dinyatakan :

LULUS
Dengan Nilai:

B f

Yogvakarta, 21 Desember 2013

a.n. Dekan Ketua
Wakil Dekan 111 Panitia DPP Bidang PKTQ
Fakultasimu Tarbiyah dan Keguruan Fakgl;a%lkpii Tarbiyah dan Keguruan

UIN Suinari Kalijaga Yogyakarta 7Bl 8dnaiKalijaga Yogyakarta
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g\ Sabatudin, M.Si \\*’4 AJlgl Khasanah
NIP 19680405 1994031003 N3 v,/1041 1002

o 3 e 0

NS RN RN ST D




D

: @r @hma

Wi - ISN4ENI

cSebagai
Peserta OGPCAGK 2012

GPembatu GRektor 99
:yﬁgng(alﬁaga Yogpakarta

{6ol,

Y0005 1986031006

DID UIN SUNAN KALLIAGA

GDalam Orientasi Pengenalan Akademik & Kemahasiswaan (OPAK) 2012

pang diselenggarakan oleh Panitia Orientasi SPengenalan GAkademik &

Kemahasiswaan (OPAK) 2012 dengan tema:

MEMUPUK NILAI-NILAI NASIONALISME DALAM RUANG KAMPUS ;
UPAYA MEMPERKOKOH INTEGRITAS BANGSA

pada tanggal 5-T September 2012 di Kampus UIN Sunan Kalijaga Yogpakarta

CMengetahui, Yogpakarta, 7 September 2012
CDeman fksekuq’f GCMahasiswa (DEMA) CPanitia OGPGACK 2012
UIN Sunan OKalijaga Yogpakarta UIN Sunan OKalijaga Yogpakarta
CAbdul SKhalid QRomel SHlaspkuri

GPresiden Chlahasiswa Ketua Panitia
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Nomor: UIN.02/R.3/PP.00.9/2753.C/2012 KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUNAN KALIJAGA

diberikan kepada:

Nama : DWI ISNAENI

NIM : 12470105
Jurusan/Prodi : Kependidikan Islam
Fakultas . Tarbiyah dan Keguruan

Sebagai Peserta

atas keberhasilannya menyelesaikan semua tugas dan kegiatan

SOSIALISASI PEMBELAJARAN DI PERGURUAN TINGGI

Bagi Mahasiswa Baru UIN Sunan Kalijaga Tahun Akademik 2012/2013
Tanggal 10 s.d. 12 September 2012 (20 jam pelajaran)




Lampiran XXI -

Curiculum Vitae

1. Nama : Dwi Isnaeni
2. No Telp/Hp : 081578460377
3. Tempat, TglLahir : Kebumen, 23 Mei 1994
4. Program studi : MPI (Manajemen Pendidikan Islam)
5. Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan
6. Agama - Islam
7. Alamat di Yogyakarta : JIn Raden Ronggo KG II, Kotagede, Yogyakarta (2012-2015)
8. Alamat Sekarang : Dk. Rowosari, RT 06, RW 01, Bonorowo, Kebumen
9. Pendidikan
a) TK Puspita 1998 - 1999
b) SD Negeri Rowosari, Bonorowo 2000 - 2006
c) MTS Negeri Prembun, Kebumen 2007 - 2009
d) SMA Negeri 1 Prembun, Kebumen 2010 - 2012
e) UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 2012 - sekarang
10. Orangtua a) Ayah : Nurrochmat umur :55
Pekerjaan : Tani
b) Ibu : Subaryati umur : 44
Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga

Alamat Orangtua

No Telp/Hp

: Dk. Rowosari, RT 06, RW 01, Bonorowo, Kebumen.
: 085729814005

Yogyakaita, 22 Juni 2016

Yang membuat

(b

NIM 12490105



	HALAMAN DEPAN SKRIPSI

	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN
	SURAT PERNYATAAN BERJILBAB
	SURAT PERSETUJUAN SKRIPSI
	SURAT PERSETUJUAN PERBAIKAN SKRIPSI
	PENGESAHAN SKRIPSI
	MOTTO
	PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN
	ABSTRAK
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang Masalah
	B. Rumusan Masalah
	C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
	D. Kajian Pustaka
	E. Sistematika Pembahasan

	BAB V PENUTUP
	A. Simpulan
	B. Saran
	C. Kata Penutup

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN-LAMPIRAN


