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ABSTRAK

Dalam mempertahankan dan mengembangkan Kkinerja suatu perusahaan,
perusahaan perlu mengupayakan agar tenaga kerja mau dan mampu memberikan
prestasi kerjanya sebaik mungkin, salah satu cara perusahaan dalam memberikan
dorongan kepada tenaga kerja adalah dengan melaksanakan promosi jabatan yang
objektif dan adil. Oleh karena itu, perusahaan perlu mengetahui faktor-faktor yang
mempengaruhi promosi jabatan. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan
pengaruh profesionalisme kerja dan loyalitas karyawan terhadap promosi jabatan
pada PT. Bank Syariah mandiri. Penelitian ini menggunakan uji regresi linier
berganda, uji F dan uji t untuk melihat apakah variabel independen memiliki
pengaruh atau hubungan dengan variabel dependen.

Berdasarkan hasil sebaran angket kuesioner, penelitian ini mendapatkan
kesimpulan bahwa variabel independen mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap promosi jabatan PT. Bank Syariah Mandiri Yogyakarta sebesar 89,3%
sedangkan sisanya 10,7% dipengaruhi oleh faktor lainnya yang tidak disertakan
dalam penelitian ini. Uji F telah membuktikan bahwa profesionalisme kerja dan
loyalitas karyawan secara bersama-sama memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap promosi jabatan PT. Bank Syariah Mandiri Yogyakarta (F
hitung (331,529) > F tabel (3,963) pada signifikan 0,0000 < 0,05). Selain itu, uji t
pun secara parsial menunjukkan bahwa variabel profesionalisme kerja dan
loyalitas karyawan berpengaruh signifikan terhadap promosi jabatan PT. Bank
Syariah Mandiri Yogyakarta.

Kata Kunci: loyalitas karyawan, profesionalisme kerja, promosi jabatan.



ABSTRACT

In maintaining and develop a performance company, companies need to make an
effort for labor willing and able to provide achievement it works best possible,
one way firm in give impetus to labor is to carry out position promotion objective
and fair. Hence, companies need to know factors affecting position promotion.
This study aims to to explain the influence of professional work and loyalty
employees to position promotion to PT. Bank Syariah Mandiri. This research
using test linear regression multiple, test F and test t to see if the independent
variable having influence or relationship with dependent variable.

Based on the research has done can be taken the conclusion that the independent
variable have leverage a significant impact on position promotion PT. Bank
Syariah Mandiri Yogyakarta of 89,3% and the rest 10,7% influenced by a factor
of other not included in this research. Test F have shown that professional work
and loyalty employees together having influence a positive and significant impact
on position promotion PT. Bank Syariah Mandiri Yogyakarta ( F count (331,529)
> F table (3,963) on significant 0,0000 < 0,05). In addition, test t anything is
partial shown that variable profesional work and loyalty employees significant to
position promotion.

Keyword: Loyalty employees, Professionalsm work, Position promotion.
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I.  Konsonan Tunggal

Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab

} Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba’ b be

< Ta’ t te

& Sa’ $ es (dengan titik di atas)
d Jim J je

d Ha’ h ha (dengan titik di bawah)
d Kha’ kh ka dan ha

3 Dal d de

3 Zal z zet (dengan titik di atas)
J R r er

J Zai z zet
o Sin S es
U Syin S es dan ye
ol Sad ys es (dengan titik di bawah)
ua Dad d de (dengan titik di bawah)
b Ta’ t te (dengan titik di bawah)
5 73’ z zet (dengan titik di bawah)
d ‘Ain ‘ koma terbalik di atas
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g Gain g ge

- Fa’ f ef

it Qaf q qi

d Kaf k ka

J Lam I el

a Mim m em

o Nun n en

3 Wawu w w

2 Ha’ h ha

£ Hamzah ) apostrof

¢ Ya’ Y Ye
Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap

Baanl Ditulis Muta ‘addidah

X Ditulis ‘iddah

Ta’ marbitah

Semua ta’ marbutah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata
tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh
kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang
sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya

kecuali dikehendaki kata aslinya.
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V.

-

4asa ditulis Hikmah
i ditulis ‘illah
Y skt & Stia ditulis karamah al-auliya’
Vokal Pendek dan Penerapannya
———— e Fathah ditulis A
Kasrah ditulis i
cmen (e Dammah ditulis u
28] Fathah ditulis fa‘ala
)53 Kasrah ditulis zukira
Ty Dammah ditulis yazhabu
Vokal Panjang
1. fathah + alif ditulis A
adal o ditulis jahiliyyah
2. fathah + ya’ mati ditulis a
S ditulis tansa
3.Kasrah + ya’ mati ditulis 7
5 ditulis kartm
4.Dammah + wawu mati ditulis a
Aoay ditulis furad
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V1. Vokal Rangkap

1. fathah + ya’ mati ditulis Al
= sy ditulis bainakum
2. fathah + wawu mati ditulis au
$J ditulis gaul

VII. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan
Apostrof

a i ditulis a’antum
e d ) ditulis u‘iddat
S Ay ditulis la’in syakartum

VIlI. Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf

awal “al”
1A gl ditulis al-Qur’an
I ditulis al-Qiyas

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama

Syamsiyyah tersebut
Lalpod ditulis as-Sama asy-
walidd ditulis Syams

IX. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat
Ditulis menurut penulisannya

| Als 93 Uy ditulis wi al-fur

-

iR WA ald ditulis ahl as-sunnah
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1.1

BAB |
PENDAHULUAN
Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan hal penting dalam suatu organisasi
perusahaan, maka diperlukan suatu usaha untuk mengolah secara profesional
agar terwujud suatu keseimbangan antara kebutuhan karyawan dengan
keinginan dan kemampuan organisasi perusahaan. Pada umumnya perusahaan
menginginkan adanya perkembangan untuk menjaga eksistensi pada
perusahaannya. Manajemen sumber daya manusia adalah salah satu aspek
dalam mempertahankan dan meningkatkan produktivitas suatu perusahaan.
Maka dari itu manajemen sumber daya manusia mengupayakan agar tenaga
kerja mampu memberikan Kkinerja yang optimal sesuai permintaan
perusahaan.

Di dalam mempertahankan dan meningkatkan produktivitas suatu
perusahaan, maka peran manajemen sumber daya manusia sangatlah penting
artinya dalam hal mengupayakan agar tenaga kerja mau dan mampu
memberikan prestasi kerjanya sebaik mungkin. Dalam hal tersebut
perusahaan berkewajiban memperhatikan kebutuhan karyawannya baik yang
bersifat materil maupun yang bersifat non materil.

Wujud dari perhatian, usaha serta dorongan yang dapat dilakukan oleh
perusahaan terhadap karyawannya, salah satunya adalah dengan
melaksanakan promosi jabatan yang objektif dan adil serta penempatan yang

tepat.



Profesionalisme merupakan faktor yang sangat penting dalam diri
seorang pegawai. Para pegawai yang profesional akan memperlihatkan
kemampuan dan keahlian, sikap dan disiplin, minat dan semangat, untuk
bekerja dengan kinerja yang optimal. Maka dari itu para pegawai atau
karyawan dituntut untuk memiliki kemampuan secara profesional dalam
melaksanakan tugas-tugasnya sehingga kinerja mereka meningkat. Dalam
pelaksanaannya karyawan dituntut mampu mengembangkan diri secara
optimal, terutama pada bidang yang berkaitan langsung dengan peningkatan
Kinerja.

Sejalan dengan peningkatan profesionalisme kerja, menurut Sondang
P. Siagian (2009) salah satu syarat promosi dalam perusahaan adalah adanya
loyalitas. Dengan loyalitas yang tinggi dapat diharapkan antara lain tanggung
jawab yang lebih besar. Loyalitas karyawan dibutuhkan guna menciptakan
rasa kebersamaan yang nantinya dapat membawa angin segar bagi
perusahaan. Terciptanya rasa satu kesatuan terhadap tempat kerja merupakan
salah satu perwujudan dari rasa loyalitas. Apabila rasa kesatuan sudah
terbentuk maka karyawan akan selalu berbuat yang terbaik untuk perusahaan..

Dalam melaksanakan promosi jabatan juga tidak akan lepas dari
sejaun mana loyalitas karyawan terhadap perusahaan (Aryani, dkk. 2010).
Penelitian Hamzah, dkk. (2013) menyebutkan bahwa loyalitas karyawan
berpengaruh terhadap promosi jabatan karena menyangkut rasa tanggung
jawab, pengorbanan, dan perasaan memiliki perusahaan sehingga akan
meningkatkan kinerja dan diharapkan memberikan yang terbaik bagi

perusahaan.



Suatu promosi berarti perubahan posisi/ jabatan/ tempat kerja yang
dilakukan manajemen perusahaan/ organisasi kepada seorang pegawai/
anggota organisasi secara vertical, pegawai/ anggota organisasi diberikan
tugas, wewenang dan tanggungjawab pada jenjang yang lebih tinggi dari
tugas dan wewenang jabatan sebelumnya (Budiyanto, 2013:108).

Permasalahan yang muncul terkait dengan sistem promosi jabatan saat
ini adalah terletak pada proses evaluasi untuk mempromosikan seseorang,
dimana karyawan dipromosikan ke jabatan yang lebih tinggi dengan hanya
melihat dari satu kriteria penilaian, yang pada kenyataannya karyawan
tersebut belum tentu unggul pada beberapa kriteria lainnya (Siagian,
2014:170). Penelitian Febisica M. dan Ganehsa R. (2015) mengatakan bahwa,
dalam promosi jabatan, pimpinan cenderung melakukan penilaian bukan
berdasarkan prestasi kerja tetapi lebih pada faktor kedekatan (persaudaraan)
dan juga faktor suka tidak suka. Oleh karena itu, pentingnya bagi setiap
perusahaan untuk memiliki sistem promosi yang baik. Promosi jabatan yang
diterapkan dengan baik akan menjadikan para pegawai merasa dihargai,
diperhatikan, dan dibutuhkan sehingga memberikan kinerja terbaiknya untuk
perusahaan. Selain itu promosi jabatan memiliki fungsi sebagai langkah
meregenerasi SDM demi kelangsungan perusahaan apabila ada jabatan yang
kosong.

Melalui wawancara dengan Pak Arif Superif bagian brand operation
manajer mengungkapkan, terdapat seorang manajer dalam Bank Syariah
Mandiri yang dahulu adalah seorang Office Boy. Hal itu disebabkan jenjang

karir yang ada pada BSM sangatlah terbuka, selain itu penilaian yang ada



pada BSM berdasarkan kinerja dan tingkat kecakapan SDM dalam menerima
pembelajar. Maka tidak heran terdapat manajer yang asal mula bergabung
dalam BSM menjabat sebagai officeboy.

Penelitian ini mengacu pada penelitian yang dilakukan Angga
Harlisma S (2014) dengan judul Pengaruh Penilian Prestasi Kerja dan
Loyalitas Karyawan Terhadap Promosi Jabatan pada PT. Sanbe Farma
Cimareme diperoleh hasil bahwa prestasi kerja dan loyalitas karyawan
terbilang baik terhadap promosi jabatan. Diantara kedua variabel independen
tersebut, loyalitas menjadi variabel yang memberikan pengaruh lebih besar
terhadap promosi jabatan. Berbeda dengan penelitian sebelumnya, peneliti
menggunakan variabel profesionalisme kerja dan loyalitas karyawan. Di
ranah penelitian terkait promosi jabatan sendiri belum banyak yang
menggunakan variabel independen profesionalisme kerja, serta mengganti
objek penelitian menjadi PT. Bank Syariah Mandiri Yogyakarta. Berdasarkan
uraian diatas, peneliti berusaha untuk memberikan bukti apakah variabel
loyalitas karyawan tetap menjadi variabel yang dominan bila disandingkan
dengan variabel profesionalitas kerja.

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis memiliki judul
berikut: “Pengaruh Profesionalisme Kerja dan Loyalitas Karyawan
Terhadap Promosi Jabatan pada PT. Bank Syariah Mandiri

Yogyakarta”



1.2

1.3

Rumusan Masalah
Berdasarkan pembahasan diatas, maka perumusan masalah penelitian
adalah:
1. Apakah profesionalisme kerja berpengaruh terhadap promosi jabatan pada
PT. Bank Mandiri Syariah Yogyakarta?
2. Apakah loyalitas karyawan berpengaruh terhadap promosi jabatan pada

PT. Bank Mandiri Syariah Yogyakarta?

Tujuan dan Manfaat Penelitian
Selaras dengan uraian pada latar belakang dan rumusan masalah di atas,
maka tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui:
1. Untuk menjelaskan pengaruh profesionalisme kerja terhadap promosi
jabatan pada PT. Bank Mandiri Syariah Yogyakarta.
2. Untuk menjelaskan pengaruh loyalitas karyawan terhadap promosi jabatan
pada PT. Bank Mandiri Syariah Yogyakarta.
Adapun manfaat yang diperoleh dari penelitian yaitu:
1. Bagi Bank Syariah Mandiri Yogyakarta
a. Menjadi paradigma baru dalam pengembangan sumber daya manusia
terutama bagi karyawannya.
b. Sebagai bahan pertimbangan dalam melaksanakan program promosi

jabatan kepada karyawan yang akan dinaikkan jabatannya.



2. Bagi penulis, penelitian ini menjadi tambahan ilmu pengetahuan dalam

bidang sumber daya manusia guna terwujudnya karyawan yang efektif dan

efisien pada implementasi di lapangan untuk meningkatkan produktifitas

perusahaan. Serta untuk mengetahui sejauh mana pelaksanaan

profesionalisme kerja, loyalitas karyawan dan promosi yang dilakukan

telah sesuai dengan yang diharapkan.

1.4 Sistematika Pembahasan

Guna mempermudah dalam penyusunan skripsi secara menyeluruh dan

agar mudah dipahami tentang isi di skripsi ini, akan disusun suatu sistematika

penulisan yang terbagi atas 5 (lima) bab:

BAB |

BAB II

BAB Il

BAB IV

BAB V

Pendahuluan, bab ini terdiri dari 4 (empat) sub bab yang masing-
masing tersusun sebagai latar belakang, rumusan masalah, tujuan
dan kegunaan penelitian dan sistematika penelitian.

Landasan Teori, pada bab ini memuat penelitian terdahulu yang
berkaitan dengan penelitian yang dilakukan, serta teori-teori yang
berkaitan dengan penelitian ini.

Metode Penelitian, dalam bab ketiga ini terdiri dari lokasi dan jenis
penelitian, jenis data dan sumber data, teknik pengumpulan data,
serta model perusahaan sebagai objek penelitian

Pembahasan, bab ini terdiri dari hasil penelitian dan analisis dari
pengolahan data.

Penutup, bab ini berisi kesimpulan dan saran-saran dari hasil

analisis data yang berkaitan dengan penelitian.



BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh profesionalisme

kerja dan loyalitas karyawan terhadap promosi jabatan. Responden

penelitian ini berjumlah 80 orang karyawan yang bekerja di PT. Bank

Syariah Mandiri Yogyakarta. Berdasarkan pada data yang telah terkumpul

dan pengujian yang telah dilakukan terhadap permasalahan dengan

menggunakan model regresi berganda, maka dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1.

Profesionalisme kerja berpengaruh secara signifikan terhadap promosi
jabatan. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan
Cahyasumirat (2006) yang menyatakan bahwa profesionalisme
berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Seperti yang dikemukakan
oleh Firmandari (2014) promosi jabatan berinteraksi menentukan
kinerja, karena merupakan dorongan atau motivasi untuk karyawan agar
mau bekerja dengan perilaku kerja yang baik sesuai dengan yang
dikehendaki oleh perusahaan guna meningkatkan produktivitas kerja
perusahaan dan menjamin keberhasilan perusahaan tersebut di dalam
mencapai sasarannya.

Loyalitas karyawan berpengaruh secara signifikan terhadap promosi
jabatan. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan

Suparman P. (2015), Septianto (2014) dan Febisica M. dan Ganesha R.

79



5.2

80

(2015), yang menyatkan bahwa loyalitas karyawan berpengaruh
signifikan dan positif terhadap promosi jabatan.

Setelah dilakukan pengujian terhadap kedua variabel independen
secara bersama-sama (simultan) ternyata dapat disimpulkan bahwa
profesionalisme kerja dan loyalitas karyawan berpengaruh secara simultan
dan positif terhadap promosi jabatan. Hasil penelitian ini mendukung
penelitian yang dilakukan Cahyasumirat (2006), Suparman P. (2015),
Septianto (2014) dan Febisica M. dan Ganesha R. (2015). Melihat pada
hasil analisis regresi berganda, penelitian ini menunjukkan bahwa variabel
loyalitas karyawan lebih dominan dengan nilai 0,597 atau 59,7%

dibandingkan variabel profesionalisme kerja dengan nilai 0,410 atau 41%.

Saran
Dari hasil penelitian, ada beberapa saran yang dapat diberikan untuk

PT. Bank Syariah Mandiri Yogyakarta, yaitu antara lain:

1. Pelaksanaan penilaian profesionalisme kerja telah diterapkan dengan
baik. Namun harus dilakukan peningkatkan agar organisasi terus
berkembang begitu pula dengan para karyawannya.

2. Loyalitas karyawan sebaiknya dipertahankan didalam perusahaan, salah
satu caranya dengan pemberian kompensasi oleh perusahaan kepada
karyawan.

3. Pelaksanaan promosi jabatan adalah hal yang sensitif maka dari itu
pelaksanaanya harus objektif dan terbuka agar manfaatnya dapat

dirasakan organisasi maupun bagi karyawan.
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Adapun saran-saran yang dapat diberikan untuk penelitian selanjutnya,

adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian selanjutnya diharapkan lebih memperhatikan usia responden
dan lama responden bekerja, sebab dua hal tersebut berpengaruh pada
pengalaman dalam memperoleh promosi jabatan.

Penelitian selanjutnya terkait promosi jabatan diharapkan melakukan
wawancara dan observasi dengan narasumber yang bekerja pada bagian
Human Resource and Development (Sumber Daya Manusia) bagian
pusat agar memperoleh data yang lebih akurat dan terkini.

Penelitian selanjutnya diharapkan menambahkan indikator variabel
independen yang lebih update dengan kondisi lapangan atau
permasalahan yang ada.

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah jumlah sampel serta
memperluas wilayah sampel penelitian, tidak hanya dikota Yogyakarta
tetapi dikota-kota besar lainnya. Sehingga dapat diperoleh hasil
penelitian dengan tingkat generalisasi yang lebih tinggi.

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan metode
penelitian yang berbeda, seperti metode wawancara terstruktur langsung
kepada responden untuk memperoleh data yang lebih variatif dan

berkualitas.
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LAMPIRAN

Lampiran 1
Kuesioner Penelitian
Nomor : ........ (diisi oleh peneliti)
IDENTITAS RESPONDEN
1. Nama s (boleh tidak diisi)

2. Umur (J<2s () 2635
(ess ()55

3. Jenis Kelamin : D Pria D Wanita

4. Pendidikan Terakhir (L o3 U s sz (L ss:
5. Jabatan di Bank sebagal  :© ......ccccocviiiiiiie

6. Lama Bekerja : D <1lth

Cara pengisian kuesoner: Bapak/Ibu/Saudara/i dimohon untuk memberikan
jawaban atas pertanyaan dibawah ini dengan memberikan tanda silang (X) atau
checklist (V) pada kotak yang telah disediakan sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu/Saudara/i. Setiap pernyataan mengharapkan hanya ada satu jawaban.
Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat

Bapak/Ibu/Saudara/i. Skor/Nilai jawaban adalah sebagai berikut :

SS = Sangat Setuju Diberi skor 5
S = Setuju Diberi skor 4
N = Netral Diberi skor 3
TS = Tidak Setuju Diberi skor 2

STS = Sangat Tidak Setuju Diberi skor 1



PROFESIONALISME KERJA

No. PERTANYAAN SS TS | STS

L Saya sangat menguasai bidang pekerjaan saya.

2. | Kepuasan utama dalam hidup saya berasal dari
pekerjaan saya.

3 Saya benar-benar menikmati melaksanakan

" | kegiatan sehari-hari yang merupakan pekerjaan

saya.

4. | Jika saya melaksanakan pekerjaan dengan baik,
saya akan dipromosikan.

> Saya puas dengan tingkat kemajuan saya.

6 Hasil pekerjaan yang telah saya selesaikan

" | merupakan suatu kepuasan batin sebagai

karyawan yang profesional.

7. | Saya memiliki inovasi dan mempunyai etos kerja
tinggi.

8. | Saya bekerja sesuai standar yang telah
ditetapkan.

o Saya selalu teliti dalam menjalankan pekerjaan.

LOYALITAS KARYAWAN

No. PERTANYAAN SS TS | STS

1. | Sebagai karyawan BSM, saya mempunyai
kepedulian tinggi terhadap perusahaan.

2. | Sebagai karyawan BSM, saya tetap mempunyai
motivasi kerja.

3. | Sebagai karyawan BSM, saya dapat
meningkatkan produktifitas kerja.

4. | Saya percaya pada perusahaan ini, sehingga
saya wajib setia.

5. | Dalam pekerjaan, saya memilki kesempatan

untuk melakukan yang terbaik bagi perusahaan.




Atasan saya dalam pekerjaan terlihat sangat
peduli terhadap saya secara pribadi.

Misi atau tujuan dari perusahaan membuat saya
merasa bahwa pekerjaan yang saya lakukan ini
penting.

Saya akan merekomendasikan perusahaan ini
sebagai tempat yang baik untuk membangun
karir.

Saya memiliki kesempatan dalam pekerjaan
untuk belajar dan berkembang.

PROMOSI JABATAN

No.

PERTANYAAN

SS

TS

STS

Kedisiplinan menjadi bahan penilaian dalam
promosi jabatan.

Atasan telah bertindak tepat dengan
memberikan jabatan sesuai dengan kemampuan
pegawai.

Instansi telah melaksanakan promosi jabatan
dengan memperhatikan tingkat pendidikan.

Menurut saya, instansi sudah menetapkan
pengalaman sebagai syarat dalam promosi
jabatan.

Pegawai yang inisiatif dan kreatif dalam
pekerjaannya menjadi prioritas pertama instansi
dalam memberikan  kesempatan  promosi
jabatan.

Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang
perbankan, kejujuran menjadi pertimbangan
penting dalam promosi jabatan.

Promosi jabatan menuntut loyalitas yang tinggi
terhadap pekerjaan dan perusahaan.

Karyawan yang akan dipromosikan harus
mampu bergaul dengan berbagai kalangan.

Masa kerja sering dijadikan pertimbangan
dalam promosi jabatan.
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Ket: Usia: (1) <25 (2) 26-35 (3) 36-55 (4) >55. Jenis kelamin: (1) Pria (2) Wanita.

Pendidikan: (1) D3 (2) S1 (3) S2 (4) S3. Lama Bekerja: (1) <1 thn (2) 1-5 thn (3)

6-10 thn (4) >10 thn



VI

Lampiran 3

Hasil Olah Data Kuesioner (Excel)

Skor Variabel Profesionalisme Kerja
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Skor Variabel Loyalitas Karyawan

s
Alolvolo|ld|lOo|O|Bo(d|lo||o|o|S|Oo|v|(o|(lo|o|~|o
] e G i it Rl il ol I e I Bl Kl N O X
9
wAA5434435535445444454333
@
wAA4345235544345335542223
™~

Nl [m]| s |w s |w|[d|w ||| ||| |0 ]|™

x| X

c

gl©

w23344333544545354342333

= <

C

2|0

mm4355454545525235333222

3

©

3l =

an/_A.4443445534453534443445
™
m5455442534545545454434
N
m5534353545424254343444
—
nV/A_5555442545545245354432

o o|ld|N|[m|[g|wv]o|(~|o|o|lo|d N

= N[OOI S ||| ||| [N N




IX

30
36
26
28
35

34
31

33
30

33
32

32

28
33
29
32

36
31

37

36
39

40

34

40
29
29
35

28
35
34
28
38
32

28
31

30
30
31

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38

39

40
41

42

43
44
45

46
47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60




31

31

31

27

28
26
35

31

32

30
28
26
29
36

27

29
28
28
29
32

61

62

63
64

65
66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

Skor Variabel Promosi Jabatan
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Lampiran 4
Hasil Uji Validitas
Hasil Uji Validitas Profesionalisme Kerja
Correlations
H1.1 1.2 1.3 H1.4 H1.5 H1.6 H1.7 #1.8 X1.8 Total
1.1 Pearson Carrelation 1 272 248 425" 424" 142 ESER 245 ErF S 652"
Sig. (2-tailed) 015 026 000 .000 204 001 024 001 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
®1.2 Pearson Correlation 272 1 225° 229 272 .0g4 EXER REX 403" 567"
Sig. (2-tailed) 015 045 042 015 480 .004 .0g0 oog .000
M 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
®1.2 Pearson Correlation 248 228 1 282’ 285" RE:L:] 158 153 418" 5437
Sly. (2-tailed) 026 045 o011 018 076 61 78 oog .000
M 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
1.4 Fearson Correlation 425" 228 282 1 148 018 136 -015 274 411"
Sly. (2-tailed) ooo 042 011 187 877 230 204 014 ooo
™ a0 80 80 80 80 a0 a0 80 80 80
H1.5 Pearson Correlation 424" 27z 285 149 1 239 335" 415" 3487 6a1"
Sig. (2-tailed) .ooo 015 018 A87 033 .00z .o0oo ooz .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
1.6 Pearson Correlation 142 084 REL] o018 239’ 1 51 482" 286 ags”
Sly. (2-tailed) 208 460 076 877 033 182 ooo 023 ooo
M 20 50 50 a0 80 20 20 50 a0 80
W17 Fearson Correlation 358" B 158 136 335" 151 1 233 466" 583"
Sly. (2-tailed) oo 004 161 230 ooz 182 047 ooo ooo
N 20 20 20 20 80 20 20 20 80 80
®1.8 Pearson Correlation 245 191 1483 -015 418" a8z 227 1 384" BOE™
Sig. (2-tailed) .0z9 .0go 175 894 .ooo .0oo .04r .0og .ooo
i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
14 Pearson Correlation 373" 403" 416" 274’ 345" 256" 466" 384" 1 735"
Sig. (2-tailed) oo ooo ooo 014 ooz 02z ooo ooo ooo
M 20 50 50 a0 80 20 20 50 a0 80
TotalX1  Pearson Correlation 663" 567" 5437 411" 6817 485" 583" 606" 735" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 ooo ooo ooo 000 ooo ooo oog
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
* Caorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
**_ Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
Hasil Uji Validitas Loyalitas Karyawan
Correlations
#2.1 2.2 ¥2.3 2.4 2.5 H2.6 2.7 2.8 2.9 Totalxz
24 Pearson Correlation 1 el 1 362" -.0a7 Belri 414" 244" 318" A7E" BTE”
Sig. (2-tailed) .ooo 001 442 oo .0oa 030 004 lali] ooo
M 20 80 20 g0 20 20 20 20 g0 20
*2.2 Pearson Correlation 388" 1 195 035 210 225 3247 148 399" 5627
Sig. (2-tailed) .0on 083 755 062 .0as 003 RED] 0o oo0o
5 20 30 20 &0 20 20 a0 20 &0 20
K23 Pearson Correlation 362" 195 1 214 288" 355" 048 196 404" 589"
Sig. (2-tailed) oo 083 051 010 oo 670 082 i} 000
M 20 80 20 g0 20 20 20 20 g0 20
2.4 Pearson Correlation 087 035 219 1 -138 077 125 nas 205 240"
Sig. (2-tailed) 442 785 051 19 495 271 436 =] 032
M a0 80 80 80 a0 a0 80 80 80 a0
®2.5 Pearson Correlation 3017 210 288" -139 1 299" 252" 508" 261 605"
Sig. (2-tailed) 007 062 010 218 007 024 000 018 000
M 20 80 20 g0 20 20 20 20 g0 20
K26 Pearson Correlation 414" 228 355" 7w 299" 1 218 440" are” Ban”
Sig. (2-tailed) .0on 045 Qi3] 486 o7 051 .noa 001 oo0o
M 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
27 Pearson Correlation 244 3247 048 125 282" 214 1 202 332" 508"
Sig. (2-tailed) .03n 003 B70 271 024 051 072 003 oo0o
M 20 80 20 g0 20 20 20 20 g0 20
®2.8 Pearson Correlation 36" 148 195 068 508" 440" 202 1 421" 652"
Sig. (2-tailed) 004 RED] 082 436 s i] .0oa 072 lali] ooo
M 20 80 20 o 20 20 20 20 o 20
x2.9 Pearson Correlation ATE” .3a9” 404" 205 261 3747 3327 A1 1 Fag
Sig. (2-tailed) .0on Rileli] .noa ] nia .ol 003 .noa 000
M 20 30 20 0] 20 20 20 20 0] 20
Totalx2  Pearson Correlation B7E” 562" 588" 240 605" Ban” 406" 652" 738" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 03z 000 000 oo ooo i}
N 20 80 20 g0 20 20 20 20 g0 20

** Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).
* Carrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Promosi Jabatan

Correlations

XV

Nl ¥2 3 he Y5 VB hrd Y8 8 Totalv
'l Pearson Correlation 1 351" 435" 048 388" 255" 208 306" 453" 666"
Sig. (2-tailed) 001 000 675 lili} 022 064 006 lli} lili}
&l 80 80 80 a0 80 80 80 80 80 80
32 Pearson Correlation 381" 1 169 282 366" 138 27T 213 464" &10"
Sig. (2-tailed) 001 134 011 001 224 013 058 aon 000
& 20 20 20 20 20 20 20 20 80 20
3 Pearson Correlation 435" 168 1 144 341" 338" 053 146 382" 566"
Sig. (2-tailed) oog 134 204 002 ooz 539 1498 oon aoo
L&l 20 80 20 20 20 20 20 20 20 20
4 Pearson Correlation 048 282" 144 1 RE:L] RE:] z09” 082 317 421"
Sig. (2-tailed) 675 011 .204 093 105 005 471 004 000
&l 20 20 20 20 20 20 20 20 80 20
s Pearson Correlation 388" 366" 3" 189 1 277 27y 391" a1z” BT
Sig. (2-tailed) .ooo 001 .00z 093 .01z .0z .ooo 005 .ooo
L&l 20 80 20 20 20 20 20 20 20 20
R Pearson Correlation 265 138 338" 182 277 1 143 488" 324" 583"
Sig. (2-tailed) 022 224 00z 105 013 205 000 003 000
[l 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
7 Pearson Correlation 208 277 053 309" 279’ 143 1 78 268" 496"
Sig. (2-tailed) 064 013 639 005 o2 .205 14 016 .ooo
&l 80 80 80 a0 80 80 80 80 80 80
8 Pearson Caorrelation 306" 213 146 0az 31" 468" 178 1 el 1 BO8"
Sig. (2-tailed) 008 058 198 471 000 ooo 114 001 000
M 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
R Pearson Correlation 453" 464" 382" 37 312" 374" 268" 365" 1 720"
Sig. (2-tailed) lili} 000 000 o004 005 003 016 001 lili}
&l 80 80 80 a0 80 80 80 80 80 80
Total¥  Pearson Correlation BEE"” 610" 566" 421" B75" 583" 496" 608" 720" 1
Sig. (2-tailed) o000 ooo 0oo ooo ooo ooo ilil} ooo ooo
&l 20 20 20 20 20 20 20 20 80 20

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level {2-tailed).

Hasil Uji Reliabilitas Profesionalisme Kerja

Case Processing Summany

I %
Cases Walid 20 100.0
Excluded? u] .a
Total j=1u] 100.0

Hasil Uji Reliabilitas

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cranbach's

Alpha

M of ltems

1]

=]

Hasil Uji Reliabilitas Loyalitas Karyawan

Case Processing Summary

I S
Cases “alid 80 100.0
Excluded® u] .a
Total 850 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha I oaf [tems
ED =]

Lampiran 5



XV

Hasil Uji Reliabilitas Promosi Jabatan

Case Processing Summary

I+ o
Cases Walid 20 100.0
Excluded® ] .0
Total 20 100.0

a. Listwise deletion hased on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cranbach's
Alpha M oof liems

74 9

Lampiran 6
Hasil Uji Asumsi Klasik
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
VarX1
N 80
Normal Parameters? Mean 1.5055
Std. Deviation .05567
Most Extreme Differences  Absolute .107
Positive .107
Negative -.057
Kolmogorov-Smirnov Z .960
Asymp. Sig. (2-tailed) 315
a. Test distribution is Normal.
Sumber: Data Primer diolah, 2016.
Hasil Uji Multikolonieritas
efficients?®
Correlations Collinearity Statistics
Zero-order Partial Part Tolerance VIF
.916 453 .164 72 5.827
.932 .592 237 172 5.827

a. Dependent Variable: TotalY



Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?®

XVI

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1675.846 681.597 2.459 .016
X1 -461.724 277.885 -.434 -1.662 101
X2 192.120 281.424 .178 .683 497
a. Dependent Variable: PromosiJabatan
Scatterplot
Dependent Variable: PromosiJabatan
E = oo =
£ o © e  ° e
= = 2 - = o
g = ° S . Fe-8°%: 2.
5 o ° %l s £°° g s . °
2 °
7Regression Standardized Predicted Value
Lampiran 7
Uji Regresi Liniear Berganda
Coefficients?®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Zero-
Model B Std. Error Beta t |Sig.| order |Partial|Part| Tolerance| VIF
1 (Constant) .213 1.276 .167].868
TotalX1 410 .092 .396]4.463(.000] .916| .453|.164 .172]15.827
TotalX2 .597 .093 .57216.443(.000] .932| .592|.237 .172]15.827




Coefficients?®

XVII

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Zero-
Model B Std. Error Beta t |Sig.| order |Partial|Part| Tolerance| VIF
1 (Constant) 213 1.276 .167|.868
TotalX1 410 .092 .396/4.463|.000| .916| .453|.164 .172]5.827
TotalX2 .597 .093 .572(6.443|.000] .932| .592|.237 .172(5.827
a. Dependent
Variable: TotalY
Lampiran 8

Hasil Uji Persamaan Regresi

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .947° .896 .893 1.42945 2.522
a. Predictors: (Constant), TotalX2, TotalX1
b. Dependent Variable: TotalY
Hasil Uji F
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1354.851 2 677.425( 331.529 .000?

Residual 157.337 77 2.043

Total 1512.188 79

a. Predictors: (Constant), TotalX2, TotalX1

b. Dependent Variable: TotalY




XVIII

Hasil Uji T
Coefficients®
Unstandardized Coefficients |Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t |[Sig.
1 (Constant) 213 1.276 .167(.868

TotalX1 410 .092 .396]4.463].000

TotalX2 597 .093 .572(6.443|.000
a. Dependent Variable: TotalY

Lampiran 9

Dokumentasi Penelitian




XIX

Lampiran 10

Lampiran Terjemahan Ayat Al Qur’an

No.

Him.

Terjemahan

11

Artinya: “(yaitu) orang-orang yang mengambil orang-
orang kafir menjadi teman-teman penolong dengan
meninggalkan orang-orang mukmin. Apakah mereka
mencari kekuatan di sisi orang kafir itu? Maka
Sesungguhnya semua kekuatan kepunyaan Allah.” (QS
An-Nisaa’ 4 : 139)

12

Artinya : “Salah seorang dari kedua wanita itu berkata:
"Ya bapakku ambillah ia sebagai orang yang bekerja
(pada kita), karena Sesungguhnya orang yang paling
baik yang kamu ambil untuk bekerja(pada kita) ialah
orang yang kuat lagi dapat dipercaya”. (QS. Al-
Qashash: 26)

14

Artinya: “Padahal Sesungguhnya bagi kamu ada
(malaikat-malaikat) yang mengawasi (pekerjaanmu),
yang mulia (di sisi Allah) dan mencatat (pekerjaan-
pekerjaanmu itu), mereka mengetahui apa yang kamu
kerjakan.” (QS Al-Infithar, 82: 10-12)

15

Artinya: “Dan bahwasanya seorang manusia tiada
memperoleh selain apa yang telah diusahakannya.” (QS
An-Najm, 53: 39)




15

Artinya: “Dan mereka tiada menafkahkan suatu nafkah
yang kecil dan tidak (pula) yang besar dan tidak
melintasi suatu lembah, melainkan dituliskan bagi
mereka (amal saleh pula) karena Allah akan memberi
Balasan kepada mereka yang lebih baik dari apa yang
telah mereka kerjakan.” (QS At-Taubah, 9: 121)

16

Artinya:  “Sesungguhnya Allah sangat mencintai
orang-orang Yyang berjuang di jalan-Nya dalam
barisan yang teratur seakan-akan mereka seperti suatu
bangunan yang tersusun kukuh.” (QS ash-Shaff, 61: 4)

29

Artinya: “Hai orang-orang yang beriman, penuhilah
Janji-janji itu.” (QS Al-Ma’idah, 5: 1)

30

Artinya: “Sesungguhnya Allah menyuruh kamu
menyampaikan amanat kepada yang berhak
menerimanya, dan  (menyuruh kamu) apabila
menetapkan hukum di antara manusia supaya kamu
menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi
pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu.
Sesungguhnya Allah adalah Maha mendengar lagi
Maha melihat.” (QS An-Nisaa’, 4: 58)

XX
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Curriculum Vitae (CV)

Data Pribadi :
Nama : Bayu Yoga Tahtakusuma

Tempat, tanggal lahir : Yogyakarta, 15-Sep-1993

Jenis Kelamin . Laki-Laki

Kewarganegaraan : Indonesia

Agama : Islam

Status : Belum menikah

Tinggi/Berat : 173cm/85kg

Alamat : Dipowinatan MG 1/264 YK
Telp./Hp : 089675850250

E-mail : bayu.tahtakusuma@yahoo.com

Pendidikan Formal

2000 — 2006 : Sekolah Dasar Muhammadiyah 1 & 2 Ngupasan
2006 — 2009 : Sekolan Menengah Pertama Muhammadiyah 3 YK
2009 — 2012 : Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Tirtonirmolo

2012 — Sekarang  : Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
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