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STRATEGI KARIR SEBAGAI MEDIATOR HUBUNGAN ANTARA 

CAREER CALLING TERHADAP PERCEIVED EMPLOYABILITY PADA 

PEKERJA PROFESI DI KOTA YOGYAKARTA 

 

Diyah Arini Lestari 

NIM 11710083 

 

Intisari 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara career calling 

dan perceived employability melalui strategi karir sebagai mediator pada pekerja 

profesi di Kota Yogyakarta. Subjek pada penelitian ini adalah pekerja profesi 

yang berjumlah 48 pekerja ( N=48 ) dengan berdasarkan pada teknik proporsional 

quota sampling. Alat pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah: skala perceived employability, skala career calling dan skala strategi karir. 

Metode analisis data menggunakan teknik analisis jalur bootstrapping. Hasil 

analisis jalur menunjukkan terdapat pengaruh langsung antara perceived 

employability terhadap career calling yang signifikan sebesar 1.279 (p1) tanpa 

melalui strategi karir -0.002 (p2). Diketahui pula pengaruh total perceived 

employability  berdasarkan penjumlahan pengaruh langsung dan tidak langsung 

yakni 1.279 + (-0.000526) = 1.278. Selain itu, hasil uji bootstrapping 

menunjukkan bahwa hubungan antara career calling terhadap perceived 

employability dapat terjadi tanpa dimediasi oleh strategi karir dimana nilai 

koefisien mediasi sebesar -0.0005 dengan signifikansi 0.9764 serta menunjukkan t 

hitung sebesar -0.0260.  

 

 

Kata kunci: career calling, perceived employability, strategi karir, pekerja 

profesi, analisis jalur, bootstrapping 
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CAREER STARTEGY AS A MEDIATOR RELATIONSHIP BETWEEN 

CAREER CALLING AND PERCEIVED EMPLOYABILITY IN 

PROFESSIONAL WORKER AT YOGYAKARTA CITY 

 

Diyah Arini Lestari 

NIM 11710083 

 

Abstract 

 

 

This study aims to determine the relationship between career calling and 

perceived employability through career strategies as mediator on professional 

workers in the city of Yogyakarta. Subjects in this study were professional 

workers totaling 48 workers (N = 48) and based on the proportional quota 

sampling technique. Data collection tool used in this research are: scale of 

perceived employability, career scale and scale calling career strategy. Methods 

of data analysis using bootstrapping path analysis techniques. The results of path 

analysis showed there is a direct influence of perceived employability against 

calling a significant career amounted to 1,279 (p1) without going through a 

career strategy -0002 (p2). Given also the influence of perceived employability 

based on the sum total of the direct and indirect effects of the 1,279 + (-0.000526) 

= 1,278. Additionally, bootstrapping test results show that the relationship 

between career calling against perceived employability can occur without 

mediated by career strategy where mediation coefficient of -0.0005 to 0.9764 

significance and showed t count equal to -0.0260 

 

Keywords: career calling, perceived employability, career strategies, professional 

workers, path analysis, bootstrapping 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pemberlakuan kerja sama Masyarakat Ekonomi ASEAN (MEA) 

mendorong seluruh masyarakat Indonesia untuk memiliki kesiapan yang lebih 

matang dalam menghadapi persaingan perekonomian global. Hal ini memicu 

adanya persaingan di antara investor lokal maupun investor asing untuk 

mendirikan dan mengembangkan usaha dengan merekrut tenaga kerja profesional 

yang memiliki keahlian bekerja sesuai dengan bidang yang dibutuhkan oleh 

organisasi. De Cuyper dan De Witte (2010) mengungkapkan bahwa faktor-faktor 

tersebut yang mendasari individu untuk menjadi lebih aktif guna mencapai tujuan 

karirnya melalui pencarian pekerjaan pada organisasi yang dianggap sesuai 

dengan bidang keahlian yang dikuasai dan dipelajarinya. 

Kemampuan bekerja sesuai dengan bidang keahliannya merupakan salah 

satu hal yang sangat penting bagi organisasi maupun bagi calon tenaga kerja (De 

Cuyper, Van Der Heijden & De Witte, 2011). Kesuksesan sebuah organisasi dapat 

ditentukan oleh seberapa baik karyawan berkontribusi sesuai dengan bidang 

keahlian yang dimilikinya. Begitu juga dengan calon tenaga kerja, keahlian dalam 

bekerja merupakan modal utama untuk mencari pekerjaan yang sesuai dengan 

ketetapan hati terhadap pekerjaannya.  

Kapasitas individu untuk mengenali keahlian dalam bekerja akan 

berkaitan dengan kecenderungan penggunaan strategi karir yang adaptif dan 

sesuai dengan career calling serta menjadi salah satu indikasi apakah seorang 

1 

1 
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karyawan layak untuk dipertahankan dalam sebuah organisasi (Praskova, Creed & 

Hood, 2014a). Namun pada kenyataannya, tidak semua individu mampu 

mengenali keahlian dalam bekerjanya dengan baik dan hal ini akan terlihat secara 

lebih jelas setelah mereka bekerja. 

Survei yang dilakukan oleh Badan Pusat Statistik Nasional pada bulan 

Mei 2014 menunjukkan angka pengangguran di Indonesia sebesar 7,2 juta jiwa 

dan 54% diantaranya merupakan pengangguran yang disebabkan karena adanya 

ketidaksesuaian pekerjaan dengan keahlian yang dimilikinya (pendidikan) 

sehingga mereka terpaksa dirumahkan (JobStreet.co.id, 2014). Dari pemberitaan 

di atas dapat diketahui bahwa seorang karyawan perlu mengenali keahlian 

bekerjanya dengan baik sehingga akan tetap dipertahankan oleh organisasi dan 

dapat berkontribusi terhadap kesuksesan organisasi melalui pekerjaannya. 

Kemampuan individu dalam memahami keahlian bekerja yang sesuai 

dengan bidangnya tersebut merupakan wujud perceived employability. Perceived 

employability merupakan penilaian individu untuk mengenali keahlian yang 

dimilikinya, pencapaian terhadap tujuan karir dan keuntungan lain yang mungkin 

akan diperoleh dari pekerjaannya (Fugate, Kinicki & Ashforth, 2004). Lebih 

lanjut, Fugate dan Kinicki (2008) dalam penelitiannya menunjukkan bahwa 

perceived employability pada karyawan berhubungan dengan perilaku adaptif 

yang akan dikembangkannya dan kemampuan melakukan kontrol diri dalam 

bekerja sehingga dapat menunjukkan kinerja terbaik mereka pada organisasi. 

Selain itu, tingkat perceived employability pada karyawan dipengaruhi 

oleh beberapa indikator. Indikator tersebut dapat muncul dari dalam (internal) 



3 
 

maupun dari luar (eksternal). Rothwell dan Arnold (2007) menjelaskan bahwa 

indikator internal muncul karena adanya penilaian individu terhadap kegunaan 

dirinya sebagai seorang “pekerja” dan menunjukkan adanya kecocokan terhadap 

lingkungan kerjanya. Sedangkan munculnya indikator ekternal perceived 

employability berasal dari kecocokan individu dengan pekerjaan lain yang lebih 

baik dengan berdasarkan pada kesamaan pengalaman kerja maupun kesamaan 

organisasi. 

Perceived employability merupakan salah satu aspek penting yang harus 

dimiliki oleh seorang karyawan. Hal ini membuat karyawan untuk meningkatkan 

kapasitas perceived employability yang dimilikinya secara lebih baik sehingga 

akan mendapatkan keuntungan dari pekerjaannya. De Cuyper, Van der Heijden 

dan De Witte (2011) menyatakan bahwa kapasitas pemahaman terhadap perceived 

employability yang lebih baik akan menghantarkan karyawan menjadi lebih puas 

terhadap kehidupannya, menunjukkan kualitas kerja yang lebih baik dan akan 

lebih mencintai pekerjaannya. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kapasitas perceived employability 

karyawan adalah adanya penggunaan strategi karir. Praskova, Creed dan Hood 

(2015) memberikan pandangannya mengenai kecenderungan penggunaan strategi 

karir yang mempengaruhi perceived employability, bahwa strategi karir 

merupakan sebuah bentuk mekanisme pengaturan perilaku yang dilakukan oleh 

karyawan dan dipandang sebagai sebuah cara untuk dapat mencapai 

profesionalitas dalam bekerja. Kecenderungan penggunaan strategi karir akan 
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menjadikan karyawan memiliki penilaian yang lebih baik terhadap pencapaian 

tujuan karir melalui penggunaan kompetensi yang dimilikinya. 

Strategi karir merupakan salah satu cara yang digunakan oleh karyawan 

untuk dapat menunjukkan kinerja yang lebih baik. Strategi karir adalah tindakan 

yang mungkin digunakan oleh karyawan untuk mengatur karirnya (Feij et al, 1995 

dalam Rothwell & Park, 2009). Setiap karyawan memiliki kapasitas pemahaman 

terhadap kemampuan dan kebutuhan yang berbeda dalam rangka mencapai tujuan 

karirnya. Gould dan Penley dalam Creed dan Hughes (2012) mengungkapkan 

bahwa tipe strategi karir yang mungkin akan digunakan oleh karyawan dapat 

dipengaruhi oleh kebudayaan yang ada di dalam organisasi maupun karena 

adanya inisiatif pribadi untuk menggunakan strategi yang sesuai dengan tujuan. 

Berdasarkan pernyataan di atas, dapat diketahui bahwa strategi karir 

memiliki pengaruh yang cukup kuat terhadap perceived employability karyawan. 

Hal tersebut menandakan bahwa strategi karir memiliki peranan yang penting bagi 

karyawan dan menjadi sangat tidak berarti ketika karyawan tersebut tidak dapat 

menggunakan strategi karir yang sesuai dengan tujuannya serta akan berdampak 

terhadap kinerja mereka. Penelitian yang dilakukan oleh Lau dan Pang (2000) 

menunjukkan bahwa kecenderungan penggunaan strategi karir oleh karyawan 

akan berhubungan dengan penguatan terhadap perencanaan dan tujuan karir 

sehingga dapat menunjukkan adanya kinerja yang lebih baik dari waktu ke waktu. 

Hal ini juga ditegaskan dalam survei yang dilakukan oleh Bayt.com terhadap 

3.000 responden dari 13 negara di negara Timur Tengah dan Afrika Utara, 85% 

menyatakan bahwa pengembangan karir sebagai hal yang “sangat penting”, 57% 
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ingin mencapai posisi yang lebih tinggi, 40% menyatakan siap pindah negara 

untuk mendapatkan pekerjaan yang lebih baik dan 57% lainnya menyatakan 

bersedia membuat perubahan secara radikal demi meningkatkan karir ke tingkat 

yang lebih tinggi (Dream.co.id, 2016). 

Nabi (2003) mengungkapkan pentingnya penggunaan strategi karir oleh 

karyawan karena hal tersebut merupakan salah satu langkah efektif yang dapat 

digunakan untuk mencapai level kerja yang lebih tinggi dan pada akhirnya akan 

mengarah kepada pencapaian tujuan karir. Rothwell dan Park (2009) juga 

menambahkan bahwa penggunaan strategi karir akan memberikan pengaruh 

positif terhadap keyakinan diri dalam mengatur perkembangan karirnya dan dapat 

mengarahkan pada pemilihan karir yang tepat. Hal inilah yang mendorong 

karyawan untuk lebih banyak terlibat dengan penggunaan strategi karir sehingga 

dapat menunjukkan kinerja terbaiknya sesuai dengan orientasi tujuan kerja 

Strategi karir merupakan mekanisme pengaturan perilaku yang dilakukan 

oleh individu agar dapat menemukan dan mencapai tujuan karirnya (Latham, 

Borgogni & Petita dalam Praskova et al., 2015; Greenhaus, Callanan & Godshalk, 

2000). Dari pernyataan di atas dapat dilihat bahwa ketika seorang karyawan 

memiliki keinginan untuk terlibat dengan penggunaan strategi karir, maka hal 

tersebut akan berpengaruh terhadap adanya usaha lebih yang dilakukan guna 

mencapai tujuan karir yang sesungguhnya. 

Selain adanya strategi karir sebagai salah satu hal yang mempengaruhi 

perceived employability, career calling merupakan sebuah penawaran yang juga 

memiliki pengaruh terhadap perceived employability karyawan. Praskova, Creed 
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dan Hood (2015) mengungkapkan bahwa individu yang menunjukkan adanya 

career  calling yang lebih kuat akan mempengaruhi bagaimana individu tersebut 

dapat merespon perceived employability yang ditunjukkan melalui identitas karir, 

lebih termotivasi dan dapat menentukan tujuan karir secara lebih baik.  

Career calling yang dirasakan oleh karyawan nantinya akan memiliki 

dampak positif terhadap keyakinan diri yang lebih besar dan menunjukkan adanya 

ekspektaksi terhadap kinerjanya. Faktanya, masih terdapat kurangnya kesadaran 

untuk mengenali sumber career calling yang sesuai dengan dorongan hatinya. Hal 

ini terlihat adanya kecenderungan seorang pekerja untuk mencari pekerjaan lain 

yang memberikan keuntungan secara materi sehingga pekerjaan yang dijalani saat 

ini dinilai sebagai bantu loncatan (Rothwell & Arnold, 2007; Rothwell, Herbert & 

Rothwell, 2008). 

Jika seorang karyawan dapat mengenali sumber career calling dengan 

baik, maka hal tersebut dapat memberikan nilai positif untuk menemukan career 

calling yang sesungguhnya dan akan mengarahkan pada adanya kebermaknaan 

secara pribadi. Munculnya perasaan yang dirasakan oleh karyawan tersebut akan 

memberikan adanya keinginan untuk dapat mendedikasikan hidupanya melalui 

pekerjaan, memberikan kebaikan bagi orang lain melalui pekerjaan, dapat 

mengurangi kerentanan stress terhadap tuntuan kerja, dapat membatu karyawan 

menjadi lebih berkomitmen terhadap pekerjaannya, lebih terbuka terhadap 

pengalaman baru dan akan lebih banyak terlibat dengan aktivitas orientasi karir 

yang mengarah pada adanya keberagaman potensi kerja yang berhubungan 

(Wrzesniewski et al., 1997; Dik & Duffy, 2009; Elangovan, Pinder & McLean, 
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2010; Creed, Rogers, Praskova & Searle, 2014; Hirschi, 2011; Kaminsky & 

Behrend, 2014). 

Pada kenyataannya, career calling yang dirasakan oleh karyawan masih 

dirasa kurang sesuai dengan dorongan hatinya. Dilansir dari portal pemberitaan 

online Kompasiana.com (2015) terdapat dugaan malpraktik pada saat proses 

operasi pembedahan usus yang mengakibatkan hilangnya seorang nyawa disalah 

satu rumah sakit umum di Yogyakarta. Selain itu, dilansir dari portal pemberitaan 

online okezone.com (2013) bahwa telah terjadi dugaan pelanggaran kode etik 

profesi psikolog dimana rekam medis klien dipublikasikan ke masyarakat dan 

berujung pada penuntutan secara hukum dan pelaporan pada organisasi profesi. 

Pemberitaan di atas memberikan pemahaman bahwa pentingnya 

mengenali career calling secara lebih baik lagi agar dalam menjalani 

pekerjaannya tersebut dapat memberikan kebaikan bagi orang lain dan 

menjalaninya dengan penuh kecintaan (Elangovan, Pinder & McLean, 2010). 

Selain itu, terdapat kurangnya pemahaman terhadap perceived employability 

dalam menjalankan praktik profesi yang sesuai dengan nilai dan kode etik profesi 

yang berlaku. 

Berdasarkan uraian di atas, dapat ditarik  kesimpulan bahwa pada 

dasarnya setiap karyawan memiliki keinginan untuk dapat mengenali potensi yang 

dimilikinya, mencari pekerjaan yang tepat dan dapat mencapai tujuan karirnya 

melalui penggunaan strategi yang adaptif. Salah satu hal yang paling berpengaruh 

terhadap pencapaian tujuan karir mereka adalah adanya keinginan untuk 

menemukan career calling yang sesungguhnya. Menurut Elangovan, Pinder dan 
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McLean (2010) karyawan dengan career calling memerlukan periode waktu yang 

tidak pasti untuk mengidentifikasi dan mengadaptasikan persepsinya dalam 

kompleksitas karir melalui fokus perhatian karir. 

Fokus perhatian merupakan tindakan yang dilakukan untuk menemukan 

career calling yang dimaksud melalui ketajaman doa dan ketajaman dalam 

mendengarkan suara hati (Hall & Chandler, 2005). Hal ini merupakan sebuah 

tindakan yang umum dilakukan oleh karyawan untuk dapat menjalani sebuah 

pekerjaan dengan penuh kecintaan, memberikan makna secara pribadi dan tidak 

semata-mata untuk mengejar keuntungan materi. 

Pekerjaan yang dijalani dengan penuh kecintaan merupakan sebuah 

keunikan dan hanya dilakukan oleh minoritas masyarakat meskipun sebenarnya 

mereka menyadari potensi yang dimilikinya memungkinkan untuk mencari 

pekerjaan lain yang lebih baik maupun yang lebih tinggi tingkatannya. Keunikan 

tersebut merupakan wujud career calling sebagai religiusitas dalam bekerja. 

Sedangkan penelitian yang berkembang lebih banyak mengkaji career calling  

untuk mengejar keuntungan pribadi (sekuler) (Praskova, Creed & Hood, 2014a; 

2014b; 2015; Creed Rogers, Praskova & Searle, 2014; Kaminsky & Behrend, 

2014; Hirschi, 2011; Duffy, Allan & Bott, 2012). 

Karyawan dengan career calling yang berfokus pada keinginan untuk 

mengejar keuntungan (sekuler), maka secara otomatis akan lebih banyak 

mengembangkan perceived employability secara eksternal dan berdampak pada 

rendahnya komitmen terhadap pekerjaannya maupun pada organisasi. Sedangkan 

ketika karyawan yang lebih banyak mengembangkan internal perceived 
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employability, maka akan memiliki keterikatan yang lebih kuat terhadap 

pekerjaannya dan memperoleh kebermaknaan secara pribadi (Rothwell & Arnold, 

2007; Rothwell, Herbert & Rothwell, 2008; De Cuyper & De Witte, 2010). 

Keterikatan terhadap pekerjaan merupakan sebuah bentuk yang 

mencerminkan adanya profesionalitas kerja. Profesionalitas kerja dapat dilakukan 

oleh setiap pekerja profesi. Profesi menurut Badan Nasional Sertifikasi Nasional 

(BNSP) (2011) merupakan suatu bidang pekerjaan yang dalam pelaksanaannya 

memerlukan kompetensi kerja yang dipersyaratkan serta memenuhi standar yang 

ditentukan dimana didalamnya terkandung nilai-nilai dan kode etik profesi. Selain 

itu, dalam melaksankan setiap pekerjaannya para pekerja profesi harus 

mempunyai ciri-ciri terlatih, jasanya melayani pihak lain, adanya ijin khusus 

dalam menjalankan profesinya atau bersertifikat kompetensi sesuai bidangnya dan 

merupakan anggota organisasi profesi (BNSP, 2011). 

Pekerja profesi dipilih untuk penelitian ini karena pekerja profesi dapat 

memahami perceived employability secara lebih baik dengan berdasarkan pada 

penguasaan keahlian kerja dan dapat melakukan perencanaan karirnya secara 

lebih jelas. Selain itu, para pekerja profesi juga memiliki kematangan yang lebih 

baik dalam melakukan pemilihan karir (Rothwell & Arnold, 2007; Rothwell & 

Park, 2009). Berkaitan dengan hal tersebut, peneliti mencoba untuk mengkaji 

lebih lanjut mengenai career calling sebagai religiusitas dalam bekerja dengan 

menggunakan pendekatan perceived employability secara internal serta 

melibatkan adanya penggunaan strategi di tempat kerja. Maka dalam penelitian ini 

peneliti mengangkat judul “strategi karir sebagai mediator hubungan antara career 
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calling terhadap perceived employability pada pekerja profesi di Kota 

Yogyakarta” 

 

B. Rumusan Masalah 

Dari beberapa uraian di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah “adakah hubungan antara career calling terhadap perceived employability 

dengan strategi karir sebagai variabel mediator pada pekerja profesi di Kota 

Yogyakarta?” 

 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi karir sebagai mediator 

hubungan antara career calling terhadap perceived employability pada pekerja 

profesi di Kota Yogyakarta. 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

perkembangan ilmu psikologi khususnya kajian Psikologi Industri dan 

Organisasi (PIO) mengenai career calling, perceived employability dan 

strategi karir serta dapat menjadi referensi tambahan bagi para peneliti 

berikutnya yang ingin mengkaji topik yang sama. 

2. Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil yang konstruktif 

bagi organisasi atau instansi yang menjadi tempat penelitian mengenai strategi 
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karir sebagai mediator hubungan antara career calling terhadap perceived 

employability. Sedangkan bagi karyawan, dengan pemahan yang baik terhadap 

career calling, maka akan berpengaruh terhadap kapasitas dalam memahami 

kelebihan dan kekurangan yang ada pada dirinya maupun organisasi sehingga 

ia akan melakukan pemilihan strategi karir yang sesuai dengan kebutuhan dan 

kemampuan yang dimilikinya. 

  

E. Keaslian Penelitian 

Penelitian terdahulu pernah dilakukan oleh Guthrie, Coate dan Schwoerer 

(1998) dengan judul “Career management strategies: the role of personality” 

menjelaskan bahwa individu dengan dimensi kepribadian (Big Five) ambisi dan 

sociability (extrovert) lebih banyak terlibat dalam penggunaan strategi 

meningkatkan karir sehingga berimplikasi terhadap promosi dan kesuksesan karir. 

Penelitian ini melibatkan 128 orang profesional akuntan di Amerika. 

Penelitian berikutnya dilakukan oleh Lau dan Pang (2000) dengan judul 

“Career strategies to strengthen graduate employee‟ employment position in 

Hong Kong labour market” menjelaskan bahwa para pekerja memiliki 

kecenderungan untuk menggunakan strategi dalam karirnya terutama pada tahap 

awal karir (2 tahun awal) (F(2,598)=73.59, p<0.05) sehingga merasa puas 

terhadap gaji dan peningkatan karir. Penelitian ini melibatkan 300 pekerja alumni 

City University of Hongkong. 

Penelitian serupa dilakukan oleh Nabi (2003) dengan judul “Situational 

characteristics and subjective career success: the mediating role of career-
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enhancing strategies” menjelaskan bahwa strategi meningkatkan karir berupa 

nominasi diri (0.80), jaringan (0.84) dan konsultasi dengan mentor (0.66) 

memediasi hubungan antara sukses pekerjaan intrinsik (0.83) dan persepsi 

terhadap kesuksesan karir (0.87). Penelitian ini melibatkan 283 karyawan di 

Universitas Inggris. 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Rothwell dan Arnold (2007) yang 

berjudul “Self-perceived employability: development and validation of a scale” 

menjelaskan pengukuran self-perceived employability pada karyawan dengan 

reliabilitas skala 0.83 (reliabilitas internal 0.72 dan reliabilitas eksternal 0.79). 

Selain itu, perceived employability juga memiliki relevansi terhadap komitmen 

profesional dan sukses karir subjektif. Penelitian ini melibatkan 200 orang 

profesional HRD di Inggris. 

Penelitian serupa juga dilakukan oleh Fugate dan Kinicki (2008) dengan 

judul “A dispositional approach to employability: development measure and test 

of implication for employee reaction to organization change” menjelaskan bahwa 

perceived employability berpengaruh terhadap resiliensi karir dan pekerjaan 

sebesar 0.88 serta berhubungan dengan emosi positif terhadap perubahan sebesar 

0.51. Penelitian ini melibatkan 613 karyawan perusahaan pelayanan Website di 

Amerika. 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh De Cuyper, Van der Heijden dan 

De Witte (2011) dengan judul “Associations between perceived employability, 

employee well-being and its contribution to organizational success: a matter of 

psychological contracts?” menjelaskan bahwa  perceived employability 
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berhubungan positif terhadap intensitas pergantian karyawan dan kontrak 

psikologis (karyawan kontrak atau permanen). Sedangkan kontrak psikologis 

berhubungan dengan kepuasan hidup, kepuasan kerja dan prestasi diri. Penelitian 

ini melibatkan 463 karyawan dari 7 industri manufaktur di Belgia. 

Penelitian lebih lanjut dilakukan oleh Nazar dan Van der Heijden (2012) 

dengan judul “Career identity and its impact upon self-perceived employability 

among Chilean male middle-aged managers” menjelaskan bahwa kompleksitas 

identitas karir berhubungan terhadap kekayaan dalam karir karyawan secara 

artikulasi naratif karir dan melekat dalam pengembangan perceived employability 

karyawan. Penelitian ini melibatkan 25 manager laki-laki usia pertengahan dengan 

level manager pertengahan di Chili. 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Creed dan Hughes (2012) dengan 

judul “Career development strategies as moderators between career compromise 

and career outcomes in emerging adults” menjelaskan bahwa kompromi karir 

memiliki hubungan terhadap kesulitan karir dan kecenderungan penggunaan 

strategi karir berupa mencari bimbingan karir (0.04, p<0.5) dan presentasi diri 

(0.03, p<0.5). Penelitian ini melibatkan 130 mahasiswa di universitas Australia. 

Penelitian berikutnya dilakukan oleh Creed, Rogers, Praskova dan Searle 

(2014) dengan judul “Career calling as a personal resource moderator between 

environmental demands and burnout in Australian junior doctors” menyebutkan 

bahwa stres akademik menjadi prediktor yang paling penting dari kelelahan 

sebesar 28% diikuti oleh jam kerja dan kepedulian utang sedangkan career calling 
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tidak menjadi prediktor signifikan dan tidak memoderasi hubungan antara stres 

akademik dan kelelahan. Penelitian ini melibatkan 355 dokter junior di Australia  

Penelitian serupa dilakukan oleh Praskova, Hood dan Creed (2014b) 

dengan berjudul “Testing a calling model of psychological career success in 

Australian young adults: A longitudinal study” menjelaskan bahwa strategi karir 

(0.67) memiliki peran dominan sebagai mediator terhadap career calling (0.78) 

dan sukses karir psikologis (0.71) berupa makna hidup (0.67). Penelitian ini 

melibatkan 216 orang yang bekerja, tidak bekerja atau sedang mencari pekerjaan 

baru (sarjana muda dan mahasiswa baru lulus) di wilayah pesisir timur Australia. 

Penelitian lebih lanjut dilakukan oleh Praskova, Creed dan Hood (2015) 

dengan judul “Self-regulatory processes mediating between career calling and 

perceived employability and life satisfaction in emerging adults” menjelaskan 

bahwa regulasi diri dalam bentuk strategi karir memediasi hubungan antara career 

calling (0.72) dan perceived employability (0.51) pada kelompok dewasa awal. 

Penelitian ini melibatkan 664 mahasiswa dan staf universitas di wilayah pesisir 

timur Australia.  

 

Beberapa penelitian yang telah disebutkan di atas merupakan contoh 

penelitian yang melibatkan variabel yang sama dengan penelitian ini yakni 

variabel career calling, perceived employability dan strategi karir. Penelitian yang 

dilakukan dalam penelitian ini memiliki perbedaan dengan penelitian yang pernah 

dilakukan sebelumnya, antara lain: 

1. Berdasarkan topik atau tema, penelitian ini memiliki perbedaan dengan 

penelitian sebelumnya yakni dengan menghubungkan dua variabel antara 
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career calling dan perceived employability serta menambahkan strategi karir 

sebagai variabel mediator. Hal ini dilakukan karena karyawan dengan career 

calling diprediksi akan melibatkan penggunaan strategi karir dalam setiap 

aktivitas kerjanya sehingga memperoleh pemahaman terhadap dirinya 

maupun organisasi secara lebih baik. 

2. Berdasarkan subjek dan lokasi penelitian, penelitian ini memiliki perbedaan 

dengan penelitian sebelumnya, dimana subjek pada penelitian ini merupakan 

pekerja profesi di Kota Yogyakarta. 

3. Berdasarkan alat ukur , penelitian ini menggunakan tiga alat ukur yakni skala 

career calling, skala perceived employability dan skala strategi karir. Skala 

career calling disusun sendiri oleh peneliti dengan mengadaptasi indikator 

career calling yang dikembangkan oleh Elangovan,Pinder dan McLean 

(2010). Selain itu, peneliti juga menyusun skala perceived employability 

dengan berdasrkan aspek-aspek perceived employability yang dikembangkan 

oleh Fugate, Kinicki dan Ashforth (2004) serta mengembangkan skala 

strategi karir dengan  berdasarkan tipe-tipe strategi karir yang dikembangkan 

oleh Greenhaus, Callanan dan Godshalk (2000). 

 

Berdasarkan hasil tinjauan yang telah dilakukan dari beberapa penelitian 

sebelumnya, peneliti meyakini bahwa penelitian dengan judul “strategi karir 

sebagai mediator hubungan antara career calling terhadap perceived 

employability pada pekerja profesi di Kota Yogyakarta” memiliki perbedaan 

dengan penelitian sebelumnya. 



114 
 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dipaparkan, maka 

dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat hubungan yang signifikan antara career 

calling dan perceived employability dengan dimediasi strategi karir pada pekerja 

profesi di Kota Yogyakarta (hipotesis mayor tidak terbukti). Semakin rendah 

career calling yang dirasakan para pekerja profesi akan menurunkan perceived 

employability melalui strategi karir. 

Tetapi terdapat pengaruh langsung yang signifikan antara career calling 

teradap perceived employability sebesar 1.279 (hipotesis minor terbukti) dengan 

pengaruh tidak langsung sebesar -0.0005. Selain itu, diketahui bahwa sumbangan 

career calling terhadap strategi karir sebesar -0.002 dan strategi karir memberikan 

sumbangan efektif terhadap perceived employability sebesar 0.263. Hal ini 

menandakan bahwa tingginya kesadaran untuk mengenali sumber career calling 

akan meningkatkan pemahaman terhadap perceived employability tanpa 

menggunakan strategi karir pada pekerja profesi di Kota Yogyakarta.  

 

B. Saran 

1. Organisasi  

Bagi pihak organisasi baik organisasi profesi maupun organisasi 

penempatan kerja, berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa career 

calling mampu meningkatkan perceived employability tanpa melalui strategi 

karir. Oleh karena itu, pihak organisasi perlu mengidentifikasi sumber career 
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calling yang dilakukan oleh para pekerja profesi sehingga mampu 

meningkatkan strategi karir yang berdampak pada meningkatnya perceived 

employability.  

2. Pekerja Profesi 

Bagi pekerja profesi perlu mengenali pemahaman terhadap sumber 

career calling dengan baik sehingga pada akhirnya dapat memberikan 

dampak yang lebih baik terhadap strategi karir yang digunakan dan perceived 

employability yang semakin tinggi dengan adanya semangat, dedikasi dan 

penghayatan terhadap perkerjaannya. 

3. Peneliti Selanjutnya 

Penelitian menyadari bahwa pada penelitian ini masih terdapat 

kekurangan diantaranya variasi pengambilan sampel yang masih kurang 

beragam, adanya perbedaan jenis rumah sakit (negeri dan swasta) yang 

berimbas pada pemahaman terhadap sumber career calling dan jumlah 

responden yang sedikit. Maka dari itu, untuk peneliti selanjutnya diharapkan 

lebih banyak mengkaji sumber referensi yang mendukung penelitian tentang 

topik ini, melakukan perluasan dengan mempertimbangkan faktor lain yang 

mempengaruhi perceived employability maupun faktor lain terkait career 

calling seperti memfokuskan pengambilan sampel pada profesi dokter di 

rumah sakit swasta atau negeri. Selain itu, bagi penelitian selanjutnya dapat 

dilakukan pada profesi yang lain seperti perawat, wartawan atau profesi lain 

baik menggunakan metode kualitatif maupun eksperimen.  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43
1 RT P 2 2 3 1 3 1 3 2 3 3 3 1 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2
2 HP L 1 1 2 2 3 0 3 1 2 2 3 1 2 1 2 3 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 1 3 1 3 1 3 1 3 2 2 2 3 1
3 AN P 2 1 4 3 3 1 3 1 3 0 4 1 4 2 4 3 3 1 3 3 3 1 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 3 1 3 4 3 3 4 4
4 BA L 4 1 4 1 3 1 3 1 3 4 4 3 4 2 4 2 4 2 4 3 3 1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 4 4 2
5 KC L 1 1 2 1 3 2 1 1 3 1 2 1 3 1 1 2 2 2 3 1 3 2 2 4 3 3 1 3 2 3 1 3 1 3 1 3 1 3 2 2 2 3 1
6 AW L 4 0 4 0 3 0 4 3 4 3 4 3 4 0 4 3 4 3 4 4 4 0 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 0 4 3 4 3 4 3 4 4
7 BD P 2 0 3 1 2 0 4 4 3 1 4 2 3 2 1 4 3 1 2 3 3 1 3 1 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 4 2 2 3 4 3 1 2 4
8 RN P 4 2 3 1 3 3 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 0 4 3 2 1 4 3 2 4 4 2 3 3 2 4 3 3 3 3 1 4 4 3 4 4 3
9 RA P 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 0 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4

10 SB P 0 2 2 2 3 1 4 2 3 0 4 0 4 4 3 2 3 1 2 4 4 2 3 2 4 4 2 4 0 4 2 4 2 4 0 4 1 4 4 4 4 4 4
11 TW L 3 0 3 3 3 1 3 3 3 4 4 3 0 1 4 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 1 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4
12 JM P 1 2 3 0 3 2 3 0 3 2 4 3 3 4 4 2 3 1 4 3 4 2 4 2 3 3 2 3 3 3 1 4 3 4 4 2 1 1 3 2 4 3 4
13 TO L 4 2 3 3 4 1 4 2 3 4 4 2 4 2 4 3 3 2 4 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 1 4 1 2 4 0 4 4 4
14 SR L 0 1 4 0 3 1 4 2 3 3 4 3 4 2 4 2 3 3 3 3 3 1 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3
15 VD P 3 2 3 3 3 1 3 4 4 4 4 3 4 1 4 3 3 1 4 4 3 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3
16 NN P 0 1 3 2 3 0 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 0 4 4 3 1 3 1 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 0 3 3 4 4 4 4 4 4
17 LL L 4 1 3 2 1 1 4 1 4 3 3 2 3 3 3 1 4 2 3 2 4 1 3 4 1 3 2 3 3 4 2 3 3 3 1 3 1 4 4 2 3 3 1
18 LD P 3 1 3 1 3 1 4 0 4 4 4 4 4 1 4 3 3 0 3 4 3 2 3 3 3 3 1 3 2 3 3 3 1 3 0 4 1 3 4 3 4 3 4

No L/P

TABULASI DATA TRY OUT  1 

SKALA 1 (PERCEIVED EMPLOYABILITY)

Inisial Nomer Aitem

44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78
1 3 2 2 2 1 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
2 3 1 3 2 1 3 1 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 1 3 1 3 1 3 2 4 3 3 1 3 3 3 3 3
3 4 4 4 1 1 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3
4 4 1 3 1 1 3 3 1 3 3 3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 2 3 3 1 4 3 3 2 3 1 3 3 4 3 3
5 3 1 3 2 1 3 1 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 1 3 1 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3
6 4 2 4 3 0 4 3 3 4 4 4 4 4 0 3 3 4 2 4 4 3 1 4 0 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3
7 2 2 4 2 2 3 4 4 2 4 3 4 3 1 1 1 3 4 2 4 3 4 4 2 4 4 3 2 3 3 3 2 3 2 4
8 3 4 4 2 1 3 0 4 3 4 3 2 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 1 0 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3
9 4 4 4 4 1 4 4 0 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4 3 4 4 4 4 0 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 0

10 4 2 4 1 0 4 4 4 3 2 3 1 4 1 4 4 4 2 4 4 2 0 4 0 4 4 4 0 4 4 4 1 4 2 4
11 3 3 3 4 1 3 4 2 3 4 3 4 3 1 3 2 3 3 3 3 2 3 3 1 3 2 4 2 3 3 2 3 3 3 3
12 2 0 4 3 4 3 4 1 2 3 2 2 3 1 4 2 3 3 3 4 3 2 4 1 4 2 3 3 3 4 1 4 3 2 2
13 3 3 1 3 1 4 0 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 1 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3
14 3 1 3 1 1 3 3 1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1
15 2 3 4 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 2 3 3 1 3 4 3 3 3 3 3 1 2 3 3
16 4 3 4 3 0 4 3 3 4 4 3 3 4 1 3 3 4 3 4 3 3 1 4 3 4 3 3 3 4 1 3 3 3 3 3
17 4 3 3 2 1 2 4 3 3 3 3 3 4 1 3 2 3 2 3 4 2 1 2 1 4 4 4 1 4 2 3 0 2 4 2
18 3 3 4 3 1 4 4 2 3 3 3 3 3 1 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3

245
201

Total

173
174

224

No
Nomer  Aitem

217
201
225
235
203

234
272
216
225
209

208
212
171
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
1 RT P 3 2 3 3 1 2 3 3 3 3 3 1 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 3 2
2 HP L 3 1 3 3 1 1 3 1 3 3 3 1 1 3 3 3 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 2 2 1 1 3 1 3 1 3 1 3 1 1 1
3 AN P 3 3 3 3 1 3 4 4 3 1 3 4 0 1 1 0 4 3 4 3 4 4 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0
4 BA L 4 1 3 3 1 1 3 2 3 4 3 2 3 2 3 4 1 3 4 1 3 1 1 4 4 4 0 4 1 3 3 3 1 2 3 3 1 2 0 3 2
5 KC L 3 1 3 3 1 1 3 1 3 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1 1 1 3 1 3 1 3 1 3 1 1 1
6 AW L 4 3 4 4 0 2 4 3 4 4 4 0 4 3 3 4 0 3 4 2 3 0 3 4 3 4 0 4 0 2 3 4 0 1 0 4 0 4 0 4 0
7 BD P 4 3 2 3 1 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3 2 2 3 0 2 1 4 3 4 2 1 3 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 1 3 2
8 RN P 4 2 3 4 4 2 3 4 3 4 3 1 2 3 2 4 1 4 4 1 3 2 3 3 2 4 1 4 1 2 4 2 1 2 1 3 0 4 0 4 1
9 RA P 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4 0 4 4 0 4 0 0 4 4 4 0 4 2 4 4 4 4 1 2 4 0 4 0 1 2

10 SB P 4 2 4 2 1 2 3 2 3 3 2 2 1 3 4 3 1 2 3 1 3 1 4 2 4 3 1 2 1 2 1 4 1 3 2 3 2 3 1 3 2
11 TW L 4 2 4 3 1 2 3 2 3 4 3 3 3 3 2 4 2 3 3 1 3 1 2 3 3 4 1 3 2 1 4 3 2 2 3 3 0 3 4 2 3
12 JM P 3 1 2 4 1 1 4 3 3 4 3 1 3 3 2 4 1 4 3 1 3 2 3 3 4 3 0 4 1 3 3 3 1 4 2 4 1 3 1 2 3
13 TO L 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 1 3 2 2 3 3 1 2 1 3 1 3 1 2 3
14 SR L 3 3 3 3 1 1 3 3 3 4 3 1 3 2 3 4 1 3 3 3 3 1 3 3 2 3 1 3 1 2 2 3 1 1 2 3 1 3 3 2 1
15 VD P 3 2 3 3 1 2 3 3 3 4 1 1 2 3 3 4 2 3 4 0 3 2 3 4 3 3 1 3 3 1 3 3 2 1 2 4 1 4 1 2 1
16 NN P 4 3 4 4 1 1 3 3 4 4 3 1 4 3 4 4 1 4 4 3 4 1 3 4 3 3 0 1 3 1 3 3 1 1 3 3 0 3 0 1 1
17 LL L 3 2 3 3 1 2 4 3 2 4 3 2 4 3 3 4 2 3 3 1 4 1 2 3 4 3 3 3 1 2 4 4 1 2 1 4 1 4 1 4 1
18 LD P 3 2 3 3 1 3 3 3 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 3 3 1 1 3 3 3 1 3 1 3 3 3 1 3 2 3 1 3 1 3 1

No L/PInisial

TABULASI SKALA 2 (CAREER CALLING)

Nomer Aitem

42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
1 2 1 3 1 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2
2 3 1 3 1 3 4 2 1 3 1 1 3 1 3 1 3 1 3 3
3 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 4 3 3 4 4 4 3 3 3
4 3 3 4 1 4 2 1 3 3 1 1 3 3 3 2 3 2 3 4
5 3 1 3 1 3 1 1 1 4 1 1 3 1 3 1 3 1 3 3
6 4 0 4 3 4 1 1 0 4 3 3 4 3 4 0 4 3 4 4
7 2 2 3 2 3 1 2 1 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3
8 3 2 4 2 4 1 2 1 3 3 4 3 2 4 0 4 3 4 4
9 4 0 4 4 4 3 3 0 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4

10 2 1 3 1 3 1 3 1 3 1 1 3 1 3 1 2 1 3 3
11 3 1 4 2 4 1 0 2 3 2 3 3 2 4 2 3 3 1 4
12 3 2 3 2 3 2 1 1 2 2 3 4 4 3 1 4 2 3 3
13 3 1 3 1 4 2 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4
14 3 1 3 1 3 3 1 2 3 1 3 3 2 3 1 3 1 3 3
15 3 3 4 2 4 3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 4
16 4 1 4 3 4 3 1 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4
17 3 1 4 2 4 2 2 0 2 2 3 3 3 4 1 4 1 3 3
18 3 1 4 3 4 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 4 2 4 4

No Total

131
122
105

Nomer Aitem

148
117
155
149
158
176
133
154

155
152

140
153
165
155
162



182 
 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 RT P 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25

2 HP L 0 4 1 0 2 2 3 1 3 1 3 3 23

3 AN P 4 3 1 4 3 4 4 1 2 3 3 3 35

4 BA L 1 3 3 1 1 3 2 3 3 2 4 2 28

5 KC L 0 4 1 0 1 3 3 1 3 1 3 3 23

6 AW L 0 4 3 1 0 4 0 4 2 3 4 3 28

7 BD P 3 4 3 3 1 3 3 2 3 3 3 3 34

8 RN P 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 3 42

9 RA P 2 4 4 1 0 4 0 0 0 0 4 4 23

10 SB P 1 3 4 1 1 3 2 3 3 1 2 1 25

11 TW L 2 3 3 1 1 3 2 1 1 3 3 3 26

12 JM P 2 3 3 0 1 3 1 2 2 3 3 0 23

13 TO L 2 3 2 1 2 3 2 2 2 1 3 2 25

14 SR L 2 3 3 1 1 3 1 2 3 2 3 2 26

15 VD P 3 2 1 3 4 1 3 2 1 4 1 2 27

16 NN P 1 3 3 1 0 3 1 3 1 3 4 3 26

17 LL L 3 4 3 1 1 4 2 3 3 2 4 2 32

18 LD P 3 4 1 3 1 3 2 1 2 3 1 3 27

TABULASI SKALA 3 (STRATEGI KARIR)

No L/P Total
Nomer Aitem

Inisial
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1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33
34

35
36

37
38

39
40

41
1

RT
P

2
2

3
1

3
1

3
2

3
3

3
1

3
2

3
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
3

2
2

2
2

2
2

2
3

2
3

2
2

3
2

3
2

H
P

L
1

1
2

2
3

0
3

1
2

2
3

1
2

1
2

3
2

2
3

1
3

2
3

3
3

3
1

3
2

3
1

3
1

3
1

3
1

3
2

2
2

3
AN

P
2

1
4

3
3

1
3

1
3

0
4

1
4

2
4

3
3

1
3

3
3

1
3

2
2

3
3

3
3

3
2

3
2

3
1

3
1

3
4

3
3

4
BA

L
4

1
4

1
3

1
3

1
3

4
4

3
4

2
4

2
4

2
4

3
3

1
3

3
3

4
3

3
3

4
3

3
3

3
1

3
2

3
3

3
4

5
KC

L
1

1
2

1
3

2
1

1
3

1
2

1
3

1
1

2
2

2
3

1
3

2
2

4
3

3
1

3
2

3
1

3
1

3
1

3
1

3
2

2
2

6
AW

L
4

0
4

0
3

0
4

3
4

3
4

3
4

0
4

3
4

3
4

4
4

0
4

4
4

4
3

4
3

4
3

4
3

4
0

4
3

4
3

4
3

7
BD

P
2

0
3

1
2

0
4

4
3

1
4

2
3

2
1

4
3

1
2

3
3

1
3

1
2

2
3

3
2

3
2

1
2

3
4

2
2

3
4

3
1

8
RN

P
4

2
3

1
3

3
3

2
3

4
4

3
3

2
3

3
3

0
4

3
2

1
4

3
2

4
4

2
3

3
2

4
3

3
3

3
1

4
4

3
4

9
RA

P
3

4
4

4
4

1
4

4
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
4

4
2

4
0

4
4

4
4

4
1

4
4

3
4

4
4

10
SB

P
0

2
2

2
3

1
4

2
3

0
4

0
4

4
3

2
3

1
2

4
4

2
3

2
4

4
2

4
0

4
2

4
2

4
0

4
1

4
4

4
4

11
TW

L
3

0
3

3
3

1
3

3
3

4
4

3
0

1
4

3
3

3
3

3
3

1
3

3
4

3
1

3
3

4
3

4
3

4
3

4
3

3
4

3
4

12
JM

P
1

2
3

0
3

2
3

0
3

2
4

3
3

4
4

2
3

1
4

3
4

2
4

2
3

3
2

3
3

3
1

4
3

4
4

2
1

1
3

2
4

13
TO

L
4

2
3

3
4

1
4

2
3

4
4

2
4

2
4

3
3

2
4

2
3

2
3

2
3

3
2

3
3

4
3

3
3

4
1

4
1

2
4

0
4

14
SR

L
0

1
4

0
3

1
4

2
3

3
4

3
4

2
4

2
3

3
3

3
3

1
4

4
3

3
2

3
3

3
2

3
3

3
2

3
1

3
3

3
3

15
VD

P
3

2
3

3
3

1
3

4
4

4
4

3
4

1
4

3
3

1
4

4
3

3
1

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

3
4

16
N

N
P

0
1

3
2

3
0

3
4

3
4

4
3

4
3

4
3

4
0

4
4

3
1

3
1

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

0
3

3
4

4
4

4
17

LL
L

4
1

3
2

1
1

4
1

4
3

3
2

3
3

3
1

4
2

3
2

4
1

3
4

1
3

2
3

3
4

2
3

3
3

1
3

1
4

4
2

3
18

LD
P

3
1

3
1

3
1

4
0

4
4

4
4

4
1

4
3

3
0

3
4

3
2

3
3

3
3

1
3

2
3

3
3

1
3

0
4

1
3

4
3

4
19

LP
P

4
1

3
1

2
1

3
3

3
3

4
4

4
0

3
1

3
2

3
2

3
2

3
3

4
1

3
3

2
3

2
3

2
3

1
3

2
3

4
3

4
20

W
T

P
3

1
4

2
4

1
4

3
3

4
4

2
1

1
4

3
3

1
3

3
3

1
3

4
3

4
1

4
4

3
3

3
1

4
3

3
3

3
4

2
1

21
KW

P
0

2
2

2
3

1
4

2
3

0
4

0
4

4
3

2
3

1
2

4
4

2
3

2
4

4
0

4
0

4
2

4
2

4
0

4
1

4
4

4
4

22
SK

L
3

4
4

1
3

4
4

3
4

4
4

3
4

2
4

4
3

3
4

3
4

3
4

1
4

4
3

4
4

3
4

4
2

3
0

3
1

3
4

3
4

23
SP

P
4

0
4

0
3

0
4

4
4

4
4

4
4

1
4

3
4

0
4

0
4

0
4

4
3

4
3

3
2

3
3

3
3

4
0

4
2

4
3

4
3

24
M

K
L

0
1

3
1

3
1

3
1

3
3

3
1

3
1

3
1

3
1

3
1

3
3

3
2

3
3

2
3

1
3

2
3

2
2

3
2

2
2

3
3

3
25

LT
P

3
3

3
1

2
0

3
2

3
1

3
2

3
2

4
2

3
2

2
4

1
2

3
3

1
2

1
3

1
3

1
3

3
3

2
3

1
3

2
3

3
26

JE
P

4
0

4
0

3
0

4
4

4
0

4
4

4
1

4
3

4
0

4
0

4
0

4
4

3
4

3
3

2
3

3
3

3
4

0
4

2
4

3
4

3
27

AR
L

4
1

3
2

4
1

4
4

3
4

3
4

4
0

4
3

4
1

4
4

3
1

3
4

3
4

1
4

0
4

3
3

1
4

1
4

4
4

4
0

4
28

SR
L

3
1

3
3

3
1

3
3

3
4

4
3

0
1

4
3

3
3

3
3

3
1

3
3

4
3

1
3

3
3

3
3

3
4

3
4

3
3

4
4

4
29

TM
P

3
1

3
0

2
1

3
3

3
2

4
4

3
2

3
3

3
1

3
3

3
1

3
2

3
3

2
3

2
4

1
3

1
4

1
3

2
3

3
3

4
30

SW
L

3
3

3
1

4
1

4
3

4
3

4
1

4
1

4
3

4
1

4
3

4
1

4
4

3
4

1
4

0
4

3
4

3
4

3
4

0
2

3
4

4
31

N
N

L
4

1
3

1
3

0
4

1
4

4
4

3
3

3
1

3
4

4
4

3
1

3
4

4
3

2
4

4
4

3
4

3
1

3
1

3
1

4
4

3
3

32
JM

P
3

3
3

4
2

3
3

3
4

4
3

3
3

2
2

3
4

4
3

3
2

3
4

1
1

0
1

1
2

1
1

2
2

0
1

1
2

2
1

1
1

33
PM

I
P

3
1

3
1

3
1

4
2

3
4

4
4

3
1

4
2

3
1

3
3

2
2

4
3

2
2

2
3

2
3

2
3

3
4

1
3

2
3

4
3

4
34

FB
P

3
1

3
1

4
1

3
1

2
0

4
1

4
2

3
2

4
3

4
3

4
1

4
3

2
3

1
3

2
2

3
3

4
3

1
3

0
3

4
2

4
35

SS
P

0
1

3
1

3
0

3
4

3
4

4
3

4
3

4
3

4
0

4
4

3
1

3
1

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

0
3

3
4

4
4

4
36

AT
L

3
2

3
2

3
0

3
2

3
3

3
2

3
1

3
4

3
1

3
4

3
1

2
3

4
3

2
2

2
3

4
3

2
2

0
3

2
2

2
3

1
37

AH
P

3
1

3
0

3
1

3
1

2
1

4
1

3
0

3
2

3
1

4
1

3
1

3
3

1
3

0
3

1
3

1
3

1
3

1
3

1
3

3
3

3
38

LS
P

3
1

2
2

4
1

4
3

3
0

4
1

4
1

4
2

4
3

3
2

4
1

3
3

2
3

3
3

2
3

1
2

2
2

2
2

2
3

2
3

4
39

W
W

P
0

1
4

0
3

0
3

1
4

1
2

1
2

1
2

1
4

1
3

3
3

1
4

4
3

2
3

2
1

3
2

3
2

3
2

3
1

3
1

3
2

40
KM

P
4

2
3

2
3

1
4

2
3

4
4

3
4

2
4

1
4

4
4

4
3

2
3

3
4

4
2

2
4

4
2

3
3

4
1

3
2

2
4

2
4

41
LS

L
4

1
3

1
3

0
4

3
4

4
4

3
3

3
3

4
4

0
4

2
3

1
3

3
3

4
1

4
3

4
4

3
1

4
4

3
2

4
3

3
4

42
KC

P
3

1
4

0
2

1
3

3
2

4
4

2
4

2
4

3
3

2
4

2
3

1
3

3
3

4
2

2
3

3
3

3
2

3
2

2
3

3
4

2
4

TA
BU

LA
SI

 D
A

TA
 T

RY
 O

U
T

 2

N
o

L/
P

In
is

ia
l

N
om

er
 A

ite
m

SK
A

LA
 1

 (P
ER

CE
IV

ED
 E

M
PL

O
YA

BI
LI

TY
)



184 
 

 42
43

44
45

46
47

48
49

50
51

52
53

54
55

56
57

58
59

60
61

62
63

64
65

66
67

68
69

70
71

72
73

74
75

76
77

78
3

2
3

2
2

2
1

3
3

1
2

2
2

2
2

2
3

2
3

2
3

2
2

2
2

2
3

2
2

2
3

2
2

2
2

2
2

17
3

3
1

3
1

3
2

1
3

1
2

3
3

3
3

3
1

3
3

3
1

3
1

3
1

3
1

3
2

4
3

3
1

3
3

3
3

3
17

4
4

4
4

4
4

1
1

3
3

3
3

3
3

2
4

3
3

1
3

3
3

3
3

1
3

1
3

3
4

3
3

3
3

1
3

3
3

20
8

4
2

4
1

3
1

1
3

3
1

3
3

3
2

3
1

3
1

3
3

3
2

2
3

3
1

4
3

3
2

3
1

3
3

4
3

3
21

2
3

1
3

1
3

2
1

3
1

2
3

3
3

3
3

1
3

3
3

1
3

1
3

1
3

1
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

17
1

4
4

4
2

4
3

0
4

3
3

4
4

4
4

4
0

3
3

4
2

4
4

3
1

4
0

4
4

4
4

4
1

3
4

4
4

3
24

5
2

4
2

2
4

2
2

3
4

4
2

4
3

4
3

1
1

1
3

4
2

4
3

4
4

2
4

4
3

2
3

3
3

2
3

2
4

20
2

4
3

3
4

4
2

1
3

0
4

3
4

3
2

4
1

4
4

4
4

3
4

4
3

1
0

4
4

3
4

3
3

4
4

4
4

3
23

4
4

4
4

4
4

4
1

4
4

0
4

4
4

4
4

0
4

4
4

4
3

4
4

4
4

0
4

1
4

3
4

4
4

4
4

4
0

27
2

4
4

4
2

4
1

0
4

4
4

3
2

3
1

4
1

4
4

4
2

4
4

2
0

4
0

4
4

4
0

4
4

4
1

4
2

4
21

6
4

4
3

3
3

4
1

3
4

2
3

4
3

4
3

1
3

2
3

3
3

3
2

3
3

1
3

2
4

2
3

3
2

3
3

3
3

22
5

3
4

2
0

4
3

4
3

4
1

2
3

2
2

3
1

4
2

3
3

3
4

3
2

4
1

4
2

3
3

3
4

1
4

3
2

2
20

9
4

4
3

3
1

3
1

4
0

2
3

3
3

2
3

2
3

2
3

2
3

2
2

3
3

1
4

3
4

3
3

3
4

3
3

2
3

21
7

3
3

3
1

3
1

1
3

3
1

3
1

3
3

3
1

3
1

3
3

3
3

3
3

1
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

1
20

1
3

3
2

3
4

1
1

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

4
3

4
2

3
3

1
3

4
3

3
3

3
3

1
2

3
3

22
5

4
4

4
3

4
3

0
4

3
3

4
4

3
3

4
1

3
3

4
3

4
3

3
1

4
3

4
3

3
3

4
1

3
3

3
3

3
23

5
3

1
4

3
3

2
1

2
4

3
3

3
3

3
4

1
3

2
3

2
3

4
2

1
2

1
4

4
4

1
4

2
3

0
2

4
2

20
3

3
4

3
3

4
3

1
4

4
2

3
3

3
3

3
1

4
3

4
3

4
3

2
3

3
3

3
4

4
3

4
3

3
3

3
3

3
22

4
3

4
2

3
3

2
2

3
4

3
2

1
3

2
3

1
3

2
3

3
2

3
2

3
3

1
3

4
3

2
3

2
3

2
3

3
4

20
5

0
3

3
3

2
3

1
4

3
1

1
3

3
3

4
1

4
3

4
3

4
3

3
3

3
1

4
2

4
3

3
1

3
0

3
3

3
21

2
4

4
4

2
4

1
0

4
4

4
3

2
3

1
4

1
4

4
4

2
4

4
2

0
4

0
4

4
4

0
4

4
4

1
4

2
4

21
4

4
3

3
4

4
2

1
4

3
4

3
3

4
3

4
1

3
4

4
4

4
3

3
4

4
3

4
4

3
3

4
4

4
3

3
4

4
25

9
4

3
4

2
4

3
0

4
3

3
2

3
4

3
4

1
4

3
4

3
4

3
4

3
4

3
4

3
4

3
4

3
4

0
4

4
3

23
6

3
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
3

3
1

3
1

3
1

3
1

3
1

3
3

2
1

2
2

3
2

3
1

3
1

3
2

2
17

1
4

2
3

3
4

1
3

3
3

2
3

1
3

2
2

1
3

3
2

3
3

2
2

1
3

1
3

1
3

2
3

3
3

1
3

4
2

18
6

4
3

4
2

4
3

0
4

3
3

2
3

4
3

4
1

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
0

4
4

3
23

2
4

4
3

4
4

3
1

4
1

0
3

1
3

1
3

1
3

2
3

2
3

1
3

2
3

1
3

2
3

2
3

1
3

1
3

3
1

20
8

2
4

4
3

3
3

1
3

4
2

3
4

3
4

3
1

3
2

3
3

3
3

2
3

3
1

3
2

4
3

3
3

3
3

3
3

3
22

5
3

3
3

3
4

2
1

3
4

1
3

3
3

3
3

0
4

2
4

3
3

4
2

1
3

1
4

3
4

3
3

3
3

2
3

3
3

20
7

4
4

4
4

4
3

2
3

0
3

2
3

4
3

4
1

4
3

4
3

4
3

4
4

3
4

3
3

3
4

4
4

3
0

4
4

4
24

1
3

4
3

3
3

2
0

4
4

3
3

4
3

3
4

1
4

4
3

2
4

3
3

2
4

1
4

4
4

4
3

4
3

2
3

4
4

23
5

2
1

0
0

0
4

3
3

3
2

1
1

1
2

1
1

2
2

1
1

1
0

1
0

0
0

1
1

2
2

1
1

2
2

1
4

4
14

6
3

3
3

3
4

3
1

4
4

3
2

2
3

3
3

2
3

3
4

3
3

4
3

4
4

1
4

4
3

3
4

3
4

2
3

2
3

22
3

4
3

3
2

4
4

3
3

3
2

2
3

2
4

3
1

4
3

4
2

3
4

0
1

3
0

4
4

2
4

3
2

2
1

3
1

4
20

4
4

4
4

4
3

4
3

0
4

3
3

4
0

3
1

4
1

3
3

3
4

3
3

1
4

3
4

3
3

1
4

3
3

1
3

3
1

22
4

1
1

2
0

3
2

1
3

4
1

4
0

3
1

0
3

1
2

2
2

3
0

4
4

2
2

3
4

4
4

3
3

3
2

2
2

2
18

3
4

2
3

2
2

2
2

3
3

2
3

2
3

1
3

1
3

1
3

2
3

0
1

0
2

1
0

0
1

1
2

1
1

0
2

3
3

15
4

3
2

3
2

3
2

2
4

4
2

2
3

3
3

4
1

4
2

3
3

3
1

1
1

1
2

1
1

1
1

2
1

1
2

2
3

3
18

5
2

2
3

1
3

1
2

2
1

1
2

1
3

2
3

1
3

1
3

3
3

3
3

3
3

1
2

1
3

2
3

2
3

2
3

3
1

16
9

4
4

4
2

2
2

1
4

4
3

4
4

2
2

0
4

4
3

4
4

4
4

2
2

2
1

4
4

3
2

4
4

2
2

2
2

3
23

1
3

3
3

3
4

2
0

4
3

1
3

3
4

3
4

1
3

3
3

2
3

1
3

3
4

1
4

4
3

3
4

4
3

3
2

4
3

22
8

4
3

3
2

3
2

1
4

3
2

3
4

2
2

3
3

3
2

3
1

3
3

3
3

2
3

4
3

3
2

3
1

2
1

3
3

2
20

8

To
ta

l
N

om
er

 A
it

em



185 
 

 

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33
34

35
36

37
38

39
40

41
1

R
T

P
3

2
3

3
1

2
3

3
3

3
3

1
2

3
2

3
1

2
3

2
2

2
2

3
2

2
1

2
1

2
2

2
2

2
1

3
2

2
2

3
2

2
H

P
L

3
1

3
3

1
1

3
1

3
3

3
1

1
3

3
3

1
1

3
1

3
1

1
3

3
3

1
2

2
1

1
3

1
3

1
3

1
3

1
1

1
3

A
N

P
3

3
3

3
1

3
4

4
3

1
3

4
0

1
1

0
4

3
4

3
4

4
0

1
1

1
0

0
1

1
1

0
1

0
0

1
0

0
1

1
0

4
B

A
L

4
1

3
3

1
1

3
2

3
4

3
2

3
2

3
4

1
3

4
1

3
1

1
4

4
4

0
4

1
3

3
3

1
2

3
3

1
2

0
3

2
5

KC
L

3
1

3
3

1
1

3
1

3
3

3
1

1
3

3
3

1
1

1
1

3
1

1
3

3
3

1
3

1
1

1
3

1
3

1
3

1
3

1
1

1
6

A
W

L
4

3
4

4
0

2
4

3
4

4
4

0
4

3
3

4
0

3
4

2
3

0
3

4
3

4
0

4
0

2
3

4
0

1
0

4
0

4
0

4
0

7
B

D
P

4
3

2
3

1
2

4
4

4
4

4
2

2
3

4
3

2
2

3
0

2
1

4
3

4
2

1
3

1
3

3
3

3
2

2
3

1
2

1
3

2
8

R
N

P
4

2
3

4
4

2
3

4
3

4
3

1
2

3
2

4
1

4
4

1
3

2
3

3
2

4
1

4
1

2
4

2
1

2
1

3
0

4
0

4
1

9
R

A
P

4
1

4
4

4
1

4
4

4
4

4
0

4
4

4
4

0
4

4
0

4
0

0
4

4
4

0
4

2
4

4
4

4
1

2
4

0
4

0
1

2
10

SB
P

4
2

4
2

1
2

3
2

3
3

2
2

1
3

4
3

1
2

3
1

3
1

4
2

4
3

1
2

1
2

1
4

1
3

2
3

2
3

1
3

2
11

TW
L

4
2

4
3

1
2

3
2

3
4

3
3

3
3

2
4

2
3

3
1

3
1

2
3

3
4

1
3

2
1

4
3

2
2

3
3

0
3

4
2

3
12

JM
P

3
1

2
4

1
1

4
3

3
4

3
1

3
3

2
4

1
4

3
1

3
2

3
3

4
3

0
4

1
3

3
3

1
4

2
4

1
3

1
2

3
13

TO
L

3
3

3
3

3
2

3
2

4
4

3
2

2
2

3
3

2
3

3
2

3
2

2
3

3
3

1
3

2
2

3
3

1
2

1
3

1
3

1
2

3
14

SR
L

3
3

3
3

1
1

3
3

3
4

3
1

3
2

3
4

1
3

3
3

3
1

3
3

2
3

1
3

1
2

2
3

1
1

2
3

1
3

3
2

1
15

V
D

P
3

2
3

3
1

2
3

3
3

4
1

1
2

3
3

4
2

3
4

0
3

2
3

4
3

3
1

3
3

1
3

3
2

1
2

4
1

4
1

2
1

16
N

N
P

4
3

4
4

1
1

3
3

4
4

3
1

4
3

4
4

1
4

4
3

4
1

3
4

3
3

0
1

3
1

3
3

1
1

3
3

0
3

0
1

1
17

LL
L

3
2

3
3

1
2

4
3

2
4

3
2

4
3

3
4

2
3

3
1

4
1

2
3

4
3

3
3

1
2

4
4

1
2

1
4

1
4

1
4

1
18

LD
P

3
2

3
3

1
3

3
3

3
4

4
3

4
1

4
4

1
4

4
3

3
1

1
3

3
3

1
3

1
3

3
3

1
3

2
3

1
3

1
3

1
19

LP
P

3
2

3
3

1
2

2
4

3
3

3
2

2
2

3
4

1
3

3
2

2
2

2
3

3
2

1
3

3
3

3
3

1
2

1
3

1
3

3
1

2
20

W
T

P
4

3
3

3
0

2
3

3
3

4
1

2
1

3
3

3
1

3
4

1
3

0
3

3
3

3
1

3
3

3
4

3
0

3
3

3
1

3
1

3
2

21
KW

P
4

2
4

2
4

2
2

4
3

4
4

0
0

4
2

4
2

4
4

2
2

2
1

3
3

1
0

3
2

2
3

3
4

3
2

3
2

3
3

0
3

22
SK

L
4

3
3

4
2

1
3

4
4

4
3

2
1

3
3

4
1

3
4

1
4

1
4

4
4

3
1

4
4

3
3

4
1

2
1

3
1

4
1

4
1

23
SP

P
4

1
4

4
0

0
4

3
4

4
4

0
2

4
3

4
0

3
4

0
4

0
3

4
3

4
0

4
0

1
3

4
0

2
2

4
0

4
1

3
1

24
M

K
L

3
1

3
3

1
1

3
1

3
3

3
2

2
2

1
3

1
1

3
1

3
1

1
3

3
3

1
3

1
3

3
3

1
3

2
3

1
3

1
2

1
25

LT
P

3
2

3
3

1
2

2
3

2
3

2
1

3
3

2
3

1
2

3
1

3
2

2
3

1
3

1
4

3
2

3
3

2
2

1
3

1
3

1
2

1
26

JE
P

4
1

4
4

0
0

4
0

4
4

4
0

2
4

3
4

0
3

4
0

4
0

3
4

3
4

0
4

0
1

3
4

0
2

2
4

0
4

1
3

1
27

A
R

L
3

2
3

2
1

2
3

2
3

2
3

1
1

3
2

2
1

1
3

1
3

1
1

3
1

3
1

3
1

3
4

3
1

3
2

3
1

3
1

3
2

28
SR

L
3

1
3

3
1

2
3

3
3

4
3

3
3

3
2

4
2

3
3

1
3

1
2

3
3

3
1

3
2

1
4

3
2

2
3

3
0

3
3

2
3

29
TM

P
4

3
2

3
1

1
3

3
4

3
3

2
1

3
2

4
1

3
4

1
4

1
3

3
4

3
1

4
3

2
3

3
0

3
2

4
1

4
0

3
1

30
SW

L
4

1
4

4
1

0
4

0
4

4
4

0
0

1
4

4
0

3
4

0
4

0
4

4
3

3
1

4
0

0
4

4
0

2
2

4
0

4
0

4
0

31
N

N
L

4
1

3
3

1
3

4
4

2
4

3
1

4
2

3
4

1
4

4
1

4
1

4
3

4
4

2
3

0
2

4
3

0
2

1
4

1
4

0
3

4
32

JM
P

3
3

2
1

1
4

4
3

3
2

3
3

1
0

2
1

1
3

4
3

2
3

1
0

0
1

2
1

1
0

3
3

2
4

2
1

1
2

1
2

2
33

PM
I

P
4

1
3

3
1

2
3

3
3

4
3

2
2

3
3

4
2

3
4

2
3

2
3

4
2

2
1

4
2

2
3

3
1

2
2

4
2

2
2

2
2

34
FB

P
3

1
3

4
1

2
2

4
3

3
3

4
1

1
2

3
1

4
3

1
3

2
2

3
4

4
0

3
1

2
3

3
0

3
2

3
2

3
1

2
3

35
SS

P
4

3
4

4
1

1
3

3
4

4
3

1
4

3
4

4
1

4
4

3
4

1
3

4
3

3
0

1
3

1
3

3
1

1
3

3
0

3
0

1
1

36
A

T
L

4
1

2
2

1
3

0
2

2
4

4
0

0
3

0
2

4
2

1
0

3
2

2
0

0
1

2
1

0
0

1
1

0
1

1
2

1
3

1
2

4
37

A
H

P
3

4
3

2
0

4
3

2
3

2
3

2
1

1
1

0
1

2
4

3
3

3
1

0
1

1
2

1
1

0
2

1
0

1
1

0
0

2
0

0
1

38
LS

P
3

2
3

1
1

2
3

3
3

2
1

3
1

2
1

1
1

3
3

2
3

3
1

2
1

1
1

2
1

1
2

2
2

1
1

2
1

1
2

1
1

39
W

W
P

3
3

3
3

1
1

3
1

1
3

4
1

1
1

2
1

1
2

2
3

3
1

3
3

3
3

1
3

1
3

2
3

1
1

2
3

1
3

3
2

1
40

KM
P

2
1

2
0

2
3

3
1

2
2

4
3

2
3

2
4

2
4

4
2

4
2

3
4

2
4

2
2

2
1

4
2

0
2

2
4

2
2

0
4

1
41

LS
L

4
1

4
4

1
4

3
3

4
4

3
1

2
4

4
3

0
4

3
1

4
1

3
4

3
4

0
4

3
1

3
4

1
3

3
4

0
4

4
1

3
42

KC
P

3
3

2
2

1
1

3
3

2
3

3
1

3
2

2
4

0
3

3
2

3
1

3
4

3
3

1
3

3
1

3
2

1
2

2
3

2
3

1
4

1

TA
B

U
LA

SI
 S

K
A

LA
 2

 (
CA

R
EE

R
 C

A
LL

IN
G

)

In
is

ia
l

N
om

er
 A

it
em

N
o

L/
P



186 
 

 

 

 

42
43

44
45

46
47

48
49

50
51

52
53

54
55

56
57

58
59

60
2

1
3

1
3

2
3

2
2

2
2

2
2

3
2

2
2

3
2

13
1

3
1

3
1

3
4

2
1

3
1

1
3

1
3

1
3

1
3

3
12

2
0

0
1

1
0

0
1

1
0

1
4

3
3

4
4

4
3

3
3

10
5

3
3

4
1

4
2

1
3

3
1

1
3

3
3

2
3

2
3

4
14

8
3

1
3

1
3

1
1

1
4

1
1

3
1

3
1

3
1

3
3

11
7

4
0

4
3

4
1

1
0

4
3

3
4

3
4

0
4

3
4

4
15

5
2

2
3

2
3

1
2

1
3

2
3

3
2

3
2

2
2

3
3

14
9

3
2

4
2

4
1

2
1

3
3

4
3

2
4

0
4

3
4

4
15

8
4

0
4

4
4

3
3

0
4

2
4

4
4

4
4

4
2

4
4

17
6

2
1

3
1

3
1

3
1

3
1

1
3

1
3

1
2

1
3

3
13

3
3

1
4

2
4

1
0

2
3

2
3

3
2

4
2

3
3

1
4

15
4

3
2

3
2

3
2

1
1

2
2

3
4

4
3

1
4

2
3

3
15

2
3

1
3

1
4

2
1

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
4

15
5

3
1

3
1

3
3

1
2

3
1

3
3

2
3

1
3

1
3

3
14

0
3

3
4

2
4

3
2

1
3

2
3

3
3

3
2

3
2

3
4

15
3

4
1

4
3

4
3

1
3

4
3

3
4

3
4

3
3

3
4

4
16

5
3

1
4

2
4

2
2

0
2

2
3

3
3

4
1

4
1

3
3

15
5

3
1

4
3

4
3

3
2

3
1

3
3

3
3

3
4

2
4

4
16

2
3

1
3

2
2

1
2

2
3

1
1

3
3

3
2

3
1

3
3

14
0

3
3

4
2

4
1

1
2

3
3

3
3

3
4

1
3

3
4

4
15

5
3

0
4

1
4

0
0

2
3

2
4

1
3

4
0

4
2

4
4

15
0

3
2

4
1

4
1

2
1

3
2

3
4

4
3

1
3

3
3

4
16

5
4

1
4

0
4

2
1

2
3

2
2

4
3

4
1

3
2

4
4

14
9

2
1

3
1

3
1

3
1

3
2

3
3

1
3

1
3

1
3

3
12

7
3

2
4

3
3

2
0

1
3

1
2

3
2

3
0

3
2

3
4

13
5

4
1

4
0

4
2

1
2

3
3

2
4

3
4

1
3

2
4

4
14

7
3

1
3

1
3

1
2

1
3

1
2

3
1

2
1

3
1

3
3

12
5

3
1

4
2

4
3

0
2

3
2

3
3

2
4

2
3

3
3

4
15

4
3

2
4

1
4

1
2

2
3

2
0

3
2

4
2

3
2

3
2

14
8

3
0

4
0

4
2

1
2

4
3

2
4

4
4

0
3

2
4

4
14

3
3

1
3

1
4

1
1

1
3

1
2

3
3

4
0

3
4

4
3

15
4

0
1

1
2

1
0

0
3

2
0

2
3

3
3

4
3

2
4

0
11

5
4

1
4

2
3

2
1

2
3

2
2

2
3

4
1

4
2

4
4

15
5

4
4

3
1

4
1

0
4

3
2

3
4

2
3

1
3

2
4

4
15

0
4

1
4

4
4

3
1

3
4

3
3

4
3

4
3

3
3

4
4

16
6

3
2

3
0

4
0

2
1

3
1

4
2

3
4

0
4

1
2

1
10

5
1

1
0

0
1

1
1

2
1

1
2

2
3

4
3

3
3

3
1

98
2

1
1

2
1

1
2

1
3

2
3

3
2

1
2

3
2

1
1

10
7

3
1

3
1

3
1

1
3

2
1

1
1

1
2

1
3

1
3

3
12

1
3

1
4

1
4

2
1

2
3

3
2

4
2

4
1

4
3

4
4

14
9

4
3

4
3

4
3

3
3

4
3

3
4

4
3

3
4

3
4

4
18

0
3

2
4

1
4

1
2

1
3

2
2

3
3

4
1

3
1

3
4

14
2

To
ta

l
N

om
er

 A
it

em



187 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 RT P 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25
2 HP L 0 4 1 0 2 2 3 1 3 1 3 3 23
3 AN P 4 3 1 4 3 4 4 1 2 3 3 3 35
4 BA L 1 3 3 1 1 3 2 3 3 2 4 2 28
5 KC L 0 4 1 0 1 3 3 1 3 1 3 3 23
6 AW L 0 4 3 1 0 4 0 4 2 3 4 3 28
7 BD P 3 4 3 3 1 3 3 2 3 3 3 3 34
8 RN P 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 3 42
9 RA P 2 4 4 1 0 4 0 0 0 0 4 4 23

10 SB P 1 3 4 1 1 3 2 3 3 1 2 1 25
11 TW L 2 3 3 1 1 3 2 1 1 3 3 3 26
12 JM P 2 3 3 0 1 3 1 2 2 3 3 0 23
13 TO L 2 3 2 1 2 3 2 2 2 1 3 2 25
14 SR L 2 3 3 1 1 3 1 2 3 2 3 2 26
15 VD P 3 2 1 3 4 1 3 2 1 4 1 2 27
16 NN P 1 3 3 1 0 3 1 3 1 3 4 3 26
17 LL L 3 4 3 1 1 4 2 3 3 2 4 2 32
18 LD P 3 4 1 3 1 3 2 1 2 3 1 3 27
19 LP P 3 3 3 3 1 3 2 3 3 2 3 2 31
20 WT P 3 3 2 1 1 3 1 2 1 2 4 1 24
21 KW P 2 4 2 1 2 4 1 2 3 2 4 1 28
22 SK L 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 42
23 SP P 1 4 1 1 0 4 0 2 2 4 4 2 25
24 MK L 3 3 2 2 1 3 1 3 3 1 3 1 26
25 LT P 3 4 3 4 3 3 2 2 3 3 4 4 38
26 JE P 1 4 1 1 0 4 0 2 2 0 4 2 21
27 AR L 4 3 3 2 2 3 1 3 3 1 3 1 29
28 SR L 3 3 3 1 1 3 2 1 1 3 3 3 27
29 TM P 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 38
30 SW L 0 3 1 1 0 4 0 2 2 0 4 2 19
31 NN L 2 0 1 4 1 4 3 4 3 4 4 1 31
32 JM P 4 3 2 3 4 3 4 2 3 4 2 3 37
33 PMI P 1 4 1 1 1 4 2 3 3 1 4 1 26
34 FB P 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 42
35 SS P 1 3 3 1 0 3 1 3 1 3 4 3 26
36 AT L 0 4 3 2 1 4 2 1 3 1 4 1 26
37 AH P 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 41
38 LS P 3 4 3 4 3 4 4 2 0 3 4 1 35
39 WW P 2 3 3 1 1 3 1 2 3 2 3 2 26
40 KM P 1 3 3 0 0 3 2 0 2 1 4 2 21
41 LS L 3 4 1 3 0 4 3 4 3 3 4 3 35
42 KC P 2 3 2 1 1 3 1 2 2 2 4 1 24

No L/P Total
No Aitem

Inisial

TABULASI SKALA 3 (STRATEGI KARIR)
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HASIL ANALISIS UJI RELIABILITAS DAN SELEKSI AITEM 

TRY OUT 1 

 

1. SKALA 1 – Perceived Employability 

Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 18 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 18 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 211.39 629.546 .322 .916 

a2 212.33 640.706 .287 .916 

a3 210.56 638.614 .488 .914 

a4 212.00 636.588 .296 .916 

a5 210.72 645.036 .318 .915 

a6 212.67 657.294 -.054 .917 

a7 210.33 638.000 .443 .915 

a8 211.61 623.428 .453 .914 

a9 210.44 639.556 .574 .914 

a10 210.89 622.810 .431 .915 

a11 209.94 635.350 .693 .914 

a12 211.33 617.294 .658 .912 

a13 210.33 642.235 .239 .916 

a14 211.67 650.941 .066 .917 

a15 210.33 624.941 .579 .913 

a16 211.00 636.588 .480 .914 

a17 210.56 630.144 .741 .913 

a18 212.06 657.703 -.057 .918 

a19 210.39 634.016 .559 .914 

a20 210.72 615.859 .785 .912 

a21 210.50 644.735 .339 .915 

a22 212.06 650.173 .102 .917 

a23 210.61 638.369 .413 .915 

a24 210.89 650.928 .075 .917 

a25 210.78 637.359 .421 .915 

a26 210.44 641.673 .496 .915 

a27 211.56 642.026 .283 .916 

a28 210.56 640.379 .510 .915 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.916 78 
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a29 211.28 663.507 -.173 .919 

a30 210.28 637.742 .575 .914 

a31 211.33 622.235 .783 .912 

a32 210.44 632.379 .559 .914 

a33 211.17 626.147 .673 .913 

a34 210.28 641.507 .551 .915 

a35 212.11 667.163 -.191 .921 

a36 210.44 640.497 .454 .915 

a37 211.89 624.810 .597 .913 

a38 210.61 643.310 .290 .915 

a39 210.17 633.559 .610 .914 

a40 210.89 628.340 .525 .914 

a41 210.33 628.588 .579 .913 

a42 210.22 638.183 .553 .914 

a43 210.56 616.614 .643 .912 

a44 210.44 644.497 .289 .915 

a45 211.33 622.000 .546 .913 

a46 210.28 636.801 .425 .915 

a47 211.44 632.379 .444 .914 

a48 212.61 666.016 -.245 .919 

a49 210.39 639.899 .535 .914 

a50 210.83 640.147 .196 .917 

a51 211.39 655.663 -.021 .918 

a52 210.67 636.353 .636 .914 

a53 210.56 633.556 .513 .914 

a54 210.67 640.118 .628 .914 

a55 210.89 643.163 .266 .916 

a56 210.33 637.529 .596 .914 

a57 212.50 671.206 -.435 .919 

a58 210.50 643.324 .333 .915 

a59 211.22 635.007 .375 .915 

a60 210.33 639.059 .672 .914 

a61 210.94 626.408 .593 .913 

a62 210.50 646.971 .326 .915 

a63 210.61 621.546 .629 .913 

a64 211.00 645.294 .287 .916 

a65 211.50 636.382 .296 .916 

a66 210.67 641.059 .280 .916 

a67 212.56 668.497 -.291 .919 

a68 210.11 643.281 .471 .915 

a69 210.61 655.428 -.011 .918 

a70 210.22 644.183 .358 .915 

a71 211.06 643.938 .219 .916 

a72 210.33 642.706 .521 .915 

a73 211.17 636.971 .317 .915 

a74 210.67 641.882 .342 .915 

a75 211.06 636.761 .291 .916 

a76 210.56 638.497 .492 .914 
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a77 210.72 638.565 .455 .915 

a78 211.00 668.824 -.279 .920 

*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 52 aitem 
   

 = Aitem Gugur 26 aitem 

 

2. SKALA 2 – Career Calling 

Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 18 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 18 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 142.67 321.176 .415 .872 

a2 144.06 328.761 -.012 .876 

a3 142.94 324.291 .196 .873 

a4 142.89 318.928 .501 .871 

a5 144.72 314.448 .346 .872 

a6 144.39 332.134 -.145 .877 

a7 142.78 327.477 .076 .874 

a8 143.33 317.647 .313 .872 

a9 142.89 322.222 .331 .872 

a10 142.50 305.559 .842 .865 

a11 143.06 322.879 .216 .873 

a12 144.56 342.497 -.377 .883 

a13 143.61 292.605 .817 .862 

a14 143.44 320.732 .281 .873 

a15 143.17 314.971 .430 .870 

a16 142.67 302.471 .749 .865 

a17 144.78 344.771 -.491 .883 

a18 143.22 304.771 .694 .866 

a19 142.78 316.536 .437 .871 

a20 144.67 337.412 -.247 .881 

a21 143.00 326.000 .129 .874 

a22 144.78 346.771 -.549 .884 

a23 144.00 320.706 .155 .875 

a24 143.00 310.588 .669 .868 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.874 60 
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a25 143.06 314.761 .437 .870 

a26 143.06 311.467 .598 .868 

a27 145.33 330.353 -.069 .877 

a28 143.28 307.154 .537 .868 

a29 144.72 321.977 .232 .873 

a30 144.11 312.575 .488 .870 

a31 143.44 295.556 .866 .862 

a32 143.17 310.971 .520 .869 

a33 144.72 319.742 .258 .873 

a34 144.17 331.794 -.103 .879 

a35 144.50 314.382 .425 .870 

a36 142.94 312.761 .631 .869 

a37 145.33 337.059 -.355 .879 

a38 143.17 306.500 .616 .867 

a39 145.06 338.997 -.285 .882 

a40 143.78 318.771 .235 .874 

a41 144.61 320.016 .247 .873 

a42 143.28 305.624 .699 .866 

a43 144.89 325.046 .102 .875 

a44 142.72 306.918 .790 .866 

a45 144.28 303.859 .756 .865 

a46 142.72 301.389 .786 .865 

a47 144.17 317.206 .285 .873 

a48 144.44 325.908 .071 .876 

a49 144.72 328.330 -.007 .877 

a50 143.22 312.065 .472 .870 

a51 144.28 312.683 .566 .869 

a52 143.44 313.085 .409 .871 

a53 142.94 320.056 .474 .871 

a54 143.61 310.252 .551 .869 

a55 142.67 322.941 .318 .873 

a56 144.28 326.095 .035 .878 

a57 142.89 321.869 .253 .873 

a58 144.06 320.408 .278 .873 

a59 142.94 321.350 .284 .873 

a60 142.67 314.588 .645 .869 

 

*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 32 aitem 
   

 = Aitem Gugur 28 aitem 
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3. SKALA 3 – Strategi Karir  

Reliability 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 18 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 18 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 25.72 18.448 .519 .423 

a2 24.33 24.471 .104 .540 

a3 25.17 26.500 -.181 .608 

a4 26.17 18.618 .539 .421 

a5 26.22 21.007 .291 .498 

a6 24.61 22.722 .298 .505 

a7 25.61 20.369 .375 .474 

a8 25.72 24.918 -.027 .573 

a9 25.44 22.026 .278 .504 

a10 25.44 21.791 .276 .504 

a11 24.67 24.118 .062 .553 

a12 25.22 24.418 .042 .556 

 
*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 3 aitem 
   

 = Aitem Gugur 9 aitem 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.541 12 
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HASIL ANALISIS UJI RELIABILITAS DAN SELEKSI AITEM 

TRY OUT 2 

 

1. SKALA 1 – Perceived Employability 

Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 42 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 42 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 208.43 772.397 .279 .897 

a2 209.62 789.754 .106 .898 

a3 207.86 785.638 .305 .897 

a4 209.60 794.344 .013 .899 

a5 208.02 787.536 .234 .897 

a6 210.07 794.166 .030 .899 

a7 206.86 723.247 .210 .916 

a8 208.67 771.789 .353 .896 

a9 207.79 783.294 .375 .897 

a10 208.26 764.588 .352 .896 

a11 207.29 776.794 .625 .896 

a12 208.60 764.588 .461 .895 

a13 207.71 785.087 .180 .898 

a14 209.26 784.052 .189 .898 

a15 207.64 774.138 .425 .896 

a16 208.40 776.393 .403 .896 

a17 207.67 785.350 .311 .897 

a18 209.36 803.796 -.131 .901 

a19 207.64 778.186 .459 .896 

a20 208.21 778.172 .273 .897 

a21 207.90 786.039 .230 .897 

a22 209.48 798.353 -.055 .899 

a23 207.79 784.172 .308 .897 

a24 208.14 790.321 .093 .899 

a25 208.12 773.132 .454 .896 

a26 207.88 769.864 .522 .895 

a27 209.02 777.097 .328 .897 

a28 207.90 776.186 .486 .896 

a29 208.79 781.977 .206 .898 

a30 207.74 777.905 .487 .896 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.898 78 
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a31 208.57 763.275 .620 .894 

a32 207.86 775.833 .559 .896 

a33 208.69 776.170 .402 .896 

a34 207.69 768.756 .600 .895 

a35 209.55 803.376 -.122 .901 

a36 207.88 775.766 .512 .896 

a37 209.19 784.987 .193 .898 

a38 207.93 780.995 .356 .897 

a39 207.67 765.154 .630 .895 

a40 208.17 774.679 .378 .896 

a41 207.69 767.195 .523 .895 

a42 207.71 776.990 .363 .896 

a43 207.98 757.438 .657 .894 

a44 207.88 772.400 .504 .896 

a45 208.60 758.052 .597 .894 

a46 207.74 767.808 .533 .895 

a47 208.67 784.374 .215 .898 

a48 209.76 820.576 -.457 .903 

a49 207.71 780.794 .332 .897 

a50 208.02 792.365 .037 .900 

a51 208.76 778.576 .277 .897 

a52 208.26 781.271 .355 .897 

a53 208.21 763.099 .543 .895 

a54 208.07 779.580 .373 .897 

a55 208.43 775.226 .399 .896 

a56 207.90 773.064 .388 .896 

a57 209.69 800.414 -.095 .900 

a58 207.81 780.938 .330 .897 

a59 208.50 764.939 .586 .895 

a60 207.71 771.380 .657 .895 

a61 208.38 767.461 .576 .895 

a62 207.79 777.002 .527 .896 

a63 208.29 752.307 .617 .894 

a64 208.40 774.296 .419 .896 

a65 208.79 768.075 .383 .896 

a66 208.05 768.583 .478 .895 

a67 209.67 788.325 .121 .898 

a68 207.67 759.740 .679 .894 

a69 208.12 766.400 .459 .895 

a70 207.76 776.674 .433 .896 

a71 208.48 776.256 .337 .897 

a72 207.74 770.930 .678 .895 

a73 208.48 762.109 .528 .895 

a74 208.07 773.483 .495 .896 

a75 209.07 780.117 .217 .898 

a76 208.02 774.024 .549 .896 

a77 208.00 782.390 .300 .897 

a78 208.21 794.026 .026 .899 
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*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 54 aitem 
   

 = Aitem Gugur 24 aitem 

 

2. SKALA 2 – Career Calling 

Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 42 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 42 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 139.64 371.113 .402 .877 

a2 141.12 386.010 -.195 .884 

a3 140.00 371.317 .324 .878 

a4 140.12 361.034 .514 .875 

a5 141.90 369.747 .257 .878 

a6 141.29 388.794 -.251 .886 

a7 140.00 373.805 .189 .879 

a8 140.43 366.983 .280 .878 

a9 140.00 368.585 .388 .877 

a10 139.67 357.886 .707 .873 

a11 140.02 376.707 .087 .880 

a12 141.55 388.010 -.216 .886 

a13 141.07 352.897 .548 .874 

a14 140.52 363.231 .428 .876 

a15 140.50 354.890 .646 .873 

a16 139.86 345.930 .769 .870 

a17 141.90 392.088 -.367 .886 

a18 140.19 357.329 .637 .873 

a19 139.71 367.770 .396 .877 

a20 141.67 389.203 -.262 .886 

a21 139.90 371.942 .311 .878 

a22 141.74 399.466 -.562 .889 

a23 140.81 362.987 .371 .877 

a24 140.07 349.580 .730 .871 

a25 140.36 353.308 .611 .873 

a26 140.21 356.465 .617 .873 

a27 142.21 390.026 -.380 .885 

a28 140.21 358.075 .515 .875 

a29 141.55 364.790 .345 .877 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.880 60 
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a30 141.33 366.569 .320 .878 

a31 140.21 357.490 .624 .874 

a32 140.17 359.996 .584 .874 

a33 142.00 376.049 .077 .881 

a34 141.02 376.951 .063 .881 

a35 141.33 366.374 .428 .876 

a36 140.00 356.439 .686 .873 

a37 142.24 384.381 -.183 .883 

a38 140.10 360.771 .548 .875 

a39 141.90 381.161 -.057 .884 

a40 140.81 369.329 .214 .879 

a41 141.45 374.742 .107 .881 

a42 140.19 355.816 .661 .873 

a43 141.76 373.747 .154 .880 

a44 139.76 351.015 .762 .871 

a45 141.55 359.815 .495 .875 

a46 139.74 351.857 .716 .872 

a47 141.48 362.304 .444 .876 

a48 141.67 378.179 .026 .881 

a49 141.40 376.442 .074 .881 

a50 140.17 363.654 .529 .875 

a51 141.24 361.259 .583 .875 

a52 140.62 371.461 .202 .879 

a53 140.00 366.195 .453 .876 

a54 140.52 364.792 .424 .876 

a55 139.67 370.569 .328 .878 

a56 141.55 379.668 -.023 .883 

a57 139.88 375.327 .196 .879 

a58 141.00 367.561 .372 .877 

a59 141.67 378.179 .026 .881 

a60 144.89 325.046 .102 .875 

 

*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 35 aitem 
   

 = Aitem Gugur 25 aitem 
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3. SKALA 3 – Strategi Karir  

Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 42 67.7 

Excluded
a
 20 32.3 

Total 62 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 26.79 29.392 .597 .658 

a2 25.67 38.862 -.045 .738 

a3 26.55 36.742 .116 .728 

a4 27.14 28.760 .675 .645 

a5 27.43 28.397 .625 .651 

a6 25.67 37.398 .130 .721 

a7 26.98 30.024 .575 .663 

a8 26.74 34.832 .270 .709 

a9 26.55 33.815 .355 .698 

a10 26.67 31.252 .487 .678 

a11 25.62 39.705 -.131 .748 

a12 26.69 34.414 .301 .705 

 

*Keterangan: 

 = Aitem Lolos 7 aitem 
   

 = Aitem Gugur 5 aitem 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.717 12 
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LAMPIRAN III 

PENGAMBILAN DATA 

 

 

 

 

 

 

 



199 
 

 



200 
 

 



201 
 

 



202 
 

 

 



203 
 

 

 



204 
 

 



205 
 

 



206 
 

 

 



207 
 

 



208 
 

 

 



209 
 

 

 



210 
 

 



211 
 

 

 



212 
 

 

 

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1

0
1

1
1

2
1

3
1

4
1

5
1

6
1

7
1

8
1

9
2

0
2

1
2

2
2

3
2

4
2

5
2

6
2

7
2

8
2

9
3

0
3

1
3

2
3

3
3

4
3

5
3

6
3

7
3

8
3

9
4

0
4

1
4

2
4

3
4

4
4

5
4

6
1

S
H

L
3

3
3

2
2

3
3

2
3

1
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
2

F
D

L
3

3
3

1
3

3
0

3
4

0
4

3
4

3
4

3
4

4
4

4
4

4
4

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

W
H

L
3

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

1
4

4
4

4
4

0
4

4
4

4
3

4
4

4
0

4
4

4
4

4
1

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

N
L

P
4

3
2

2
3

3
3

3
2

3
4

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
5

N
P

P
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

2
3

2
3

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

3
6

P
S

U
L

4
4

2
3

4
2

2
2

3
4

4
2

4
4

4
3

3
3

3
3

2
4

2
3

4
4

2
3

3
3

3
3

2
4

3
3

3
3

4
3

4
4

4
3

3
3

7
T

H
S

L
3

3
3

2
3

3
3

3
2

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

1
3

3
8

D
P

4
2

3
3

4
3

3
3

3
3

2
2

3
4

4
3

3
2

3
3

3
3

3
3

2
3

2
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

3
3

4
4

3
3

3
2

9
R

K
D

P
4

3
3

3
3

4
3

3
3

4
4

3
3

4
4

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
2

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

0
D

P
L

4
4

3
3

3
3

2
2

4
0

4
1

4
3

4
3

3
3

4
3

2
3

3
3

3
4

3
4

3
3

2
3

0
4

1
2

3
2

3
4

4
4

4
4

3
2

1
1

V
D

J
P

3
3

2
3

4
3

1
3

3
3

4
1

4
3

4
3

4
4

4
3

3
4

4
3

4
3

1
3

4
1

3
3

2
3

2
3

3
4

4
3

4
3

4
3

3
3

1
2

B
L

3
3

2
3

3
3

2
3

1
3

4
2

3
4

4
3

3
3

3
3

3
4

3
3

2
3

2
3

2
3

1
3

1
3

2
3

4
3

4
2

4
1

4
3

3
3

1
3

JH
L

4
3

3
3

4
3

2
3

3
3

4
3

3
4

3
2

3
2

3
3

2
4

3
3

3
3

1
3

3
3

3
4

2
4

3
3

3
3

4
3

4
4

4
4

3
2

1
4

T
L

P
4

3
1

2
4

3
3

3
4

4
4

3
4

4
3

3
3

1
4

1
3

3
3

4
3

3
3

4
4

4
3

4
3

4
4

3
3

3
4

4
4

4
4

3
4

2
1

5
S

H
L

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

1
6

W
B

L
3

3
3

3
1

3
2

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

2
3

2
2

3
1

2
3

3
3

2
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

7
JA

L
L

4
3

2
4

4
3

2
1

3
0

4
3

3
3

3
3

3
2

3
4

4
4

3
4

3
3

2
3

2
4

2
3

1
4

3
4

2
2

4
3

4
4

3
3

2
2

1
8

H
K

L
3

4
4

3
4

3
2

3
3

3
4

2
3

4
3

3
4

3
3

4
4

4
3

3
4

4
2

3
3

3
3

3
1

4
3

3
2

3
4

3
4

3
2

3
2

3
1

9
R

H
L

3
3

3
2

3
2

2
2

3
1

4
2

3
3

4
2

3
3

3
3

3
3

3
2

2
2

0
3

1
3

3
3

1
4

3
3

2
3

3
2

4
3

2
2

2
3

2
0

Q
P

3
3

2
3

3
3

3
4

4
4

4
3

3
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

2
3

1
4

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

2
1

T
W

P
4

2
1

3
3

3
3

3
3

4
4

4
4

4
4

3
4

3
4

3
3

4
3

3
3

3
1

3
4

3
3

3
2

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
2

2
Z

P
2

3
2

3
3

3
4

4
3

3
4

3
4

4
4

4
3

3
3

3
2

4
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
1

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
R

Y
S

P
3

2
2

4
3

3
3

3
3

1
3

3
3

4
3

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
2

3
2

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

4
A

W
P

4
4

2
4

3
4

1
3

4
4

4
0

4
4

4
4

4
3

4
3

3
3

3
3

3
4

1
4

4
3

3
3

3
4

3
4

1
3

4
4

4
4

3
3

3
3

2
5

K
M

P
4

4
3

1
3

0
1

1
4

0
4

1
3

4
4

1
4

3
3

1
1

1
1

3
3

3
0

1
3

3
1

4
0

4
0

3
2

3
3

2
3

3
3

3
3

3
2

6
D

W
P

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
4

4
3

3
3

3
3

2
3

3
4

4
4

3
3

3
3

3
4

1
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

2
7

D
S

P
4

3
2

3
4

3
3

3
3

3
4

3
3

4
4

3
4

2
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
2

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

8
A

M
L

3
2

2
2

3
1

3
1

4
3

2
3

3
1

3
2

4
3

2
1

2
2

1
3

3
3

1
2

2
3

3
3

1
3

3
3

4
3

3
3

3
3

4
2

3
3

2
9

E
L

P
4

3
3

2
3

3
1

1
3

1
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
1

3
1

3
3

3
2

3
3

3
3

3
1

3
3

0
K

E
H

P
4

3
3

4
3

4
2

4
1

4
4

3
4

4
4

4
3

4
4

4
4

4
4

3
4

4
2

4
4

4
4

3
3

4
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
3

3
3

1
N

H
P

3
3

3
2

4
3

1
1

3
3

4
2

3
3

3
3

4
3

3
3

2
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

2
4

3
3

3
3

3
3

4
4

3
3

3
3

3
2

T
T

P
3

2
2

3
4

2
3

2
1

4
4

4
3

3
4

3
4

3
4

3
2

3
4

4
2

3
2

4
4

2
1

3
4

4
4

3
2

4
4

3
4

3
4

3
2

4
3

3
JN

H
P

2
3

3
3

3
1

3
3

3
2

4
3

3
3

3
3

3
3

4
2

3
3

4
3

3
4

4
3

3
2

3
3

2
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
4

S
M

L
3

2
2

3
4

2
3

2
1

4
4

4
3

3
4

3
4

3
4

1
2

3
4

4
2

3
2

4
4

2
1

3
4

4
4

3
2

4
4

3
4

3
4

3
2

4
3

5
Z

K
L

4
4

3
3

3
3

3
2

3
4

4
3

3
4

4
3

3
3

3
3

3
4

3
4

3
3

1
4

3
3

1
3

1
4

3
4

1
4

4
3

4
4

3
3

3
2

3
6

LA
P

3
2

2
3

3
2

2
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
2

3
2

2
3

2
3

2
2

2
3

3
3

2
2

3
2

3
3

2
3

3
2

3
3

3
2

3
3

3
7

M
F

L
4

4
1

3
4

3
3

1
3

3
4

3
4

4
4

3
4

3
4

3
1

4
1

4
3

4
1

3
4

3
3

4
1

4
3

4
3

3
4

4
4

4
4

4
4

3
3

8
H

S
L

4
2

2
2

4
3

3
4

3
4

4
3

3
2

4
3

3
1

4
3

3
4

4
4

2
4

2
3

3
2

2
3

2
4

3
4

3
3

3
3

4
4

4
3

3
2

3
9

E
A

P
L

3
2

2
3

4
1

1
2

4
4

4
3

3
4

4
2

3
3

3
3

3
4

3
3

2
3

1
4

3
3

3
3

3
3

4
4

3
4

4
3

4
3

4
3

3
3

4
0

A
S

L
4

3
3

3
4

3
4

4
4

4
4

4
4

4
4

3
4

3
4

4
3

4
4

4
0

4
0

4
4

3
3

4
3

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

4
4

1
S

D
L

4
4

3
0

4
4

2
4

4
0

4
2

4
4

4
4

4
2

4
3

4
4

3
4

4
4

0
4

4
4

3
4

2
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

S
V

L
4

4
3

0
4

4
4

1
3

4
4

4
4

4
4

4
4

3
4

3
4

4
4

4
2

4
2

3
4

2
3

4
4

4
3

4
4

4
4

4
3

4
4

4
4

3
4

3
W

S
L

4
3

1
3

4
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
3

4
2

4
4

3
4

4
4

3
4

3
4

4
3

3
4

4
4

4
4

3
2

3
2

4
4

4
3

3
3

4
4

W
K

L
3

3
3

3
4

3
3

3
4

3
4

2
3

3
4

4
4

2
3

2
3

4
4

4
3

4
3

3
4

3
3

3
2

4
3

3
4

3
3

3
4

3
3

3
2

3
4

5
B

D
L

4
4

4
3

4
3

3
1

4
2

4
3

4
4

4
4

4
2

4
4

4
4

3
4

4
4

1
4

3
4

3
4

3
4

4
4

4
3

3
4

4
4

4
4

4
2

4
6

A
B

L
4

4
4

0
4

4
2

3
4

2
3

2
4

4
4

2
4

2
4

3
4

4
3

4
3

4
1

4
4

4
3

4
2

4
3

4
3

4
4

4
4

3
3

4
3

4
4

7
E

S
S

L
3

3
2

2
4

2
3

2
2

2
4

3
3

2
3

2
3

2
2

3
3

3
3

3
2

3
2

3
2

2
2

3
2

3
3

3
2

3
3

2
3

3
3

3
2

3
4

8
A

S
F

L
4

4
2

3
2

4
3

3
3

2
4

3
3

4
4

3
3

2
4

3
4

4
3

4
3

4
1

4
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
4

3
3

4
3

3
3

3

TA
B

U
LA

SI
 D

A
TA

 P
EN

EL
IT

IA
N

 S
K

A
LA

 1
 (

P
E

R
C

E
IV

E
D

 E
M

P
LO

Y
A

B
IL

IT
Y

)
L/

P
N

o
In

is
ia

l
N

o
m

e
r 

A
it

e
m



213 
 

 

47
48

49
50

51
52

53
54

3
3

3
3

3
3

3
3

15
3

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

3
4

3
4

18
3

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

1
4

4
4

19
3

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

2
2

3
4

15
5

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

3
3

15
7

Ti
n

gg
i

2
3

3
3

2
3

4
4

16
9

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

1
3

3
3

15
0

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

2
3

16
0

Ti
n

gg
i

4
3

3
3

1
3

3
3

16
4

Ti
n

gg
i

4
3

3
3

1
3

3
4

16
0

Ti
n

gg
i

2
3

3
3

3
3

2
3

16
4

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
3

1
3

15
2

Ti
n

gg
i

3
3

2
3

2
3

3
4

16
5

Ti
n

gg
i

3
4

4
3

3
3

3
4

17
8

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

1
3

3
3

15
5

Ti
n

gg
i

2
3

3
2

1
3

3
3

14
6

Ti
n

gg
i

4
4

4
3

2
3

3
3

16
1

Ti
n

gg
i

3
4

4
3

2
3

3
4

17
0

Ti
n

gg
i

3
2

4
3

2
2

4
4

14
3

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

3
3

16
3

Ti
n

gg
i

3
3

4
4

4
3

3
4

18
0

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

3
3

16
4

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

3
1

15
1

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
3

4
4

17
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

2
3

3
2

2
4

13
0

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
1

3
4

16
6

Ti
n

gg
i

2
3

3
3

3
3

4
4

16
6

Ti
n

gg
i

1
2

2
3

4
3

2
3

13
7

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
3

3
3

14
5

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

3
4

4
4

19
7

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

4
3

3
3

3
4

16
1

Ti
n

gg
i

3
4

4
4

1
2

2
3

16
6

Ti
n

gg
i

3
3

3
3

3
2

2
2

15
5

Ti
n

gg
i

3
4

4
4

1
2

2
3

16
4

Ti
n

gg
i

1
3

4
3

1
3

3
4

16
5

Ti
n

gg
i

2
3

2
2

2
2

2
2

13
7

Ti
n

gg
i

3
3

4
4

3
3

3
4

17
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

4
3

1
2

2
4

16
6

Ti
n

gg
i

4
3

3
3

3
3

4
4

16
8

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

0
4

0
4

18
9

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

0
4

0
4

0
4

18
0

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

2
2

3
4

18
9

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

4
2

3
4

4
4

19
0

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
4

3
3

2
3

3
3

17
1

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

4
4

4
4

19
4

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

4
4

4
4

0
3

0
4

17
7

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
3

3
2

1
3

3
3

14
2

Ti
n

gg
i

3
3

4
2

2
3

3
3

16
8

Ti
n

gg
i

To
t

K
at

e
go

ri
sa

si
Po

fe
si

N
om

e
r 

A
ai

te
m

12
 o

ra
ng

17
 o

ra
ng

19
 o

ra
ng

D
O

K
TE

R

PS
IK

O
LO

G

A
R

SI
TE

K



214 
 

 

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33
34

35
1

SH
L

3
2

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

1
3

3
2

3
3

3
2

1
92

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

2
FD

L
4

3
3

4
4

4
3

4
4

4
4

4
0

4
3

4
4

3
4

3
4

4
3

4
3

4
3

4
3

4
3

4
4

0
0

11
7

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

3
W

H
L

4
1

1
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
1

4
4

0
4

4
4

1
4

1
3

4
3

3
3

1
11

4
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
4

N
L

P
3

1
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

1
1

95
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
5

N
P

P
3

1
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
2

3
3

1
3

3
3

2
1

94
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
6

PS
U

L
3

1
1

3
4

3
2

4
3

4
4

3
2

3
2

4
4

3
3

3
3

4
3

4
4

4
2

4
2

3
3

4
3

2
1

10
5

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

7
TH

S
L

3
1

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
1

1
91

Ti
n

gg
i

8
D

P
3

1
1

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

4
4

3
4

1
3

3
3

4
3

3
3

3
2

1
3

3
3

1
2

96
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
9

R
KD

P
3

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
3

1
3

3
3

3
3

4
1

3
3

1
3

3
3

2
1

96
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
10

D
P

L
3

1
0

3
3

3
3

4
4

4
4

4
0

3
4

4
4

4
4

2
4

4
2

4
3

4
0

4
4

4
4

4
4

1
0

10
7

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

11
V

D
J

P
3

2
3

3
3

3
3

3
4

3
3

2
1

2
2

3
3

3
3

2
3

3
2

3
3

4
2

3
3

2
3

2
2

2
1

92
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
12

B
L

3
1

1
3

3
3

3
4

4
4

3
2

1
2

3
3

3
3

3
2

3
4

3
3

3
3

2
3

1
3

1
3

3
3

2
94

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

13
JH

L
4

1
1

3
3

4
2

4
3

4
4

3
2

3
2

4
4

3
4

3
4

4
3

4
3

4
1

4
2

3
3

4
3

2
1

10
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

14
TL

P
4

3
2

3
4

3
3

4
3

3
3

3
4

3
3

4
4

4
4

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

1
3

3
1

1
1

10
5

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

15
SH

L
3

3
1

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

1
1

96
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
16

W
B

L
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
2

3
1

3
3

3
3

2
3

3
1

3
3

3
1

3
3

1
3

3
3

1
1

90
Ti

n
gg

i
17

JA
L

L
4

2
1

3
3

3
3

4
3

4
4

2
2

3
3

4
3

3
4

1
3

3
2

4
3

4
1

4
2

1
3

3
2

2
1

97
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
18

H
K

L
3

2
1

3
3

3
3

4
4

4
4

4
1

3
3

3
4

3
3

0
4

4
3

3
4

4
1

4
2

3
3

3
4

2
1

10
3

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

19
R

H
L

3
1

2
3

3
3

2
4

4
3

3
4

2
3

3
4

4
3

3
2

3
3

2
3

4
3

1
3

2
1

4
2

3
2

1
96

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

20
Q

P
3

2
1

3
3

2
3

4
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

1
1

94
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
21

TW
P

3
3

1
3

3
3

3
3

4
3

4
3

3
3

3
4

4
3

4
3

3
4

3
4

3
3

1
3

3
3

3
3

3
1

1
10

4
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
22

Z
P

3
2

1
3

3
3

3
4

4
3

3
3

1
3

3
4

4
4

3
2

3
4

2
3

3
3

1
3

2
2

3
3

3
2

1
97

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

23
R

YS
P

3
1

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
2

3
3

1
3

3
3

1
3

1
3

3
3

1
1

1
87

Ti
n

gg
i

24
A

W
 

P
4

1
0

4
4

4
3

4
4

4
4

4
3

4
3

4
4

3
4

1
3

3
3

3
3

4
1

3
3

3
3

4
2

1
1

10
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

25
KM

P
4

2
1

2
3

3
1

3
3

4
4

3
3

2
3

4
3

1
3

1
3

3
1

3
1

3
1

3
1

3
2

3
2

1
2

85
Ti

n
gg

i
26

D
M

P
3

1
3

3
3

1
3

4
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
2

3
4

4
3

3
4

4
2

3
2

3
4

4
3

2
1

10
1

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

27
D

S
P

4
3

2
3

3
3

3
4

4
4

4
3

3
3

3
3

4
3

3
2

4
4

3
3

3
3

3
3

3
3

4
4

1
2

1
10

8
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
28

A
M

L
3

3
2

1
2

1
3

4
3

2
1

2
1

2
2

1
2

1
1

0
3

2
1

3
1

1
2

3
1

1
3

1
1

4
3

67
Se

d
a

n
g

29
EL

P
3

1
1

3
3

3
1

3
3

3
2

2
1

3
1

3
3

1
3

1
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

1
1

83
Ti

n
gg

i
30

KE
H

P
3

2
1

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

2
3

4
4

4
4

2
4

4
3

4
4

4
4

4
4

1
4

4
4

4
0

12
0

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

31
N

H
P

3
2

1
3

3
3

1
4

3
4

4
3

3
3

3
4

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

1
3

2
3

3
3

3
2

1
97

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

32
TT

P
4

2
1

3
3

4
4

3
3

3
4

3
4

2
3

4
3

4
3

3
2

3
4

3
2

3
3

2
2

1
2

3
2

2
2

99
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
33

JN
H

P
3

0
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

3
2

3
3

3
4

0
3

3
3

2
3

3
3

3
3

2
4

2
1

1
1

89
Ti

n
gg

i
34

SM
L

4
2

1
3

3
4

4
3

3
3

4
3

4
2

3
4

3
4

3
3

2
3

4
3

2
3

3
2

2
1

2
3

2
2

2
99

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

35
ZK

L
3

1
1

3
4

3
3

4
4

3
4

4
1

3
1

4
4

3
4

1
3

4
1

3
3

3
3

4
1

3
4

4
4

0
1

99
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
36

LA
P

3
2

2
2

3
3

3
3

3
2

2
2

2
3

2
2

2
2

2
1

2
2

3
2

2
2

2
2

3
2

2
2

2
2

2
78

Ti
n

gg
i

37
M

F
L

4
2

1
4

4
3

4
4

4
4

4
4

3
4

3
3

4
4

4
3

4
4

3
4

4
4

2
4

4
3

4
4

4
0

0
11

8
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
38

H
S

L
4

0
2

2
4

3
3

4
4

4
4

3
2

4
3

4
3

4
4

2
4

4
3

4
3

4
2

4
2

2
4

4
3

2
1

10
9

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

39
EA

P
L

4
1

1
3

4
3

2
3

3
3

3
3

2
3

4
4

3
2

3
2

3
3

3
3

3
4

2
3

2
3

3
3

2
1

1
95

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

40
A

S
L

4
0

2
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

4
4

4
4

4
2

4
4

0
4

4
4

1
4

4
0

4
4

4
3

0
11

5
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
41

SD
L

4
0

1
4

4
4

4
4

4
4

4
4

0
4

1
4

4
4

4
1

4
4

4
4

4
4

0
4

1
4

4
4

4
0

0
10

8
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
42

SV
L

4
0

2
3

4
4

3
4

4
4

4
4

1
3

4
4

3
4

4
3

4
4

3
4

4
4

2
4

2
2

4
4

3
1

1
11

2
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
43

W
S

L
4

2
1

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

0
4

4
4

4
4

2
3

4
4

4
4

4
2

3
4

2
4

4
3

2
1

11
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

44
W

K
L

3
2

1
3

3
2

4
4

3
3

3
3

2
3

4
3

3
4

3
2

3
3

3
3

3
3

2
3

2
1

4
3

2
2

1
96

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

45
B

D
L

4
0

0
4

4
4

4
4

4
4

4
4

0
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

0
4

1
3

4
2

4
0

0
11

0
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i
46

A
B

L
4

1
1

4
4

4
3

4
4

3
4

4
2

2
2

3
4

3
4

2
4

4
2

3
4

4
2

4
2

2
4

4
4

1
0

10
6

Sa
n

ga
t 

Ti
n

gg
i

47
ES

S
L

3
2

1
3

3
3

2
3

3
4

3
2

2
3

3
3

3
2

3
1

3
3

2
3

2
3

1
3

2
2

3
3

2
1

1
86

Ti
n

gg
i

48
A

SF
L

3
1

1
3

4
3

3
4

4
4

4
4

3
3

3
4

3
3

4
2

3
3

2
3

3
3

2
4

3
3

3
3

2
2

1
10

3
Sa

n
ga

t 
Ti

n
gg

i

TA
B

U
LA

SI
 S

K
A

LA
 2

 (
CA

R
EE

R
 C

A
LL

IN
G

)

To
t

N
om

er
 A

it
em

Po
fe

si

A
R

SI
TE

K

12
 o

ra
ng

N
o

In
is

ia
l

L/
P

K
at

eg
or

is
as

i

D
O

K
TE

R

PS
IK

O
LO

G

17
 o

ra
ng

19
 o

ra
ng



215 
 

 

1 2 3 4 5 6 7
1 SH L 2 1 3 2 1 2 1 12
2 FD L 3 3 3 0 0 1 0 10
3 WH L 1 4 0 1 0 1 1 8
4 NL P 1 2 2 1 1 2 1 10
5 NP P 3 3 1 2 1 2 1 13
6 PSU L 2 3 2 3 1 3 1 15
7 THS L 3 1 3 3 1 3 1 15
8 D P 3 3 2 2 1 1 1 13
9 RKD P 3 3 3 1 1 3 1 15

10 DP P 3 0 4 2 0 4 0 13
11 VDJ P 2 2 2 3 1 1 1 12
12 B L 3 3 2 2 2 2 1 15
13 JH L 3 2 0 2 1 3 1 12
14 TL P 3 3 3 1 1 1 1 13
15 SH L 2 3 2 1 2 2 1 13
16 WB L 3 3 2 2 1 1 1 13
17 JAL L 3 1 1 3 1 3 1 13
18 HK L 2 1 1 0 1 3 1 9
19 RH L 2 1 2 3 1 3 1 13
20 Q P 2 2 1 2 1 3 1 12
21 TW P 3 3 3 3 1 2 3 18
22 Z P 2 2 1 3 1 3 2 14
23 RYS P 1 1 1 3 3 3 2 14
24 AW P 1 1 1 0 1 3 1 8
25 KM P 0 0 0 4 2 3 2 11
26 DM P 1 2 2 3 1 3 2 14
27 DS P 3 3 2 2 2 1 2 15
28 AM L 1 2 1 3 0 2 4 13
29 EL P 3 2 3 1 2 1 1 13
30 KEH P 4 3 2 2 1 3 2 17
31 NH P 2 1 1 3 2 3 1 13
32 TT P 2 3 2 1 3 2 2 15
33 JNH P 4 3 3 2 3 3 1 19
34 SM L 2 3 2 1 3 2 2 15
35 ZK L 3 1 1 1 3 3 1 13
36 LA P 3 2 3 1 2 1 2 14
37 MF L 4 1 3 3 1 3 0 15
38 HS L 2 2 3 2 2 2 2 15
39 EAP L 2 3 1 3 3 1 2 15
40 AS L 3 3 1 2 0 2 1 12
41 SD L 4 2 4 4 4 2 0 20
42 SV L 3 3 2 1 1 2 2 14
43 WS L 1 1 3 2 3 4 0 14
44 WK L 3 2 3 3 2 3 3 19
45 BD L 1 0 4 0 1 4 0 10
46 AB L 4 2 1 2 2 2 0 13
47 ESS L 2 1 1 2 2 2 1 11
48 ASF L 3 3 2 2 1 3 2 16

SR R S T ST SR R S T ST SR R S T ST
16 3 2 17 1 6 12
14 3 1 5 11 3 11 3
5 7 1 11 3 6 3

35 13 1 8 39 1 12 29 6

SD=36

SR = 
R = 
S = 
T = 

ST = 

TABULASI SKALA 3 (STRATEGI KARIR)

Kategorisasi Subjek Penelitian

*Ket
Rendah
Sangat Rendah

Sedang
Tinggi
Sangat Tinggi

Career Calling
Strategi Karir

Perceived Employability Mean  (rerata)
Standard Deviation

TotNo Inisial L/P Nomer Aitem Kategorisasi

Jumlah

ARSITEK

19 orang

17 orang

12 orang

PSIKOLOG

DOKTER

Sedang
Sedang

       X ≥ 91

Rumus KategoriKategorisasi
SR
R
S
T

ST

                   X ≤ M-1.8 SD
M-1.8 SD < X ≤ M-0.6 SD
M-0.6 SD < X ≤ M+0.6 SD
M+0.6 SD < X ≤ M+1.8 SD
                    X > M+1.8 SD 

Skala 3

Psikolog
Arsitek

Total
48 orang

19
17
12

48 orang

Skala 2

Dokter

Skala 1Profesi

Skala 3
        X < 9.8

9.8 < X ≤ 12.6
12.6 < X ≤ 15.4

Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang

Skala Penelitian

77 < X ≤ 91

Rendah
Rendah

Sangat Rendah
Rendah
Sedang

Rendah
Sedang
Rendah

Rendah
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang

48 orang 48 orang

Tinggi

Skala 3 =

M =
SD =

Skala 1
           X ≤ 43.2
43.2 < X ≤ 86.4 

   86.4 < X ≤ 129.6
129.6 < X ≤ 172.8
             X ≥ 172.8

M=108 M=70 SD=22.67 SD=2.33M=14

Skala 1 =
Skala 2 =

          X ≥ 18.2
15.4 < X ≤ 18.2

Skala 2
          X ≤ 48.9
48.9 < X ≤ 62.9

     62.9 < X ≤ 77 

Sedang
Tinggi

Rendah
Sedang
Rendah

Sedang
Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang

Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang

Tinggi
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah

Sedang
Sedang

Profesi
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HASIL ANALISIS DATA STATISTIK 

1. HASIL UJI  ANALISIS JALUR (PATH ANALYSIS) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Career Calling 48 67 120 99,44 10,837 
Perceived Employability 48 130 197 164,81 15,715 
Strategi Karir 48 8 20 13,52 2,568 
Valid N (listwise) 48     

a. PERSAMAAN 1 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .008
a
 .000 -.022 2.596 

a. Predictors: (Constant), Career Calling  

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .022 1 .022 .003 .955
a
 

Residual 309.957 46 6.738   

Total 309.979 47    

a. Predictors: (Constant), Career Calling    

b. Dependent Variable: Strategi Karir    

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.718 3.494  3.926 .000 

Career Calling P2=            -.002 SP2=      .035 -.008 -.057 .955 

a. Dependent Variable: Strategi Karir    

 

b. PERSAMAAN 2 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .882
a
 .779 .769 7.555 

a. Predictors: (Constant), Strategi Karir, Career Calling 

 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9038.516 2 4519.258 79.168 .000
a
 

Residual 2568.796 45 57.084   

Total 11607.312 47    
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .882
a
 .779 .769 7.555 

a. Predictors: (Constant), Strategi Karir, Career Calling   

b. Dependent Variable: Perceived Employability   

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.106 11.752  2.902 .006 

Career Calling P1=          1.279 .102 .882 12.573 .000 

Strategi Karir P3=            .263 SP3=     .429 .043 .614 .542 

a. Dependent Variable: Perceived Employability    

 

Jalur Variabel eksogen Variabel endogen 
Pengaruh 

langsung 
Sig 

p1 Career calling (X) Perceived employability (Y) 1.279 .000 

p2 Career calling (X) Strategi karir (M) (-.002) .955 

p3 Strategi karir (M) Perceived employability (Y) .263 .542 

 

Perhitungan Jumlah varian yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel 
(unexplained variance) 
1. E1 menunjukkan jumlah varian variabel Strategi Karir (M) yang tidak 

dijelaskan oleh Carrer Calling (X)  

e1= √     ) = √         ) = √             = √          = 0.999968 

2. E2 menunjukkan jumlah varian variabel Perceived Employability (Y) yang 
tidak dapat dijelaskan oleh variabel Career Calling (X) dan Strategi Karir (M) 

e2= √     ) = √         ) = √             = √          = 0.4712494 

 

       √                          

*Keterangan: Sp adalah Standard Error Koefisien p 

Hasil Perhitungan Sp2p3 = 

       √                          

 √      )       )         )       )        )       )  

= √      )      )           )      )        )      ) 

= √                  )            

= √         
= 0.015 
 

   
    

     
 

       )      )

     
  

          )

     
        ) 
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2. HASIL UJI BOOTSTRAPPING 

 

Run MATRIX procedure: 

 

******************************************************************

******* 

 

Preacher And Hayes (2004) SPSS Script For Simple Mediation 

 

Written by Andrew F. Hayes, The Ohio State University 

 

http://www.comm.ohio-state.edu/ahayes/ 

 

VARIABLES IN SIMPLE MEDIATION MODEL 

 Y        Perceive 

 X        Calling 

 M        Strategi 

 

DESCRIPTIVES STATISTICS AND PEARSON CORRELATIONS 

              Mean        SD  Perceive   Calling  Strategi 

Perceive  164,8125   15,7151    1,0000     ,8814     ,0357 

Calling    99,4375   10,8371     ,8814    1,0000    -,0084 

Strategi   13,5208    2,5681     ,0357    -,0084    1,0000 

 

SAMPLE SIZE 

       48 

 

DIRECT And TOTAL EFFECTS 

            Coeff      s.e.         t  Sig(two) 

b(YX)      1,2781     ,1010   12,6542     ,0000 

b(MX)      -,0020     ,0349    -,0567     ,9550 

b(YM.X)     ,2635     ,4291     ,6140     ,5423 

b(YX.M)    1,2786     ,1017   12,5729     ,0000 

 

INDIRECT EFFECT And SIGNIFICANCE USING NORMAL DISTRIBUTION 

           Value      s.e.  LL 95 CI  UL 95 CI         Z  Sig(two) 

Effect    -,0005     ,0176    -,0350     ,0340    -,0296     ,9764 

 

BOOTSTRAP RESULTS For INDIRECT EFFECT 

            Data      Mean      s.e.  LL 95 CI  UL 95 CI  LL 99 CI  

UL 99 CI 

Effect    -,0005     ,0050     ,0192    -,0256     ,0556    -,0516     

,0836 

 

NUMBER OF BOOTSTRAP RESAMPLES 

     1000 

 

FAIRCHILD ET AL. (2009) VARIANCE IN Y ACCOUNTED FOR BY INDIRECT 

EFFECT: 

    -,0006 

 

********************************* NOTES 

********************************** 

 

------ END MATRIX ----- 
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