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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui tingkat efisiensi Asuransi Syariah
Indonesia serta pengaruhnya terhadap kinerja keuangan. Penelitian dilakukan
dengan menggunakan sampel sebanyak 25 perusahaan Asuransi Syariah secara
resmi terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan periode 2014-2016 dan kemudian
terbagi menjadi tiga kelompok. Pertama, Asuransi Umum Unit Syariah yang
terdiri dari 11 perusahaan. Kedua, Asuransi Jiwa Unit Syariah yang terdiri dari 12
perusahaan. Terakhir, Asuransi Jiwa Syariah yang terdiri dari 2 perusahaan.

Metode penelitian yang digunakan untuk menghitung nilai tingkat efisiensi
digunakan metode Data Envelopment Analysis yang dibantu dengan softwere
DEAP 2.1. Variabel input yang digunakan yaitu, asset, pembayaran klaim, dan
beban dan variabel output diantaranya kontribusi bruto dan pendapatan. Analisis
lanjutan, pengaruh efisiensi terhadap kinerja keuangan digunakan metode regresi
data panel yang dibantu dengan menggunakan softwere Eviews 8. Kinerja
keuangan yang digunakan ialah profitabilitas yang dihitung melalui rasio Return
on Asset (ROA), Return on Equity (ROE), dan Return on Invesment (ROI).

Hasil perhitungan DEA ini menunjukkan tingkat efisiensi rata-rata
perusahaan Asuransi Syariah sebesar 0,881 atau sebesar 88%. Terdapat 9
perusahaan yang dianggap efisien secara stabil selama periode penelitian. Hasil
regresi data panel pengaruh efisiensi terhadap kinerja keuangan menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan. ROA memiliki pengaruh
terbesar dengan signifikasi 0,000 dan koefisien determinasi sebesar 0,911563.
Semakin perusahaan mendekati tingkat efisiensi 100% maka akan diikuti oleh
peningkatan kinerja keuangan yang dihitung melalui ROA, ROE dan ROI.

Kata Kunci: Efisiensi, Data Envelopment Analysis, Profitabilitas, Asuransi
Syariah.

XXi



ABSTRACT

The research aimed to know efficiency level of the Syariah Insurance in
Indonesia and analyze the effect of financial performance. The object of research
was 25 Syariah Insurance companies that officially registered in OJK (Otoritas
Jasa Keuangan) on period 2014-2016 and divided to three groups as General
Insurance Unit Syariah that had 11 companies, Life Insurance Unit Syariah that
had 12 companies, and Life Incurance Syariah that had 2 companies.

In this research, the researcher used two methods. First, the research
method was Data Envelopment Analysis using software DEAP 2.1 for knowing
efficiency level of the Syariah Insurance in Indonesia. Variable input is used as
asset, payment of claims, and expenses. Variable output is used as gross
contribution, and revenues. The second method was Regresi Data Panel using
software Eviews 8. Financial performance that is used profitability to counted
through ratio ROA (Return on Asset), ROE (Return on Equity), and ROI (Return
on Invesment).

The result of DEA showed that average relative efficiency level of the
Insurance Syariah Company was 0,881 or 88%. The nine of companies was able
to stay on efficient condition during the research. The result of Regresi Data
Panel showed that there were the positive effect and significance. ROA had the
biggest effect of significance 0,000 and coefficient of determination 0.911563. The
more the company approaches the efficiency level 100% then it would be followed
by increasing in financial performance calculated through ROA, ROE, and ROI.

Keywords: efficiency, Data Envelopment Analysis, profitability, Syariah
Insurance
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Konsep Asuransi Syariah telah hadir jauh sebelum Rasulullah
menyebarkan ajaran Islam. Hal ini dibuktikan dengan kebiasaan Suku Arab
dimana apabila terdapat salah satu anggota suku yang terbunuh oleh anggota
dari suku lain, pewaris korban akan dibayar sejumlah uang darah (diyat) sebagai
kompensasi oleh saudara terdekat dari pembunuh. Saudara terdekat inilah yang
disebut Agilah. Perkembangan selanjutnya dengan datangnya Islam, sistem
Agilah diterima oleh Rasulullah menjadi bagian dari hukum Islam (Syakir Sula,

2004).

Asuransi Syariah di dunia pertama kali didirikan di Sudan pada tahun
1979 dengan nama The Islamic Insurance of Sudan. Sejak saat itu, Asuransi
Syariah terus mengalami perkembangan. Pertumbuhan industri asuransi syariah
terjadi di negara-negara timur tengah dengan mayoritas penduduk muslim
seperti, Pakistan, Lebanon, Nigeria, maupun negara barat, seperti Inggris,
pecahan Uni Soviet, dan Australia. Selain negara-negara tersebut, Malaysia
juga menjadi pusat pertumbuhan bagi industri asuransi syariah di wilayah Asia

Tenggara.

Di Indonesia, Asuransi Syariah pertama kali muncul pada tahun 1994

dengan berdirinya perusahaan Asuransi Syariah pertama yakni PT Asuransi



Takaful Keluarga. Seiring membaiknya kondisi perekonomian di dunia,
Asuransi Syariah menjadi salah satu industri keuangan yang memiliki peluang
cukup besar di masyarakat. Hal ini salah satunya ditandai dengan munculnya

perusahaan asuransi syariah yang cukup banyak di Indonesia.

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa, pada tahun 2016 terdapat 58 perusahaan
Asuransi Syariah di Indonesia yang terdiri dari Perusahaan Asuransi Jiwa Full
Syariah, Perusahaan Asuransi Umum Full Syariah, Perusahaan Asuransi Jiwa
UUS , Perusahaan Asuransi Umum UUS , dan Perusahaan Reasuransi. Jumlah
tersebut lebih banyak dibanding jumlah perusahaan pada tahun-tahun
sebelumnya. Data pada tahun 2009-2016 menunjukkan trend positif bagi

pertumbuhan jumlah perusahaan asuransi syariah (OJK, 2016).

Tabel 1.1 Jumlah Perusahaan Asuransi Syariah di Indonesia

Tahun
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2 3 3 3 3 3 5 6

Keterangan

Perusahaan Asuransi
Jiwa Full Syariah
Perusahaan Asuransi
Umum Full Syariah
Perusahaan Asuransi

1 2 2 2 2 2 3 3

17 17 17 W 17 18 19 21

Jiwa UUS

Perusahaan Asuransi 19 20 18 20 24 23 23 25
Umum UUS

Perusahaan 3 3 3 3 3 3 3 3
Reasuransi

Jumlah 42 45 43 45 49 49 53 58
Sumber: OJK, 2016

Selain itu, perkembangan Asuransi Syariah juga dapat dilihat dari
meningkatnya indikator pertumbuhan usaha asuransi dan reasuransi yang

berbasis syariah dari tahun ke tahun. Adapun pada tahun 2016, besarnya aset



Asuransi Syariah ialah sebesar 33,24 triliun rupiah dengan kontribusi bruto
sebesar 12,02 triliun rupiah, klaim bruto sebesar 4,33 triliun rupiah serta
investasi sebesar 28,8 triliun rupiah. Secara lengkap peningkatan indikator

Asuransi Syariah dapat dilihat dalam tabel 1.2 sebagaimana berikut:

Tabel 1.2 Perkembangan Indikator Asuransi Syariah (dalam triliun

rupiah)
Keterangan Eahun
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Asset 3,02 | 4,44 | 9,16 | 13,24 | 16,65 | 22.36 | 26,51 | 33,24
Kontribusi Bruto | 2,42 | 2,79 | 508 | 6,95| 9,00 | 9,28 | 10,48 | 12,02
Klaim Bruto 081] 108| 142 1,79| 25 | 299| 3,34| 4,33
Investasi 209 | 3,31 | 7,77 | 11,33 | 14,32 | 19,42 | 23,07 | 28,80

Sumber: OJK, 2016

Industri Asuransi Syariah mengalami pertumbuhan yang cukup baik,
dibuktikan dengan adanya kenaikan aset dan investasi secara terus menerus
dibanding perkembangan perusahaan konvensional pada tahun-tahun
sebelumnya. Selain itu pangsa industri Asuransi Syariah telah berhasil
mencapai batas pangsa lima persen dibandingkan lembaga keuangan syariah
yang lain. Akan tetapi, besarnya pangsa pasar tersebut tidak disertai dengan
kenaikan angka pengguna Asuransi Syariah di Indonesia yang terhitung masih
sangat rendah, yaitu hanya mencapai 0,095 persen saja (AASI, 2015). Hal
tersebut sangat disayangkan, mengingat Indonesia merupakan Negara dengan

penduduk mayoritas beragama Islam.

Menurut Karim Consulting Indonesia dalam Islamic Finance Outlook
2015, menyebutkan bahwa Kkinerja perusahaan Asuransi Syariah dalam

mengelola dana tabarru’ di tahun 2013 masih kurang optimal. Hal ini dapat



ditunjukkan dengan hanya 6 perusahaan Asuransi Jiwa Syariah yang meraih
surplus di tahun tersebut, sementara pada Asuransi Umum Syariah masih
terdapat 7 perusahaan yang mengalami defisit di tahun tersebut (Karim

Consulting, 2015).

Permasalahan defisit yang terjadi pada perusahaan asuransi syariah,
menjadi salah satu indikasi terjadinya ketidakefisienan dalam pengelolaan
sumberdaya yang dimiliki oleh perusahaan. Menurut penelitian yang dilakukan
oleh Tuffahati, Mardian, dan Suprapto (2016), dari 22 perusahaan asuransi
syariah yang diteliti, pada tahun 2012-2014 tidak ada perusahaan yang berada
pada kondisi efisien. Mengingat besarnya pangsa pasar yang dimiliki industri
asuransi syariah, maka permasalahan mengenai efisiensi perusahaan perlu
untuk diperhatikan. Dengan adanya pengukuran efesiensi tersebut maka
perusahaan dapat mengetahui indikator penting untuk meningkatkan performa

dalam menghadapi persaingan industri asuransi di Indonesia.

Sebagaimana Abidin, dan Endri (2009) menyebutkan salah satu aspek
penting bagi keberhasilan suatu perusahaan adalah efisiensi. Efisiensi tidak
hanya menekan biaya serendah mungkin tetapi menyangkut pengelolaan
hubungan antara input dan output yaitu bagaimana mengelola faktor-faktor
produksi (input) sedemikian rupa sehingga dapat memberikan hasil (output)
yang optimal. Suatu perusahaan akan dianggap lebih efisien apabila dengan
tingkat input tertentu dapat menghasilkan output lebih banyak atau pada tingkat

output tertentu bisa menggunakan input lebih sedikit.



Salah satu metode yang sering digunakan dalam menganalisis efisiensi
adalah menggunakan metode non-parametric berupa Data Envelopment
Analysis (DEA). DEA merupakan sebuah metode optimasi program matematika
yang mengukur efisiensi teknik suatu Unit Kegiatan Ekonomi (UKE)/Decision
Making Unit (DMU) dan membandingkan secara relatif terhadap UKE/DMU
yang lain. Keuntungan dalam menggunakan metode non-parametric adalah
peneliti dapat mengidentifikasi unit yang digunakan sebagai refrensi. Efisiensi
merupakan salah satu parameter yang digunakan dalam menilai pencapaian

Kinerja pada suatu perusahaan (Benarda, 2015).

Penelitian mengenai analisis tingkat efisiensi pada perusahaan asuransi
syariah dengan menggunakan metode Data Envelopment Analysis pernah
dilakukan di beberapa negara di Asia. Seperti yang dilakukan oleh Abduh,
Omar dan Tarmizi (2012) terkait kinerja perusahaan asuransi dengan
membandingkan perusahaan asuransi syariah dan perusahaan asuransi
konvensional di Malaysia. Hasil penelitian menunjukkan bahwa asuransi
konvensional sedikit lebih efisien dibanding asuransi syariah. Hal ini
disebabkan perbedaan produk antara asuransi syariah dan konvensional dan
asuransi syariah masih menggunakan sistem operasional dan keuangan yang
tidak jauh berbeda dari asuransi konvensional. Selanjutnya, Rahman (2013)
pernah melakukan penelitian di Bangladesh terkait efisiensi dengan
menggunakan metode non-parametic pada perusahaan asuransi jiwa

konvensional yang dibandingkan dengan peusahaan asuransi jiwa syariah.



Hasilnya asuransi syariah lebih baik dari segi efisiensi operasionalnya

dibandingkan dengan konvensional.

Sebagai perusahaan komersial, tentu tingkat profitabilitas perusahaan
perusahaan asuransi syariah menjadi hal yang penting untuk diperhatikan.
Menurut Agus Sartono (2001), profitabilitas merupakan kemampuan
perusahaan dalam memperoleh laba yang berkaitan dengan penjualan, total
aktiva dan juga modal sendiri. Tingkat profitabilitas akan mempengaruhi
kepercayaan publik terhadap kemampuan perusahaan dalam menyelenggarakan
produk asuransi syariah yang dibutuhkan oleh masyarakat. Dengan tingkat
profitabilitas yang baik, maka dapat menjadi salah satu indikator terjaminnya

keberlangsungan perusahaan.

Untuk menghasilkan profit yang diharapkan, perusahaan perlu
mengelola sumberdaya yang digunakan secara efisien. Pengelolaan sumberdaya
juga akan berkaitan dengan beban yang harus dikeluarkan oleh perusahaan
dalam proses menghasilkan keuntungan. Apabila perusahaan berada pada
kondisi yang tidak efisien, maka sumberdaya yang digunakan akan semakin
besar. Beberapa penelitian pernah dilakukan untuk mengetahui hubungan antara
efisiensi dengan tingkat profitabilitas perusahaan. Salah satunya adalah
penelitian oleh Fadilah (2015) yang menunjukkan bahwa tingkat efisiensi pada
perbankan syariah Go Public berpengaruh positif dan signifikan terhadap ROA

(Return on Asset).



Berdasarkan pemaparan di atas, maka perlu dilakukan penelitian
mengenai efisiensi pada perusahaan asuransi syariah di Indonesia serta
pengaruhnya terhadap tingkat profitabilitas. Untuk itu, penelitian ini akan
membahas mengenai “ANALISIS EFISIENSI DAN PENGARUHNYA
TERHADAP KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN: STUDI PADA
PERUSAHAAN ASURANSI SYARIAH INDONESIA MENGGUNAKAN

METODE DEA”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat disimpulkan rumusan
masalah penelitian ini sebagai berikut:
1. Bagaimana tingkat efisiensi perusahaan Asuransi Syariah di Indonesia?
2. Bagaimana pengaruh tingkat efisiensi Asuransi Syariah Indonesia terhadap

kinerja profitabilias Asuransi Syariah Indonesia?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Mengukur tingkat efisiensi Asuransi Syariah Indonesia
b. Mengukur pengaruh tingkat efisiensi Asuransi Syariah Indonesia

terhadap kinerja profitabilias Asuransi Syariah Indonesia



2. Kegunaan Penelitian
a. Bagi Akademisi
Menambah pengalaman dan pengetahuan terkait efisiensi
Asuransi Syariah bagi peneliti serta menjadi masukan untuk penelitian
dengan topik yang sama di masa yang akan datang
b. Bagi Asuransi Syariah
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan
informasi dalam mengambil keputusan terkait kebijakan bidang
keuangan terkait peningkatan efisiensi kinerja perusahaan. Diharapkan
pula penelitian ini menjadi acuan untuk menetapkan strategi perusahaan
dalam meningkatkan efisiensi kinerja.
c. Bagi Investor
Sarana informasi yang digunakan untuk bahan pertimbangan
dalam keputusan menanamkan sahamnya di perusahaan Asuransi

Syariah Indonesia.

D. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan merupakan urutan penyajian dari masing-
masing bab secara terperinci, singkat dan jelas serta diharapkan dapat
mempermudah dalam memahami laporan penelitian. Adapun sistematika

pembahasan penelitian ini adalah sebagai berikut:



BAB I: PENDAHULUAN

Bab ini menyajikan pendahuluan dari seluruh penulisan yang berisi latar
belakang masalah yang diangkat dari penelitian mengenai Analisis Efisiensi dan
Pengaruhnya Terhadap Kinerja Keuangan: Studi Pada Perusahaan Asuransi
Syariah Indonesia Menggunakan Metode DEA yang didasarkan pada fakta yang
ada di lapangan. Disamping itu pada bab pertama ini juga memaparkan rumusan
masalah, tujuan dan kegunaan penelitian serta sistematika pembahasan yang
berisi penjelasan singkat mengenai ringkasan bab yang akan dibahas dalam

penelitian ini.

BAB Il: KERANGKA TEORI dan PENGEMBANGAN HIPOTESIS

Bab ini terdapat bahasan tentang teori yang relevan dengan topik yang
akan dibahas, hasil penelitian-penelitian terdahulu, pengembangan hipotesis,
dan kerangka berfikir dari penelitian ini. Dalam penelitian ini teori yang
dipaparkan mengenai teori asuransi syariah, efisiensi, data envelopment
analysis, kinerja keuangan, analisis rasio keuangan, dan rasio profitabilitas.
Selain itu, penelitian-penelitian terdahulu yang sesuai dengan topik yang diteliti
akan disampaikan sebagai bahan untuk mengembangkan dan memperkuat

penyusunan hipotesis.

BAB Ill: METODE PENELITIAN

Bab ketiga adalah metodologi penelitian. Dalam bab ini akan membahas
mengenai populasi dan sampel, jenis dan teknik pengumpulan data. Selain itu

penjelasan variabel input dan output yang akan digunakan dalam penelitian,
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serta definisi operasional dari variabel tersebut. Selanjutnya, bab ini juga
menjelaskan mengenai instrumen penelitian, dan metode analisis data yang

digunakan dalam pembahasan penelitian.

BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab keempat berisi hasil penelitian yang telah dilakukan serta
pembahasan secara mendalam mengenai hasil pengolahan data yang telah
dilakukan sebelumnya berupa tingkat efisiensi dari perusahaan asuransi syariah

di Indonesia dan pengaruhnya terhadap kinerja keuangan.

BAB V: PENUTUP

Bab ini merupakan bagian akhir yang menguraikan tentang simpulan dari
penelitian yang telah dilakukan, keterbatasan penulis serta saran-saran yang

dapat diberikan kepada pihak-pihak yang membutuhkan.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan pada bab

sebelumnya, maka penelitian ini dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Tingkat efisiensi kelompok Asuransi Umun Unit Syariah rata-rata sebesar
0,886 atau sebesar 88%. Terdapat 3 perusahaan Asuransi Umum Unit Syariah
yang mencapai tingkat efisiensi 100% diantaranya PT Asuransi Bringin
Sejahtera, PT Sinar Mas dan PT Asuransi Wahana Tata. Perusahaan yang
memiliki tingkat efisiensi terendah ialah PT Asuransi Central Asia dengan
rata-rata sebesar 0,592 atau sebesar 59%.

2. Tingkat efisiensi kelompok Asuransi Jiwa Unit Syariah rata-rata sebesar
0,891 atau sebesar 89%. Terdapat 6 perusahaan Asuransi Jiwa Unit Syariah
yang mencapai tingkat efisiensi 100% diantaranya, PT AIA Financial, PT
Manulife Indonesia, PT Great Eastern Life Indonesia, PT Prudential Life
Assurance, PT Sun Life Financial Indonesia, dan PT ACE Life Assurance.
Perusahaan yang memiliki tingkat efisiensi terendah ialah PT Asuransi
Central Asia Raya dengan rata-rata sebesar 0,514 atau sebesar 51%.

3. Tingkat efisiensi kelompok Asuransi Jiwa Syariah rata-rata sebesar 0,793
atau sebesar 79%. Perusahaan Asuransi Jiwa Al-Amin memiliki rata-rata

tertinggi dikarenakan mencapai tingkat efisiensi pada dua periode terakhir.

104
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Perusahaan Auransi Amanahjiwa Giri Artha memiliki rata-rata tingkat
efisiensi sebesar 0,634 atau sebesar 63% dan belum pernah mencapai tingkat
efisiensi 100%.

4. Hasil analisis regresi data panel, pengaruh tingkat efisiensi terhadap kinerja
keuangan profitabilitas menunjukkan bahwa efisiensi memiliki pengaruh
positif signifikan terhadap ROA, ROE, dan ROI. Semakin tinggi tingkat
efisiensi maka akan diikuti oleh tingginya tingkat kinerja keuangan. Tingkat
signifikansi ROA, ROE dan ROI masing-masing sebesar 0,000, 0,0420, dan
0,000 dengan koefisien determinasi masing-masing sebesar 0,911563,
0,054850, dan 0,910144. Tingkat efisiensi paling berpengaruh besar terhadap

ROA dan paling berpengaruh kecil terhadap ROE.

B. Keterbatasan

Penulis menyadari adanya keterbatasan dalam melakukan penelitian ini
yang tidak dapat dilakukan dalam penelitian ini namun bisa dilakukan pada

penelitian yang akan datang. Berikut keterbatasan dalam penelitian ini:

1. Metode perhitungan efisiensi yang digunakan hanya metode non-parametic
yaitu Data Envelopment Analysis.

2. Sampel yang hanya mencakup Asuransi Syariah yang terdaftar secara resmi
di OJK.

3. Periode waktu penelitian yang terbatas hanya pada periode tahun 2014

hingga 2016.
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4. Pemilihan variabel input dan output yang tidak paten dapat menjadikan hasil
yang berbeda bila pendekatan yang dipilih berbeda pula.
5. Penggunaan analisis kinerja keuangan yang hanya terfokus pada kinerja

keuangan dari sisi profitabilitas saja.

C. Saran
Implikasi saran yang dapat disampaikan dalam penelitian ini adalah
sebagai berikut:

1. Bagi perusahaan yang telah mencapai tingkat efisiensi untuk terus
mengoptimalkan input yang ada sehingga hasil output yang dihasilkan dapat
maksimal mencapai target yang telah direncanakan. Lakukan perkembangan
yang lebih maju dengan lebih mempromosikan produk-produk asuransi agar
dapat mendatangkan peserta asuransi yang baru sekaligus dapat
meningkatkan target yang lebih tinggi setiap tahunnya. Peningkatan kinerja
keuangan dengan mengoptimalkan aset pada kegiatan produktif yang
menghasilkan profit dengan diikuti seimbangnya SDM dalam mengontrol
secara bijak pengeluaran input yang digunakan.

2. Bagi perusahaan yang belum mencapai tingkat efisiensi untuk
memperhatikan variabel yang menyebabkan inefisiensi. Variabel dapat
dimaksimalkan guna mencapai tingkat efisiensi 100%. Aset yang berlebihan
dapat dialihkan pada kegiatan yang produktif mendatangkan profit seperti
saham syariah. Lebih selektif dalam menyetujui pengajuan klaim agar

mendatangkan pembagian surplus underwriting yang lebih optimal.
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Meminumkan biaya dengan pembagian yang adil bagi pekerja,
pengoptimalan input tanpa adanya pemborosan.

. Bagi investor untuk melihat suatu Kinerja keuangan suatu perusahaan.
Khususnya profitabilitas yang diukur dengan rasio ROA, ROE dan ROI untuk
mengetahui potensi perusahaan yang baik dalam memaksimalkan input untuk
menghasilkan output yang optimal.

. Bagi penelitian selanjutnya perlu dilakukan pengukuran efisiensi dengan
metode SFA (Stochastic Frontier Approach) dengan variabel-variabel yang
lebih bervarian. Penambahan analisis kinerja keuangan pada solvabilitas,
likuiditas, laverage dan lain-lain. Sampel diperluas hingga Asuransi
Konvensional sehingga dapat pula dihitung perbandingan antar keduanya

dengan jangka periode lebih dari 3 tahun.
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Lampiran 1

Terjemahan Ayat Al- Qur’an

No. | Halaman | Terjemahan

1 33 130. Hai orang-orangyang beriman, janganlah kamu
memakan riba dengan berlipat ganda dan bertakwalah
kamu kepada Allah agar kalian mendapatkan
keberuntungan.

2 34 141. Dan Dialah yang menjadikan tanaman-tanaman yang

merambat dan yang tidak merambat, pohon kurma,
tanaman yang beranek ragam rasanya, zaitun dan delima
yang serupa (bentuk dan warnanya) dan tidak serupa
(rasanya). Makanlah buahnya apabila ia berbuah dan
berikanlah haknya (zakatnya) pada waktu memetik
hasilnya, tapi janganlah berlebih-lebihan. Sesungguhnya
Allah tidak menyukai orang-orang yang berlebihan.




Lampiran 2
Data Input dan Output Perusahaan

(dalam jutaan rupiah)

Kontribusi

Periode Nama Perusahaan Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim | Beban
AUUS Adira Dinamika (AD) 155516 87348 | 406910 68643 | 51337
AUUS Allianz Utama Indonesia (AU) 3598 5236 41123 1670 2112
AUUS Bintang, Thk (BG) 82855 27597 | 85558 62226 | 15219
AUUS Bringin Sejahtera A (BS) 13316 6782 | 48652 1095 | 7897
AUUS Central Asia (CA) 35173 22300 | 182687 20768 10366
AUUS Jasa Raharja Putera (JRP) 2156 2466 29806 130 2027
AUUS Sinar Mas (SNS) 93491 49286 | 198898 -44875 | 16078
2014 | AUUS Staco Mandiri (SM) 11791 9525 63452 2707 4150
AUUS Umum Mega (UM) 48786 35605 | 137216 24960 13785
AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP) 33926 13409 79427 -10162 5472
AUUS Wahana Tata (WT) 1602 3527 28925 51 3357
AJUS AIA Financial (AF) 819555 770104 | 3370573 22939 | 601603
AJUS Allianz Life Indonesia (AL) 428012 277428 | 471500 61152 | 250036
AJUS Central Asia Raya (CAR) 36115 18831 | 136148 12275 | 11683
AJUS Manulife Indonesia (MI) 47677 55345 | 158410 3695 18507




AJUS AXA Financial Indonesia (AFI) 9124 25366 | 143331 2405 | 10611
AJUS AXA Mandiri Financial Service (AMF) 31692 120910 | 127272 7391 | 57059
AJUS BNI Life Insurance (BL) 98121 53285 | 248613 40887 | 32151
AJUS Great Eastern Life Indonesia (GELI) 0 2581.65 | 38067.9 0| 215.44
AJUS Panin Life (PL) 6586 13883 | 109303 1744 4722
AJUS Prudential Life Assurance (PLA) 2066456 1806648 | 2157850 281085 | 640887
AJUS Sun Life Financial Indonesia (SLF) 38376 36722 95643 2648 | 46544
AJUS ACE Life Assurance (ALA) 0 647.36 | 25571.6 0| 204.61
AJFS Al-Amin (AA) 211750.82 | 67607.46 | 379379 160016.47 | 62449.6
AJFS Amanahjiwa Giri Artha (AGA) 24581 14182 81239 14325 17573
AUUS Adira Dinamika (AD) 184873 100354 | 496564 71662 | 66318
AUUS Allianz Utama Indonesia (AU) 726 3266 45100 962 547
AUUS Bintang, Thk (BG) 88383 44746 | 114518 40973 | 22045
AUUS Bringin Sejahtera A (BS) 14227 6977 | 49787 1461 | 5066
AUUS Central Asia (CA) 36962 19354 | 198474 16297 | 17817
AUUS Jasa Raharja Putera (JRP) 2298 2556 30529 509 2254
2015 AUUS Sinar Mas (SNS) 131666 72455 | 269117 -45065 | 27197
AUUS Staco Mandiri (SM) 10824 7237 58718 2502 3724
AUUS Umum Mega (UM) 58371 36074 | 159565 18449 | 22114
AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP) 16303 7989 79159 -2678 1949
AUUS Wahana Tata (WT) 7568 5314 35096 425 4898
AJUS AIA Financial (AF) 772427 659458 | 5164388 35817 | 514896
AJUS Allianz Life Indonesia (AL) 411696 293029 | 658061 101766 | 226718
AJUS Central Asia Raya (CAR) 19129 12915 | 136664 16136 | 11545




AJUS Manulife Indonesia (MI) 67132 77898 | 222030 8620 | 29007
AJUS AXA Financial Indonesia (AFI) 8486 26244 | 106004 2497 | 13851
AJUS AXA Mandiri Financial Service (AMF) 34157 17327 | 191860 10041 | 65882
AJUS BNI Life Insurance (BL) 101449 53708 | 279391 62350 | 28713
AJUS Great Eastern Life Indonesia (GELI) 0 2560.68 | 36069.3 0| 1619.99
AJUS Panin Life (PL) 6101 11541 | 149228 1382 2944
AJUS Prudential Life Assurance (PLA) 2238992 1962998 | 3021540 309402 | 647784
AJUS Sun Life Financial Indonesia (SLF) 53068 49581 90490 3634 | 65626
AJUS ACE Life Assurance (ALA) 329 2456 27576 0 1263
AJFS Al-Amin (AA) 277650.93 | 71339.37 | 488003 137422.55 | 64930.2
AJFS Amanahjiwa Giri Artha (AGA) 14440 10169 71504 4418 | 18388
AUUS Adira Dinamika (AD) 285944 147216 | 716140 93132 | 104556
AUUS Allianz Utama Indonesia (AU) 734 2705 47794 754 612
AUUS Bintang, Tbk (BG) 58579 18793 | 111162 46895 | 15232
AUUS Bringin Sejahtera A (BS) 13319 6289 | 51811 700 | 3158
AUUS Central Asia (CA) 40439 20419 | 187076 20329 | 17367
AUUS Jasa Raharja Putera (JRP) 3650 3061 32262 679 2649
2016 | AUUS Sinar Mas (SNS) 104621 78706 | 315439 -49993 | 22756
AUUS Staco Mandiri (SM) 12175 7645 58051 2498 3353
AUUS Umum Mega (UM) 42346 32096 | 166456 19092 | 19823
AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP) 12501 465 91072 -2818 3867
AUUS Wahana Tata (WT) 23673.59 12012 49917 2564 9695
AJUS AIA Financial (AF) 718400 678569 | 7005396 52634 | 236406
AJUS Allianz Life Indonesia (AL) 538061 335610 | 861348 111001 | 305945

iv




AJUS Central Asia Raya (CAR) 16279 11698 | 146394 12598 | 11360
AJUS Manulife Indonesia (MI) 105200 111738 | 342356 16384 | 69844
AJUS AXA Financial Indonesia (AFI) 8204 25323 | 138394 1570 | 13092
AJUS AXA Mandiri Financial Service (AMF) 41454 20142 | 225682 14447 | 86048
AJUS BNI Life Insurance (BL) 179029 63702 | 347182 109327 | 33584
AJUS Great Eastern Life Indonesia (GELI) 0 2683.67 | 38333.9 44.08 770.8
AJUS Panin Life (PL) 5498 13642 | 101945 2730 2959
AJUS Prudential Life Assurance (PLA) 2194171 1890989 | 3397023 360986 | 869043
AJUS Sun Life Financial Indonesia (SLF) 73787 28134 | 111651 7719 | 91938
AJUS ACE Life Assurance (ALA) 1328 3414 28567 157 1604
AJFS Al-Amin (AA) 323868.78 | 69749.86 | 432957 212349.51 | 62701.6
AJFS Amanahjiwa Giri Artha (AGA) 20375 12683 68929 8434 | 18820




Lampiran 3
Data Profitabilitas Perusahaan

2014 2015 2016

NO NAMA ROA ROE ROI ROA ROE ROI ROA ROE ROI

1 |AUUS Adira Dinamika (AD) 0.08659] 0.2121 0.07481] 0.06755| 0.17041 0.05937| 0.06064| 0.18028| 0.05289
2 |AUUS Allianz Utama Indonesia 0.0765| 0.09953] 0.0765 0.06058 0.07956| 0.06058| 0.04396| 0.05765| 0.04396
3 |AUUS Bintang, Tbk (BG) 0.15032| 0.22541| 0.15032| 0.19072| 0.28844| 0.19072| 0.04416, 0.06078 0.04416
4 |AUUS Bringin Sejahtera A (BS) 0.03864| 0.06689| 0.03683| 0.04813| 0.07953| 0.04338] 0.02081 0.04126| 0.02077
5 |AUUS Central Asia (CA) 0.06838| 0.19894| 0.06838| 0.01169] 0.03693| 0.01169| 0.0183] 0.05169, 0.0183
6 |AUUS Jasa Raharja Putera (JRP) 0.01426| 0.01471 0.01426/ 0.0092| 0.00969| 0.0092] 0.01327| 0.01456| 0.01327
7 |AUUS Sinar Mas (SNS) 0.16696/ 0.3531] 0.1686| 0.16817| 0.32197| 0.16758| 0.17737| 0.28193) 0.17434
8 |AUUS Staco Mandiri (SM) 0.08698| 0.16122| 0.08698| 0.05973| 0.09293] 0.05973| 0.06372| 0.08912 0.06372
9 |JAUUS Umum Mega (UM) 0.15836| 0.30237| 0.15836| 0.08649 0.1611| 0.08649, 0.0746| 0.12659| 0.0746
10 |AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP) | 0.09623| 0.1823| 0.09623| 0.02932| 0.05246| 0.02932| 0.03403) 0.06545 0.03403
11 |AUUS Wahana Tata 0.00588) 0.00675| 0.00588| 0.01185 0.01626] 0.01185 0.04622| 0.08299 0.04622
12 |AJUS AIA Financial 0.0674| 0.46104{ 0.0674| 0.05596| 0.37006| 0.05596| 0.06368 0.36496/ 0.0636
13 |AJUS Allianz Life Indonesia 0.14357| 0.41839| 0.10735| 0.16781 0.41534] 0.13087| 0.09196, 0.22709, 0.06936
14 |AJUS Central Asia Raya (CAR) 0.05468) 0.14554| 0.05468| 0.01217| 0.0316] 0.01217| 0.00349 0.00973 0.00349

Vi




15 |AJUS Manulife Indonesia 0.23299) 0.32811] 0.2195 0.2202] 0.30289| 0.20739| 0.12697| 0.21669 0.12284
16 |AJUS AXA Financial Indonesia 0.11761] 0.14853| 0.11761| 0.10231] 0.14588 0.10231] 0.0775 0.11135 0.0775
17 |AJUS AXA Mandiri Financial Service| 0.65927| 0.65927| 0.65927| 0.32305| 0.45265| 0.32305| 0.35851| 0.47415 0.35851
18 |AJUS BNI Life Insurance 0.08115| 0.23859| 0.08115| 0.09155| 0.22109] 0.0859| 0.08755 0.20964, 0.0822
19 |AJUS Great Eastern Life Indonesia 0.06216| 0.07739| 0.06216| 0.02608/ 0.02991| 0.02608, 0.0499| 0.05733] 0.0499
20 |AJUS Panin Life 0.0943| 0.18073] 0.0943| 0.06658 0.14836 0.06658) 0.11986| 0.15416| 0.11972
21 |AJUS Prudential Life Assurance 0.54123| 0.60138| 0.42413| 0.43569| 0.47946| 0.34198 0.30083| 0.32465 0.2413
22 |AJUS Sun Life Financial Indonesia -0.1027| -0.2012| -0.1027| -0.1773] -0.506| -0.1773] -0.2132] -0.6955 -0.2132
23 |AJUS ACE Life Assurance 0.01731) 0.01238| 0.01225| 0.02789 0.02948 0.02789| 0.05083| 0.05304, 0.05083
24 |AJFS Al-Amin 0.01393| 0.06153| 0.01242| 0.01361] 0.07125| 0.01204| 0.01551] 0.05089| 0.01307
25 |AJFS Amanahjiwa Giri Artha -0.0411) -0.0478 -0.0411] -0.1117] -0.1354] -0.1117 0.08854| 0.11258 0.08854

vii




Lampiran 4

Hasil Olah Data DEAP 2.1
2014

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = egl-ins.txt
Data file = EG1-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY::
firm crste vrste scale

1 0.659 0.715 0.923 drs
2 0.675 0.803 0.841irs
3 1.000 1.000 1.000 -
4 0.859 1.000 0.859irs
5 0.662 0.685 0.967 drs
6 0.692 1.000 0.692 irs
7 1.000 1.000 1.000 -
8 0.783 0.802 0.977 irs
9 0.840 0.847 0.992 drs
10 1.000 1.000 1.000 -
11 1.000 1.000 1.000 -
12 1.000 1.000 1.000 -
13 0.951 0.989 0.962 irs
14 0.686 0.689 0.995 irs
15 1.000 1.000 1.000 -
16 0.731 0.765 0.956 drs
17 1.000 1.000 1.000 -
18 0.675 0.702 0.962 drs
19 1.000 1.000 1.000 -
20 0.762 0.874 0.872drs
21 1.000 1.000 1.000 -
22 1.000 1.000 1.000 -
23 0.373 1.000 0.373irs
24 0.706 0.857 0.824 drs
25 0.382 0.595 0.642 irs

mean 0.817 0.893 0.913

viii



Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1 2

1 0.000 19203.821
2 1208.057  0.000
3 0.000  0.000
4 0.000  0.000
5 0.000  0.000
6 0.000  0.000

7 0.000  0.000
8 0.000  0.000

9 0.000  0.000
10 0.000  0.000
11 0.000  0.000
12 0.000  0.000
13 0.000 95293.317
14 0.000 2592.634
15 0.000 0.000
16 11763.600  0.000
17 0.000  0.000
18 0.000 10553.382
19 0.000  0.000
20 4529.540  0.000
21 0.000 0.000
22 0.000  0.000
23 0.000  0.000
24 0.000 87015.084
25 0.000 3326.020
mean 700.048 8719.370

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3
1 37427.843  0.000  0.000
2 0.000 688.000  0.000

iX



3 0.000 0.000  0.000
4 0.000  0.000  0.000
5 32134205  0.000  0.000
6 0.000  0.000  0.000
7 0.000 0.000  0.000
8 9287.900 0.000 0.000
9 0.000 4849.820  0.000
10 0.000 0.000  0.000
11 0.000 0.000  0.000
12 0.000 0.000  0.000
13 0.000  0.000 114734.639
14 18909.142  0.000  0.000
15 0.000 0.000  0.000
16 19226.413  0.000  0.000
17 0.000 0.000  0.000
18 7552102  0.000  0.000
19 0.000 0.000  0.000
20 30741.263  0.000  0.000
21 0.000 0.000  0.000
22 0.000 0.000  0.000
23 0.000 0.000  0.000
24 8869.722 78125.971  0.000
25 0.000 0.000 3716.552
mean 6565.944 3346.552 4738.048
SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1 21 7 10

2 19 21 23

3 3

4 4

5 10 7 21 19

6 6

7 7

8 23 19 10 21

9 7 15 19 21

10 10

11 11

12 12

13 23 3 21

14 10 23 21

15 15

16 15 7 19



17
18
19
20
21
22
23
24
25

17

21 7 10
19

15 7 19
21

22

23

21 7

3 21 23

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

1

O©CooO~NOoO o wiN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

0.0350.847 0.118
0.201 0.002 0.797
1.000

1.000

0.059 0.283 0.003 0.655
1.000

1.000

0.741 0.153 0.102 0.004
0.310 0.111 0.572 0.007
1.000

1.000

1.000

0.751 0.044 0.205
0.639 0.354 0.007
1.000

0.427 0.006 0.568
1.000

0.021 0.372 0.607
1.000

0.199 0.018 0.784
1.000

1.000

1.000

0.060 0.940

0.102 0.008 0.891

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

Xi
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SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1 2
1 155516.000 106551.821
2 4806.057 5236.000
3 82855.000 27597.000
4 13316.000 6782.000
5 35173.000 22300.000
6 2156.000 2466.000
7 93491.000 49286.000
8 11791.000 9525.000

9 48786.000 35605.000
10 33926.000 13409.000
11 1602.000 3527.000

12 819555.000 770104.000
13 428012.000 372721.317
14 36115.000 21423.634
15 47677.000 55345.000

xii



16 20887.600 25366.000

17 31692.000 120910.000

18 98121.000 63838.382

19 0.000 2581.650

20 11115.540 13883.000

21 2066456.000 1806648.000
22 38376.000 36722.000

23 0.000 647.360

24 211750.820 154622.544
25 24581.000 17508.020

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3

1 253392.677 49059.480 36690.799
2 33039.574 653.733 1696.850

3 85558.000 62226.000 15219.000
4 48652.000 1095.000 7897.000
5 92919.350 14216.185 7095.771
6 29806.000 130.000 2027.000

7 198898.000 44875.000 16078.000
8 41569.982 2169.708 3326.297
9 116156.933 16279.473 11669.363
10 79427.000 10162.000 5472.000
11 28925.000 51.000 3357.000
12 3370573.000 22939.000 601603.000
13 466099.577 60451.583 132437.522

14 74875.924 8455.590 8047.793
15 158410.000 3695.000 18507.000
16 90351.494 1838.645 8112.210

17 127272.000 7391.000 57059.000
18 166872.563 28685.955 22556.855

19 38067.910  0.000 215.440

20 64800.721 1524.434 4127.510

21 2157850.000 281085.000 640887.000
22 95643.000 2648.000 46544.000

23 25571.620  0.000 204.610

24 316317.879 59033.463 53529.146
25 48342.215 8524.258 6740.467

FIRM BY FIRM RESULTS:

xiii



Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.715

Scale efficiency =0.923 (drs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  155516.000 0.000 0.000 155516.000

output 2  87348.000 0.000 19203.821 106551.821

input 1 406910.000 -116089.480 -37427.843 253392.677

input 2 68643.000 -19583.520 0.000 49059.480

input 3 51337.000 -14646.201 0.000 36690.799

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

21 0.035
7 0.847
10 0.118

Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.803

Scale efficiency =0.841 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 3598.000 0.000 1208.057  4806.057

output 2 5236.000 0.000 0.000 5236.000

input 1  41123.000 -8083.426 0.000 33039.574

input 2 1670.000 -328.267 -688.000  653.733

input 3 2112.000 -415.150 0.000 1696.850

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

19 0.201
21  0.002
23 0.797

Results for firm: 3

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 82855.000 0.000 0.000 82855.000

output 2  27597.000 0.000 0.000 27597.000

input 1 85558.000 0.000 0.000 85558.000

input 2 62226.000 0.000 0.000 62226.000

Xiv



input 3 15219.000 0.000 0.000 15219.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 1.000

Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.859 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  13316.000 0.000 0.000 13316.000

output 2 6782.000 0.000 0.000 6782.000

input 1  48652.000 0.000 0.000 48652.000

input 2 1095.000 0.000 0.000 1095.000

input 3 7897.000 0.000 0.000 7897.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 1.000

Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.685

Scale efficiency =0.967 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  35173.000 0.000 0.000 35173.000

output 2 22300.000 0.000 0.000 22300.000

input 1  182687.000 -57633.445 -32134.205 92919.350

input 2 20768.000 -6551.815 0.000 14216.185
input 3 10366.000 -3270.229 0.000 7095.771
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

10 0.059
7 0.283
21  0.003
19 0.655

Results for firm: 6
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.692 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
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value movement movement value
output 1 2156.000 0.000 0.000 2156.000
output 2 2466.000 0.000 0.000 2466.000
input 1 29806.000 0.000 0.000 29806.000
input 2 130.000 0.000 0.000 130.000
input 3 2027.000 0.000 0.000 2027.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

6 1.000

Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 93491.000 0.000 0.000 93491.000

output 2  49286.000 0.000 0.000 49286.000

input 1 198898.000 0.000 0.000 198898.000

input 2 44875.000 0.000 0.000 44875.000

input 3 16078.000 0.000 0.000 16078.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 1.000

Results for firm: 8

Technical efficiency = 0.802

Scale efficiency =0.977 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 11791.000 0.000 0.000 11791.000

output 2 9525.000 0.000 0.000 9525.000

input 1  63452.000 -12594.117 -9287.900 41569.982

input 2 2707.000 -537.292 0.000 2169.708
input 3 4150.000 -823.703 0.000 3326.297
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

23 0.741
19 0.153
10 0.102

21  0.004
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Results for firm: 9

Technical efficiency = 0.847

Scale efficiency =0.992 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  48786.000 0.000 0.000 48786.000

output 2  35605.000 0.000 0.000 35605.000

input 1 137216.000 -21059.067 0.000 116156.933

input 2 24960.000 -3830.707 -4849.820 16279.473

input 3 13785.000 -2115.637 0.000 11669.363

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 0310
15 0.111
19 0572
21  0.007

Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  33926.000 0.000 0.000 33926.000

output 2 13409.000 0.000 0.000 13409.000

input 1 79427.000 0.000 0.000 79427.000

input 2 10162.000 0.000 0.000 10162.000

input 3 5472.000 0.000 0.000  5472.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

10 1.000

Results for firm: 11
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected

value movement movement value

output 1 1602.000 0.000 0.000 1602.000
output 2 3527.000 0.000 0.000  3527.000
input 1  28925.000 0.000 0.000 28925.000
input 2 51.000 0.000 0.000 51.000
input 3 3357.000 0.000 0.000 3357.000
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LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
11 1.000

Results for firm: 12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1  819555.000 0.000 0.000 819555.000

output 2  770104.000 0.000 0.000 770104.000

input 1 3370573.000 0.000 0.000 3370573.000

input 2 22939.000 0.000 0.000 22939.000

input 3  601603.000 0.000 0.000 601603.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
12 1.000

Results for firm: 13

Technical efficiency = 0.989

Scale efficiency =0.962 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  428012.000 0.000 0.000 428012.000

output 2  277428.000 0.000 95293.317 372721.317

input 1 471500.000 -5400.423 0.000 466099.577

input 2  61152.000 -700.417 0.000 60451.583

input 3  250036.000 -2863.839 -114734.639 132437.522
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23  0.751
3 0.044
21  0.205

Results for firm: 14

Technical efficiency = 0.689

Scale efficiency =0.995 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  36115.000 0.000 0.000 36115.000
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output 2 18831.000 0.000 2592.634 21423.634
input 1  136148.000 -42362.934 -18909.142 74875.924
input 2 12275.000 -3819.410 0.000 8455.590
input 3 11683.000 -3635.207 0.000 8047.793
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

10 0.639
23 0.354
21  0.007

Results for firm: 15

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  47677.000 0.000 0.000 47677.000

output 2 55345.000 0.000 0.000 55345.000

input 1  158410.000 0.000 0.000 158410.000

input 2 3695.000 0.000 0.000 3695.000

input 3 18507.000 0.000 0.000 18507.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 1.000

Results for firm: 16

Technical efficiency = 0.765

Scale efficiency =0.956 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 9124.000 0.000 11763.600 20887.600

output 2  25366.000 0.000 0.000 25366.000

input 1  143331.000 -33753.094 -19226.413 90351.494

input 2 2405.000 -566.355 0.000 1838.645

input 3 10611.000 -2498.790 0.000 8112.210

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 0427
7 0.006
19 0.568

Results for firm: 17
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Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  31692.000 0.000 0.000 31692.000

output 2 120910.000 0.000 0.000 120910.000

input 1 127272.000 0.000 0.000 127272.000

input 2 7391.000 0.000 0.000 7391.000

input 3  57059.000 0.000 0.000 57059.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
17 1.000

Results for firm: 18

Technical efficiency = 0.702

Scale efficiency =0.962 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 98121.000 0.000 0.000 98121.000

output 2  53285.000 0.000 10553.382 63838.382

input 1  248613.000 -74188.335 -7552.102 166872.563

input 2  40887.000 -12201.045 0.000 28685.955

input 3 32151.000 -9594.145 0.000 22556.855

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

21 0.021
7 0372
10 0.607

Results for firm: 19

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 0.000 0.000 0.000 0.000

output 2 2581.650 0.000 0.000  2581.650

input 1  38067.910 0.000 0.000 38067.910

input 2 0.000 0.000 0.000 0.000

input 3 215.440 0.000 0.000  215.440
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
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19 1.000

Results for firm: 20

Technical efficiency = 0.874

Scale efficiency =0.872 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 6586.000 0.000 4529.540 11115.540

output 2  13883.000 0.000 0.000 13883.000

input 1 109303.000 -13761.016 -30741.263 64800.721

input 2 1744.000 -219.566 0.000 1524.434

input 3 4722.000 -594.490 0.000 4127.510

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 0.199
7 0.018
19 0.784

Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 2066456.000 0.000 0.000 2066456.000

output 2 1806648.000 0.000 0.000 1806648.000

input 1 2157850.000 0.000 0.000 2157850.000

input 2  281085.000 0.000 0.000 281085.000

input 3  640887.000 0.000 0.000 640887.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
21  1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  38376.000 0.000 0.000 38376.000

output 2 36722.000 0.000 0.000 36722.000

input 1  95643.000 0.000 0.000 95643.000

XXi



input 2 2648.000 0.000 0.000 2648.000
input 3 46544.000 0.000 0.000 46544.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 1.000

Results for firm: 23

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.373 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 0.000 0.000 0.000 0.000

output 2 647.360 0.000 0.000 647.360

input 1 25571.620 0.000 0.000 25571.620

input 2 0.000 0.000 0.000 0.000

input 3 204.610 0.000 0.000  204.610

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23 1.000

Results for firm: 24
Technical efficiency = 0.857
Scale efficiency =0.824 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected

value movement movement value
output 1  211750.820 0.000 0.000 211750.820
output 2  67607.460 0.000 87015.084 154622.544
input 1 379378.730 -54191.129 -8869.722 316317.879
input 2 160016.470 -22857.036 -78125.971 59033.463
input 3 62449.550 -8920.404 0.000 53529.146
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
21  0.060
7 0.940

Results for firm: 25

Technical efficiency = 0.595

Scale efficiency =0.642 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value
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output 1  24581.000 0.000 0.000 24581.000
output 2  14182.000 0.000 3326.020 17508.020
input 1  81239.000 -32896.785 0.000 48342.215
input 2 14325.000 -5800.742 0.000 8524.258
input 3  17573.000 -7115.981 -3716.552  6740.467
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 0.102

21  0.008

23 0.891
2015

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = eg2-ins.txt
Data file = EG2-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY::
firm crste vrste scale

1 0.667 0.667 0.999 irs
2 1.000 1.000 1.000 -
3 1.000 1.000 1.000 -
4 1.000 1.000 1.000 -
5 0.459 0.483 0.951irs
6 0.500 0.969 0.516 irs
7 1.000 1.000 1.000 -
8 0.635 0.841 0.756 irs
9 0.661 0.706 0.937 irs
10 1.000 1.000 1.000 -
11 1.000 1.000 1.000 -
12 1.000 1.000 1.000 -
13 0.837 0.838 0.999 drs
14 0.360 0.434 0.829irs
15 1.000 1.000 1.000 -
16 0.958 0.977 0.980 drs
17 0.347 0.360 0.964 irs
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18
19
20
21
22
23
24
25

0.734
0.813
1.000
1.000
1.000
1.000
0.967
0.379

0.740
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.595

0.993 irs
0.813 drs
1.000 -
1.000 -
1.000 -
1.000 -
0.967 drs
0.637 irs

mean 0.813 0.864 0.934

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output:

el ol
SRS REBwvwovouorwnr

16
17
18
19
20
21
22
23
24

1 2
0.000 25569.727
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000 6081.549
0.000 756.716
0.000  0.000
0.000 1453.518
0.000 7875.916
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000 40098.481
0.000  0.000
0.000  0.000

14370.705  0.000
0.000 12081.407
0.000 1325.675

0.000  0.000
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000  0.000
0.000  0.000

0.000  0.000
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25 0.000  0.000

mean 574.828 3809.720

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3
0.000 0.000  0.000
0.000  0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000  0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000  0.000 178.809
0.000 0.000  0.000
0.000  0.000  0.000
0.000  0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 3966.658 73905.439
0.000 1491.733  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 10365.497  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000  0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000  0.000
0.000 0.000 1200.461

NNNMNNNMNNRPRRPRPRPRPRRRRE
ARWNRPOCOCO~NOURARWNROONOAWNRE

mean 0.000 632.956 3011.388

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1 7 10 21 3
2 2

3 3

4 4

5 310 21 23
6 23 11 3

XXV



5
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

5
3 10 21 23
3 10 21 23
10

11

12

21 3

3 21 10 23
15

12 15 22 23
22 21 3 11
10 7 3

19

20

21

22

23

24

11 22 23 3

(in same order as above)

firm peer weights:

Boovounkrwnr

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

0.807 0.142 0.033 0.018
1.000

1.000

1.000

0.086 0.724 0.008 0.183
0.846 0.144 0.011

1.000

0.018 0.275 0.002 0.705
0.167 0.417 0.016 0.400
1.000

1.000

1.000

0.150 0.850

0.096 0.002 0.315 0.586
1.000

0.005 0.243 0.046 0.706
0.236 0.007 0.008 0.749
0.205 0.643 0.152
1.000

1.000

1.000
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22 1.000
23 1.000
24 1.000
25 0.859 0.067 0.024 0.049

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

[EEN
CONWNOOOO0OOROORWOHOPONOCOO ;00

NNRONNNNNRPRRPRERRPREREREPRP R
ARWNRPRPOOCO~NOURARWNROONOOAWNRE

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1 2

1 184873.000 125923.727
2 726.000 3266.000
3 88383.000 44746.000
4 14227.000 6977.000
5 36962.000 25435.549
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6 2298.000 3312.716
7 131666.000 72455.000
8 10824.000 8690.518
9 58371.000 43949.916
10 16303.000 7989.000
11 7568.000 5314.000

12 772427.000 659458.000
13 411696.000 333127.481

14 19129.000 12915.000
15 67132.000 77898.000
16 22856.705 26244.000
17 34157.000 29408.407
18 101449.000 55033.675
19 0.000 2560.680
20 6101.000 11541.000
21 2238992.000 1962998.000
22 53068.000 49581.000
23 329.000 2456.000
24 277650.930 71339.370
25 14440.000 10169.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3

1 331259.725 47805.992 44240.989
2 45100.000 962.000 547.000

3 114518.000 40973.000 22045.000
4 49787.000 1461.000 5066.000
5 95814.018 7867.434 8601.219
6 29573.672 493.072 2004.658

7 269117.000 45065.000 27197.000
8 49356.270 2103.093 3130.262

9 112653.878 13025.108 15612.621
10 79159.000 2678.000 1949.000
11 35096.000 425.000 4898.000
12 5164388.000 35817.000 514896.000
13 551546.769 81327.423 116115.821
14 59289.917 5508.663 5008.650
15 222030.000 8620.000 29007.000
16 103581.910 2439.946 13534.518

17 69147.091 3618.815 23744.129
18 206685.572 35759.272 21241.067
19 36069.250  0.000 1619.990

20 149228.000 1382.000 2944.000
21 3021540.000 309402.000 647784.000
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22 90490.000 3634.000 65626.000

23 27576.000  0.000 1263.000
24 488002.620 137422.550 64930.240
25 42558.666 2629.562 9743.945

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.667

Scale efficiency =0.999 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1  184873.000 0.000 0.000 184873.000

output 2  100354.000 0.000 25569.727 125923.727

input 1 496564.000 -165304.275 0.000 331259.725

input 2 71662.000 -23856.008 0.000 47805.992

input 3 66318.000 -22077.011 0.000 44240.989

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 0.807

10 0.142

21 0.033

3 0.018

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 726.000 0.000 0.000  726.000

output 2 3266.000 0.000 0.000  3266.000

input 1  45100.000 0.000 0.000 45100.000

input 2 962.000 0.000 0.000  962.000

input 3 547.000 0.000 0.000 547.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results for firm: 3
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Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  88383.000 0.000 0.000 88383.000

output 2 44746.000 0.000 0.000 44746.000

input 1 114518.000 0.000 0.000 114518.000

input 2 40973.000 0.000 0.000 40973.000

input 3 22045.000 0.000 0.000 22045.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 1000

Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  14227.000 0.000 0.000 14227.000

output 2 6977.000 0.000 0.000 6977.000

input 1 49787.000 0.000 0.000 49787.000

input 2 1461.000 0.000 0.000 1461.000

input 3 5066.000 0.000 0.000 5066.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 1.000

Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.483

Scale efficiency =0.951 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  36962.000 0.000 0.000 36962.000

output 2 19354.000 0.000 6081549 25435.549

input 1  198474.000 -102659.982 0.000 95814.018

input 2 16297.000 -8429.566 0.000 7867.434

input 3  17817.000 -9215.781 0.000 8601.219

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 0.086

10 0.724
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21  0.008
23 0.183

Results for firm: 6

Technical efficiency = 0.969

Scale efficiency =0.516 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 2298.000 0.000 0.000  2298.000

output 2 2556.000 0.000  756.716  3312.716

input 1 30529.000 -955.328 0.000 29573.672

input 2 509.000  -15.928 0.000  493.072

input 3 2254.000  -70.533 -178.809  2004.658

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23 0.846
11  0.144
3 0.011

Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1  131666.000 0.000 0.000 131666.000

output 2  72455.000 0.000 0.000 72455.000

input 1 269117.000 0.000 0.000 269117.000

input 2 45065.000 0.000 0.000 45065.000

input 3 27197.000 0.000 0.000 27197.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 1.000

Results for firm: 8

Technical efficiency = 0.841

Scale efficiency =0.756 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 10824.000 0.000 0.000 10824.000

output 2 7237.000 0.000 1453.518 8690.518

XXXi



input 1  58718.000 -9361.730 0.000 49356.270
input 2 2502.000 -398.907 0.000 2103.093
input 3 3724.000 -593.738 0.000 3130.262
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 0.018
10 0.275
21  0.002
23 0.705

Results for firm: 9

Technical efficiency = 0.706

Scale efficiency = 0.937 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  58371.000 0.000 0.000 58371.000

output 2  36074.000 0.000 7875.916 43949.916

input 1  159565.000 -46911.122 0.000 112653.878

input 2 18449.000 -5423.892 0.000 13025.108

input 3 22114.000 -6501.379 0.000 15612.621

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 0.167
10 0.417
21 0.016
23 0.400

Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  16303.000 0.000 0.000 16303.000

output 2 7989.000 0.000 0.000  7989.000

input 1 79159.000 0.000 0.000 79159.000

input 2 2678.000 0.000 0.000 2678.000

input 3 1949.000 0.000 0.000  1949.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

10 1.000
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Results for firm: 11

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 7568.000 0.000 0.000 7568.000

output 2 5314.000 0.000 0.000  5314.000

input 1 35096.000 0.000 0.000 35096.000

input 2 425.000 0.000 0.000  425.000

input 3 4898.000 0.000 0.000  4898.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
11  1.000

Results for firm: 12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1  772427.000 0.000 0.000 772427.000

output 2  659458.000 0.000 0.000 659458.000

input 1 5164388.000 0.000 0.000 5164388.000

input 2 35817.000 0.000 0.000 35817.000

input 3  514896.000 0.000 0.000 514896.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
12 1.000

Results for firm: 13
Technical efficiency = 0.838
Scale efficiency =0.999 (drs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack  projected

value movement movement value
output 1  411696.000 0.000 0.000 411696.000
output 2  293029.000 0.000 40098.481 333127.481
input 1  658061.000 -106514.231 0.000 551546.769
input 2 101766.000 -16471.919 -3966.658 81327.423

input 3 226718.000 -36696.740 -73905.439 116115.821
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
21  0.150
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3 0.850

Results for firm: 14

Technical efficiency = 0.434

Scale efficiency =0.829 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 19129.000 0.000 0.000 19129.000

output 2 12915.000 0.000 0.000 12915.000

input 1  136664.000 -77374.083 0.000 59289.917

input 2  16136.000 -9135.604 -1491.733 5508.663

input 3 11545.000 -6536.350 0.000 5008.650

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

3 0.096
21  0.002
10 0.315
23  0.586

Results for firm: 15

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 67132.000 0.000 0.000 67132.000

output 2  77898.000 0.000 0.000 77898.000

input 1 222030.000 0.000 0.000 222030.000

input 2 8620.000 0.000 0.000  8620.000

input 3 29007.000 0.000 0.000 29007.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 1.000

Results for firm: 16

Technical efficiency = 0.977

Scale efficiency =0.980 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 8486.000 0.000 14370.705 22856.705

output 2  26244.000 0.000 0.000 26244.000
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input 1 106004.000 -2422.090 0.000 103581.910
input 2 2497.000  -57.054 0.000 2439.946
input 3  13851.000 -316.482 0.000 13534.518
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

12 0.005
15 0.243
22 0.046
23 0.706

Results for firm: 17

Technical efficiency = 0.360

Scale efficiency =0.964 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  34157.000 0.000 0.000 34157.000

output 2  17327.000 0.000 12081.407 29408.407

input 1 191860.000 -122712.909 0.000 69147.091

input 2 10041.000 -6422.185 0.000 3618.815

input 3  65882.000 -42137.871 0.000 23744.129

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 0.236
21  0.007
3 0.008
11 0.749

Results for firm: 18

Technical efficiency = 0.740

Scale efficiency =0.993 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  101449.000 0.000 0.000 101449.000

output 2  53708.000 0.000 1325.675 55033.675

input 1 279391.000 -72705.428 0.000 206685.572

input 2 62350.000 -16225.231 -10365.497 35759.272

input 3 28713.000 -7471.933 0.000 21241.067

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

10 0.205

7 0.643

3 0152
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Results for firm: 19

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.813 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 0.000 0.000 0.000 0.000

output 2 2560.680 0.000 0.000 2560.680
input 1 36069.250 0.000 0.000 36069.250
input 2 0.000 0.000 0.000 0.000
input 3 1619.990 0.000 0.000 1619.990
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

19 1.000

Results for firm: 20

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 6101.000 0.000 0.000 6101.000

output 2 11541.000 0.000 0.000 11541.000

input 1 149228.000 0.000 0.000 149228.000

input 2 1382.000 0.000 0.000 1382.000

input 3 2944.000 0.000 0.000  2944.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

20 1.000

Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 2238992.000 0.000 0.000 2238992.000

output 2 1962998.000 0.000 0.000 1962998.000

input 1 3021540.000 0.000 0.000 3021540.000

input 2 309402.000 0.000 0.000 309402.000

input 3 647784.000 0.000 0.000 647784.000

LISTING OF PEERS:
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peer lambda weight
21  1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  53068.000 0.000 0.000 53068.000

output 2  49581.000 0.000 0.000 49581.000

input 1 90490.000 0.000 0.000  90490.000

input 2 3634.000 0.000 0.000  3634.000

input 3 65626.000 0.000 0.000 65626.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 1.000

Results for firm: 23

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 329.000 0.000 0.000  329.000

output 2 2456.000 0.000 0.000  2456.000

input 1 27576.000 0.000 0.000 27576.000

input 2 0.000 0.000 0.000 0.000

input 3 1263.000 0.000 0.000  1263.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23 1.000

Results for firm: 24

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.967 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  277650.930 0.000 0.000 277650.930

output 2  71339.370 0.000 0.000 71339.370

input 1  488002.620 0.000 0.000 488002.620

input 2 137422.550 0.000 0.000 137422.550
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input 3 64930.240 0.000 0.000 64930.240
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

24 1.000

Results for firm: 25

Technical efficiency = 0.595

Scale efficiency =0.637 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  14440.000 0.000 0.000 14440.000

output 2  10169.000 0.000 0.000 10169.000

input 1 71504.000 -28945.334 0.000 42558.666

input 2 4418.000 -1788.438 0.000 2629.562

input 3  18388.000 -7443.595 -1200.461 9743.945

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

11  0.859

22 0.067

23 0.024

3 0.049

Tahun 2016
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = eg3-ins.txt
Data file = EG3-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY::
firm crste vrste scale

1 0.827 0.890 0.929 drs
2 0.959 1.000 0.959irs
3 0.810 0.909 0.891irs
4 1.000 1.000 1.000 -

5 0.579 0.607 0.955 drs
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6 0.542 0.954 0.568 irs
7 1.000 1.000 1.000 -
8 0.889 0.941 0.944 irs
9 0.634 0.667 0.951irs

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

0.734
1.000
1.000
0.951
0.374
1.000
1.000
0.333
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
0.454

0.763 0.962 irs
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
0.955 0.996 drs
0.419 0.894 irs
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
0.337 0.991 drs
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
1.000 1.000 -
0.713 0.637irs

mean 0.843 0.886 0.947

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1 2
1 0.000 78149.453
2 0.000  0.000
3 0.000  0.000
4 0.000  0.000
5 0.000 6348.626
6 0.000 1246.445
7 0.000  0.000
8 0.000  0.000
9 0.000  0.000
10 0.000 5726.353
11 0.000  0.000

12

0.000  0.000
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13 0.000 77541.097

14 0.000  0.000
15 0.000  0.000
16 0.000  0.000
17 0.000 2131.504
18 0.000  0.000
19 0.000  0.000
20 0.000  0.000
21 0.000  0.000
22 0.000  0.000
23 0.000  0.000
24 0.000  0.000
25 0.000  0.000
mean 0.000 6845.739

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 0.000  0.000  0.000

2 0.000  0.000  0.000

3 0.000 8462.169  0.000
4 0.000 0.000  0.000

5 0.000 0.000  0.000

6 0.000 240.807  83.009
7 0.000 0.000  0.000

8 0.000 191.739  0.000
9 0.000  0.000  0.000
10 14751.511  0.000  0.000
11 0.000 0.000  0.000
12 0.000 0.000  0.000
13 0.000 0.000 45582.571
14 0.000 0.000  0.000
15 0.000 0.000  0.000
16 0.000 0.000  0.000
17 0.000 0.000  0.000
18 0.000 0.000  0.000
19 0.000 0.000  0.000
20 0.000 0.000  0.000
21 0.000 0.000  0.000
22 0.000 0.000  0.000
23 0.000 0.000  0.000
24 0.000 0.000  0.000

25 0.000 3571.373 4777.631

xl



mean 590.060 498.644 2017.728

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

7 18 12 21
2

24 21 11 23
4

18 7 21 4
23 11

7

7 23 19 4
4 7 23 24 21
2 18 4

11

12

22 24 21

4 7 24 21 23
15

16

11 21 22 4
18

19

20

21

22

23

24

11 21 23

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

1

Ooo~Nooorh wiN

0.767 0.143 0.011 0.078
1.000

0.155 0.002 0.101 0.741
1.000

0.023 0.155 0.004 0.818
0.896 0.104

1.000

0.034 0.159 0.173 0.634
0.347 0.145 0.489 0.010 0.009
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

0.239 0.013 0.747
1.000

1.000

0.668 0.128 0.204
0.330 0.068 0.006 0.001 0.596
1.000

1.000

0.700 0.004 0.200 0.096
1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

0.670 0.002 0.328

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

NMRRONORN R R R PR R R e
EWNPOCOOM~NOUDMWNRPROO®NODOR~WND R

ARONOMORPRWOOOOORAODLPLOUOOO®ORO
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25

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1 2

1 285944.000 225365.453
2 734.000 2705.000
3 58579.000 18793.000
4 13319.000 6289.000
5 40439.000 26767.626
6 3650.000 4307.445
7 104621.000 78706.000
8 12175.000 7645.000
9 42346.000 32096.000
10 12501.000 6191.353
11 23673.590 12012.000
12 718400.000 678569.000
13 538061.000 413151.097
14 16279.000 11698.000
15 105200.000 111738.000
16 8204.000 25323.000
17 41454.000 22273.504
18 179029.000 63702.000
19 0.000 2683.670
20 5498.000 13642.000
21 2194171.000 1890989.000
22 73787.000 28134.000
23 1328.000 3414.000
24 323868.780 69749.860
25 20375.000 12683.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3

1

2
3
4
5
6
7
8
9

637248.593 82872.394 93037.903
47794.000 754.000 612.000
101049.519 34166.762 13846.335
51811.000 700.000 3158.000
113514.856 12335.326 10538.030
30785.545 407.119 2444.761
315439.000 49993.000 22756.000
54651.529 2159.977 3156.648
110958.324 12726.584 13213.863
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10 54759.665 2150.853 2951.508
11 49917.000 2564.000 9695.000
12 7005396.000 52634.000 236406.000
13 822510.078 105995.998 246567.461
14 61266.192 5272.289 4754.184
15 342356.000 16384.000 69844.000
16 138394.000 1570.000 13092.000

17 75954.370 4862.208 28959.871
18 347182.000 109327.000 33584.000
19 38333.910 44.080 770.800

20 101945.000 2730.000 2959.000
21 3397023.000 360986.000 869043.000
22 111651.000 7719.000 91938.000

23 28567.000 157.000 1604.000
24 432956.850 212349.510 62701.610
25 49132.147 2440.328 8637.144

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.890

Scale efficiency =0.929 (drs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  285944.000 0.000 0.000 285944.000

output 2  147216.000 0.000 78149.453 225365.453

input 1  716140.000 -78891.407 0.000 637248.593

input 2 93132.000 -10259.606 0.000 82872.394

input 3 104556.000 -11518.097 0.000 93037.903

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 0.767
18 0.143
12 0.011
21 0.078

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.959 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
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value movement movement value
output 1 734.000 0.000 0.000  734.000
output 2 2705.000 0.000 0.000 2705.000
input 1 47794.000 0.000 0.000 47794.000
input 2 754.000 0.000 0.000 754.000
input 3 612.000 0.000 0.000 612.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

2 1.000

Results for firm: 3

Technical efficiency = 0.909

Scale efficiency =0.891 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  58579.000 0.000 0.000 58579.000

output 2 18793.000 0.000 0.000 18793.000

input 1 111162.000 -10112.481 0.000 101049.519

input 2 46895.000 -4266.069 -8462.169 34166.762

input 3 15232.000 -1385.665 0.000 13846.335

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

24 0.155
21  0.002
11 0.101
23 0.741

Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 13319.000 0.000 0.000 13319.000

output 2 6289.000 0.000 0.000  6289.000

input 1 51811.000 0.000 0.000 51811.000

input 2 700.000 0.000 0.000  700.000

input 3 3158.000 0.000 0.000  3158.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 1.000
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Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.607

Scale efficiency =0.955 (drs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  40439.000 0.000 0.000 40439.000

output 2 20419.000 0.000 6348.626 26767.626

input 1  187076.000 -73561.144 0.000 113514.856

input 2 20329.000 -7993.674 0.000 12335.326

input 3  17367.000 -6828.970 0.000 10538.030

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

18 0.023

7 0.155

21  0.004

4 0.818

Results for firm: 6

Technical efficiency = 0.954

Scale efficiency = 0.568 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 3650.000 0.000 0.000  3650.000

output 2 3061.000 0.000 1246.445  4307.445

input 1 32262.000 -1476.455 0.000 30785.545

input 2 679.000 -31.074 -240.807  407.119

input 3 2649.000 -121.230  -83.009 2444.761

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23  0.896

11 0.104

Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  104621.000 0.000 0.000 104621.000

output 2  78706.000 0.000 0.000 78706.000

input 1 315439.000 0.000 0.000 315439.000

input 2 49993.000 0.000 0.000 49993.000
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input 3 22756.000 0.000 0.000 22756.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 1.000

Results for firm: 8

Technical efficiency = 0.941

Scale efficiency =0.944 (irs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  12175.000 0.000 0.000 12175.000

output 2 7645.000 0.000 0.000 7645.000

input 1 58051.000 -3399.471 0.000 54651.529

input 2 2498.000 -146.283  -191.739  2159.977

input 3 3353.000  -196.352 0.000 3156.648

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 0.034

23 0.159

19 0.173

4  0.634

Results for firm: 9

Technical efficiency = 0.667

Scale efficiency =0.951 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  42346.000 0.000 0.000 42346.000

output 2 32096.000 0.000 0.000 32096.000

input 1  166456.000 -55497.676 0.000 110958.324

input 2 19092.000 -6365.416 0.000 12726.584

input 3 19823.000 -6609.137 0.000 13213.863

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 0.347

7 0.145

23 0.489

24 0.010

21  0.009

Results for firm: 10
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Technical efficiency = 0.763

Scale efficiency =0.962 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  12501.000 0.000 0.000 12501.000

output 2 465.000 0.000 5726.353 6191.353

input 1 91072.000 -21560.824 -14751.511 54759.665

input 2 2818.000 -667.147 0.000 2150.853

input 3 3867.000 -915.492 0.000 2951.508

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.239
18 0.013
4  0.747

Results for firm: 11

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  23673.590 0.000 0.000 23673.590

output 2 12012.000 0.000 0.000 12012.000

input 1 49917.000 0.000 0.000 49917.000

input 2 2564.000 0.000 0.000 2564.000

input 3 9695.000 0.000 0.000  9695.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
11 1.000

Results for firm: 12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  718400.000 0.000 0.000 718400.000

output 2  678569.000 0.000 0.000 678569.000

input 1 7005396.000 0.000 0.000 7005396.000

input 2 52634.000 0.000 0.000 52634.000

input 3  236406.000 0.000 0.000 236406.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
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12 1.000

Results for firm: 13

Technical efficiency = 0.955

Scale efficiency =0.996 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  538061.000 0.000 0.000 538061.000

output 2  335610.000 0.000 77541.097 413151.097

input 1  861348.000 -38837.922 0.000 822510.078

input 2 111001.000 -5005.002 0.000 105995.998

input 3  305945.000 -13794.968 -45582.571 246567.461
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 0.668
24 0.128
21 0.204

Results for firm: 14

Technical efficiency = 0.419

Scale efficiency =0.894 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  16279.000 0.000 0.000 16279.000

output 2  11698.000 0.000 0.000 11698.000

input 1  146394.000 -85127.808 0.000 61266.192

input 2 12598.000 -7325.711 0.000 5272.289

input 3  11360.000 -6605.816 0.000 4754.184

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 0.330

7 0.068

24 0.006

21 0.001

23  0.596

Results for firm: 15
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected
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value movement movement value

output 1  105200.000 0.000 0.000 105200.000
output 2  111738.000 0.000 0.000 111738.000
input 1 342356.000 0.000 0.000 342356.000
input 2 16384.000 0.000 0.000 16384.000
input 3 69844.000 0.000 0.000 69844.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 1.000

Results for firm: 16

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 8204.000 0.000 0.000  8204.000

output 2 25323.000 0.000 0.000 25323.000

input 1 138394.000 0.000 0.000 138394.000

input 2 1570.000 0.000 0.000 1570.000

input 3 13092.000 0.000 0.000 13092.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
16  1.000

Results for firm: 17

Technical efficiency = 0.337

Scale efficiency =0.991 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1  41454.000 0.000 0.000 41454.000

output 2 20142.000 0.000 2131504 22273.504

input 1  225682.000 -149727.630 0.000 75954.370

input 2 14447.000 -9584.792 0.000 4862.208

input 3  86048.000 -57088.129 0.000 28959.871

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

11 0.700
21  0.004
22 0.200

4 0.096



Results for firm: 18

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  179029.000 0.000 0.000 179029.000

output 2  63702.000 0.000 0.000 63702.000

input 1  347182.000 0.000 0.000 347182.000

input 2 109327.000 0.000 0.000 109327.000

input 3  33584.000 0.000 0.000 33584.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

18 1.000

Results for firm: 19

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 0.000 0.000 0.000 0.000

output 2 2683.670 0.000 0.000 2683.670
input 1  38333.910 0.000 0.000 38333.910
input 2 44.080 0.000 0.000 44.080
input 3 770.800 0.000 0.000  770.800
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

19 1.000

Results for firm: 20

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 5498.000 0.000 0.000  5498.000

output 2  13642.000 0.000 0.000 13642.000

input 1 101945.000 0.000 0.000 101945.000

input 2 2730.000 0.000 0.000  2730.000

input 3 2959.000 0.000 0.000  2959.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

20  1.000



Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY':

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 2194171.000 0.000 0.000 2194171.000

output 2 1890989.000 0.000 0.000 1890989.000

input 1 3397023.000 0.000 0.000 3397023.000

input 2 360986.000 0.000 0.000 360986.000

input 3 869043.000 0.000 0.000 869043.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

21  1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 73787.000 0.000 0.000 73787.000

output 2  28134.000 0.000 0.000 28134.000

input 1 111651.000 0.000 0.000 111651.000

input 2 7719.000 0.000 0.000 7719.000

input 3 91938.000 0.000 0.000 91938.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 1.000

Results for firm: 23

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1 1328.000 0.000 0.000  1328.000

output 2 3414.000 0.000 0.000 3414.000

input 1 28567.000 0.000 0.000 28567.000

input 2 157.000 0.000 0.000  157.000

input 3 1604.000 0.000 0.000  1604.000

LISTING OF PEERS:



peer lambda weight
23 1.000

Results for firm: 24

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  323868.780 0.000 0.000 323868.780

output 2  69749.860 0.000 0.000 69749.860

input 1 432956.850 0.000 0.000 432956.850

input 2 212349.510 0.000 0.000 212349.510

input 3 62701.610 0.000 0.000 62701.610

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

24 1.000

Results for firm: 25

Technical efficiency = 0.713

Scale efficiency =0.637 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack  projected
value movement  movement value

output 1 20375.000 0.000 0.000 20375.000

output 2  12683.000 0.000 0.000 12683.000

input 1 68929.000 -19796.853 0.000 49132.147

input 2 8434.000 -2422.299 -3571.373  2440.328

input 3 18820.000 -5405.225 -4777.631 8637.144

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

11  0.670

21  0.002

23 0.328



Lampiran 5
Nilai Efisiensi Seluruh Perusahaan

TAHUN RATA-
NO NAMA 2014 | 2015 | 2016 RATA
1 | AUUS Adira Dinamika (AD) 0.715| 0.667 | 0.89 0.757
2 | AUUS Allianz Utama Indonesia (AU) 0.803 1 1 0.934
3 | AUUS Bintang, Tbk (BG) 1 1| 0.909 0.970
4 | AUUS Bringin Sejahtera A (BS) 1 1 1 1.000
5 | AUUS Central Asia (CA) 0.685| 0.483| 0.607 0.592
6 | AUUS Jasa Raharja Putera (JRP) 1] 0969 | 0.954 0.974
7 | AUUS Sinar Mas (SNS) 1 1 1 1.000
8 | AUUS Staco Mandiri (SM) 0.802 | 0.841| 0.941 0.861
9 | AUUS Umum Mega (UM) 0.847 | 0.706 | 0.667 0.740
10 | AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP) 1 1] 0.763 0.921
11 | AUUS Wahana Tata (WT) 1 1 1 1.000
12 | AJUS AIA Financial (AF) 1 1 1 1.000
13 | AJUS Allianz Life Indonesia (AL) 0.989 | 0.838| 0.955 0.927
14 | AJUS Central Asia Raya (CAR) 0.689 | 0434 | 0.419 0.514
15 | AJUS Manulife Indonesia (MI) 1 1 1 1.000
16 | AJUS AXA Financial Indonesia (AFI) 0.765 | 0.977 1 0.914
17 | AJUS AXA Mandiri Financial Service (AMF) 1 0.36 | 0.337 0.566
18 | AJUS BNI Life Insurance (BL) 0.702 0.74 1 0.814
19 | AJUS Great Eastern Life Indonesia (GELI) 1 1 1 1.000
20 | AJUS Panin Life (PL) 0.874 1 1 0.958
21 | AJUS Prudential Life Assurance (PLA) 1 1 1 1.000
22 | AJUS Sun Life Financial Indonesia (SLF) 1 1 1 1.000
23 | AJUS ACE Life Assurance (ALA) 1 1 1 1.000
24 | AJFS Al-Amin (AA) 0.857 1 1 0.952
25 | AJFS Amanahjiwa Giri Artha (AG) 0.595| 0.595| 0.713 0.634

liv




Lampiran 6
Nilai Efisiensi Setiap Variabel

1. AUUS Adira Dinamika (AD)

Periode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Behan
Target Aktual Selish | Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual Selish | Target | Aktual Selisih
2014 | 1555516.000{1555516.000{  0.000]106551.821| 87348.000] 19203.821| 253392.677] 406910.000| -153517.323| 49059.480 68643.000]-19583.520] 36690.799| 51337.000| -14646.201
2015 | 184873000| 184873.000]  0.000]125923.727| 100354.000 25569.727| 331259.725| 496564.000| -165304.275| 47805.992| 71662.000]-23856.008 44240.989| 66318.000] -22077.011
2016 | 285944.000| 285944.000(  0.000|225365.453| 147216.000] 78149453 637248.593| 716140.000| -78891.407| 82872.394| 93132.000]-10259.606] 93037.903|104556.000] -11518.097
Rata-rata | 675444.333| 675444.333]  0.000|152613.667| 111639.333]  40974.334| 407300.332| 539871.333| -132571.002| 59912.622| 77812.333|-17899.711| 57989.897| 74070333 -16080.436
2. AUUS Allianz Utama Indonesia (AU)
Periode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Behan
Target Aktual Selisin | Target Aktual Selisih Target Aktual Selisin Target Aktual Selisihn | Target | Aktual Selisih
2014 4806.057|  3598.000] 1208.057| 5236.000]  5236.000 0.000] 33039.574| 41123.000] -8083426| 653.733] 1670.000| -1016.267| 1696.850| 2112.000[  -415.150
2015 7260000 726000  0.000] 3266.000] 3266.000 0.000] 45100.000 45100.000 0.000] 962000  962.000[  0.000] 547.000] 547.000 0.000
2016 7340000 734000  0.000] 2705000/ 2705000 0.000] 47794.000] 47794.000 0.000] 754000  754.000[ 0000 612.000[ 612.000 0.000
Rata-rata 2088.686|  1686.000] 402.686| 3735.667| 3735.667 0000 41977.858| 44672.333] -2694.475| 789911 1128667 -338.756] 951.950] 1090.333]  -138.383
3. AUUS Bintang, Thk (BG)
) Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Periode — < T — —
Target Aktual Selish | Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih | Target | Aktual Selisin
2014 | 82855000/ 82855.000(  0.000] 27597.000{ 27597.000 0.000[ 85558.000] 85558.000 0.000| 62226.000{ 62226.000[  0.000] 15219.000] 15219.000 0.000
2015 | 88383000 88383.000(  0.000] 44746.000[ 44746.000 0.000| 114518,000] 114518,000 0.000] 40973.000{ 40973000  0.000 22045.000] 22045.000 0.000
2016 | 58579.000/ 58579.000(  0.000] 18793.000] 18793.000 0000 101049519| 111162.000 -10112.481| 34166.762| 46895.000|-12728.238| 13846.335 15232.000| -1385.665
Rata-rata | 76605.667| 76605.667|  0.000] 30378.667| 30378.667 0.000 100375.173| 103746.000] -3370.827| 45788.587| 50031.333| -4242.746| 17036.778| 17498.667|  -461.888




4. AUUS Bringin Sejahtera A (BS)

Periode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Behan

Target Aktual Selish | Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih Target Aktual Selish | Target | Aktual Selisih
2014 13316.000{ 13316.000 0.000( 6782.000] 6782.000 0.000{ 48652.000] 48652.000 0.000{ 1095.000]  1095.000 0.000] 7897.000] 7897.000 0.000
2015 14227000 14227.000 0.000( 6977.000]  6977.000 0.000{ 49787.000] 49787.000 0.000{ 1461.000]  1461.000 0.000] 5066.000] 5066.000 0.000
2016 13319.000]  13319.000 0.000] 6289.000]  6289.000 0.000] 51811.000] 51811.000 0,000 700.000{  700.000 0.000] 3158.000f 3158.000 0.000
Rata-rala | 13620.667| 13620667  0.000] 6682.667]  6682.667 0000 50083333 50083.333 0000 1085333 1085.333|  0.000 5373667| 5373667 0.000

5. AUUS Central Asia (CA

Periode Kontiousi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktwal | Selsh | Target | Aktual Selisin Target Aktual Selisih Target | Aktial | Selsih | Target | Aktual Selisin
2014 | 35173000] 35173000  0.000( 22300.000] 22300.000 0.000[ 92919.350| 182687.000] -89767.650| 14216.185( 20768.000( -6551.815 7095.771 10366.000] -3270.229
2015 | 36962000 36962000  0.000] 25435.549] 19354000 6081549 95814.018) 198474.000 -102659.982| 7867434 16297.000| -8429.566| 8601.219| 17817.000[ -9215.781
2016 | 40439.000[ 40439000  0.000] 26767.626] 20419.000|  6348.626] 113514.856] 187076.000] -73561144] 12335.326] 20329.000| -7993.674] 10538.030 17367.000] -6828.970
Rata-rata | 37524.667| 37524.667|  0.000] 24834.392) 20691.000[ 4143392 100749.408| 189412.333| -88662.925( 11472.982| 19131.333] -7658.352 B8745.007| 15183333 -6438.327

6. AUUS Jasa Raharja Putera (JRP)

Periode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktual | Selish | Target |  Aktual Selisin Target Aktual Selisin Target | Aktual | Selisih | Target | Aktual Selisin
2014 2156000 21560001  0.000] 2466.000|  2466.000 0,000 29806.000 29806.000 0000 130.000[  130.000]  0.000] 2027.000] 2027.000 0.000
2015 2298000 2298000,  0.000] 3312.716| 2556.000[ 756716 29573672 30529.000|  -995.328) 493072  509.000] -15.928| 2004.658] 2254.000|  -249.342
2016 3650000 3650000,  0.000] 4307.445| 306L000| 1246445 30785545 32262.000| -1476455] 407.119|  679.000] -271.881| 2444.761) 2649.000|  -204.239
Rata-rata 2100333 2700333]  0.000] 3362.054| 2694.333]  667.720] 30055.072| 30865.667|  -810504) 343397|  439.333] -95.936| 2158.806] 2310.000|  -151.194
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7. AUUS Sinar Mas (SNS)

Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Periode — — — — —
! Target Aktual Selisih | Target Aktal Selisin Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih | Target | Aktual Selisin

2014 | 93491.000] 93491.000{  0.000| 49286.000 49286.000 0.000] 198898.000| 198896.000 0.000 44875.000{ 44875.000]  0.000] 16078.000 16078.000 0.000

2015 | 131666.000] 131666.000]  0.000| 72455.000 72455.000 0.000] 269117.000| 269117.000 0.000 45065.000{ 45065.000] 0.000] 27197.000] 27197.000 0.000

2016 | 104621.000] 104621.000|  0.000] 78706.000| 78706.000 0.000] 315439.000| 315439.000 0.000] 49993.000{ 49993.000[  0.000] 22756.000{ 22756.000 0.000

Rata-rata | 109926.000] 109926.000{  0.000] 66815.667| 66815.667 0.000] 261151.333| 261151.333 0.000] 46644.333] 46644.333  0.000] 22010333 22010.333 0.000

8. AUUS Staco Mandiri (SM)

Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Periode — 7 — — —
! Target Aktual Selisih | Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih Target Aktual Selish | Target | Aktual Selisin

2014 | 11791.000] 11791.000[  0.000{ 9525.000]  9525.000 0.000] 41569.982| 63452.000{ -21882.018 2169.708] 2707.000] -537.292] 3326.297| 4150.000[  -823.703

2005 | 10824.000{ 10824.000{  0.000] 8690.518) 7237.000] 1453518 49356.270] 58718.000[ -9361.730] 2103.093] 2502.000] -398.907| 3130.262] 3724000  -593.738

2016 12175.000( 12175.000[  0.000] 7645.000[  7645.000 0.000] 54651529 58051.000] -3399.471 2159.977| 2498.000] -338.023] 3156.648] 3353.000[  -196.352

Rata-rata | 11596.6667) 11596.6667|  0.000] 8620.1727| 8135.66667|  484.506] 48525.927| 60073.6667| -11547.7397| 2144.2503)  2569.000| -424.7407| 3204.4023| 3742.3333]  -537.931

9. AUUS Umum Mega (UM)

Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Period — — — — —
e Target Aktual Selisih |  Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih Target Aktal Selish | Target | Aktwal Selisin

2014 | 48786.000( 48786.000{  0.000] 35605.000{ 35605.000 0.000 116156.933| 137216.000{ -21059.067] 16279.473) 24960.000| -8680.527| 11669.363| 13785.000] -2115.637

2015 58371.000] 58371.000]  0.000] 43949.916] 36074.000|  7875.916| 112653878| 159565.000[ -46911.122| 13025.108| 18449.000] -5423.892| 15612.621) 22114.000{ -6501.379

2016 | 42346.000] 42346.000{  0.000] 32096.000] 32096.000 0.000] 110958.324| 166456.000{ -55497.676| 12726.584| 19092.000] -6365.416] 13213.863) 19823.000{  -6609.137

Rata-rata | 49834.333] 49834333]  0.000) 37216.972) 34591.667]  2625.305 113256.378] 154412.333] -41155.955| 14010388 20833.667| -6823.278| 13498.616] 18574000 -5075.384
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10. AUUS Tugu Pratama Indonesia (TP)

, Kontiousi Brto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Periode — — — — —
Taget | Aktual | Selsih | Target | Akiual Selish Target | Aktual Selsh | Target | Aktual | Sefsh | Target | Aktal |  Selsh
2004 | 33926.000[ 33926000  0.000 13409.000] 13409.000 0000 79427.000{ 79427.000 0000] 10162000 101620001  0.000] 5472.000] 5472.000 0000
2005 | 16303000[ 16303000[  0000] 7989.000[ 7989.000 0000] 79159.000] 79159.000 0000 2678.000[ 2678.000[  0.000] 1949.000[ 1949.000 0000
2006 | 1250L000[ 12501000(  0000[ 6191353  465.000[ 5726.353| 54759665 91072000] -36312.335 2150853 2818.000] -667.147| 2951508 3867.000]  -915.4%2
Rata-rata | 20910.000[ 20010000(  0.000] 9196451 7287.667|  1908.784| 71115222 83219333 -12104.112) 4996951 5219.333) -222.382 3457503 3762667  -305.164
11. AUUS Wahana Tata (WT)
Dero Kontiousi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Taget | Aktal | Selsh | Target | Aktual Selisin Taget | Aktual Selsih | Target | Aktial | Selsh | Target | Aktal |  Selish
2014 | 1602000[ 1602000  0.000] 3527.000] 3527.000 0000] 28925.000] 28925.000 0000 51000  5.000]  0.000] 3357.000] 3357.000 0000
2005 | 7568.000[ 7568000  0.000[ 5314000 5314.000 0000 35096.000{ 35096.000 0000 4250001 4250000  0.000] 4898.000{ 4898.000 0000
2016 | 23673500] 23673590  0.000 12012000 12012.000 0000 49917.000{ 49917.000 0000 25640001 25640000  0.000] 9695.000] 9695.000 0000
Rata-rata | 10947.863| 10047863|  0.000] 6950000 6951000 0000 37979.333 37979.333 0000 1013333 1013333  0.000] 5983333 5963333 0000
12. AJUS AIA Financial (AF)
Perioge Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Target Aktual Selish |  Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual Selish | Target | Aktual Selisih
2014 | 819555.000] 8195550000  0.000[770104.000] 770104.000 0.000] 3370573.000] 3370573.000 0.000] 22939.000 22930000/  0.000|601603.000(601603.000 0.000
2015 | 772427.000] 7724270000  0.000|659458.000] 659458.000 0.000] 5164388.000| 5164388.000 0.000] 35817.000] 35817.000]  0.000|514896.000|514896.000 0.000
2016 | 718400.000] 718400000  0.000|678569.000] 678569.000 0.000] 7005396.000| 7005396.000 0.000] 52634.000] 526340000 0.000|236406.000] 236406.000 0.000
Rata-fata | 770127.333] 770127.333]  0.000[702710.333] 702710.333 0,000 5180119.000| 5180119.000 0.000] 37130.000] 37130000  0.000]450968.333(450068.333 0.000
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13. AJUS Allianz Life Indonesia (AL)

Perioge Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih Target | Akiual Selisih
2014 | 428012.000 428012.000]  0.000[372721.317| 277428.000| 95293.317| 466099.577| 471500.000 -5400.423| 60451583 61152.000 -700.417)132437.522|250036.000] -117598.478
2015 | 411696.000] 411696000  0.000[333127.481] 293029.000| 40098.481 551546.769 658061.000] -106514.231| 81327.423) 101766.000|-20438.577|116115.821|226718.000] -110602.179
2016 | 538061.000| 538061.000 0.000{413151.097] 335610.000| 77541097 822510.078| 861348.000| -38837.922|105995.998] 111001.000| -5005.002|246567.461|305945.000{ -59377.539
Rata-rata | 459256.333] 459256.333 0.000[372999.965| 302022.333|  70977.632| 613385.475| 663636.333| -50250.859| 82591.668] 91306.333| -8714.665|165040.268|260899.667| -95859.399
14. AJUS Central Asia Raya (CAR)
Dot Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Target Aktual | Selish |  Target Aktwal | Selish | Target Aktual Selsin Target Aktual Selisin Target Aktual | Selish
2014 | 361150000 36115000(  0000| 21423634 16831000 2592.634  74875.924| 136148000 -61272.076|  84B5500[  12275.000{ -3819.410[  8047.793] 11683000 -3635.207
015 | 191290000 19129000(  0000{ 12915000[ 12915000[ 0.000] 59289917 136664000 -77374.083]  5508.663] 16136.000 -10627.337]  5008.650] 11545000 -6536.350
2016 | 162790000 16279000  0000| 11698.000[ 11698000 0.000] 61266192 146304000 -85127.808]  5272.280] 12598.000] -7325.711) 4754184  11360.000] -6605.816
Raa-rata | 23841000 23841000) 0000 15345545 14481333 804.211)  G5144011) 139735333 -74501.322| 6412181 13669667 -7257.486| 5936876 11529.333| -5592.458
15. AJUS Manulife Indonesia (MI)
Derioe Kontiousi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban
Taret Aktual | Selish |  Target Aktwal | Selish | Target Aktual Selisin Taret Aktual Selisin Target Aktual | Selish
014 | 476770000 47677000  0000] 55345.000[ 55345000 0000] 158410000 158410.000 0000 3695000 369000  0000| 18507000 18507000  0.000
2015 | 671320000 67132000(  0.000[ 77898.000[ 77898.000[  0.000] 222030000  222030.000 0000  8620000{  8620000{  0000| 29007.000| 29007.000{  0.000
2016 | 1052000000 105200000  0.000{ 111738.000] 111738.000 0000] 342356000  342356.000 0000 16364000 16384000  0000| 69844.000| 69844000  0.000
Rafa-rafa | 73336333 73336333  0000] 81660333 81660333  0.000] 240932000 240932000 0000 9566333  9566.333]  0000| 39119333 39119333  0.000

lix




16. AJUS AXA Financial Indonesia (AFI)

Peroe Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktial | Selsih |  Target Aktual | Selisih Target Aktal Selish Target Aktal Selisih Target Aktal Selisih
2014 | 20887600  9124.000] 11763600  25366.000]  25366.000[  0.000]  90350494] 143331000 -52979.506] 1838645  2405000[ -566.355  8112.210[ 10611000 -2498.790
2005 | 22856705 8486.000| 14370705 262244.000] 262244000[  0000] 103581910 106004000 -2422.000]  2439.946]  2497.000 -57.054] 13534518 13851.000] -316.482
2016 8204000{ 8204000  0.000[ 25323000[ 25323000[ 0,000 138394000 138394000 0000[ 15700000  1570.000 0000 13092000 13092000  0.000
Rata-rafa | 17316102  8604.667) 8710435 104310000 104310.0000  0.000] 110775801 129243000] -18467.199| 1949530  2157.333| -207.803| 11579576] 12518000 -938.424

17. AJUS AXA Mandiri Financial Service (AM)

Peroe Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktual | Selsih | Target Aktial | Selisih Target Aktual Selish Target Aktual Selisih Target Aktual Selisih
2014 | 316920000 31692000  0.000{ 120910000[ 120910.000f 0000 127272000 127272.000 0000 7390000 7391000 0000 570590000 57059.000(  0.000
2015 | 341570000 341570000  0.000[ 29408091 17327.000|1208L.091  69147.091 191860.000] -122712.909 3618815 10041.000{ -6422.185) 23744.129|  65882.000 -42137.871
2016 | 414540000 414540000  0000{ 22273504] 20142000 2131504 75954370  225682.000| -149727.630]  4862.208]  14447.000[ -9584.792| 28959.871]  86048.000| -57088.129
Rata-rata |  35767.667) 35767.667) 0000 57530532 52793.000) 4737532  9079L154| 181604.667) -90813513| 5290674 10626333 -5335.659| 36587.667| 69663000 -33075.333

18. AJUS BNI Life Insurance (BL)

Dot Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktual | Selsh |  Target Aktual | Selish Target Aktual Selish Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih
2014 | 981210000 98121000  0000| 63838.362] 53285.000[10553.382 166872563 248613000 -81740.437| 28685.955| 40867.000[ -12201.045] 22556855  32151.000] -9594.145
2015 | 1014490000 1014490000  0.000[ 55033675 53708.000| 1325.675| 206685572  27939L.000] -72705.428) 35759.272)  62350.000f -26590.728)  21241.067|  28713.000( -7471.933
2016 | 1790290000 179029.000{  0.000[ 63702.000] 63702000  0000] 347182000 347182000 0000 109327.000 109327.000 0000{ 335640000 33564000  0.000
Refa-rata | 126199.667) 126199.667)  0000] 60858.019| 56898.333) 3959.686) 240246.712| 291728667 -51481.955| 57924076  70854.667| -12930591) 25793974  31482.667) -5688.693




19. AJUS Great Eastern Life Indonesia (GELI)

Peroe Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktial | Selsih |  Target Aktual | Selisih Target Aktal Selish Target Aktal Selisih Target Aktal Selisih
2014 0000 0000 0000| 2581650[  2581650[ 0.000]  38067.910| 38067910 0,000 0000 0,000 0000 2154401 2154400  0.000
2015 0000 0000  0000] 2560.680[  2560.680[ 0.000]  36069.250|  36069.250 0,000 0000 0,000 0000 1619990 1619990  0.000
2016 0.000 0000 0000] 2683670 2683670 0000] 38333910 38333910 0,000 44.080 44,080 0000 770800 770800  0.000
Rata-rata 0000 0000  0000| 2608667 2608667 0.000] 37490357 37490357 0,000 14,693 14,693 0000  868743]  868743]  0.000

20. AJUS Panin Life (PL)

Dot Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Taret Aktual | Selish |  Target Aktal | Selish | Target Aktual Selisin Target Aktual Selisin Target Aktual | Selish
014 | 111155400 6586.000) 4529540[ 13883.000] 138830001 0.000|  64800.721) 100303.000] -44502.279) 1524434  1744000[ -219.566) 4127510  4722.000{ -594.490
2015 6101000 6101000  0.000] 11541.000[ 11541000 0000] 149228000 149228000 0000 1362000 1382000 0000 20440000 2044000  0.000
2016 5498.000( 5498000  0.000] 13642.000[ 13642000 0000] 101945000 101945000 0000 27300001  2730.000 0000 2059000 2059000  0.000
Refa-rafa | 757L513)  6061.667| 1500847 130220001 130220000  0.000[ 105324.574| 120158.667) -14834093| 1878811  1952000{ -73.189|  3343503|  3541667| -198.163

21. AJUS Prudential Life Assurance (PLA)

Perode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktal | Selsh |  Target Aktual | Selish Target Aktual Selish Target Aktual Selisin Target Aktual Selish
2014 2006456]  20664%|  0000)  1806648|  1806648|  0.000] 2157850 2157850 0000 281085 281085 0000  0640887|  ©640887|  0.000
2015 203899  2038992] 0000  1962998|  1962998]  0.000] 3021540.000] 3021540.000 0.000( 309402.000| 309402.000 0000 647784000 647784000  0.000
2016 00471 2194171 0000]  1890989|  1890989|  0.000] 3397023.000] 3397023.000 0.000( 360986000 360986.000 0000 869043000 869043000  0.000
Rata-rata | 2166539.667) 2166539.667 0 1886878.333| 1886678.333 0] 2858304.333 2858804.333 0] 317157.6667 317157.6667 0 719238 719238 0
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22. AJUS Sun Life Financial Indonesia (SLF)

Dot Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktual | Selsh |  Target Aktual | Selish Target Aktual Selisih Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih
2014 | 383760000 38376000  0000] 36722.000[ 36722000 0000] 95643000 95643000 0000  2648000(  2648000[ 0000 46544000 46544000  0.000
2005 | 530680000 53068000  0000] 49581.000[ 49581000 0000] 90490000  90490.000 0000 3634000 3634000  0000| 65626000 65626000  0.000
2016 | 737870000 73787000  0000] 28134000[ 28134000 0000] 111651000 111651000 0000 7719000 7719000  0000| 91938.000| 91938000  0.000
Rata-rata | 550770000 550770000 0000 38145.667| 38145667| 0000 99261333 99261333 0000 4667000 4667000  0000| 68036.000] 68036.000  0.000

23. AJUS ACE Life Assurance (ALA)

Perode Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktial | Selsih |  Target Aktual | Selisih Target Aktal Selisih Target Aktal Selisih Target Aktal Selisih
2014 0000 0000 0000]  647.360]  647.360]  0.000|  2957L620] 25571620 0,000 0000 0000  0000]  204610[ 204610 0000
2015 3290000 329000  0000]  2456.000{  2456.000[  0.000[ 27576000  27576.000 0000 0000 0000  0000] 12630000 1263000  0.000
2016 1328000 1328000  0000|  3414000( 3414000  0.000]  28567.000]  28567.000 0000 157000 157000  0000| 1604000 1604000  0.000
Rata-rata 552333  552333] 0000 2072453 2072453  0.000] 27238207 27238207 0,000 52.333 5333 0000 1023870  1023870]  0.000

24. AJFS Al-Amin (AA)

Dot Kontibusi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Taret Aktual | Selsh |  Target Aktual | Selish Target Aktual Selisih Target Aktual Selisin Target Aktual Selisih
004 | 217508200 211750820 0000 154622544  67607.46087015.084]  316317.879| 379378.730 -63060.851] 59033463 160016.000|-100982537] 53529.146]  62449.550| -8920404
2005 | 2776509300 277650.930] 0000 71339.370] 71330370  0.000] 488002620 488002620 0000 1374225501 137422550 0000 64930.240] 64930240  0.000
2016 | 323368780 323868.780] 0000 69749860 69749.860]  0.000] 432956850  432956.850 0000 2123495101 212349510]  0000] 6270L610] 62700.610]  0.000
Reta-rata | 271090.177) 271090.77)  0000] 98570591| 69565.563|29005.028) 412425783  433446.067) -21020.284| 136268508 169929.353| -33660.846| 60386999  63360467| -2973.468
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25. AJFS Amanahjiwa Giri Artha (AGA)

Derioe Kontiousi Bruto Pendapatan Aset Pembayaran Klaim Beban

Target Aktual | Selsh |  Target Aktual | Selisin Target Aktual Selisin Target Aktual Selisin Target Aktual Selisin
2014 | 24581000 245810000  0.000] 17508020 14182.000 3326.020] 48342215  81239.000] -32896.785|  8524.258| 14325.000{ -5800.742|  6740.467|  17573.000] -10832.533
2005 | 14440000[ 144400000  0.000[ 10169000 10169.000[  0.000] 42558666  71504.000] -28945.334| 2629562  4418.000] -1788438] 9743945 18388.000| -8644.055
2016 | 20375000 203750000  0.000] 12683000 12683000[  0.000  49132.147|  68929.000 -19796.853]  2440.328|  8434.000] -5993672  8637.144| 18820.000] -10182.856
Rata-rata | 19798667 19798.667] 0000 13453340 12344.667| 1108673  46677.676]  73890.667| -27212991|  453L3B3|  9059.000| -4527.617) 8373852  18260.333| -9886.481
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Lampiran 7
Hasil Uji Spesifikasi Model (Pengaruh Efisiensi terhadap ROA)
1. Chow Test

2.

Redundant Fixed Effects Tests
Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic d.f. Prob.
Cross-section F 21.042257 (24,49) 0.0000
Cross-section Chi-square 181.902746 24 0.0000

Cross-section fixed effects test equation:
Dependent Variable: ROAY

Method: Panel Least Squares

Date: 08/03/17 Time: 21:38

Sample: 2014 2016

Periods included: 3

Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient Std. Error

t-Statistic  Prob.

DEAX 0.007100 0.086530 0.082051 0.9348
C 0.083173 0.077772 1.069449 0.2884
R-squared 0.000092 Mean dependent var  0.089430

Adjusted R-squared -0.013605 S.D. dependentvar  0.131819
S.E. of regression 0.132713 Akaike info criterion -1.174951
Sum squared resid 1.285730 Schwarz criterion -1.113151

Log likelihood 46.06067 Hannan-Quinn criter. -1.150275
F-statistic 0.006732 Durbin-Watson stat ~ 0.924363
Prob(F-statistic) 0.934830

Hausman Test

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Chi-Sq.

Test Summary Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.
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Cross-section random

4.370222 1 0.0366

Cross-section random effects test comparisons:

Variable Fixed

Random Var(Diff.) Prob.

DEAX 0.282162

0.237189 0.000463 0.0366

Cross-section random effects test equation:

Dependent Variable: ROAY
Method: Panel Least Squares
Date: 08/03/17 Time: 21:38
Sample: 2014 2016

Periods included: 3
Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient

Std. Error  t-Statistic  Prob.

C -0.159204 0.054725 -2.909146  0.0054
DEAX 0.282162 0.061783 4.566956 0.0000
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.911563
Adjusted R-squared  0.866442
S.E. of regression 0.048174
Sum squared resid 0.113717
Log likelihood 137.0120
F-statistic 20.20261
Prob(F-statistic) 0.000000

Mean dependent var  0.089430
S.D. dependentvar ~ 0.131819
Akaike info criterion -2.960321
Schwarz criterion -2.156925
Hannan-Quinn criter. -2.639534
Durbin-Watson stat ~ 2.660056

Lampiran 8
Hasil Perhitugan Fixed Effect Model

Dependent Variable: ROAY
Method: Panel Least Squares
Date: 08/03/17 Time: 21:36
Sample: 2014 2016

Periods included: 3
Cross-sections included: 25
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Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

DEAX 0.282162 0.061783 4.566956 0.0000
C -0.159204 0.054725 -2.909146  0.0054
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.911563 Mean dependent var  0.089430
Adjusted R-squared  0.866442 S.D. dependentvar  0.131819
S.E. of regression 0.048174 Akaike info criterion -2.960321
Sum squared resid 0.113717 Schwarz criterion -2.156925
Log likelihood 137.0120 Hannan-Quinn criter. -2.639534
F-statistic 20.20261 Durbin-Watson stat  2.660056
Prob(F-statistic) 0.000000

Lampiran 9
Hasil Uji Spesifikasi Model (Pengaruh Efisiensi terhadap ROE)
1. Chow Test

Redundant Fixed Effects Tests
Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic d.f. Prob.
Cross-section F 17.758912 (24,49) 0.0000
Cross-section Chi-square 170.395853 24 0.0000

Cross-section fixed effects test equation:
Dependent Variable: ROEY

Method: Panel Least Squares

Date: 08/03/17 Time: 21:42

Sample: 2014 2016

Periods included: 3

Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

DEAX -0.031168 0.133747 -0.233040 0.8164
C 0.174081 0.120211 1.448130 0.1519
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2.

R-squared 0.000743
Adjusted R-squared -0.012945

0.146616
0.203817

Mean dependent var
S.D. dependent var

S.E. of regression 0.205132 Akaike info criterion -0.304022
Sum squared resid 3.071777 Schwarz criterion -0.242222
Log likelihood 13.40081 Hannan-Quinn criter. -0.279346
F-statistic 0.054308 Durbin-Watson stat ~ 0.777977
Prob(F-statistic) 0.816382
Hausman Test
Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects
Chi-Sq.
Statisti
Test Summary ¢ Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-section random 1.854205 1 0.1733
Cross-section random effects test comparisons:
Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob.
DEAX 0.250267 0.198324 0.001455 0.1733
Cross-section random effects test equation:
Dependent Variable: ROEY
Method: Panel Least Squares
Date: 08/03/17 Time: 21:43
Sample: 2014 2016
Periods included: 3
Cross-sections included: 25
Total panel (balanced) observations: 75
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
C -0.073912 0.091332 -0.809267  0.4223
DEAX 0.250267 0.103112 2.427148 0.0189
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)
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R-squared 0.896965 Mean dependentvar 0.146616
Adjusted R-squared  0.844396 S.D. dependentvar  0.203817
S.E. of regression 0.080399 Akaike info criterion -1.935966
Sum squared resid 0.316735 Schwarz criterion -1.132570

Log likelihood 98.59873 Hannan-Quinn criter. -1.615179
F-statistic 17.06270 Durbin-Watson stat ~ 2.573629
Prob(F-statistic) 0.000000

3. Langrangge Multiplier Test

Lagrange multiplier (LM) test for panel data
Date: 08/08/17 Time: 03:08

Sample: 2014 2016

Total panel observations: 75

Probability in ()

Null (no rand.
effect) Cross-section  Period Both
Alternative One-sided  One-sided
Breusch-Pagan 50.65384  0.046246  50.70008
(0.0000) (0.8297) (0.0000)
Honda 7.117151 -0.215050  4.880523
(0.0000) (0.5851) (0.0000)
King-Wu 7.117151  -0.215050 1.767330
(0.0000) (0.5851) (0.0386)
GHM -- -- 50.65384
- -- (0.0000)
Lampiran 10

Hasil Perhitugan Random Effect Model

Dependent Variable: ROEY

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects)
Date: 08/03/17 Time: 21:41

Sample: 2014 2016

Periods included: 3

Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Swamy and Arora estimator of component variances

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

DEAX 0.198324 0.095796 2.070271 0.0420
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C -0.028141 0.093193 -0.301964 0.7635

Effects Specification
S.D. Rho
Cross-section random 0.191918 0.8507
Idiosyncratic random 0.080399  0.1493
Weighted Statistics
R-squared 0.054850 Mean dependent var  0.034468

Adjusted R-squared  0.041903 S.D. dependentvar  0.082617
S.E. of regression 0.080868 Sum squared resid 0.477393
F-statistic 4.236451 Durbin-Watson stat  1.674810
Prob(F-statistic) 0.043135

Unweighted Statistics

R-squared -0.039558 Mean dependent var  0.146616
Sum squared resid 3.195666 Durbin-Watson stat ~ 0.722785

Lampiran 11
Hasil Uji Spesifikasi Model (Pengaruh Efisiensi terhadap ROI)
1. Chow Test

Redundant Fixed Effects Tests
Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic d.f. Prob.
Cross-section F 20.675858 (24,49)  0.0000
Cross-section Chi-square 180.702764 24  0.0000

Cross-section fixed effects test equation:
Dependent Variable: ROIY

Method: Panel Least Squares

Date: 08/03/17 Time: 21:46

Sample: 2014 2016

Periods included: 3

Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
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DEAX -0.009055 0.080119 -0.113015 0.9103

C 0.091347 0.072011 1.268522 0.2086
R-squared 0.000175 Mean dependent var  0.083368
Adjusted R-squared -0.013521 S.D. dependentvar  0.122059

0.122881
1.102283

S.E. of regression
Sum squared resid

Akaike info criterion -1.328894
Schwarz criterion -1.267095

Log likelihood 51.83353 Hannan-Quinn criter. -1.304218
F-statistic 0.012772 Durbin-Watson stat  0.942398
Prob(F-statistic) 0.910329
. Hausman Test
Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects
Chi-Sq.
Statisti
Test Summary ¢ Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-section random 5.799921 1 0.0160
Cross-section random effects test comparisons:
Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob.
DEAX 0.282195 0.233090 0.000416 0.0160
Cross-section random effects test equation:
Dependent Variable: ROIY
Method: Panel Least Squares
Date: 08/03/17 Time: 21:47
Sample: 2014 2016
Periods included: 3
Cross-sections included: 25
Total panel (balanced) observations: 75
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
C -0.165295 0.051078 -3.236119 0.0022
DEAX 0.282195 0.057666 4.893640 0.0000

Effects Specification
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Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.910144 Mean dependent var  0.083368
Adjusted R-squared  0.864299 S.D. dependentvar  0.122059
S.E. of regression 0.044964 Akaike info criterion -3.098264
Sum squared resid 0.099064 Schwarz criterion -2.294869
Log likelihood 142.1849 Hannan-Quinn criter. -2.777477
F-statistic 19.85264 Durbin-Watson stat ~ 2.705319
Prob(F-statistic) 0.000000

Lampiran 12
Hasil Perhitugan Fixed Effect Model

Dependent Variable: ROIY

Method: Panel Least Squares

Date: 08/03/17 Time: 21:45

Sample: 2014 2016

Periods included: 3

Cross-sections included: 25

Total panel (balanced) observations: 75

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

DEAX 0.282195 0.057666 4.893640 0.0000
C -0.165295 0.051078 -3.236119  0.0022
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.910144 Mean dependent var  0.083368
Adjusted R-squared  0.864299 S.D. dependentvar  0.122059
S.E. of regression 0.044964 Akaike info criterion -3.098264
Sum squared resid 0.099064 Schwarz criterion -2.294869
Log likelihood 142.1849 Hannan-Quinn criter. -2.777477
F-statistic 19.85264 Durbin-Watson stat  2.705319
Prob(F-statistic) 0.000000
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