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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran dan religiusitas terhadap kinerja manajerial, dan 

membuktikan apakah komitmen organisasi mampu memediasi hubungan antara 

partisipasi penyusunan anggaran dan religiusitas terhadap kinerja manajeral. 

Penelitian ini berdasar pada pengembangan sumber daya dengan menggunakan 

kinerja manajerial sebagai variabel independen, dimana kinerja manajerial 

merupakan suatu faktor penentu berkembang  atau tidaknya perusahaan. Sampel 

dalam penelitian ini diambil dengan metode pengumpulan data yang disebut 

purposive sampling yaitu manajer tingkat menengah dan bawah. Jumlah sampel 

yang digunakan yaitu sebanyak 33 responden. Data yang diperoleh dianalisis 

dengan meggunakan teknik analisis PLS (Partial Least Square) melalui software 

SmartPLS3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

dan religiusitas tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Partisipasi penyusunan anggaran tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi. Religiusitas berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi. Dalam penelitian ini komitmen 

organisasi dinyatakan tidak dapat menjadi variabel mediasi antara partisipasi 

penyusunan anggaran dan religiusitas terhadap kinerja manajerial.  

 

Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Religiusitas, Komitmen 

Organisasi, Kinerja Manajerial, Partial Least Square (PLS). 
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ABSTRACT 

 

This study aims to prove the effect of budgetary participation on managerial 

performance, and to prove whether organizational commitment is able to mediate 

the relationship between budgetary participation and religiosity on managerial 

performance. This study is based on resource development using managerial 

performance as an independent variable, where managerial performance is a 

determinant of whether or not the company develops. The sample in this research 

is taken with data collection method called purposive sampling. The numbers of 

samples used were 33 respondents. The obtained data were analyzed by using PLS 

analysis technique (Partial Least Square) through SmartPLS3 software. The result 

showed that the participation of budgetary preparation did not affect the 

organizational commitment. The results showed that the participation of budget 

preparation and religiosity had no positive and significant effect on managerial 

performance. Organizational commitment has a positive and significant effect on 

managerial performance. Budgetary participation does not have a positive and 

significant impact on organizational commitment. Religiosity has a positive and 

significant impact on organizational commitment. In this study, organizational 

commitment can not be a mediating variable between budgetary participation and 

religiosity participation in managerial performance. 

 

Keyword: Budgetary Participation, Religiosity, Organizational Commitment, 

Managerial performance, Partial Least Square (PLS) 
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MOTTO 

 

 

Jika kamu berbuat baik, (berarti) kamu berbuat baik 

bagi dirimu sendiri, dan jika kamu berbuat buruk, 

maka sebenarnya (keburukan) itu bagi dirimu sendiri. 
QS. Al-Israa’: 7 
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B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 

 

C. Ta’marbūtah 

Semua Ta’marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal 

ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang dikutip oleh kata 

sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah 

terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali 

dikehendaki kata aslinya.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Kinerja manajerial merupakan salah satu faktor penting yang dapat 

digunakan untuk meningkatkan efisiensi perusahaan. Kinerja manajerial dapat 

disebut sebagai kinerja atau prestasi kerja karyawan, dimana kinerja atau 

prestasi kerja pada dasarnya adalah hasil karya seorang karyawan selama 

periode tertentu (Mulyadi, 2001). Terwujudnya efisiensi bagi perusahaan tidak 

lepas dari kemampuan manajemen dalam merencanakan, mengkoordinasi dan 

mengendalikan berbagai aktifitas dan sumber yang dimiliki perusahaan. Salah 

satu alat perencanaan dan pengendalian manajemen adalah sistem 

penganggaran. “Penganggaran (budgeting) merupakan rencana kuantitatif 

operasi organisasi yang meliputi aspek keuangan maupun non keuangan” 

(Blocher, et al 2000).  

Terciptanya sebuah kinerja yang baik, jika pemimpin/manajer yang 

efektif akan dapat menjalankan fungsinya dengan baik, tidak hanya ditujukan 

dari kekuasaan yang dimiliki tetapi juga ditunjukkan pula oleh sikap yang sesuai 

dengan budaya organisasi dan peningkatan kualitas kinerja dengan dapat 

memperhatikan situasi lingkungan sekitar (Mahanani, 2009). Kinerja 

manajerial mencakup kecakapan manajer dalam melaksanakan aktivitas 

manajemen yang meliputi perencanaan, investigasi, koordinasi, supervisi, 

pengaturan staf, negosiasi dan representasi (Mahoney, 1963). Kinerja 
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manajerial merupakan sebuah komitmen terhadap suatu tujuan yang akan 

dicapai oleh orang atau perusahaan.  

Perbankan syariah merupakan salah satu lembaga keuangan yang sedang 

mengalami kemajuan sangat pesat. Salah satu faktor terpenting dalam 

keberhasilan pada sektor perbankan adalah sumber daya manusia, karena 

sumberdaya manusia merupakan pelaku utama dalam menjalankan kegiatan 

yang dimiliki sektor perbankan dalam mencapai tujuannya. Salah satunya peran 

manajer dalam mengelola organisasi dapat dilihat dari pencapaian target dalam 

perencanaan yang semula telah ditetapkan. Untuk mencapai sasaran atas 

peningkatan kinerja manajer perlu dipertimbangkan faktor-faktor yang dapat 

mempengaruhi masalah tersebut, antara lain partisipasi anggaran (Gunawan dan 

Santioso, 2015), kepuasan kerja dan komitmen organisasi (Sari, 2014).  

Beberapa penelitian tentang manajemen dan masalah pengembangan 

SDM seperti yang dikemukakan Hidayat (2010) bahwa kinerja karyawan terkait 

dengan latar belakang sikap hidup karyawan yang dibentuk oleh suasana 

religiusitasnya, demikian pula penelitian Dada dan Idowu (2007) bahwa SDM 

merupakan aset bagi perusahaan (human capital), sehingga suasana psikologis 

yang dibentuk oleh efek religiusitas karyawan dan kemampuan adjustment akan 

memberikan dampak yang besar terhadap pencapaian hasil kerja. 

Religiusitas dapat didefinisikan sebagai kekuatan hubungan atau 

keyakinan seseorang terhadap agamanya (King, 2005). Secara sederhana dapat 

dikatakan bahwa religiusitas adalah tingginya keyakinan seseorang. Aktifitas 

beragama yang erat berkaitan dengan religiusitas, bukan hanya terjadi ketika 
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melakukan ibadah tetapi juga aktivitas lain yang didorong kekuatan batin 

(Jalaludin, 2012). Jadi, sikap religiusitas merupakan integrasi secara komplek 

antara pengetahuan agama, perasaan serta tindakan keagamaan dalam diri 

seseorang. Dengan adanya sikap religiusitas di dalam diri individu manusia, 

menimbulkan kecerdasan spiritual yang mendorong seseorang untuk bahagia 

dalam menjalankan pekerjaannya.  

Tingkat keimanan atau religiusitas setiap individu di dalam suatu 

perusahaan sesuai dengan agamanya masing-masing, hal tersebut berpengaruh 

terhadap bagaimana kinerja karyawan. Religiusitas adalah sebuah ekspresi 

spiritual seseorang yang berkaitan dengan sistem keyakinan, nilai, hukum yang 

berlaku dan ritual (Mansen, dalam Kaye & Raghavan, 2000). Hal serupa juga 

diungkapkan oleh Glock & Stark dalam (Ancok, 1994) mengenai religiusitas 

yaitu sikap keberagamaan yang berarti adanya unsur internalisasi agama ke 

dalam diri seseorang. Dihadapkan pada persaingan sektor perbankan yang 

semakin berkembang, Bank Syariah di Yogyakarta mampu memberikan 

pelayanan yang baik dengan manajerial yang baik dengan mengutamakan nilai-

nilai Islam. Sehingga selain dalam sistemnya yang syariah, Bank Syariah 

mampu mengoptimalkan kinerja manajerial yang memiliki religiusitas yang 

tinggi. Suatu perusahaan memiliki SDM dengan kinerja yang tinggi adalah aset 

suatu perusahaan. Karyawan yang memiliki religiusitas dan kinerja yang tinggi 

akan meningkatkan citra baik pada perusahaan. 

Dalam penyusunan anggaran, bawahan diberi kesempatan untuk 

berpartisipasi. Hal ini dilakukan untuk mengantisipasi kecenderungan 
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timbulnya sikap agresi bawahan terhadap manajemen atasan dan timbulnya 

ketegangan yang mengakibatkan inefisiensi. Dengan melibatkan bawahan, 

tujuan yang diinginkan perusahaan akan lebih dapat diterima, karena anggota 

organisasi dapat bersama-sama mendiskusikan pendapat mereka mengenai 

tujuan tersebut dan terlibat dalam menentukan langkah-langkah untuk mencapai 

tujuan tersebut. Seperti yang dikemukakan Milani (1975), bahwa tingkat 

keterlibatan dan pengaruh bawahan dalam proses penyusunan anggaran 

merupakan faktor utama yang membedakan antara anggaran partisipasi dengan 

anggaran non partisipatif. Anggaran partisipatif lebih memungkinkan bagi para 

manajer (sebagai bawahan) untuk melakukan negoisasi dengan atasan, 

mengenai target anggaran yang menurut mereka dapat dicapai (Brownell dan 

Mc Innes, 1986 ; Dunk, 1990).  

Partisipasi anggaran dan kinerja manajerial dapat dipengaruhi oleh 

beberapa faktor salah satunya komitmen organisasi. Menurut Luthans (2006) 

komitmen organisasi di defenisikan sebagai keinginan kuat untuk tetap sebagai 

anggota organisasi tertentu. Dengan kata lain, komitmen organisasi yang kuat 

akan mendorong individu berusaha untuk mencapai tujuan organisasi, melalui 

komitmen organisasi secara tidak langsung akan meningkatkan kinerja 

manajerial. Tingkat komitmen yang tinggi akan membuat karyawan berusaha 

untuk mencapai tujuan organisasi dengan baik, sebaliknya jika seseorang 

karyawan memiliki komitmen yang rendah, maka cenderung akan 

menomorduakan kepentingan organisasi. Partisipasi mendorong manajer untuk 

mengidentifikasi tujuan, menerimanya dengan suatu komitmen dan bekerja 



5 
 

 
 

agar dapat mencapainya dan akhirnya meningkatkan kinerja manajer. Bentuk 

komitmen organisasi yang diduga mempunyai hubungan yang kuat dengan 

kinerja manajer karena adanya kesadaran bahwa komitmen terhadap organisasi 

merupakan hal yang seharusnya dilakukan, serta keinginan untuk melaksanakan 

usaha-usaha dengan baik yang dipertimbangkan dapat bermanfaat bagi 

kepentingan organisasi (Supriyono, 2004).  

Komitmen organisasi menunjukkan adanya daya dari seseorang dalam 

mengidentifikasikan keterlibatannya dalam suatu organisasi (Mowday et al, 

1982). Penyebab yang mempengaruhi komitmen organisasi pada tiap individu 

berbeda. Ada yang memutuskan untuk berkomitmen pada suatu perusahaan 

karena merasa insentif yang diterima dari perusahaan dapat mencukupi 

kebutuhan hidupnya. Individu yang memiliki ikatan emosional  terhadap 

organisasi akan memicu timbulnya komitmen organisasional sehingga individu 

akan berusaha mencapai tujuan perusahaan dan mengesampinngkan 

kepentingan pribadi (Latuheru, 2006). 

Banyak penelitian dibidang akuntansi manajemen yang memperhatikan 

masalah partisipasi penyusunan anggaran. Hasil-hasil penelitian belum 

konsisten dan sering terjadi kontradiksi. Penelitian Brownell & Mc Innes (1986) 

menemukan bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara partisipasi 

dalam penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Milani (1975) dan 

Brownell & Hirst (1986) menemukan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja manajerial. Para peneliti 

menyimpulkan bahwa tidak ada hubungan langsung antara partisipasi 
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penyusunan anggaran dan kinerja manajerial (Gul, 1995) dalam Nanda Hapsari 

(2010). 

Hubungan positif dan negatif antara partisipasi penyusunan anggaran 

dengan kinerja manajerial dipengaruhi oleh kondisi dan situasi tertentu. Hal 

semacam ini dijelaskan dengan pendekatan kontingensi (contingency 

approach), di mana pendekatan ini memberi gagasan bahwa sifat hubungan 

yang ada dalam partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial harus sesuai 

dengan aspek-aspek organisasi dan berbeda bagi tiap situasi. Pendekatan 

kontingensi mempelajari perilaku manajerial sebagai reaksi atas sejumlah 

keadaan tertentu guna menyarankan praktek-praktek manajemen yang dianggap 

paling cocok dalam rangka usaha menghadapi situasi tertentu (Winardi, 2000). 

Govindarajan (1986) mengatakan perlu digunakan pendekatan 

kontingensi untuk menyelesaikan berbagai perbedaan pendapat tersebut. 

Pendekatan kontingensi antara penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial 

memungkinkan adanya variabel-variabel lain yang dapat bertindak sebagai 

variabel intervening atau moderating yang mempengaruhi hubungan antara 

partisipasi anggaran dan kinerja manajerial (Brownell, 1980). 

Penelitian terdahulu banyak yang menghubungkan partisipasi 

penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial secara tidak langsung (faktor 

kontingensi) misalnya menggunakan budaya organisasi, komitmen organisasi, 

kepuasan kerja,  locus of control dan sebagainya. Faktor kontingensi yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah komitmen organisasi sebagai variabel 
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intervening karena dianggap dapat memediasi hubungan antara partisipasi 

anggaran dan kinerja manajerial pada sektor perbankan syariah. 

Penilitian ini terinspirasi dari penelitian yang dilakukan oleh Styarini 

dan Anastasia (2014). Penelitian sebelumnya menggunakan variabel 

intervening yaitu Komitmen Organisasi. Dalam penelitian ini komitmen 

organisasi digunakan sebagai variabel intervening, dan menambahkan 

religiusitas sebagai variabel independen dengan objek penelitian Bank Syariah 

di Yogyakarta. Bank Syariah di Yogyakarta merupakan lembaga keuangan 

Islam yang berlandaskan pada sistem syariah yang mampu mewarnai dan 

mengendalikan perilaku anggotanya. Dengan demikian secara tidak langsung 

religiusitas sudah tertanam di dalam diri karyawan pada Bank Syariah di 

Yogyakarta.   

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk menulis dengan 

judul “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Religiusitas 

Terhadap Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi sebagai Variabel 

Intervening pada Bank Syariah di Yogyakarta”, dengan melakukan survei 

secara langsung menggunakan data kuesioner pada manajer Bank Syariah di 

Yogyakarta. 

 

B. Rumusan Masalah 

Sesuai latar belakang masalah di atas, maka permasalahan dalam 

penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: 
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1. Bagaimana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap komitmen 

oranisasi manajer Bank Syariah di Yogyakarta? 

2. Bagaimana pengaruh religiusitas terhadap komitmen organisasi manajer 

Bank Syariah di Yogyakarta? 

3. Bagaimana pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial pada 

Bank Syariah di Yogyakarta? 

4. Bagaimana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

manajerial pada Bank Syariah di Yogyakarta? 

5. Bagaimana pengaruh religiusitas berpengaruh terhadap kinerja manajerial 

pada bank syariah di Yogyakarta? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian: 

a. Untuk menganalisis apakah partisipasi penyusunan anggaran memiliki 

pengaruh terhadap komitmen organisasi para manajer pada Bank 

Syariah di Yogyakarta. 

b. Untuk menganalisis apakah religiusitas memiliki pengaruh terhadap 

komitmen organisasi para manajer pada Bank Syariah di Yogyakarta. 

c. Untuk menganalisis apakah komitmen organisasi memiliki pengaruh 

terhadap kinerja manajerial pada Bank Syariah di Yogyakarta 

d. Untuk menganalisis apakah partisipasi penyusunan anggaran memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial pada Bank 

Syariah di Yogyakarta. 
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e. Untuk menganalisis apakah religiusitas memiliki pengaruh terhadap 

kinerja manajerial pada Bank Syariah di Yogyakarta. 

2. Manfaat Penelitian: 

a. Bagi Akademik 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

menambah pengetahuan mengenai kinerja manajerial perbankan syariah 

serta dapat bermanfaat bagi penelitian-penelitian berikutnya. 

b. Bagi Perusahaan 

Dapat membantu perusahaan dalam mengevaluasi sistem 

anggaran kinerja untuk meningkatkan efektivitas kerja perusahaan 

sehingga dapat menghasilkan anggaran yang berkualitas dan kinerja 

yang baik yang berlandaskan nilai-nilai syariah yang didorong oleh 

komitmen organisasi. 

c. Bagi Penulis 

Dapat memperoleh manfaat berupa pengetahuan tentang 

penerapan teori anggaran, agama, kinerja dan untuk memperkuat 

penelitian sebelumnya. 

 

D. Sistematika Pembahasan 

Untuk memahami lebih lanjut mengenai skripsi ini, maka materi-

materi yang terkandung dalam skripsi ini digolongkan menjadi sub bab 

dengan sistematika pembahasan sebagai berikut: 

 



10 
 

 
 

BAB I  : Pendahuluan 

Bab ini merupakan bagian pendahuluan yang berisi latar belakang 

permasalahan yang menjelaskan isu utama penelitian yang didukung oleh 

sumber penelitian sebelumnya, selain itu pada latar belakang masalah juga 

mengandung rumusan masalah, tujuan dan manfaat dari penelitian ini. 

BAB II  : Kerangka Teori Dan Pengembangan Hipotesis 

Bab ini berisi mengenai semua teori yang digunakan dalam meneliti 

permasalahan.  Teori tersebut akan mengandung uraian dari variabel 

penelitian berupa Kinerja Manajerial, Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

Reigiusitas, dan juga variabel intervening Komitmen Organisasi. Dalam bab 

ini juga diuraikan penelitian-penelitian terdahulu yang pernah dilakukan. 

Landasan teori bertujuan menguatkan teori tentang masalah yang dihadapi 

serta membentuk pola pikir melalui kerangka pemikiran. 

BAB III : Metode Penelitian 

Bab ini berisi metode penelitian yang digunakan dalam penelitian, 

meliputi metode pengumpulan data dan sampel penelitian, variabel 

penelitian, serta metode-metode yang digunakan untuk menganalisis data. 

BAB IV : Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Bab ini berisi deskripsi objek penelitian dan laporan hasil analisis 

sesuai dengan alat analisis yang sudah ditentukan sebelumnya. Uraian 

pembahasan merupakan penafsiran dari peneliti yang dapat mendukung, tidak 

sama, atau bertentangan dengan hasil penelitian sebelumnya dan teori yang 

digunakan sebagai dasar perumusan hipotesis. Dalam pembahasan juga 
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dikemukakan tentang alasan atau justifikasi dan korfirmasi dari objek 

penelitian. 

BAB V  : Penutup 

Bab ini berisi kesimpulan dari penelitian, implikasi dari penelitian, 

dan saran untuk penelitian selanjutnya. Penyusun juga menyampaikan 

kekurangan penelitian ini untuk melengkapi analisis penelitian dimasa depan.
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran dan Religiusitas terhadap Kinerja Manajerial yang 

dimiliki oleh seorang manajer dalam sektor perbankan syari‟ah. Dalam hal 

ini, komitmen organisasi bertindak sebagai variabel intervening. Untuk 

menganalisis hubungan antar variabel tersebut, penelitian ini 

menggunakan Partial Least Square (PLS). Berdasarkan analisis dan 

pembahasan pada bagian sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut : 

Hasil uji hipotesis pertama menunjukkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

komitmen organisasi. Hal ini berarti bahwa tingginya tingkat keterlibatan 

manajer dalam menyusun anggaran tidak akan berpengaruh langsung 

terhadap komitmen manajer dalam organisasi. 

Hasil uji hipotesis kedua menunjukkan bahwa adanya pengaruh 

positif dan signifikan antara religiusitas dengan komitmen organisasi. Hal 

ini berarti bahwa tingginya komitmen manajer pada perusahaan di dasari 

oleh faktor religiusitas sesorang, semakin tinggi tingkat religiusitas 

seseorang maka akan semakin tinggi komitmen seseorang dalam bekerja 

pada sebuah perusahaan. 
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Hasil uji hipotesis ketiga menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini 

berarti kinerja manajer perbankan syari‟ah yang tinggi didasari oleh 

komitmen kerja yang tinggi pula, sehinngga semakin tingginya komitmen 

sesorang dalam bekerja akan meningkatkan kinerja seseorang pada 

perusahaan. 

Hasil uji hipotesis keempat menunjukkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial, hal in berarti bahwa tingginya kinerja manajer tidak di 

pengaruhi oleh partisipasi/keterlibatan manajer dalam menyusun anggaran.  

Hasil uji hipotesis kelima menunjukkan bahwa religiusitas tidak 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial, hal ini 

berarti bahwa meningkatnya kinerja manajer tidak di dasari oleh faktor 

religius seseorang. Manajer yang memiliki tingkat religiusitas yang tinggi 

tidak akan berpengaruh secara langsung terhadap kinerja individual.  

 

B. Keterbatasan 

Pelaksanaan penelitian masih memiliki beberapa keterbatasan, yaitu: 

1. Kuesioner disampaikan kepada responden melalui customer servise di 

setiap kantor perbankan syariah, sehingga responden tidak didampingi 

pada saat pengisian kuesioner. Peneliti tidak mengetahui apakah yang 

mengisi kuesioner benar-benar responden yang bersangkutan. Selain 

itu ada kemungkinan responden yang kurang memahami maksud dari 
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pernyataan-pernyataan yang ada di dalam kuesioner akan memberikan 

jawaban yang kurang sesuai dengan maksud pernyataan kuesioner. 

2. Minimnya izin dari kantor pusat bank syari‟ah di Yogyakarta, sehingga 

jumlah kuesioner yang disebar tidak maksimal  dan  hasil penelitian 

kurang dapat di generalisasi. 

3. Penelitian dilakukan pada akhir tahun sehingga banyak tidak mendapat 

izin dari kator pusat bank syariah dikarenakan crowded pada 

pembukuan. 

4. Penggunaan metode ini hanya dengan menggunakan metode survey 

dengan kuesioner, sehingga memungkinkan terjadinya ketidak jujuran 

dalam menjawab pertanyaan. 

5. Penelitian ini hanya menggunakan variabel partisipasi penyusunan 

anggaran, religiustas, komitmen organisasi dan kinerja manajerial. 

6. Responden yang digunakan dalam penelitian ini hanya melibatkan 

direksi, kepala bagian dalam setiap kantor bank syariah di Yogyakarta. 

 

C. Saran 

Berdasarkan keterbatasan dalam penelitian ini, di harapkan: 

1. Penelitian selanjutnya hendaknya memberikan kuesioner secara 

langsung kepada responden sesuai dengan sampel yang sudah di 

tentukan. 

2. Memaksimalkan penyebaran kuesioner sehingga sampel yang 

diperoleh mampu di generalisasi. 
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3. Penentuan waktu penelitian sebaiknya diperhitungkan agar bank 

mampu memberikan izin untuk penelitian. 

4. Penggunaan selain metode survey (kuesioner) seperti metode interview 

dapat  digunakan untuk mendapatkan komunikasi dua arah dengan 

subjek dan mendapatkan kejujuaran jawaban responden. 

5. Memperluas cakupan sampel dan populasi yang di gunakan. 

6. Peneliti selanjutnya dapat dilakukan dengan menggunakan variabel-

variabel yang diduga dapat mempengaruhi kinerja manajerial seperti 

gaya kepemimpinan, motivasi, serta menambahkan variabel 

intervening lainnya yang dapat memediasi hubungan variabel 

independen dengan variabel dependen. 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER 

Kepada Yth,  

Bapak/Ibu 

Di tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr Wb 

Saya yang bernama Diah Mirtasari mahasiswa Program Studi Perbankan Syariah 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta sedang melakukan 

penelitian skripsi dengan judul “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran 

dan Religiusitas terhadap Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi 

sebagai Variabel Intervening pada Bank Syariah di Yogyakarta” untuk itu 

dalam kesempatan ini, dengan penuh kerendahan hati saya memohon bapak/ibu 

berkenan mengisi kuesioner dengan sebenar-benarnya. Saya sangat menjaga 

kerahasiaan dan hal ini hanyalah sebagai kepentingan penelitian skripsi saya. Atas 

jawaban yang bapak/ibu berikan saya ucapkan terimkasih yang sebesar- besarnya. 

 

A. Identitas Responden 

Nama     :  

Umur     : .............. tahun 

Jenis kelamin    :           Laki-laki            Perempuan 

Instansi   : 

Lama Bekerja   : 

Pengalaman Menyusun RKA : ................ tahun 

Pendidikan terakhir  :        SMP            SMA             DIPLOMA 

               SARJANA     MEGISTER  
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B. Kuesioner 

Berilah jawaban pada pertanyaan dan pernyataan dibawah ini 

dengan menggunakan tanda “ √ ” pada pilihan jawaban yang paling sesuai 

dengan pendapat anda. Adapun untuk jawaban pada beberapa pertanyaan 

dengan  ketentuan sebagai berikut: 

SS = Sangat Setuju  

S    = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju   

 

PETUNJUK PENGISIAN: 

 Seberapa besar keterlibatan Bapak/Ibu dalam pembuatan Rencana 

Kegiatan Anggaran (RKA)? 

1 2 3 4 5 

 

 

 

No Pernyataan Skala 

STS TS N S SS 

1 Saya siap bekerja melebihi dari 

yang biasa di harapkan pimpinan 

untuk membantu kesuksesan 

organisasi 

    √ 

 

  

Tidak Satupun RKA         Semua RKA 
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a. Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Pertanyaan berikut ini digunakan untuk menggambarkan peran 

Bapak/Ibu dalam menentukan dan merancang anggaran untuk bagian 

(departemen/divisi/bidang/bagian) Bapak/Ibu.  

1. Seberapa besar keterlibatan Bapak/Ibu dalam pembuatan 

Rencana Kegiatan Anggaran (RKA)? 

1 2 3 4 5 

 

 

2. Seberapa besar alasan yang diberikan pimpinan ketika saya 

merevisi anggaran? 

1 2 3 4 5 

 

 

3. Seberapa sering Bapak/Ibu menyatakan pendapat dan usulan 

tentang anggaran kepada pimpinan Bapak/Ibu tanpa diminta? 

1 2 3 4 5 

 

 

4. Seberapa besar pengaruh Bapak/Ibu dalam penetapan Rencana 

Kegiatan Anggaran (RKA)? 

1 2 3 4 5 

 

 

5. Seberapa penting kontribusi Bapak/Ibu dalam penyusunan 

Rencana Kegiatan Anggaran (RKA)? Kontribusi Saya adalah: 

1 2 3 4 5 

 

 

 

Tidak Satupun RKA         Semua RKA 

Tidak Masuk Akal         Masuk Akal 

      Tidak Pernah              Sangat Sering 

Tidak Berpengaruh            Sangat Bepengaruh 

Tidak Penting                                Sangat Penting 
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6. Seberapa sering pimpinan meminta pendapat atau usulan 

Bapak/Ibu selama Rencana Kegiatan Anggaran (RKA) disusun 

dan ditetapkan? 

1 2 3 4 5 

 

 

b. Religiusitas 

Pernyataan ini digunakan untuk menggukur Religiusitas Bapak/Ibu 

dengan skala lima poin berikut ini: 

No Pernyataan Skala 

STS TS N S SS 

1 Saya berdoa sebelum melakukan 

pekerjaan karena sangat penting 

bagi saya agar pekerjaan yang saya 

lakukan sukses 

 

     

2 Saya senang berpartisipasi dalam 

kegiatan keagamaan  

 

     

3 Saya selalu mendapatkan ilmu 

tentang agama dari tempat saya 

kerja sehingga memiliki pengaruh 

dalam pengambilan keputusan 

 

     

4 Saya selalu memanfaatkan waktu 

untuk mengembangkan pemahaman 

saya tentang agama 

 

     

      Tidak Pernah              Sangat Sering 
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5 Saya meyakini bahwa agama 

merupakan panduan dalam 

kehidupan saya 

 

     

 

c. Komitmen Organisasi 

Pernyataan ini digunakan untuk menggukur komitmen organisasi 

Bapak/Ibu dengan skala lima poin berikut ini: 

No Pernyataan Skala 

STS TS N S SS 

1 Saya siap bekerja melebihi dari yang 

biasa di harapkan pimpinan untuk 

membantu kesuksesan organisasi 

     

2 Saya membanggakan kepada orang 

lain bahwa organisasi tempat saya 

bekerja adalah organisasi yang bagus 

     

3 Saya siap menerima semua tipe 

tugas yang dibebankan kepada saya 

untuk terus bekerja demi organisasi 

     

4 Saya berpendapat bahwa nilai-nilai 

yang ingin saya capai dan nilai-nilai 

organisasi adalah sama 

     

5 Saya bangga untuk menceritakan 

kepada orang lain bahwa saya 

adalah bagian dari organisasi 

perusahaan saya bekerja 

     

6 Organisasi tempat saya bekerja 

benar-benar menimbulkan inspirasi 

bagi saya untuk berprestasi dalam 

bentuk keagamaan 
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7 Saya sangat senang telah bekerja di 

perusahaan ini karena mengandung 

nilai-nilai agama 

     

8 Saya sangat peduli dengan 

perusahaan ini sebagai rasa syukurku 

kepada Allah 

     

9 Bagi saya inilah perusahaan terbaik 

untuk tempat bekerja karena didasari 

oleh nilai keislaman 

     

 

d. Kinerja Manajerial  

Pernyataan ini digunakan untuk menggukur kinerja Bapak/Ibu dengan 

skala lima poin berikut ini: 

No Pernyataan Skala 

STS TS N S SS 

1 Saya menggunakan strategi, 

kebijakan, program dan prosedur 

yang baik untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

     

2 Saya selalu mengumpulkan dan 

menyampaikan informasi pada 

catatan dan laporan pembukuan 

     

3 Saya selalu melakukan koordinasi 

dengan menukar informasi dengan 

bagian lain  dalam organisasi untuk 

mengkoordinasikan program-

program 

     

4 Saya perlu mengevaluasi untuk 

menilai dan mengukur hasil kerja 
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5 Saya memberikan job description 

kepada bawahan saya untuk 

memelihara dan 

mempertahankan karyawan 

     

6 Saya dalam melakukan kegiatan 

dengan pihak luar selalu 

melaksanakan negoisasi 

     

7 Saya seringkali terlibat dalam 

pertemuan dengan perusahaan lain, 

dan menyampaikan informasi 

tentang visi, misi, dan kegiatan-

kegiatan perusahaan untuk 

mempromosikan tujuan umum 

perusahaan  

 

     

8 Saya mengarahkan, memimpin, dan 

mengembangkan para bawahan yang 

ada pada unit saya agar mampu 

melaksanakan pekerjaan dengan baik 

     

 

C. Saran : 

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 

 

Terimakasih atas kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian 

ini, semoga menjadi amal ibadah Bapak/Ibu karena sudah meluangkan 

waktu untuk menjadi responden dalam penelitian ini. 

 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 
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LAMPIRAN 3 

DATA TABULASI RESPONDEN 

 

 

  

NO 
Partisipasi Penyusunan Anggaran 

PPA1 PPA2 PPA3 PPA4 PPA5 PPA6 PPA 

1 3 3 3 3 3 3 19 

2 4 4 3 3 3 3 22 

3 4 5 4 4 4 3 27 

4 5 4 5 4 4 5 31 

5 5 4 5 5 4 5 33 

6 3 3 3 3 3 3 24 

7 3 3 3 3 4 4 27 

8 2 2 2 2 2 2 20 

9 1 1 3 3 2 4 23 

10 4 4 5 5 5 5 38 

11 4 4 5 5 5 4 38 

12 1 1 1 1 1 1 18 

13 4 4 4 4 4 4 37 

14 3 4 2 4 4 3 34 

15 2 3 3 3 3 3 32 

16 2 3 3 4 2 3 33 

17 3 5 3 3 2 2 35 

18 4 3 2 4 3 2 36 

19 4 5 4 4 4 3 43 

20 4 4 3 3 4 4 42 

21 3 3 3 3 3 2 38 

22 4 4 4 3 4 4 45 

23 3 3 3 4 3 4 43 

24 1 1 1 1 2 1 31 

25 3 4 4 4 4 3 47 

26 4 4 4 4 4 4 50 

27 1 1 1 1 1 1 33 

28 3 3 3 2 3 2 44 

29 4 4 2 3 3 3 48 

30 4 3 3 3 4 4 51 

31 5 3 4 5 5 4 57 

32 3 3 4 3 3 5 53 

33 4 4 5 5 5 4 60 
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NO 
Religiusitas 

R1 R2 R3 R4 R5 R 

1 5 4 4 4 5 22 

2 5 4 3 4 5 21 

3 5 4 4 3 5 21 

4 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 5 24 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 4 4 3 4 20 

8 5 4 4 4 5 22 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 5 5 5 5 25 

11 5 4 5 5 5 24 

12 5 5 5 5 5 25 

13 5 5 4 5 5 24 

14 5 5 3 4 4 21 

15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 4 3 5 20 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 3 4 4 3 18 

19 5 4 4 4 5 22 

20 5 4 4 4 5 22 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 5 5 4 5 23 

23 4 4 4 4 5 21 

24 5 4 4 5 5 23 

25 5 5 5 5 5 25 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 4 4 4 5 21 

29 5 4 4 3 4 20 

30 4 3 3 4 4 18 

31 4 4 3 4 5 20 

32 5 4 4 5 5 23 

33 4 5 4 4 5 22 
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NO 
Komitmen Organisasi   

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9 KO 

1 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

2 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

3 5 4 5 4 3 4 4 5 5 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

11 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

12 4 3 3 3 3 3 3 4 4 30 

13 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

14 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

17 4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

19 5 4 5 4 4 4 4 5 5 40 

20 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 5 4 5 4 4 4 5 5 5 41 

23 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

25 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

26 4 3 5 4 4 4 4 4 4 36 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

29 4 5 5 3 4 4 4 3 3 35 

30 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

31 4 5 5 3 4 4 5 4 4 38 

32 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

33 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40 
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NO 
Kinerja Manajerial   

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 KM 

1 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

2 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

6 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

7 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

10 5 4 3 4 4 4 4 3 31 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 5 4 4 4 4 4 3 2 30 

13 5 5 5 5 5 4 3 5 37 

14 4 4 3 4 4 4 3 2 28 

15 4 4 4 5 3 3 3 3 29 

16 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

17 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

18 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

19 5 5 4 5 5 4 4 5 37 

20 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

25 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

26 3 3 4 4 5 4 4 3 30 

27 4 4 5 4 3 3 3 4 30 

28 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

29 4 4 4 3 3 4 3 3 28 

30 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

31 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

32 4 3 4 4 4 4 3 5 31 

33 4 3 4 4 4 4 4 4 31 
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LAMPIRAN 4 

HASIL PLS 

Outer Loading 

 

  KM KO PPA R 

KM1 0,683       

KM2 0,696       

KM3 0,517       

KM4 0,717       

KM5 0,826       

KM6 0,798       

KM7 0,749       

KM8 0,725       

KO1   0,682     

KO2   0,618     

KO3   0,597     

KO4   0,688     

KO5   0,774     

KO6   0,842     

KO7   0,787     

KO8   0,764     

KO9   0,716     

PPA1     0,892   

PPA2     0,809   

PPA3     0,920   

PPA4     0,899   

PPA5     0,915   

PPA6     0,815   

R1       0,670 

R2       0,763 

R3       0,713 

R4       0,728 

R5       0,770 
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R Square 

 

  
R 
Square 

R 
Square 
Adjusted 

KM 0,443 0,385 

KO 0,367 0,324 

 

F Square 

 

   KM KO PPA R 

KM          

KO  0,355       

PPA  0,021 0,216     

R  0,009 0,259     

 

Construct Validity and Reliability 

 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Composite 
Reliability 

Average 
Variance 
Extracted 
(AVE) 

KM 0,867 0,884 0,894 0,517 

KO 0,884 0,894 0,907 0,522 

PPA 0,939 0,968 0,952 0,767 

R 0,783 0,794 0,850 0,532 

 

Discriminant Validity 

 

  KM KO PPA R 

KM 0,719       

KO 0,653 0,723     

PPA 0,388 0,450 0,876   

R 0,371 0,479 0,179 0,729 

 

Inner VIF Value 

 
 KM KO PPA  R 

KM      

KO 1,579     

PPA 1,256 1,033    

R 1,301 1,033    
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Cross Loading 

  KM KO PPA R 

KM1 0,683 0,431 0,084 0,475 

KM2 0,696 0,270 0,094 0,088 

KM3 0,517 0,333 
-

0,013 
0,017 

KM4 0,717 0,461 0,200 0,437 

KM5 0,826 0,527 0,411 0,383 

KM6 0,798 0,573 0,371 0,311 

KM7 0,749 0,541 0,482 0,204 

KM8 0,725 0,483 0,334 0,066 

KO1 0,512 0,682 0,259 0,327 

KO2 0,371 0,618 0,319 0,133 

KO3 0,389 0,597 0,601 0,005 

KO4 0,403 0,688 0,221 0,338 

KO5 0,438 0,774 0,262 0,399 

KO6 0,532 0,842 0,392 0,397 

KO7 0,374 0,787 0,336 0,415 

KO8 0,613 0,764 0,232 0,598 

KO9 0,529 0,716 0,358 0,341 

PPA1 0,400 0,332 0,892 0,010 

PPA2 0,327 0,335 0,809 0,212 

PPA3 0,449 0,544 0,920 0,341 

PPA4 0,286 0,349 0,899 0,067 

PPA5 0,330 0,401 0,915 0,094 

PPA6 0,154 0,330 0,815 0,146 

R1 0,302 0,282 0,100 0,670 

R2 0,034 0,351 0,224 0,763 

R3 0,228 0,315 0,103 0,713 

R4 0,294 0,354 0,000 0,728 

R5 0,383 0,419 0,229 0,770 
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Indirrect Effect 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

KO -> KM           

PPA -> KM 0,210 0,179 0,145 1,449 0,148 

PPA -> KO   0,000 0,000     

R -> KM 0,230 0,276 0,178 1,297 0,195 

R -> KO   0,000 0,000     

 

Path Coefficient 

 

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

KO -> 
KM 

0,559 0,572 0,226 2,478 0,014 

PPA -> 
KM 

0,122 0,164 0,201 0,607 0,544 

PPA -> 
KO 

0,376 0,360 0,254 1,482 0,139 

R -> KM 0,081 0,051 0,227 0,357 0,722 

R -> KO 0,412 0,444 0,193 2,138 0,033 

 

 

Outer VIF Value 

 
 VIF 

KM1 2,135 

KM2 2,221 

KM3 1,769 

KM4 2,042 

KM5 3,238 

KM6 3,002 

KM7 1,924 

KM8 2,147 

KO1 2,407 

KO2 2,110 

KO3 1,685 

KO4 1,988 

KO5 7,376 

KO6 8,448 
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KO7 3,053 

KO8 2,824 

KO9 2,318 

PPA1 4,446 

PPA2 3,085 

PPA3 5,030 

PPA4 3,916 

PPA5 4,569 

PPA6 3,447 

R1 1,318 

R2 1,891 

R3 1,671 

R4 1,454 

R5 1,488 

 

 

Outer Weight 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

KM1 <- KM 0,163 0,161 0,060 2,705 0,007 

KM2 <- KM 0,096 0,104 0,044 2,150 0,032 

KM3 <- KM 0,105 0,095 0,075 1,391 0,165 

KM4 <- KM 0,179 0,162 0,049 3,681 0,000 

KM5 <- KM 0,212 0,217 0,039 5,502 0,000 

KM6 <- KM 0,220 0,224 0,039 5,667 0,000 

KM7 <- KM 0,213 0,204 0,052 4,105 0,000 

KM8 <- KM 0,178 0,169 0,056 3,188 0,002 

KO1 <- KO 0,154 0,150 0,042 3,662 0,000 

KO2 <- KO 0,113 0,113 0,038 3,003 0,003 

KO3 <- KO 0,131 0,129 0,051 2,581 0,010 

KO4 <- KO 0,132 0,134 0,032 4,182 0,000 

KO5 <- KO 0,149 0,150 0,042 3,529 0,000 

KO6 <- KO 0,179 0,178 0,026 6,899 0,000 

KO7 <- KO 0,147 0,148 0,034 4,378 0,000 

KO8 <- KO 0,200 0,192 0,046 4,305 0,000 

KO9 <- KO 0,169 0,160 0,034 4,936 0,000 

PPA1 <- PPA 0,193 0,183 0,082 2,366 0,018 

PPA2 <- PPA 0,176 0,168 0,100 1,768 0,078 
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PPA3 <- PPA 0,266 0,269 0,129 2,065 0,039 

PPA4 <- PPA 0,170 0,167 0,093 1,824 0,069 

PPA5 <- PPA 0,196 0,200 0,086 2,279 0,023 

PPA6 <- PPA 0,132 0,137 0,109 1,217 0,224 

R1 <- R 0,263 0,257 0,108 2,449 0,015 

R2 <- R 0,193 0,173 0,136 1,415 0,158 

R3 <- R 0,251 0,233 0,119 2,114 0,035 

R4 <- R 0,297 0,286 0,139 2,133 0,033 

R5 <- R 0,365 0,358 0,125 2,930 0,004 
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