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MOTTO 

 

ه إنَِّ   ُ  ٱللَّّ يِِّ ٰ يُغه تََّّ وۡمٍ حه ا بقِه ُ مه يِِّ ُسُهِمِ ۡ لَه يُغه
ه
ا بنِ م مه ...واْ   

“Sesungguhnya Allah tidak akan  mengubah keadaan suatu kaum sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri” 

(QS. Ar Ra’d: 11) 

 

Bermimpilah Setinggi Langit, 
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Engkau akan Jatuh Diantara Bintang Bintang 
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Abstrak 

Murabahah merupakan salah satu bentuk perjanjian jual beli yang harus 

tunduk pada kaidah dan hukum umum jual beli yang berlaku dalam muamalah 

islamiyah. Murabahah dalam perbankan syariah prinsipnya didasarkan harga beli 

serta biaya terkait dan kesepakatan atas laba. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui apa saja risiko yang terjadi dalam produk pembiayaan murabahah, 

mengetahui penerapan manajemen risiko serta upaya yang dilakukan dalam 

mengurangi risiko pada produk pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana 

Sejahtera Yogyakarta. Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif. Data 

diperoleh menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi. Metode 

analisis yang digunakan adalah metode menurut Miles dan Huberman yaitu 

kodifikasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Sedangkan validitas 

data dilakukan dengan metode triangulasi sumber. Hasil penelitian menunjukkan 

beberapa risiko yang melekat pada produk pembiayaan murabahah di BPRS 

Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. Risiko tersebut meliputi risiko terduga dan 

tidak terduga, risiko kredit dan risiko operasional. Proses manajemen risiko 

pembiayaan murabahah yang dilakukan dibagi menjadi beberapa tahap yaitu 

identifikasi risiko, pengukuran risiko, pemantauan risiko, dan pengendalian risiko. 

Namun, risiko yang sering terjadi dalam pembiayaan murabahah di BPRS Barokah 

Dana Sejahtera Yoyakarta adalah risiko kredit. 

 

Kata Kunci: Murabahah, Risiko Pembiayaan Murabahah, Manajemen Risiko 
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Abstract 

Murabahah is a form of sale and purchase agreement that must be subject to 

the rules and general law of sale and purchase that applies in muamalah islamiyah. 

Murabahah in Islamic banking is principally based on the purchase price and 

related costs and agreement on profit. This research aims to find out what the risks 

that occur in murabahah financing products, know the application of risk 

management and the efforts made in reducing the risk of murabahah financing 

products in BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. This research is a type of 

qualitative research. Data obtained using observation, interview and 

documentation methods. The analytical method used is the method according to 

Miles and Huberman that is data codification, data presentation, and conclusion 

drawing. While the data validity is done by source triangulation method. The results 

of the study show several risks inherent in murabahah financing products in BPRS 

Barokah Yogyakarta Sejahtera Fund. These risks include unexpected and 

unpredictable risks, credit risk and operational risk. The murabahah financing risk 

management process conducted at BPRS Barokah Dana Sejahtera is divided into 

several stages, namely risk identification, risk measurement, risk monitoring, and 

risk control. However, the risk that often occurs in murabahah financing in BPRS 

Barokah Dana Sejahtera Yoyakarta is credit risk. 

 

Keyword: Murabahah, Risk of Murabahah Financing, Risk Management 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Lembaga keuangan merupakan sebuah perantara dimana lembaga 

tersebut mempunyai fungsi dan peranan sebagai suatu lembaga yang 

menghimpun dana dari masyarakat yang kelebihan dana dan menyalurkan dana 

kepada masyarakat yang kekurangan atau membutuhkan dana agar terwujud 

masyarakat yang adil makmur, dan sejahtera (Kasmir, 2003: 33). Bank syariah 

adalah suatu lembaga keuangan yang usaha pokoknya memberikan 

pembiayaan dan jasa-jasa lain dalam lalu lintas membayar serta peredaran uang 

yang menggunakan sistem dan operasinya berdasarkan prinsip-prinsip syariah. 

Artinya, operasi bank syariah tersebut didasarkan pada Al qur’an dan hadis 

(Muhammad, 2005: 1).  

Kehadiran bank syariah di tengah-tengah bank konvensional adalah 

untuk menawarkan sistem alternatif bagi umat Islam yang selama ini 

menikmati pelayanan perbankan dengan sistem bunga. Perkembangan bank 

syariah sangat pesat, maka perbankan syariah mempunyai peluang dan potensi 

yang sangat besar sebagai sumber pembiayaan bagi perekonomian 

(Futikhanuri, 2015: 2). Dalam perbankan syariah terdapat tiga jenis 

pembiayaan yang menjadi produk utama yaitu pembiayaan mudharabah, 

pembiayaan murabahah, dan pembiayaan musyarakah. Namun jenis 

pembiayaan yang paling mendominasi adalah produk pembiayaan murabahah. 

Pembiayaan dengan akad murabahah mencapai 56,8% dari total pembiayaan 
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yang ada di perbankan syariah. Sedangkan pembiayaan mudharabah sebesar 

22,1% dan pembiayaan musyarakah sebesar 14,1% dari pembiayaan yang ada 

(Harsoyo, 2017: 80). 

BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta merupakan salah satu 

lembaga keuangan yang menawarkan berbagai produk pembiayaan. Produk-

produk tersebut tentunya ditawarkan untuk memenuhi kebutuhan dan 

keinginan masyarakat. Salah satu produk pembiayaan di BPRS Barokah Dana 

Sejahtera Yogyakarta adalah produk pembiayaan murabahah. Murabahah 

merupakan suatu konsep Islam dalam melakukan perjanjian jual beli. 

Murabahah merupakan salah satu bentuk perjanjian jual beli yang harus 

tunduk pada kaidah dan hukum umum jual beli yang berlaku dalam muamalah 

islamiyah (Muhammad, 2000: 22).  

Pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana Sejahtera semakin 

mengalami peningkatan setiap tahunya, dapat dilihat dari posisi pembiayaan 

murabahah pada tahun 2016 sebesar 22 miliar, pada tahun 2017 sebesar 24,8 

miliar dan pada mei 2018 sebesar 28 miliar (wawancara kepala cabang BPRS 

Barokah Dana Sejahtera, bapak Budi Nugroho, S.E, 9 juni 2018, 13.30 WIB). 

Semakin besar pembiayaan murabahah, tentu akan menyebabkan tingginya 

kemungkinan risiko yang akan dihadapi entitas penyelenggara pembiayaan 

tersebut dalam hal ini BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. 

BPRS Barokah dana Sejahtera merupakan salah satu BPRS yang 

memiliki perkembangan sangat pesat dengan usia BPRS yang masih muda 

mampu mengimbangi atau setara dengan BPRS yang telah ada sebelumnya. 
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BPRS Barokah Dana Sejahtera juga memiliki catatan awal yang baik, dengan 

meraih keuntungan sejak 6 bulan pertama berdirinya dan terus memiliki 

progress report pertumbuhan usaha yang sangat pesat, baik dalam kinerja 

keuangan maupun pengembangan jaringan. Atas kinerja keuangan yang selalu 

terjaga prima, biro riset Majalah Infobank Jakarta telah menetapkan BPRS 

Barokah Dana Sejahtera sebagai salah satu BPRS terbaik tingkat nasional 

dengan kinerja keuangan sangat bagus. Dalam hal pengembangan jaringan, 

BPRS Barokah Dana Sejahtera telah mampu melakukan ekspansi pasar secara 

progresif. Selama kurun waktu 9 tahun BPRS Barokah Dana Sejahtera telah 

melengkapi jaringan pelayanan menjadi beberapa kantor pelayanan yang 

tersebar di kabupaten/kota di DIY (Company Profile BPRS Barokah Dana 

Sejahtera). 

Tabel 1.1 

Perkembangan Jaringan BPRS Barokah Dana Sejehtera  

Keterangan Operasional 

Pendirian BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta 14 November 2007 

Pendirian Kantor Cabang Sleman 07 Oktober 2013 

Pendirian Kantor Kas RSIY PDHI Kalasan 24 Desember 2013 

Pendirian Kantor Kas Kulonprogo April 2017 

(company profile BPRS BDS) 

Dalam setiap pembiayaan pasti memiliki tingkat risiko. Tak terkecuali 

dengan pembiayaan murabahah. Beberapa ahli telah mengemukakan berbagai 

macam definisi yang berkaitan dengan manajemen risiko. Manajemen Risiko 
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adalah serangkaian metodologi dan prosedur yang digunakan untuk 

mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang 

timbul dari seluruh kegiatan usaha bank (OJK, 2016). 

Risiko yang mungkin terjadi dalam produk pembiayaan murabahah ini 

adalah risiko yang berasal dari faktor internal maupun eksternal. Pada faktor 

eksternal menghadapi risiko bermasalahnya pembiayaan murabahah yang 

dilakukan nasabah BPRS Barokah Dana Sejahtera. Selain itu juga terdapat 

faktor internal yang mempengaruhi penerapan manajemen risiko produk 

murabahah di BPRS Barokah Dana Sejahtera. 

Analisa manajemen risiko pembiayaan adalah suatu kajian untuk 

mengetahui tingkat efektifitas dan efisiensi bank dalam mengelola potensi 

risiko pada produk murabahah. Sehingga tujuan dari bank dapat terealisasi dan 

berjalan sesuai dengan harapan (Prasetyo, 2017: 7). Dalam hal ini apakah 

manajemen risiko dapat secara efektif dan efisien mampu melindungi dan 

mengurangi risiko yang terjadi sehingga manajemen risiko menjadi bagian dari 

proses pengambilan keputusan dalam pembiayaan murabahah di BPRS 

Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta.  

Dalam menganalisa manajemen risiko pembiayaan murabahah yang 

harus diperhatikan adalah pembiayaan murabahah harus sesuai dengan 

ketentuan fatwa DSN MUI No. 04/DSN-MUI/IV/2000 tentang murabahah 

sebagai dasar peraturan. Sementara itu penelitian bertujuan untuk mendapatkan 

gambaran objektif, faktual, akurat dan sistematis, mengenai masalah-masalah 

yang terdapat pada obyek penelitian yaitu tentang gambaran penerapan 
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manajemen risiko pembiayaan murabahah pada BPRS Barokah Dana 

Sejahtera Yogyakarta. 

Berdasarakan uraian tersebut, maka penulis tertarik untuk meneliti lebih 

lanjut mengenai manajemen risiko dalam produk pembiayaan murabahah di 

BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. Oleh karena itu, penulis 

mengambil judul “Manajemen Risiko Produk Pembiayaan Murabahah di 

BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan sebelumnya, 

maka penulis mendapatkan rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Apa saja risiko yang terjadi dalam produk pembiayaan murabahah di 

BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta? 

2. Bagaimana penerapan manajemen risiko sebagai upaya untuk mengurangi 

risiko pada produk pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana 

Sejahtera Yogyakarta? 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang masalah, rumusan masalah dan judul 

penelitian, maka dapat dirumuskan tujuan penelitian sebagai berikut:  

a. Untuk mengetahui apa saja risiko yang terjadi dalam produk 

pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana Sejahtera 

Yogyakarta. 
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b. Untuk mengetahui penerapan manajemen risiko serta upaya yang 

dilakukan dalam mengurangi risiko pada produk pembiayaan 

murabahah di BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta. 

2. Kegunaan Penelitian 

Hasil dari penelitian ini diharapkan mempunyai manfaat bagi pihak 

yang terkait, yaitu:  

a. Bagi Akademik 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan tambahan 

pengetahuan melalui karya tulis dan sebagai bahan kajian penelitian 

selanjutnya, khususnya dibidang manajemen risiko. 

b. Bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan mampu menjadi sarana pembelajaran bagi 

peneliti dalam karya ilmiah. Selain itu juga sebagai sarana 

pendalaman materi yang telah didapat dari kegiatan perkuliahan. 

c. Bagi BPRS Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta 

Penelitian ini diharapkan mampu menjadi bahan pertimbangan untuk 

menentukan kebijakan pembiayaan, terutama produk pembiayaan 

murabahah. 

D. Sistematika Penulisan 

Agar penelitian ini dapat dipaparkan secara teratur dan terarah serta 

untuk mempermudah pembaca dalam memperoleh suatu gambaran mengenai 

apa yang menjadi pokok pembahasan ini, maka penyusun menggunakan 

sistematika sebagai berikut : 
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Pada bab satu berisikan: pertama, latar belakang masalah penelitian yang 

menjelaskan tentang isu utama penelitian yang didukung oleh fakta-fakta dan 

data yang terkait, teori utama yang digunakan yaitu tentang murabahah dan 

manajemen risiko, permasalahan yang menceritakan apa yang mendorong 

peneliti untuk melakukan penelitian suatu masalah dan juga penegasan judul 

penelitian. kedua, rumusan masalah yang merupakan permasalahan yang 

timbul dalam penelitian tersebut, kemudian ketiga tujuan dan manfaat teoritis 

serta sistematika penulisan skripsi. 

Bab dua merupakan landasan teori atau teori-teori pendukung yang 

digunakan dalam penelitian ini dan studi empiris yang memaparkan telaah 

pustaka yang merupakan hasil penelitian terdahulu yang sejenis. Teori dalam 

penelitian ini adalah teori yang terkait dengan manajemen risiko dan 

murabahah. Poin penting dari bab ini adalah untuk memperoleh pemahaman 

yang menjadi landasan dalam melakukan penelitian. 

Pada bab tiga menjelaskan metode penelitian yang memaparkan tentang 

metode, prosedur dan teknis yang digunakan dalam melakukan penelitian. 

Yang berisi tentang jenis penelitian yang digunakan, penjabaran tentang 

bagaimana teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini, 

informan dalam penelitian, serta teknik analisa data yang digunakan sebagai 

pemecahan masalah dalam penelitian. 

Pada bab empat berisi tentang analisa data dan pembahasan. Hasil 

penelitian dikemukakan teknik analisis sesuai dengan alat analisis yang sudah 

dikemukakan pada sebelumnya. Selain itu Bab IV ini menguraikan tentang 
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hasil penelitian yang berupa pembahasan terhadap data yang telah diperoleh. 

Hasil penelitian memuat data utama, data penunjang, dan pelengkap yang 

diperlukan di dalam penelitian, yang disertai penjelasan tentang makna atau 

arti dari data yang dicantumkan. Uraian pembahasan merupakan penafsiran 

dari peneliti yang dapat mendukung, tidak sama, atau bertentangan dengan 

hasil penelitian sebelumnya. 

Bab lima berisi kesimpulan dari penelitian dan saran-saran. Kesimpulan 

ini akan sedikit menerangkan hasil penelitian yang telah dilakukan serta saran 

bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian dengan tema yang 

sama maupun dengan objek yang sama. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan yang telah dijelaskan di bab IV, maka 

kesimpulan pada penelitian ini adalah: 

1. Risiko yang terdapat dalam pembiayaan murabahah BPRS Barokah Dana 

Sejahtera Yogyakarta adalah risiko terduga dan tak terduga, risiko kredit, 

risiko pasar dan risiko operasional. 

2. Penerapan manajemen risiko sebagai upaya dalam mengurangi risiko pada 

produk pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana Sejahtera 

Yogyakarta: 

a. BPRS Barokah Dana Sejahtera telah melakukan identifikasi secara 

mendalam terhadap risiko yang timbul dalam pembiayaan 

murabahah. BPRS Barokah Dana Sejahtera melakukan analisis 

kelayakan nasabah yang akan melakukan pembiayaan murabahah 

dengan menggunakan konsep 5C, penilaian aspek syariah dan aspek 

risiko. . Identifikasi risiko pasar untuk menganalisis risiko yang dapat 

berpengaruh terhadap margin pembiayaan. BPRS Barokah Dana 

Sejahtera melakukan identifikasi terkait nilai tukar dengan mengikat 

terlebih dahulu perjanjian sebelum menyediakan barang yang menjadi 

obyek pembiayaan murabahah. Identifikasi risiko operasional BPRS 

Barokah Dana Sejahtera menganalisis berbagai faktor risiko yang 
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timbul dengan melakukan analisis internal yaitu melalui sumber daya 

insani dan sistem yang digunakan di BPRS Barokah Dana Sejahtera. 

b. Pengukuran risiko pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana 

Sejahtera dilakukan dengan mengelompokkan nasabah yang 

memenuhi kewajiban dalam kategori nasabah lancar, mengalami 

keterlambatan, dan nasabah macet. Setelah melakukan 

pengelompokkan maka selanjutnya dilakukan pengukuran dan 

pengelompokan dan dimasukan dalam kategori-kategori. Kategori 

lancar (kolektibilitas 1), kategori dalam perhatian khusus 

(kolektibilitas 2), kategori kurang lancar (kolektibilitas 3), kategori 

diragukan (kolektibilitas 4), dan kategori macet (kolektibilitas 5). 

c. Pemantauan risiko dalam pembiayaan murabahah di BPRS Barokah 

Dana Sejahtera dilakukan dengan melakukan silaturahmi kepada 

nasabah. Pemantauan risiko pasar dalam pembiayaan murabahah 

dilakukan untuk memantau keuntungan yang didapatkan oleh BPRS 

Barokah Dana Sejahtera. Pemantauan risiko operasional pembiayaan 

murabahah dalam hal Sumber Daya Insani BPRS Barokah Dana 

Sejahtera dilakukan dengan cara memantau laporan yang telah 

disusun sehingga dapat mengetahui kinerja dari karyawan BPRS 

Barokah Dana Sejahtera. Sedangkan risiko operasional dalam hal 

sistem dan IT, BPRS Barokah Dana Sejahtera mempercayakan kepada 

ahli IT untuk backup data pada setiap komputer karyawan dan 

maintenance minimal satu bulan sekali. 
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d. Pengendalian risiko pembiayaan murabahah di BPRS Barokah Dana 

Sejahtera dilakukan dengan dua tahap. Tahap pertama yaitu proses 

pengendalian risiko sebelum nasabah pembiayaan murabahah 

mengalami pembiayaan macet. Pengendalian risiko dilakukan dengan 

cara membuat kebijakan dan prosedur yang jelas, pencadangan PPAP, 

asuransi, dan penagihan secara intensif yang dilakukan dengan cara 

jemput bola. Hal tersebut dilakukan untuk mencegah kerugian serta 

upaya mitigasi risiko yang akan terjadi. Sedangkan untuk nasabah 

yang mengalami pembiayaan murabahah macet, pengendalian risiko 

di BPRS Barokah Dana Sejahtera dilakukan dengan cara penjadwalan 

ulang pembiayaan maupun restrukturisasi terhadap pembiayaan yang 

dilakukan. Hal tersebut dilakukan dengan catatan nasabah tersebut 

memiliki kemauan dan mampu untuk melunasi kewajiban tersebut. 

Apabila resstrukturisasi sudah tidak dapat dilakukan maka opsi 

terakhir adalah melakukan eksekusi jaminan dengan melelang 

jaminan tersebut untuk melunasi kewajiban pembiayaan tersebut. 

Pengendalian risiko pasar dapat dilakukan melalui kebijakan 

perusahaan BPRS Barokah Dana Sejahtera dengan menaikkan margin 

pembiayaan. Sedangkan pengendalian risiko operasional pembiayaan 

murabahah BPRS Barokah Dana Sejahtera dilakukan dengan 

penentuan standar dan kebijakan pembiayaan, peningkatan kualitas 

sumber daya insani dan peningkatan kualitas teknologi guna 

mendukung operasional bank yang efektif. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang dikemukakan, untuk proses perbaikan dan 

pengembangan penelitian maka peneliti mengemukakan beberapa saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi BPRS Barokah Dana Sejahtera 

a. BPRS Barokah Dana Sejahtera diharapkan mampu menerapkan 

manajemen risiko yang lebih efektif. Sehingga ketika manajemen 

risiko diaplikasikan dapat meminimalisir kemungkinan terjadinya 

risiko sekecil mungkin. Sehingga tujuan dari BPRS Barokah Dana 

Sejahtera dapat tercapai dengan baik. 

b. Diharapkan karyawan BPRS Barokah Dana Sejahtera untuk 

meningkatkan komunikasi kepada nasabah. Sehingga karyawan dapat 

mengetahui kondisi nasabah dan dapat mendeteksi secara dini risiko 

yang mungkin akan terjadi dan dapat mencari alternatif sehingga 

risiko dapat dicegah. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Perlunya dilakukan penelitian lanjutan terkait dengan akad 

pembiayaan murabahah yang menggunakan akad wakalah dan penentuan 

margin yang jelas dalam pembiayaan murabahah. Serta risiko-risiko yang 

terjadi jika pembiayaan murabahah yang disertai dengan akad wakalah. 
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