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MOTTO 

 

EXPERIENCE IS HARD TEACHER, 

BECAUSE IT GIVES THE TEST FIRST, 

AND THE LESSON AFTERWARDS. 

(anonim) 

 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan 

(Asy-Syarh ayat 5) 

 

Ya Allah, tidak ada kemudahan melainkan yang Engkau jadikan mudah. 

Sungguh Engkau mampu menjadikan kesusahan itu mudah jika Engkau 

kehendakinya.  

(HR. Ibnu Hibban) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan, 

pelatihan, pengalaman kerja, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan di BPRS 

Bangun Drajat Warga Yogyakarta. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan yang bekerja di BPRS Bangun Drajat Warga Yogyakarta. Pengambilan 

sampel menggunakan teknik nonprobability sampling dengan metode sampel 

jenuh. Data primer dalam penelitian ini didapatkan dengan penyebaran kuesioner. 

Dalam penelitian ini menggunakan 35 kuesioner yang diolah. Analisis yang 

digunakan yaitu analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan, pelatihan, 

pengalaman kerja, dan kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Secara parsial variabel kepemimpinan berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan dengan thitung sebesar 2,196variabel pelatihan tidak berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan dengan thitung sebesar 0,012variabel pengalaman kerja 

tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan thitung sebesar -0,398variabel 

kompensasi tidakberpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan thitung sebesar 

0,129. 

Kata kunci: Kinerja karyawan, kepemimpinan, pelatihan, pengalaman kerja, 

kompensasi. 
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ABSTRACT 

 

The Purpose of this study was to test the influence of leadership, training, 

work experience, and compensation on the performance of BPRS Bangun Drajat 

Warga Yogyakarta. The population in this study were all employees at BPRS 

Bangun Drajat Warga Yogyakarta. The sampel on this study was taken using non-

probability sampling technique with saturated samplemethod. The primary data 

collection is by distributing questionnaires. This study using 35 questionnaires 

that werw prosessed. The analytical tool used in this study is multiple linear 

regression analysis. 

The result of the research indicated that leadership, training, work 

experience, and compensation,simutaneously have positive effect on employee’s 

performance. The partial of leadership variables have positive effect on employee 

performance with tcount2,196 Training variables have not effect on employee 

performance with tcount0,012 Work experience variables have not effect on 

employee performance with tcount-0,398 Compensation variables have not effect on 

employee performance with tcount0,129 

Keywords: Employee Performance, Leadership, Training, Work Experience, 

Compensation.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Salah satu sumber daya organisasi yang memiliki peran penting 

dalam mencapai tujuannya adalah sumber daya manusia (SDM) (Bangun, 

2012: 4). Oleh karena itu. pengelolaan sumber daya manusia harus 

dilakukan dengan benar oleh perusahaan agar SDM yang bekerja di 

perusahaan dapat berkualitas dan menghasilkan kinerja yang baik. Dengan 

kinerja yang baik, maka diharapkan dapat memaksimalkan tujuan dari 

perusahaan tersebut. 

Salah satu perusahaan yang bergerak dibidang jasa adalah 

perbankan syariah. Pada bulan Oktober 2018 jumlah pelaku usaha pada 

bidang perbankan syariah sudah cukup banyak. Hal ini dapat terlihat pada 

tabel berikut (www.ojk.go.id): 

Tabel 1.1 

Pelaku Usaha Perbankan Syariah tahun 2018 

Jenis Jumlah 

Bank 

Jumlah 

Kantor 

Jumlah tenaga 

Kerja 

Bank Umum Syariah (BUS) 14 1866 52.654 

Unit Usaha Syariah (UUS) 21* 345 4.037 

Bank Pembiayaan Rakyat 

Syariah (BPRS) 

168 450 4.696 

Total 203 2.661 61.387 

*jumlah bank umum konvensional yang memiliki UUS  

Sumber: Statistik perbankan syariah Oktober 2018 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa terdapat 203 bank dengan 

jumlah kantor sebanyak 2.661 dan jumlah tenaga kerja 61.387. Hal ini 
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berarti perkembangan dunia perbankan syariah cukup signifikan. 

Denganjumlah tenaga kerja yang banyak tersebut, harus di imbangi 

dengan kualitas kinerja yang baik pula.SDM yang berkinerja baik, maka 

akan mendapatkan hasil yang baik pula. Sehinggadengan kinerja yang baik 

akan meningkatkan kinerja perusahaan. 

Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tugas dan tanggung 

jawabnya (Mangkunegara, 2011: 67). Hasil kerja seorang karyawan akan 

memberikan umpan balik bagi karyawan itu sendiri untuk selalu aktif 

melakukan pekerjaanya secara baik dan diharapkan akan menciptakan 

hasil yang baik juga. Kinerja dapat diketahui dan diukur jika individu atau 

sekelompok karyawan telah mempunyai kriteria atau standar keberhasilan 

tolok ukur yang ditetapkan oleh organisasi ( Moeheriono, 2012: 95) 

Peran seorang pemimpin dalam memengaruhi bawahannya 

sangatlah penting bagi kemajuan organisasi tersebut. Seseorang akan dapat 

mempengaruhi kinerja sebuah organisasi, tergantung pada bagaimana dia 

melakukan aktivitas kepemimpinan didalamnya (Bangun, 2012: 336). 

Kepemimpinan adalah proses oleh seorang atau kelompok mencoba untuk 

memengaruhi tugas-tugas dan sikap orang lain terhadap sebuah akhir dari 

hasil yang dikehendaki untuk mencapai visi dan misi organisasi 

(Moeheriono. 2012: 382). 

 Selain kepemimpinan, pelatihan merupakan salah satu pendekatan 

yang dilakukan oleh perusahaan gunameningkatkan kinerja karyawan. 



3 
 

 
 

Menurut Nawawi (2011: 215) pelatihan adalah proses memberikan 

bantuan bagi pekerja untuk menguasai ketrampilan khusus atau membantu 

untuk memperbaiki kekurangannya dalam melaksanakan pekerjaan. Fokus 

kegiatan pelatihan adalah untuk meningkatkan kemampuan kerja dalam 

memenuhi kebutuhan tuntutan pekerjaan. Program-program pelatihan 

dapat di desain untuk meningkatkan kemampuan kerja, baik secara 

individual, kelompok, maupun organisasi/perusahaan secara keseluruhan. 

Dengan begitu, pelatihan dapat meningkatkan pemahaman karyawan dan 

karyawan tersebut dapat menguasai bidang pekerjaannya 

Seorang karyawan yang memiliki pengalaman kerja lebih banyak 

tentu akan lebih mengerti apa yang harus dilakukan ketika meghadapi 

sebuah masalah yang muncul. Selain itu karyawan tersebut akan lebih 

cepat dalam bekerja dan tidak harus beradaptasi dengan tugas yang 

dijalankan karena sudah memiliki pengalaman. Sehingga organisasi akan 

lebih mudah mencapai tujuan organisasi karena didukung oleh para 

karyawan yang sudah berpengalaman di bidangnya masing-masing (Rank 

dan Frese dalam Lukito dkk , 2016: 3). 

 Selain itu, kompensasi juga dianggap penting dalam kinerja 

karyawan. Seseorang dalam bekerja mempunyai tujuan utama yaitu untuk 

memperoleh kompensasi yang memadahi. Kompensasai sangat penting 

bagi karyawan karena besarnya kompensasi merupakan cerminan atau 

ukuran nilai pekerjaan karyawan itu sendiri. Apabila kompensasi diberikan 

secara tepat dan benar para karyawan akan memperoleh kepuasan kerja 
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dan termotivasi untuk mencapai tujuan-tujuan organisasi. Kompensasi 

merupakan kontra prestasi terhadap penggunaan tenaga atau jasa yang 

telah diberikan oleh tenaga kerja. Kesalahan dalam menerapkan sistem 

penghargaan atau kompensasi akan berakibat timbulnya demotivasi dan 

tidak adanya kepuasan kerja dikalangan pekerja. Hal itu menyebabkan 

turunnya kinerja baik pekerja maupun organisasi. (Wibowo, 2010:347-

348).  

Unjuk rasa Jaringan Komunikasi Serikat Pekerja Perbankan 

(Jarkom SP Perbankan) yang menuntut kenaikan Upah Minimal Sektoral 

Perbankan Provinsi DKI Jakarta  berlangsung di Balai Kota DKI Jakarta 

pada Kamis,01 Maret 2018. Ini menyusul survei yang menyebutkan gaji 

pegawai Indomaret lebih tinggi daripada karyawan bank. Ratusan massa 

dari 16 serikat pekerja menggelar aksi untuk menuntut kenaikan UMSP 

sebesar 30 persen dari Upah Minimum Provinsi. Mereka menuntut 

kenaikan gaji menjadi sekitar Rp4,7 juta. Salah satu alasan digelarnya 

aksi ini adalah tingginya upah pegawai retail dibandingkan pekerja 

perbankan. Di Kota Depok, UMS pekerja di industri jasa perbankan 

bersama dengan jasa perdagangan diputuskan mendapatkan upah Rp3,69 

juta per bulan. Upah tersebut lebih rendah jika dibandingkan dengan gaji 

pekerja di sektor pasar modern, supermarket, dan hypermarket, yang 

ditetapkan Rp3,98 juta per bulan (bisnis.tempo.co) 

Hal tersebut menunjukkan bahwa upah merupakan hal penting 

yang harus diperhatikan oleh perusahaan. Mengingat kebutuhan utama 
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seorang karyawan adalah untuk mendapatkan gaji atau upah yang 

memadai. Apabila gaji yang diterima seorang karyawan kurang memadai, 

maka karyawan tersebut menjadi malas bekerja dan mengakibatkan 

kinerjanya menurun. 

Di Daerah Istimewa Yogyakarta telah ditentukan besaran Upah 

Minimum Kabupaten Kota (UMK), yaitu: 

Tabel 1.2 

Data UMK Daerah Istimewa Yogyakarta tahun 2018 

No Kabupaten/Kota Upah Minimum Kabupaten Kota 

1. Kota Yogyakarta Rp1.709.150 

2. Kabupaten Sleman Rp1.574.550 

3. Kabupaten Bantul Rp1.572.150 

4. Kabupaten Kulonprogo Rp1.493.250 

5. Kabupaten Gunungkidul Rp1.454.200 

Sumber: daftar UMK 2018 se-DIY Jateng 

Dengan demikian, kompensasi finansial merupakan hal penting 

untuk karyawan. Ketika gaji yang diterima karyawan sesuai dengan 

harapannya, maka juga akan meningkatan kinerjanya. Ketika kinerja 

karyawan meningkat, maka diharapkan dapat meningkatkan 

pertumbuhan perbankan. 

Terdapat banyak penelitian yang membahas kinerja seorang 

karyawan berdasarkan faktor atau variabel-varabel yang memengaruhinya. 

Penelitian yang dilakukan  oleh Zunarti (2017) menyatakan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Namun, hal ini bertentangan dengan penelitian dari Munparidi 

(2012) yang menyatakan kepemmpinan tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh Lestari 
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(2017) mengenai pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan 

menyatakan bahwa pelatihan berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Akan tetapi penelitian yang dilakukan oleh Pakpahan 

(2014) menyatakan bahwa pelatihan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan.  

Penelitian selanjutnya yang dilakukan oleh Lukito, dkk (2016) 

menyimpulkan bahwa pengalaman kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Namun berbeda dengan penelitian 

yang dilakukan Riyadi (2015) yang menyatakan pengalaman kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Penelitian yang dilakukan Aprilia 

(2017) menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh posistif signifikan 

terhadap kinerja karyawan. namun hal in bertentangan dengan penelitian 

Zunarti (2017) yang menyatakan kompensasi tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. 

Dari beberapa penelitian di atas, terdapat perbedaan antara 

penelitian satu dengan lainnya. Namun, terdapat juga persamaan 

pengaruh yang ditimbulkan antara variabel independen dan variabel 

dependen. Dari perbedaan dan persamaan tersebut dapat menjadi celah 

untuk peneliti untuk diteliti kembali, apakah penelitian ini akan 

mendukung penelitian terdahulu yang memlki hasil yang sama dan akan 

mengubah penelitian-penelitian terdahulu yang saling bertolak belakang. 

BPRS Bangun Drajat Warga merupakan BPRS tertua di 

Yogyakarta yang berdiri sejak tahun 1993.BPRS Bangun Drajat Warga 
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mempunyai visi yaitu menjadikan BPR Syariah Bangun Drajat Warga 

sebagai lembaga keuangan syariah yang unggul dan terpercaya. Pada 

tahun 2016, posisi aset BPR Syariah Bangun Drajat Warga mencapai 

sekitar Rp90 milar dan Dana Pihak Ketiga (DPK) sebesar Rp80 miliar. 

Jumlah nasabah juga terus bertambah yaitu sudah memilki lebih dari 

10.000 nasabah (jogjapolitan.harianjogja.com).  

Menurut Direktur Utama PT BPRS BDW, Dana Suswati,SE saat 

ini BPRS ini berada di tingkat pertama di kalangan BPRS di DIY serta 

menduduki peringkat tiga seantero DIY-Jateng dengan total aset 

mencapai Rp103 miliar pada tahun 2016 (krjogja.com). Dengan 

pencapaian tersebut, membuktikan bahwa BPRS Bangun Drajat Warga 

telah melakukan kinerjanya dengan baik dan tentunya didukung oleh 

SDM yang berkualitas. Untuk itu, peneliti ingin melakukan penelitian 

terkait dengan kinerja karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga. 

 Berdasarkan paparan di atas, maka peneliti mengambil judul 

“Pengaruh Kepemimpinan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan 

Kompensasi terhadap Kinerja KaryawanBPRS Bangun Drajat 

Warga.” 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian seperti yang telah dikemukakan 

diatas, maka perumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada 

BPRS Bangun Drajat Warga? 

2. Bagaimana  pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan padaBPRS 

Bangun Drajat Warga? 

3. Bagaimana pengaruh pengalaman kerjaterhadap kinerja karyawan pada 

BPRS Bangun Drajat Warga? 

4. Bagaimana pengaruh kompensasi finansialterhadap kinerja karyawan 

pada BPRS Bangun Drajat Warga? 

  

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka tujuan 

dari penelitian ini adalah: 

1. Untuk menjelaskan pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga. 

2. Untuk menjelaskan pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan 

pada BPRS Bangun Drajat Warga. 

3. Untuk menjelaskan pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja 

karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga. 

4. Untuk menjelaskan pengaruh kompensasi finansial terhadap 

kinerja karyawan pada BPRS Bangun Drajat Warga. 
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D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian ini adalah : 

1. Bagi Akademisi 

Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi 

tambahan pengetahuan untuk peneliti selanjutnya yang berkaitan 

dengan kepemimpinan, pelatihan, pengalaman kerja, dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan di masa mendatang. 

2. Bagi Praktisi 

Bagi perusahaan, terutama BPRS Bangun Drajat Wargapenelitian ini 

diharapkan dapat memperhatikan kepemimpinan, pelatihan, 

pengalaman kerja, kompensasi untuk meningkatkan kinerja karyawan 

di BPRS Bangun Drajat Wargaagar lebih baik lagi. 

 

E. Sistematika Pembahasan 

Untuk memperoleh pembahasan yang sistematis, maka penulis 

perlu menyusun sistematika sedemikian rupa sehingga dapat menunjukkan 

hasil penelitian yang baik dan mudah di pahami. Adapun sistematika 

tersebut adalah sebagai berikut: 

Bab I menguraikan tentang latar belakang masalah yang mendasari 

diadakannya penelitian. Rumusan masalah dituangkan dalam bentuk 

pertanyaan yang berguna untuk memfokuskan pembahasan. Tujuan dan 

manfaat penelitian yang merupakan alasan pentingnya penelitian ini 

dilakukan,  serta sistematika pembahasan yang berisi mengenai 
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sistematika penyajian hasil penelitian dari awal penelitian hingga 

kesimpulan sehingga mempermudah pengecekan bagian-bagian penelitian. 

Bab II berisi landasan teori sebagai penjabaran teori-teori yang 

berhubungan dengan variabel-variabel penelitian sehingga dapat 

mendukung perumusan hipotesis. Telaah pustaka yang menjelaskan 

penelitian-penelitian terdahulu yang dijadikan acuan dalam penelitian ini.  

Selain itu, bab ini juga berisi kerangka pemikiran teoritis dan hipotesis 

penelitian. 

Bab III membahas mengenai gambaran cara atau teknik yang 

digunakan untuk menjawab permasalahan yang ada. Bab ini menjelaskan 

jenis penelitian, jenis dan sumber data, populasi dan sampel penelitian, 

definisi operasional, metode pengumpulan data, serta metode analisis yang 

digunakan dalam penelitian 

Bab IVmembahas tentang deskripsi objek penelitian, dan analisis 

data serta pembahasannya. Bab ini merupakan inti dari penelitian yang 

berisi interpretasi terhadap hasil pengolahan data yang meliputi analisis 

deskriptif, pengujian asumsi klasik, analisis data terhadap pengujian 

hipotesis dan pembahasan. 

Bab Vberisi kesimpulan dan saran-saran dari hasil analisis data 

pada bab-bab sebelumnya yang dapat dijadikan masukan bagi berbagai 

pihak yang berkepentingan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah di lakukan 

pada pengaruh kepemimpinan, pelatihan, pengalaman kerja, dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan di BPRS Bangun Drajat Warga, 

maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

2. Variabel pelatihan tidak berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

3. Variabel pengalaman tidak kerja berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

4. Variabel kompensasi tidak berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan BPRS Bangun Drajat Warga. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini telah dirancang dan dilaksanakan sebaik-baiknya, akan tetapi 

ada beberapa keterbatasan, yaitu: 

1. Penelitian ini menggunakan variabel kepemimpinan, pelatihan, 

pengalaman kerja dan kompensasi untuk mengetahui pengaruhnya 

terhadap kinerja karyawan. penelitian ini tidak meneliti secara 
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keseluruhan semua aspek yang mempunyai hubungan terhadap kinerja 

karyawan. 

2. Penelitian ini hanya menggunakan kuesioner yang diberikan kepada 

salah satu karyawan (bagian personalia) untuk disebarakan, tidak 

dibagikan secara langsung oleh peneliti dikarenakan prosedur yang 

berlaku di BPRS Bangun Drajat Warga. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disajikan maka 

selanjutnya peneliti menyampaikan saran-saran yang kiranya dapat 

memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang terkait atas hasil penelitian 

ini. Adapun saran yang dapat disampaikan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan  

Bagi karyawan BPRS Bangun Drajat Warga diharapkan dapat 

meningkatkan kinerjanya lebih baik lagi. Pelatihan baiknya tetap terus 

diberikan dengan memperhatikan kebutuhan karyawan agar karyawan 

dapat menghadapi pekerjaannya dan dapat menyesuaikan dengan cara 

kerja yang berlaku. 

2. Bagi Akademik 

Penelitian ini dapat dijadikan bahan referensi dan dokumentasi bagi 

pihak kampus debagai bahan acuan penelitian yang akan datang selain 

buku dan jurnal yang sudah ada. Selain itu, pihak kampus harus selalu 

meningkatkan kualitas karya hasil penelitian bagi semua 

mahasiswanya. 
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3. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Bagi peneliti yang akan melakukan penelitian sejenis, diharapkan bisa 

menambahkan responden dengan objek penelitian yang berbeda 

dengan skala yang lebih besar. Peneliti selanjutnya juga dapat 

melakukan pengembangan dari penelitian ini dengan menambah atau 

mencari variabel lain karena masih terdapat banyak faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan. 
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LAMPIRANI 

 

KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, PELATIHAN, PENGALAMAN KERJA, 

DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI BPRS 

BANGUN DERAJAT WARGA 

Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr./Sdri. 

Karyawan BPRS Bangun Drajat Warga 

di Yogyakarta 

 

Dengan hormat, 

Dengan ini saya: 

Nama    : Dyah Restu Setyawati 

NIM    : 15820165 

Fakultas/ Jurusan : Ekonomi dan Bisnis Islam/ Perbankan Syariah 

 Bermaksud melakukan penelitian skripsi dengan judul Pengaruh 

Kepemimpinan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan Kompensasi Terhadap 

Kinerja Karyawan di BPRS Bangun Derajat Warga. Untuk keperluan tersebut, 

maka saya memohon bantuan Bapak/Ibu/Sdr./Sdri. karyawan BPRS Bangun 

Drajat Warga untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini. 

Meningat pentingnya data ini, saya mengharapkan agar kuesioner penelitian ini 

diisi dengan lengkap sesuai dengan kondisi sebenarnya. Jawaban dari 

Bapak/Ibu/Sdr./Sdri. Hanya digunakan untuk keperluan penelitian dan 

kerahasiaannya akan saya jaga dengan hati-hati. 

 Atas kesediaan dan partisipasi dari Bapak/Ibu/Sdr./Sdri. dalam mengisi 

kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

 

Dyah Restu Setyawati 
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A. Petunjuk Pengisisan Kuesioner 

1. Bacalah semua pertanyaan dengan baik 

2. Berilah tanda checklist () untuk menjawab semua pertanyaan. 

3. Dalam menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini tidak ada jawaban 

yang salah. 

B. Identitas Responden 

Nama    : .............................................................. 

Jenis Kelamin  :  Laki-laki   Perempuan 

Usia    :< 20 tahun 31-40 tahun 

   21-30 tahun 41- 50 tahun 

Pendidikan Terakhir :  S3    S1 

   S2   SLTA 

   S1 

Masa kerja   : < 1 tahun  6-10 tahun 

   1-5 tahun  > 10 tahun 
Jabatan   : ............................................................. 

 

 

Silahkan menjawab pertanyaan dengan memberikan tanda cecklist (√) pada kotak 

yang paling sesuai dengan pendapat anda. 

Keterangan Skor 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

Tidak Setuju (TS) 2 

Setuju (S) 3 

Sangat Setuju (SS) 4 
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No. Pertanyaan STS TS  S SS 

Kepemimpinan (X1) 

1.  Pemimpin tidak membeda-bedakan antara 

karyawan yang satu dengan yang lain dalam 

memberikan tugas 

    

2.  Pemimpin memberikan dorongan semangat kerja 

dalam bentuk apapun kepada karyawannya 

    

3.  Pemimpin mempunyai inisiatif yang tinggi dalam 

memberikan ide untuk meningkatkan hasil kerja 

    

4.  Pemimpin memberikan informasi yang lengkap 

tentang petunjuk pelaksanaan kerja yang benar 

    

5.  Pemimpin menjalin komunikasi yang baik 

terhadap karyawan 

    

6.  Pemimpin membuat peraturan yang dapat 

mengendalikan keamanan dan kenyamanan 

karyawan 

    

7.  Pemimpin ikut berpartisipasi dalam memberikan 

contoh cara kerja yang benar kepada karyawan 

    

8.  Pemimpin berbicara santun dan berpenampilan 

rapi 

    

9.  Pemimpin memberikan pujian kepada karyawan 

atas hasil kerja yang baik. 

    

Pelatihan (X2) 

1.  Saya mendapatkan sesuatu yang saya butuhkan 

dari pelatihan yang diberikan oleh BPRS Bangun 

Drajat Warga 

    

2.  Materi pelatihan yang diberikan relevan dan sesuai 

dengan bidang kerja saya 

    

3.  Pelatih yang mengajari saya memiliki kualitas 

yang baik 

    

4.  Setelah mengikuti pelatihan yang diberikan oleh 

BPRS Bangun Drajat Warga, saya lebih bisa 

mengerti dan menangani masalah dengan baik 

    

5.  Pelatihan kerja yang diberikan BPRS Bangun 

Drajat Warga dapat meningkatkan akurasi, 

ketelitian, dan kehandalan saya dalam bekerja. 

    

Pengalaman kerja (X3) 

1.  Pengalaman bekerja sebelumnya mampu 

menambah pengalaman saya untuk bekerja di 

BPRS Bangun Drajat Warga 

    

2.  Pengalaman kerja yang saya miliki berperan 

penting dalam melaksanakan tugas yang diberikan 

oleh perusahaan. 

    

3.  Ketrampilan dan pengalaman yang saya miliki 

membantu saya dalam bekerja. 
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4.  Pengalaman kerja yang saya miliki memberikan 

kemampuan penilaian dan penganalisaan pekerjaan 

yang diberikan oleh perusahaan. 

    

Kompensasi (X4) 

1.  Kompensasi yang saya terima sesuai dengan 

kinerja saya 

    

2.  Gaji yang saya terima tepat pada waktunya     

3.  Saya menerima bonus sesuai dengan prestasi yang 

saya berikan kepada BPRS Bangun Drajat Warga 

    

4.  Bonus yang saya terima dapat meningkatkan 

semangat dalam bekerja. 

    

5.  Perbedaan gaji pada setiap bagian sudah sesuai 

dengan harapan 

    

Kinerja Karyawan (Y) 

1.  Saya menyelesaikan pekerjaan secara teliti.     

2.  Saya mengerjakan sesuatu secara profesional 

sesuai kemampuan yang saya miliki. 

    

3.  Saya menyelesaikan pekerjaan secara rapi dan 

teratur. 

    

4.  Saya menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktunya. 

    

5.  Saya masuk dan pulang kantor sesuai dengan 

waktu yang ditentukan 

    

6.  Saya membantu rekan kerja ketika pekerjaan saya 

telah selesai 

    

7.  Saya sering melakukan koordinasi dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan tugas bersama 
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LAMPIRAN II 

DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA BPRS BANGUN DRAJAT 

WARGA YOGYAKARTA 

 

1. Bagaimana kepemimpinan di BPRS Bangun Drajat Warga?  

2. Apakah pemimpin selalu memberikan arahan untuk semua karyawan? 

3. Apakah ada pelatihan rutin yang diberikan kepada karyawan? dan terkait 

apa saja? 

4. Menurut ibu, apakah pelatihan yang diberikan kepada karyawan sudah 

dapat menunjang pekerjaan? 

5. Menurut ibu, apakah ada perbedaan yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan  antara sebelum dan sesudah mengikuti pelatihan di BPRS 

Bangun Drajat Warga? 

6. Apakah pekerjaan yang diberikan perusahaan didasari oleh pengalaman 

kerja? 

7. Apakah terdapat perbedaan antara karyawan yang berpengalaman dengan 

yang masih belum mempunyai pengalaman bekerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan? 

8. Apakah kompensasi yang diberikan BPRS Bangun Drajat Warga ini sudah 

sesuai dengan kinerjanya? 

9. Jenis-jenis kompensasi apa saja yang diberikan oleh BPRS Bangun Drajat 

Warga kepada karyawannya? 
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LAMPIRAN III 

Hasil Olah Data SPSS  dan Ms. Excel  

1. Karakteristik Resonden 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 13 37,1 37,1 37,1 

PEREMPUAN 22 62,9 62,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30 14 40,0 40,0 40,0 

31-40 15 42,9 42,9 82,9 

41-60 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

c. Karakteristik Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

PENDIDIKAN TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SLTA 6 17,1 17,1 17,1 

S1 29 82,9 82,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  



 

VII 
 

 

d. Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja 

MASA KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 TAHUN 4 11,4 11,4 11,4 

1-5 TAHUN 13 37,1 37,1 48,6 

6-10 TAHUN 12 34,3 34,3 82,9 

>10 TAHUN 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

2. Data Kuesioner dalam tabel variabel Kepemimpinan 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 KEPEMIMPINAN 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 25 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 25 

4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 31 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

10 3 3 4 4 3 4 3 4 3 31 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

15 2 3 3 2 3 3 2 3 3 24 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

17 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

19 3 3 3 3 3 2 2 2 3 24 

20 4 3 2 2 3 4 4 3 2 27 

21 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

23 3 3 3 4 3 3 3 4 3 30 

24 3 3 3 3 3 3 3 4 3 29 
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25 3 3 3 4 3 3 4 4 3 31 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

29 2 3 2 2 3 2 2 2 3 21 

30 3 3 3 3 3 3 2 2 2 23 

31 3 3 3 3 3 3 2 3 2 24 

32 3 2 3 3 3 2 3 2 3 24 

33 3 3 3 3 3 3 2 2 2 23 

34 3 3 3 3 3 3 2 3 2 24 

35 3 2 3 3 3 2 3 2 3 24 

TOTAL 104 105 107 107 105 104 101 105 98 935 

 

3. Data Kuesioner dalam tabel variabel Pelatihan 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 PELATIHAN 

1 3 3 3 3 3 18 

2 3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 3 15 

4 3 3 2 3 4 15 

5 3 3 3 3 3 15 

6 3 3 3 3 3 15 

7 2 2 2 2 2 10 

8 2 2 2 2 2 10 

9 3 3 3 3 3 15 

10 3 3 2 3 4 15 

11 3 3 3 3 3 15 

12 3 3 3 3 3 15 

13 3 3 3 3 3 15 

14 3 3 3 3 3 15 

15 3 3 3 3 3 15 

16 3 3 3 3 3 15 

17 4 3 4 3 4 18 

18 3 3 3 3 3 15 

19 3 3 3 3 4 16 

20 3 4 3 3 2 15 

21 3 3 4 4 3 17 

22 3 3 3 3 3 15 

23 3 4 4 4 4 19 

24 3 4 3 3 3 16 
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25 4 4 4 4 4 20 

26 3 3 3 3 3 15 

27 3 3 3 3 3 15 

28 3 3 3 3 3 15 

29 3 3 3 3 3 15 

30 2 2 2 2 2 10 

31 3 2 2 2 3 12 

32 3 2 3 2 3 13 

33 2 2 2 2 2 10 

34 3 2 2 2 3 12 

35 3 2 3 2 3 13 

TOTAL 103 101 101 100 106 514 

 

4. Data Kuesioner dalam tabel variabel Pengalaman Kerja  

No Q1 Q2 Q3 Q4 
PENGALAMAN 

KERJA 

1 3 3 3 3 12 

2 3 3 3 3 12 

3 3 3 3 3 12 

4 4 3 3 3 13 

5 3 3 3 3 12 

6 3 3 3 3 12 

7 3 3 3 3 12 

8 3 3 3 3 12 

9 3 3 3 3 12 

10 4 3 3 3 13 

11 3 3 3 3 12 

12 3 3 3 3 12 

13 3 3 3 3 12 

14 3 3 3 3 12 

15 2 2 2 2 8 

16 4 3 3 3 13 

17 3 3 2 3 11 

18 3 3 3 3 12 

19 3 3 3 3 12 

20 3 4 4 3 14 

21 3 3 4 4 14 

22 3 3 3 3 12 

23 3 3 4 4 14 

24 4 4 4 2 14 
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25 3 3 4 3 13 

26 3 3 3 3 12 

27 3 3 3 3 12 

28 3 3 3 3 12 

29 3 3 3 3 12 

30 2 3 3 3 11 

31 3 3 3 4 13 

32 3 3 3 3 12 

33 2 3 3 3 11 

34 3 3 3 4 13 

35 3 3 3 3 12 

TOTAL 106 106 108 107 427 

 

5. Data Kuesioner dalam tabel variabel Kompensasi 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 KOMPENSASI 

1 3 3 3 3 3 15 

2 2 3 3 2 2 12 

3 2 3 3 2 2 12 

4 3 3 3 2 2 13 

5 3 3 3 3 3 15 

6 3 3 3 3 3 15 

7 3 3 3 3 3 15 

8 3 3 3 3 3 15 

9 3 3 3 3 3 15 

10 3 3 3 2 2 13 

11 3 3 3 3 3 15 

12 3 3 3 3 3 15 

13 3 3 3 3 3 15 

14 3 3 3 3 3 15 

15 3 3 3 3 2 14 

16 3 3 3 3 3 15 

17 3 3 3 3 3 15 

18 3 3 3 3 3 15 

19 2 3 2 3 2 12 

20 2 2 2 2 2 10 

21 3 3 3 4 4 17 

22 3 3 3 3 3 15 

23 3 3 4 4 3 17 

24 2 4 2 3 2 13 
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25 3 3 4 4 3 17 

26 3 3 3 3 3 15 

27 3 3 3 3 3 15 

28 3 3 3 3 3 15 

29 2 3 3 3 2 13 

30 2 2 2 3 2 11 

31 2 3 3 2 3 13 

32 2 2 2 2 2 10 

33 2 2 2 3 2 11 

34 2 3 3 2 3 13 

35 2 2 2 2 2 10 

TOTAL 93 101 100 99 93 486 

 

6. Data Kuesioner dalam tabel variabel Kinerja Karyawan 

No 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 

KINERJA 
KARYAWAN 

1 3 3 3 3 3 3 3 21 

2 3 3 3 3 3 3 3 21 

3 3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 3 4 4 2 3 3 23 

5 3 3 3 3 3 3 3 21 

6 3 3 3 3 3 3 3 21 

7 4 3 3 3 4 4 3 24 

8 4 3 3 3 4 4 3 24 

9 3 3 3 3 3 3 3 21 

10 4 3 3 3 2 3 3 21 

11 3 3 3 3 3 3 3 21 

12 3 3 3 3 3 3 3 21 

13 3 3 3 3 3 3 3 21 

14 3 3 3 3 2 3 3 20 

15 3 3 3 3 2 3 3 20 

16 3 3 3 3 3 3 3 21 

17 3 3 3 4 4 3 4 24 

18 3 3 3 3 3 3 3 21 

19 3 3 4 4 4 3 3 24 

20 3 3 3 3 3 3 3 21 

21 3 3 3 4 4 3 3 23 

22 3 3 3 3 3 3 3 21 

23 3 4 4 3 3 4 4 25 

24 3 3 3 3 2 4 3 21 
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25 4 4 4 3 4 4 4 27 

26 3 3 3 3 3 3 3 21 

27 3 3 3 3 3 3 3 21 

28 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 3 3 3 2 3 3 3 20 

30 3 3 3 3 3 3 4 22 

31 3 2 2 3 3 3 3 19 

32 3 3 3 3 3 3 3 21 

33 3 3 3 3 3 3 4 22 

34 3 2 2 3 3 3 3 19 

35 3 3 3 3 3 3 3 21 

TOTAL 110 105 107 108 106 110 110 756 

 



 

XIII 
 

 

LAMPIRAN IV 

Output Hasil SPSS 24 

1. Uji Validitas 

a. Kepemimpinan 

Correlations 

 X1.Q1 X1.Q2 X1.Q3 X1.Q4 X1.Q5 X1.Q6 X1.Q7 X1.Q8 X1.Q9 KEPEMIMPINAN 

X1.Q1 Pearson Correlation 1 ,379* ,321 ,277 -,004 ,283 ,476** ,219 ,128 ,543** 

Sig. (2-tailed)  ,025 ,060 ,107 ,981 ,100 ,004 ,207 ,464 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q2 Pearson Correlation ,379* 1 ,412* ,178 ,000 ,379* ,162 ,433** ,000 ,495** 

Sig. (2-tailed) ,025  ,014 ,306 1,000 ,025 ,353 ,009 1,000 ,002 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q3 Pearson Correlation ,321 ,412* 1 ,717** ,009 ,321 ,164 ,476** ,244 ,642** 

Sig. (2-tailed) ,060 ,014  ,000 ,959 ,060 ,347 ,004 ,158 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q4 Pearson Correlation ,277 ,178 ,717** 1 ,277 ,277 ,257 ,514** ,211 ,672** 

Sig. (2-tailed) ,107 ,306 ,000  ,107 ,107 ,136 ,002 ,224 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q5 Pearson Correlation -,004 ,000 ,009 ,277 1 -,004 ,599** ,547** ,608** ,568** 

Sig. (2-tailed) ,981 1,000 ,959 ,107  ,981 ,000 ,001 ,000 ,000 
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N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q6 Pearson Correlation ,283 ,379* ,321 ,277 -,004 1 ,354* ,656** -,192 ,568** 

Sig. (2-tailed) ,100 ,025 ,060 ,107 ,981  ,037 ,000 ,269 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q7 Pearson Correlation ,476** ,162 ,164 ,257 ,599** ,354* 1 ,561** ,301 ,724** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,353 ,347 ,136 ,000 ,037  ,000 ,079 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q8 Pearson Correlation ,219 ,433** ,476** ,514** ,547** ,656** ,561** 1 ,244 ,858** 

Sig. (2-tailed) ,207 ,009 ,004 ,002 ,001 ,000 ,000  ,158 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.Q9 Pearson Correlation ,128 ,000 ,244 ,211 ,608** -,192 ,301 ,244 1 ,447** 

Sig. (2-tailed) ,464 1,000 ,158 ,224 ,000 ,269 ,079 ,158  ,007 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KEPEMI

MPINAN 

Pearson Correlation ,543** ,495** ,642** ,672** ,568** ,568** ,724** ,858** ,447** 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,007  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b. Pelatihan 

Correlations 

 X2.Q1 X2.Q2 X2.Q3 X2.Q4 X2.Q5 

PELATIHA

N 

X2.Q1 Pearson Correlation 1 ,579** ,700** ,606** ,754** ,824** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.Q2 Pearson Correlation ,579** 1 ,653** ,865** ,454** ,833** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,006 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.Q3 Pearson Correlation ,700** ,653** 1 ,774** ,454** ,833** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,006 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.Q4 Pearson Correlation ,606** ,865** ,774** 1 ,578** ,898** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.Q5 Pearson Correlation ,754** ,454** ,454** ,578** 1 ,734** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,006 ,000  ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

PELATIHA

N 

Pearson Correlation ,824** ,833** ,833** ,898** ,734** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

c. Pengalaman Kerja 

Correlations 

 X3.Q1 X3.Q2 X3.Q3 X3.Q4 

PENGALAM

AN KERJA 

X3.Q1 Pearson 

Correlation 

1 ,433** ,279 -,009 ,650** 

Sig. (2-tailed)  ,009 ,104 ,959 ,000 

N 35 35 35 35 35 

X3.Q2 Pearson 

Correlation 

,433** 1 ,651** -,014 ,719** 

Sig. (2-tailed) ,009  ,000 ,938 ,000 

N 35 35 35 35 35 
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X3.Q3 Pearson 

Correlation 

,279 ,651** 1 ,290 ,820** 

Sig. (2-tailed) ,104 ,000  ,091 ,000 

N 35 35 35 35 35 

X3.Q4 Pearson 

Correlation 

-,009 -,014 ,290 1 ,498** 

Sig. (2-tailed) ,959 ,938 ,091  ,002 

N 35 35 35 35 35 

PENGALAMAN 

KERJA 

Pearson 

Correlation 

,650** ,719** ,820** ,498** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002  

N 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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d. Kompensasi 

Correlations 

 X4.Q1 X4.Q2 X4.Q3 X4.Q4 X4.Q5 

KOMPENSA

SI 

X4.Q1 Pearson 

Correlation 

1 ,398* ,654** ,531** ,667** ,840** 

Sig. (2-tailed)  ,018 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X4.Q2 Pearson 

Correlation 

,398* 1 ,506** ,297 ,355* ,622** 

Sig. (2-tailed) ,018  ,002 ,083 ,036 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X4.Q3 Pearson 

Correlation 

,654** ,506** 1 ,435** ,584** ,813** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002  ,009 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X4.Q4 Pearson 

Correlation 

,531** ,297 ,435** 1 ,571** ,757** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,083 ,009  ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X4.Q5 Pearson 

Correlation 

,667** ,355* ,584** ,571** 1 ,834** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,036 ,000 ,000  ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

KOMPENSA

SI 

Pearson 

Correlation 

,840** ,622** ,813** ,757** ,834** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2. Uji Reliabilitas 

a. Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,802 9 

 

b. Pelatihan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,894 5 

 

c. Pengalaman Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,635 4 

 

d. Kompensasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,833 5 
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3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,44188473 

Most Extreme Differences Absolute ,213 

Positive ,213 

Negative -,130 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,259 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,084 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

b. Uji Multikolonearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 13,492 3,441  3,921 ,000   

KEPEMIMPINAN ,342 ,156 ,527 2,196 ,036 ,424 2,357 

PELATIHAN ,002 ,141 ,002 ,012 ,990 ,630 1,587 

PENGALAMAN KERJA -,113 ,283 -,072 -,398 ,693 ,741 1,350 

KOMPENSASI ,023 ,180 ,027 ,129 ,898 ,570 1,755 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,518 2,083  -,249 ,805 

KEPEMIMPINAN -,009 ,094 -,025 -,092 ,927 



 
 

XX 
 

PELATIHAN -,049 ,085 -,127 -,571 ,572 

PENGALAMAN KERJA ,057 ,172 ,068 ,330 ,744 

KOMPENSASI ,136 ,109 ,292 1,247 ,222 

a. Dependent Variable: ABS_RES1 

 

 

4. Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13,492 3,441  3,921 ,000 

KEPEMIMPINAN ,342 ,156 ,527 2,196 ,036 

PELATIHAN ,002 ,141 ,002 ,012 ,990 

PENGALAMAN KERJA -,113 ,283 -,072 -,398 ,693 

KOMPENSASI ,023 ,180 ,027 ,129 ,898 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

5. Uji Hipotesis 

a. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,516a ,267 ,169 1,53500 

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, PENGALAMAN KERJA, 

PELATIHAN, KEPEMIMPINAN 

 

b. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 25,713 4 6,428 2,728 ,048b 

Residual 70,687 30 2,356   

Total 96,400 34    
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a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, PENGALAMAN KERJA, PELATIHAN, KEPEMIMPINAN 

 

c. Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13,492 3,441  3,921 ,000 

KEPEMIMPINAN ,342 ,156 ,527 2,196 ,036 

PELATIHAN ,002 ,141 ,002 ,012 ,990 

PENGALAMAN KERJA -,113 ,283 -,072 -,398 ,693 

KOMPENSASI ,023 ,180 ,027 ,129 ,898 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN V 

TELAAH PUSTAKA 

 

No. Peneliti 

dan 

Tahun 

Sumber 

Referensi 

Judul Variabel dan 

alat Analisis 

Ringkasan 

hasil 

1. Anis 

Indah Puji 

Lestari 

tahun 

2017 

Skripsi 

Jurusan 

Perbankan 

Syariah 

Fakultas 

Ekonomi 

dan Bisnis 

Islam UIN 

Sunan 

Kalijaga  

Pengaruh 

Latar 

Belakang 

Pendidikan, 

Pelatihan, 

dan 

Pengalaman 

Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

BNI Syariah 

Kantor 

Cabang 

Yoyakarta 

Variabel 

independen: 

latar belakang 

pendidikan, 

pelatihan, dan 

pengalaman 

kerja 

Variabel 

dependen: 

kinerja 

karyawan 

Alat analisis: 

uji validitas, uji 

reliabilitas, uji 

asumsi klasik, 

dan uji 

hipotesis 

dengan 

menggunakan 

SPSS 19 

Hasil 

menunjukan 

bahwa 

pelatihan , dan 

pengalaman 

kerja 

berpengaruh 

posistif 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

sedangkan 

latar belakang 

pendidikan 

tidak 

berpengaruh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

2.  Fernanda 

M.B 

Tuhumen

a, dkk. 

Tahun 

2017 

Jurnal 

EMBA 

Vol. 5 No. 

2 

Pengaruh 

Pelatihan 

dan Motivasi 

Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

pada PT. 

Pegadaian 

(Persero) 

Kantor 

Wilayah 

Manado 

Variabel 

independen: 

pelatihan dan 

motivasi kerja 

Variabel 

dependen: 

kinerja 

karyawan 

 

Alat analisis: 

analisis regresi 

linier berganda 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

pelatihan dan 

motivasi kerja 

secara 

simultan dan 

parsial 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

3.  Rosinta 

Romandi 

2017 

Asian 

Journal of 

Innovation 

and 

Entreprene

Pengaruh 

Pengawasan 

dan 

Pengalaman 

Kerja 

Variabel 

dependen: 

pengawasan, 

pengalaman 

kerja 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa variabel 

pengawasan 
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urship Vol. 

02 No. 02 

terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

pada PT. 

Mitra Karya 

Anugrah 

Variabel 

Independen: 

Kinerja 

Karyawan 

 

Alat Analisis: 

Uji Asumsi 

Klasik, Regresi 

linier berganda, 

dan Uji 

Hipotesis 

dan 

pengalaman 

kerja 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

4. Echa 

Siska 

Aprilia 

tahun 

2017 

Skripsi 

Fakultas 

Ekonomi 

dan Bisnis 

Islam UIN 

Raden 

Fatah 

Pengaruh 

kompensasi 

dan motivasi 

kerja 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

pada Bank 

Syariah 

Mandiri  

Variabel 

independen: 

kompensasi, 

motivasi kerja. 

Variabel 

dependen: 

kinerja 

karyawan 

 

Alat analisis: 

SPSS 22 

dengan teknik 

analisis data uji 

asumsi klasik, 

analisis 

deskriptif, 

analisis regresi 

linier berganda, 

pengujian 

hipotesis 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa variabel 

kompensasi 

dan motivasi 

karyawan 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

5. Zunarti, 

Primanita 

2017 

Skripsi 

Skripsi 

Fakultas 

Ekonomi 

dan Bisnis 

Islam UIN 

Sunan 

Kalijaga 

Pengaruh 

Kehidupan 

Ekonomi, 

Kompetensi, 

Kompensasi, 

dan 

Kepemimpin

an Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

(Studi pada 

BMT Bina 

Ummah 

Yogyakarta) 

Variabel 

Dependen: 

Kinerja 

Karyawan 

Variabel 

Independen: 

kehidupan 

ekonomi, 

kompetensi, 

kompensasi, 

dan 

kepemimpinan 

Alat analisis: 

regresi linier 

berganda 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

kompetensi 

dan 

kepemimpinan 

mempunyai 

pengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

Sedangkan 



 
 

XXIV 
 

kehidupan 

ekonomi dan 

kompensasi 

tidak 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

6. Heri 

Puspito 

Lukito,dk

k. Tahun 

2016 

Journal of 

Manageme

nt Vol.2 

No. 2 

Pengaruh 

Motivasi 

Intrinsik, 

Motivasi 

Ekstrinsik, 

dan 

Pengalaman 

Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

(Studi pada 

BTPN 

Syariah 

Semarang) 

Variabel 

independen: 

motivasi 

Intrinsik, 

motivasi 

ekstrinsik ,peng

alaman kerja 

Variabel 

dependen: 

Kinerja 

karyawan 

 

Alat analsis: 

Analsis regresi 

menggunakan 

SPSS 

Motivasi 

intrinsik, 

motivasi 

ekstrinsik, dan 

pengalaman 

kerja 

berpengaruh 

signifikasn 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

7. Anwar 

Prabu 

Mangkun

egara dan 

Abdul 

Waris 

tahun 

2015 

Procedia-

Social and 

Behavioral 

Sciences 

211 

Effect of 

Training, 

Competence, 

and 

Discipline 

on 

Employee 

Performance 

in Company 

Variabel 

independen: 

pelatihan, 

kompetensi, 

dan 

kedisiplinan. 

Variabel 

dependen:kinerj

a karyawan 

 

Alat Analisis: 

SPSS 17 

dengan uji 

validitas dan 

reliabilitas, uji 

asumsi klasik, 

uji normalitas, 

uji 

multicolinearity

, analisis 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

pelatihan, 

kompetensi 

dan 

kedisiplinan 

berpengaruh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 
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regresi linier 

berganda 

8. Samuel 

Tulenan 

tahun 

2015 

Jurnal 

EMBA 

Vol.3no.3 

The Effect 

of Work 

Environment 

and 

Compensati

on Toward 

Employee 

Performance 

at The 

Office of 

State Assets 

and Action 

Service 

Manado  

Variabel 

independen: 

lingkungan 

kerja dan 

kompensasi 

Variabel 

dependen: 

kinerja 

karyawan 

 

Alat analisis: 

analisis regresi 

berganda 

Hasil 

penelitian 

menunjukan 

bahwa 

lingkungan 

kerja 

mempunyai 

pengaruh 

positif dan 

signifikan 

secara parsial 

maupun 

simultan. 

Sedangkan 

untuk 

kompensasi 

mempunyai 

pengaruh 

positif namun 

tidak 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

pegawai secara 

parsial. 

9. Munparid

i tahun 

2012 

Jurnal 

Orasi 

Bisnis 

Edisi ke-

VII  

Pengaruh 

Kepemimpin

an, Motivasi, 

Pelatihan, 

dan 

Lingkungan 

Kerja 

terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

pada 

Perusahaan 

Daerah Air 

Minum Tirta 

Musi Kota 

Palembang  

Variabel 

independen: 

kepemimpinan, 

motivasi, 

pelatihan, 

lingkungan 

kerja. Variabel 

Dependen: 

Kinerja 

Karyawan 

 

Alat Analisis: 

SPSS dengan 

regresi linier 

berganda 

Hasil 

penelitian 

menunjukan 

bahwa variabel 

pelatihan dan 

lingkungan 

kerja 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

Sedangkan 

variabel 

kepemimpinan 

dan motivasi 

tidak 

signifikan dan 
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tidak 

berpengaruh 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

10. Slamet 

Riyadi 

tahun 

2011 

Jurnal 

Majaneme

n dan 

Kewirusah

aan 

VOL.13 

NO. 1 

Pengaruh 

kompensasi 

finansial, 

gaya 

kepemimpin

an, dan 

motivasi 

kerja 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

pada 

perusahaan 

manufaktur 

di Jawa 

Timur 

Variabel 

independen: 

kompensasi, 

gaya 

kepemimponan, 

motivasi kerja. 

Variabel 

dependen: 

kinerja 

karyawan 

 

Alat Analisis: 

SPSS dengan 

uji validitas, 

reliabilitas, dan 

SEM (Stuctural 

Equation 

Modeling) 

Hasil 

penelitian 

menunjukkan  

bahwa 

kompensasi 

finansial tidak 

mempengaruhi 

motivasi kerja 

maupun 

kinerja 

karyawan. 

Sedangkan 

gaya 

kepemimpinan 

secara 

signifikasn 

mempengaruhi 

motivasi dan 

kinerja 

karyawan. Dan 

motivasi kerja 

secara 

signifikan 

mempengaruhi 

kinerja 

karyawan. 
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LAMPIRAN VI 

DOKUMENTASI 
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