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Abstrak

Nur  Musfirah, Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Mengembangkan Kompetensi Guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh
Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik. Skripsi. Yogyakarta:
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas llmu Tarbiyah dan
Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 2018.

Kepemimpinan kepala sekolah mempunyai peranan penting dalam
meningkatkan kompetensi guru. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran
kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru.
Sedangkan rumusan masalahnya yaitu: (1) Bagaimana peran kepemimpinan
kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten
Gresik? (2) Bagaimana usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi
guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau
Bawean Kabupaten Gresik? (3) Bagaimana hasil pengembangan kompetensi guru
di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean?

Penelitian ini merupakan penelitian menggunakan metode penelitian
kualitatif deskriptif. Subjek penelitian dari penelitian ini adalah kepala sekolah,
waka kurikulum dan guru. Tempat penelitian adalah Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah wawancara (In-depth interview), observasi dan dokumentasi.
Uji keabsahan data dilakukan dengan triangulasi sumber,triangulasi data dan
teknik. Data dianalisis dengan menggunakan tahapan reduksi data, penyajian data
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan kepala sekolah
dalam mengembangkan kompetensi guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh
Teluk Kecamatan Tambak Bawean adalah: (1) sebagai educator: kepala sekolah
mempunyai keterampilan dalam mengajar, membimbing dan memotivasi siswa
dalam kegiatan belajar mengajar, mampu membimbing guru dengan cara memberi
pelatihan. (2) sebagai manajer: mengikutsertakan guru-guru dalam pelatihan,
seminar/workshop. (3) sebagai administrator: mengelola administrasi sekolah
yang tersusun dalam RKM dan Rencana Kerja Tahunan, mengelolah administrasi
siswa, keuangan dan sarana prasarana. (4) sebagai supervisor: pengawasan yang
dilakukan kepala sekolah dilakukan tiga bulan sekali. (5) sebagai leader: tegas,
lugas, santun dan berwibawa. (6) sebagai pencipta iklim kerja: memotivasi guru
dan siswa. (7) sebagai wirausahawan: melakukan perubahan-perubahan inovatif
disekolah, Usaha-usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru
dengan memberi motivasi, mengadakan diklat, pelatihan yang berkenaan dengan
perkembangan pendidikan yang dilaksanakan di lembaga sendiri maupun diluar
lembaga sendiri. Hasil pengembangan kompetensi guru Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Kepuh Teluk kepala sekolah sudah berhasil tapi belum optimal
dalam menjalankan perannya dalam mengembangkan kompetensi guru dengan
mengikutsertakan guru dalam pelatihan, seminar, kepala sekolah saat ini banyak
memiliki perubahan dari pada sebelumnya.

Kata Kunci: Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kompetensi Guru
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan merupakan usaha sadar yang sengaja dirancang untuk
mencapai tujuan yang telah ditetatapkan, pendidikan bertujuan untuk
meningkatkan sumber daya manusia melalui proses pembelajaran di
sekolah.! Pendidikan juga merupakan unsur terpenting dari proses
pembangunan nasional dalam menentukan pertumbuhan dari segi
ekonomi suatu negara serta mengembangkan bakat demi kepuasan dan
kepentingan tersendiri, dalam usaha untuk meningkatkan kualitas
pendidik, guru merupakan komponen sumber daya manusia yang harus
dibina dan dikembangkan agar menjadi guru yang profesional. Oleh
sebab itu untuk memiliki sumber daya guru yang profesional dalam dunia
pendidikan harus ada pemimpin yang memiliki tanggungjawab dan harus
mempunyai kemampuan untuk mempengaruhi pendidik sehingga dapat
memotivasi para pendidik dalam mengajar.

Manajemen peningkatan mutu sekolah merupakan salah satu
wujud reformasi pendidikan. Sistemnya adalah menawarkan sekolah

untuk menyediakan pendidikan yang lebih baik dan memadai bagi para

! Muhammad Faizul Husnayain, “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam

Mengembangkan Mutu Sumber Daya Guru pada Lembaga Pendidikan Islam (Studi Multi Kasus di
Sekolah Dasar Islam Surya Buana dan Sekolah Dasar Anak Saleh Malang)”, Tesis, Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, 2015: hal. 1.



peserta didik.? Oleh karenanya, peningkatan mutu sekolah dilaksanakan
dengan adanya kepemimpinan yang baik serta melibatkan seluruh
komponen yang ada disekolah karena memiliki tujuan bahwa sekolah
dapat memberikan kepuasan kepada siswa, orang tua, dan seluruh
masyarakat.

Kepemimpinan pendidikan berkaitan dengan masalah kepala
sekolah dalam meningkatkan kesempatan untuk mengadakan pertemuan
secara efektif dengan para guru dalam situasi yang kondusif. Dalam hal
ini perilaku kepala sekolah harus dapat mendorong kinerja para guru
dengan menunjukkan rasa bersahabat, dekat, dan penuh pertimbangan
terhadap para guru, baik sebagai individu maupun sebagai kelompok.®

Kepemimpinan dapat berperan di dalam melindungi beberapa isu
pengaturan organisasi yang tidak tepat, seperti: distrib usi kekuasaan yang
menjadi penghalang tindakan yang efektif, kekurangan berbagai macam
sumber, prosedur yang dianggap buruk, dan sebagainya yaitu problem-
problem organisasi yang lebih bersifat mendasar.*

Guru merupakan profesi yang memerlukan keahlian khusus.
Tugas guru meliputi mendidik, mengajar, melatih. Mendidik berarti

meneruskan dan mengembangkan nilai hidup. Mengajar berarti

2 Mohammad Juliantoro, “Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan”,
Jurnal al-Hikmah, 5 (2) 2017: hal. 24.

% Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: PT. Bumi Aksara,
2013), hal. 17.

* Ika Khairiyah Mukin, “Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri Kupang NTT”, Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan
Kalijaga Yogyakarta, 2013: hal. 1.



meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi.
Sedangkan melatih berarti mengembangkan keterampilan-keterampilan
kepada peserta didik. Kompetensi guru dapat diartikan sebagai kebulatan
pengetahuan, keterampilan dan sikap yang ditampilkan dalam bentuk
perilaku cerdas dan penuh tanggung jawab yang dimiliki oleh seorang
guru dalam menjalankan profesinya. Untuk itu guru sangat ditekankan
dan harus memiliki kompetensi dan kemampuan dalam ilmu yang
dimilikinya, kemampuan penguasaan dalam mata pelajaran, kemampuan
berinteraksi sosial dengan peserta didik maupun dengan orang yang se
profesi, kepala sekolah serta masyarakat.®

Tingkat kualitas kompetensi profesi seorang itu tergantung
kepada tingkat penguasaan kompetensi kinerja  (performance
competence) sebagai ujung tombak serta tingkat kemantapan penguasaan
kompetensi kepribadian (values and attitude competencies) sebagali
landasan  dasarnya, maka implikasinya ialah bahwa dalam
mengembangkan profesi dan perilaku guru itu keduanya (aspek Kinerja
dan kepribadian) seyogyanya diindahkan keterpaduannya secara
proporsional.® Oleh karena itu untuk mewujudkan mutu sumber daya
guru yang baik dan kompeten maka diperlukan adanya sosok pemimpin
pendidikan yang dapat menjalankan proses pendidikan sesuai dengan

tujuan pendidikan.

5 Feralys Novauli. M, “Kompetensi Guru dalam Meningkatkan Prestasi Belajar pada SMP
Negeri dalam Kota Banda Aceh”, Jurnal Administrasi Pendidikan, 3 (1) 2015: hal. 45-46.

® Ali Mudlofir, Pendidik Profesional, (Jakarta : PT Rajagrafindo Persada, 2012), hal. 66.



Pada awal kehadiran dan keterlibatan orang-orang dalam suatu
profesi, termasuk bidang keguruan, pada umumnya datang membawa
pola dasar motivasi dan kepribadian yang bervariasi, sangat mungkin
diantara mereka datang dengan bermotif ekonomis, sosial, estetis,
teoritis, politis dan religius. Semangat dan kesadaran untuk
menumbuhkembangkan diri (kepribadian) dan keprofesian itu tidak
selalu terjadi dengan sendirinya (secara intrinsik), melainkan harus
diciptakan iklim yang mendorong dan memaksa pengemban suatu profesi
itu dari lingkungannya (secara ekstrinsik), itulah sebabnya baik UUSPN
No. 20 Tahun 2003 telah menjadikannya sebagai suatu kewajiban yang
harus dipenuhi oleh setiap guru.’

Kepala sekolah merupakan posisi tertinggi disekolah dan
memegang peranan yang sangat penting bagi suatu lembaga pendidikan,
baik tidaknya suatu sekolah tergantung bagaimana pimpinan kepala
sekolah untuk mengelola lembaga pendidikan tersebut. Oleh karenanya
kepala sekolah mempunyai wewenang dan tanggung jawab besar untuk
menyelenggarakan kegiatan-kegiatan serta program-program dalam
lingkungan sekolah.

Kepala sekolah harus mampu meningkatkan kinerja guru, dan
sebagai pemimpin juga harus mampu memberikan pengaruh-pengaruh
yang dapat menyebabkan para guru tergerak melaksanakan tugasnya

secara baik sehingga kinerja para guru akan menjadi lebih baik, sebagai

" Ali Mudlofir, Pendidik ..., hal. 67-68.



pemimpin sekolah yang bertanggung jawab kepala sekolah harus
membimbing, mengelola, serta membina para guru agar menjadi
pendidik yang kompeten.

Dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan, kompetensi guru
merupakan salah satu faktor yang sangat penting sehingga untuk
mengoptimalkan kompetensi guru dapat dilakukan melalui optimalisasi
peran kepala sekolah sebagai educator, manajer, administrator,
supervisor, leader, Pencipta iklim kerja dan wirausahawan. Dalam
penelitian ini peneliti tertarik meneliti di Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik
karena di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan
Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik memiliki kepala sekolah yang
masih sangat muda untuk membina guru-guru senior dan masih ada
beberapa guru yang belum memenuhi kualifikasi ijazah S1 sehingga
kompetensi yang dimiliki belum sesuai dan keterampilan guru dalam
menyusun Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) belum maksimal,
maka dari itu peneliti akan menulis skripsi ini dengan judul “PERAN
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENGEMBANGKAN KOMPETENSI GURU DI MADRASAH
ALIYAH MIFTAHUL HUDA KEPUH TELUK KECAMATAN

TAMBAK PULAU BAWEAN KABUPATEN GRESIK”.



Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka

dapat dirumuskan masalah sebagai berikut:

1.

Bagaimana peran kepemimpinan kepala sekolah dalam
mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten
Gresik?

Bagaimana usaha kepala sekolah dalam mengembangkan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik ?

Bagaimana hasil pengembangan kompetensi guru di Madrasah
Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau

Bawean Kabupaten Gresik?

Tujuan dan Keguanaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

a. Untuk mengetahui peran kepemimpinan kepala sekolah dalam

mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten
Gresik.

Untuk mengetahui usaha kepala sekolah dalam mengembangkan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik.



c. Untuk mengetahui hasil pengembangan kompetensi guru di
Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak
Pulau Bawean Kabupaten Gresik.

2. Kegunaan Penelitian
Melalui penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan
manfaat dan kegunaan sebagai berikut:
a. Secara Teoritis
1) Penelitian ini berguna untuk menambah khazanah keilmuan,
dapat memberikan manfaat untuk mengembangkan kompetensi
guru sehingga mutu pendidikan semakin baik dan juga dalam
kepemimpinan kepala sekolah akan menjadi lebih baik.

2) Sebagai bahan informasi untuk lembaga-lembaga lain tentang
peran kepala sekolah dan kompetensi guru.

b. Secara Praktis
1) BagiPenulis

Menambah pengalaman dan wawasan serta pengetahuan baik
dari hasil penelitian maupun dari hal yang lain.
2) BagiSekolah
Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi bahan evaluasi
untuk kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru.
D. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan dalam penelitian ini terdapat tiga bagian

untuk mempermudah pembaca mengamati skripsi ini. Oleh karena itu



bahasan penelitian ini terdiri dari pendahuluan, isi dan penutup disertai
dengan formalitas dan lampiran-lampiran. Ketiga bagian tersebut
terangkum dalam lima bab, terdiridari:

Bab pertama adalah pendahuluan yang terdiri dari latar belakang
masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian.

Bab kedua berisi tentang kajian pustaka dan landasan teori.
Landasan teori menguraikan tentang teori yang sesuai dengan judul
penelitian.

Bab ketiga berisi tentang metode penelitian  untuk
mensistematikan metode dan langkah-langkah penelitian yang
dimasudkan.

Bab keempat berisi hasil penelitian dan pembahasan yakni sajian
tentang gambaran umum yang berkaitan dengan judul/tema, dalam bab
ini menjelaskan tentang obyek yang diteliti dan mencakup isi dari hasil
penelitian lapangan, yaitu tentang gambaran umum Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean
Kabupaten Gresik, yakni: Letak Geografis, Sejarah berdirinya, Visi dan
Misi, dan Tujuan, Struktur Organisasi, Kegiatan-kegiatan, Sarana dan
Prasarana, Pendidik dan Kependidikan di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik
dan hasil analisis data yang diperoleh tentang peran kepemimpinan
kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di Madrasah

Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean



Kabupaten Gresik. Bab kelima berisi tentang kesimpulan dari hasil
penelitian, saran-saran peneliti, penutup berisi ucapan atau selesainya

penulisan skripsi.
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Setelah penelitian yang diadakan oleh peneliti mengenai peran
kepemimimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru

di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak

Pulau Bawean Kabapaten Gresik dapat diambil kesimpulan sebagai

berikut:

1. Peran kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik sebagai berikut:
a. Kepala sekolah sebagai educator/pendidik; kepala sekolah sudah

melakukan peran sebagai educator dalam mengembangkan
kompetensi profesinal dan pedagogik guru dengan baik, kepala
mempunyai keterampilan dalam mengajar dan mampu membimbing
guru dengan cara memberikan pelatihan-pelatihan untuk guru.

b. Kepala sekolah sebagai manajer; kepala sekolah melaksanakan
perannya sebagai manajer untuk kompetensi profesional guru sudah
cukup baik dengan menfasilitasi sarana dan prasarana yang ada,
menyusun  perencanan  seolah/madrasah serta  memberikan
kesempatan kepada  guru untuk melakukan kegiatan untuk
pengembangan profesi.

c. Kepala sekolah sebagai administrator; kepala sekolah dalam

melaksanakan perannya sebagi administrator untuk kompetensi
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pedagogik, kompetensi sosial, kompetensi kepribadian, dan
kompetensi profesional sudah cukup baik dengan di bantu staff Tata
Usaha dalam mengerjakan, melaksanakan apa yang telah di
rencanakan dan yang telah di instruksikan oleh kepala sekolah.

. Kepala sekolah sebagai supervisor; kepala sekolah dalam
melaksanakan perannya sebagai supervisor untuk kompetensi
profesional masih kurang maksimal sebab kepala sekolah jarang
mengawasi/mengunjungi kelas untuk melihat proses belajar-
mengajar secara langsung.

. Kepala sekolah sebagai leader; kepala sekolah dalam melaksanakan
perannya sebagi leader kompetensi pedagogik, kompetensi sosial,
kompetensi kepribadian, dan kompetensi profesional cukup baik
tetapi kurang maksimal, kepala sekolah dapat mempengaruhi guru-
guru dalam hal apapun terutama masalah pendidikan tetapi kepala
sekolah masih punya rasa tidak nyaman terhadap guru-guru senior.

. Kepala sekolah sebagai pencipta iklim kerja; kepala sekolah dalam
melaksanakan perannya sebagai pencipta iklim Kkerja untuk
kompetensi sosial masih kurang maksimal sebab masih ada rasa
sungkan untuk berkomunikasi dengan guru-guru senior yang masih
termasuk guru dari kepala sekolah.

. Kepala sekolah sebagai wirausahawan; kepala sekolah dalam
melaksanakan perannya sebagai wirausahawan dalam

mengembangkan kompetensi kompetensi sosial bekerjasama dengan
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koperasi pegawai negeri dan membuka koperasi kecil-kecilan
disekolah.

2. Usaha-usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di
Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk kecamatan Tambak Pulau
Bawean Kabapaten Gresik

Tugas dan fungsi kepala sekolah di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik
yaitu dengan mengatur program kerja, mengatur manajemen sekolah serta
menfungsikan waka. Usaha-usaha yang dilakukan kepala sekolah dalam
mengembangkan kompetensi guru yaitu memberi motivasi kepada guru,
mengadakan diklat, pelatihan-pelatihan, seminar dll.

3. Hasil pengembangan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda

Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik

Hasil dari pengembangan kompetensi guru di Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean
Kabapaten Gresik sudah cukup baik meski belum optimal sebab kepala
sekolah dalam mengembangkan kompetensi pedagogik, kompetensi sosial,
kompetensi kepribadian, dan kompetensi profesional sudah berusaha
sebaik-baiknya dalam menjalankan perannya sebagai pemimpin terutama
dalam mengembangkan kompetensi guru dengan mengikutsertakan guru-
guru dalam pelatihan, seminar yang berkaitan dengan pendidikan dll,
kepemimpinan kepala sekolah saat ini dengan sebelumnya sudah memiliki

banyak perubahan.
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a. Kompetensi Pedagogik yang dimiliki guru Madrasah Aliyah
Miftahul Huda sudah dikatakan baik sebab mereka mampu
mengenal karakteristik siswa siswinya dengan perhatian yang
diberikan.

b. Kompetensi Keperibadian yang dimiliki guru Madrasah Aliyah
Miftahul Huda sudah dikatakan baik dilihat dari tindakan-tindakan
dan perilaku guru-guru Madrsah Aliyah Miftahul Huda.

c. Kompetensi Sosial yang dimiliki guru Madrasah Aliyah Miftahul
Huda sudah dikatakan baik dilihat dari hubungan baik guru dengan
kepala sekolah, siswa, orang tua, dan masyarakat.

d. Kompetensi Profesional yang dimiliki guru Madrasah Aliyah
Miftahul Huda sudah dikatakan baik dilihat dari bagaimana cara
guru menyampaikan materi dan menguasai materi meski kurang
optimal.

B. Saran-saran
1. Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik dapat
menggunakan hasil dari penelitian ini sebagai contoh dan pedoman
untuk mencapai keberhasilan lembaga pendidikan yang dipimpinnya
terutama dalam mengembangkan kompetensi guru. disarankan
keberhasilan yang sudah dicapai saat ini dapat dipersembahkan kepada
madrasah yang dipimpinnya, sehingga bisa menjadi Madrasah Aliyah

yang akan dikenal sebagai Madrasah yang dapat memberikan kontribusi
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yang baik dan positif bagi lingkungan sekitar. Kepala sekolah
diharapkan untuk lebih mengembangkan kompetensi guru dalam proses
belajar mengajar dengan memberikan inovasi-inovasi baru guna
mendapatkan output yang berkualitas
2. Untuk guru-guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik, diharapkan untuk
belajar lebih mengenal ilmu pengetahuan dan teknologi dan aktif dalam
mencari berbagai informasi berkaitan dengan kompetensi guru agar
menjadi sosok pendidik yang professional dan harus mengetahui
bagaimana pendidikan Indonesia saat ini.
3. Melakukan evaluasi terhadap kompetensi guru untuk memberikan
solusi ketika ada problem yang terjadi.
. Kata Penutup
Alkhamdulillah, penulis mengucap syukur kehadirat Allah SWT
atas ridho-Nya dan penulis sampaikan terimakasih kepada semua pihak
yang telah membantu terselesaikannya skripsi ini. Penulis berharap
semoga karya ini dapat bermanfaat bagi semua pihak dan bagi penulis
sendiri. Usaha dan do’a yang maksimal telah penulis curahkan semuanya
untuk penulisan skripsi ini. Keterbatasan penulis menjadikan skripsi ini
jauh dari sempurna dan masih banyak kekurangan. Penulis sangat
mengharapkan kritik dan saran guna perbaikan kedepannya.
Semoga Allah meridhoi setiap langkah dan usaha kita. Amin yaa

rabbal ‘alamin.
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berdasarkan hasil-hasil seminar untuk penyempurnaan proposal lebih lanjut.

Yogyakarta, 1 Maret 2018
Ketua Program Studi MPI

fachali, M. Pd

Nlj’:/wg 93011 200912 1 005



Lampiran 111

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

b4
Dlo Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 513056, 7103871, Fax. (0274) 519734
http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: Rk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL

Pada Hari : Kamis
Tanggal : 1 Maret 2018
Waktu : 08.00
Materi : Seminar Proposal Skripsi
NO. PELAKSANA TANDA TANGAN
1. | Pembimbing Drs. Ichsan, M.Pd Uh -

Mahasiswa Pembuat Proposal Skripsi

Nama Mahasiswa : Nur Musfirah Tanda Tangan
Nomor Induk : 14490006 WM
Jurusan : MPI

Tzhun Akademik : 2017/2018

Judul Skripsi : PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENGEMBANGKAN KOMPETENSI GURU DI MADRASAH ALIYAH
MIFTAHUL HUDA KEPUH TELUK KECAMATAN TAMBAK

BAWEAN
Pembahas
NO. NIM NAMA TANDA TANGAN
..... Lm0 | e ?wasuxim - i %g._ .
2. [ 14490020 | Gush Waya Vicanki Ao Hayak 2.@
3. |lu4g0004 | Maniatari i P M
I i _pleoetn furiqon _ 4, Mlen
5. [lmdest .
6. 113940086 6. §4
Yogyakarta, 1 Maret 2018
Moderator
(%

Drs. Ichsan, M.Pd
NIP. 19630226 199203 1 003




Lampiran IV

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
Dlo Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http:/tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Nomor : B.47/UIN.02/KJ.MPI/PP.00.9/2018 Yogyakarta, 26 Februari 2018
Lamp. : Proposal
Hal :Persetujuan Perubahan

Judul Skripsi

Kepada

Tembusan :
Dosen Pembimbing

i

Sdr. Nur Musfirah
NIM : 14490006

Assalamu’alaikum, Wr.Wb.

Dengan ini Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu
Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta dapat menyetujui
permohonan saudara perihal perubahan judul skripsi  dengan memperhatikan
alasan saudara, Adapun judul semula adalah :

Judul semula :

STRATEGI PEMBELAJARAN AL-QUR'AN DALAM MENINGKATKAN
KEMAMPUAN MEMBACA ALQUR'AN SANTRI DI PONDOK PESANTREN AL-
MUNAWIWIR KOMPLEK R2 KRAPYAK BANTUL YOGYAKARTA

Dirubah menjadi :

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENGEMBANGKAN
KOMPETENSI GURU DI MADRASAH ALIYAH MIFTAHUL HUDA KEPUH TELUK
KECAMATAN TAMBAK BAWEAN

Demikian semoga dapat menjadikan maklum bagi semua pihak yang terkait.

Wassalamu alaikum, Wr. Wh. ERIAN
Ketua Program Studi MPI

Dr. ImgimMachali. M. Pd
011 200912 1 005

2. Arsip



LampiranV

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
m FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
Alamat JI. Marsda Adisucipto Telp. 513056, 7103871, Fax. (0274) 519734 http:/Aarbiyah.uin-suka.ac.id/
E-mail: f@uin suka acid YOGYAKARTA 55261

Nomor  : B- [0*C/Un.02/DT.1/PN.01.1/03/2018 16 Maret 2018

1amp. : 1 Bendel Proposal

Perihal  : Permohonan Izin Penelitian

Kepada

Yth : Kepala Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Assalamu’alaikum wr. wb.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa untuk kelengkapan penyusunan
skripsi dengan Judul: “PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENGEMBANGKAN KOMPETENSI GURU DI MADRASAH ALIYAH MIFTAHUL
HUDA KEPUH TELUK KECAMATAN TAMBAK BAWEAN", diperlukan penelitian.
Oleh karena itu kami mengharap dapatlah kiranya Bapak/ibu berkenan memberi
izin kepada mahasiswa kami :

Nama : Nur Musfirah

NIM : 14490006

Semester : VIl (Delapan)

Jurusan  : Manajemen Pendidikan Islam
Alamat :Sapen

untuk mengadakan penelitian di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk.
dengan metode pengumpulan data Observasi, Wawancara, dan Dokumentasi.
Adapun waktunya

mulai tanggal : Maret-Agustus 2018

Demikian atas perkenan Bapak/Ibu, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr. wb.

.n. Dekan
akil Dekan Bidang Akademik

15

Istiningsih ‘

Tembusan :

1. Dekan (sebagai laporan)

2. Kaprodi MPI

3. Mahasiswa yang bersangkutan ( untuk dilaksanakan )
4. Arsip



Lampiran VI

LEMBAGA PENDIDIKAN MA’ARIF NU
MADRASAH ALIYAH MIFTAHUL HUDA
TAMBAK — GRESIK
BADAN HUKUM PERKUMPULAN NAHDLATUL ULAMA
NSM : 131235250051 NPSN : 20580233
“TERAKREDITASI “B*

Aamat : Ji. Raya Kepuhteluk No. 01 DS. Kepuhteluk Kec. Tambak Kab. Gresik 61182 HP 081949666772 Email

SURAT KETERANGAN

Yang bertanda tangan di bawah ini saya

Nama : SYUKRON MA'MUN, S.Pd.1
Jabatan : Kepala Madrasah MA. MIFTAHUL HUDA
Alamat : Dsn. Legundi Desa Kepuh Legundi Kecamatan Tambak

Menerangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Nur Musfirah

NIM : 14490006

Universitas : Uneversitas Islam Negri Sunan Kalijaga Yogyakarta
Jurusan/Program : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Tempat Penelitian ~ : MA. MIFTAHUL HUDA

Waktu Penelitian : 27 Maret - 07 April 2018

Telah selesai melakukan penelitian di MA. MIFTAHUL HUDA dengan judul
penelitian ~ “ PERAN  KEPEMIMPINAN  KEPALA SEKOLAH DALAM
MENGEMBANGKAN KOMPETENSI GURU DI MA. MIFTAHUL HUDA
KEPUHTELUK KECAMATAN TAMBAK BAWEAN “

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Kepuhteluk, 07 April 2018
Kepala Madrasah MA. Miftahul Huda




Lampiran VII

&

“Lm Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga
SEOANNSY FM-UINSK-BM-05-03/R0

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI
1. Nama : Nur Musfirah
2. NIM : 14490006
3. Pembimbing : Drs. Ichsan, M.Pd
4. Judul Skripsi  :Peran  Kepemimpinan ~ Kepala  Sekolah  dalam

Mengembangkan Kompetensi Guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh

Teluk Kecamatan Tambak Bawean
5. Fakultas : [Imu Tarbiyah dan Keguruan
6. Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam
No. Tanggal Bimbingan = Materi Bimbingan | TTD
Ke-
1| 6 Februari 2018 I Penyerahan Proposal 7
2 | 22 Februari 2018 11 ACC Proposal X
3 |1 Maret2018 1 Seminar Proposal 3
4 [241i2018 v Penyerahan Skripsi | %
5 [ 16 Agustus 2018 v Revisi 3 dan 4
6 |24 Agustus 2018 VI ACC Skripsi p
YogyaKarta, 16 Agustus 2018
Pembimbing Skripsi,
A

'NIP. 19630226 199203 1 003

QI




Lampiran VIII

I. PEDOMAN OBSERVASI
1. Letak geografis Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Bawean
2. Keadaan sarana prasarana
3. Proses kegiatan pembelajaran Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh
Teluk Kecamatan Tambak Bawean
I1. DOKUMENTASI
1. Data profil dan sejarah Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Bawean
2. Struktur organisasi Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak
3. Daftar Sarana Prasarana Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk
Kecamatan Tambak Bawean
4. Data guru dansiswa
5. Rekapitulasi Nilai semester dan ujian
6. Kurikulum, RPP kelas X, XI, XII



Lampiran IX

INSTRUMEN WAWANCARA

A. Kepada Kepala Sekolah

1.

Menurut Bapak kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di
Madrasah Aliyah Miftahul Huda?

Sebagai kepala sekolah, apa tugas dan fungsi yang harus dijalankan di
Madrasah Aliyah Miftahu Huda?

Usaha-usaha apa yang bapak lakukan untuk mengembangkan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda?

Bagaimana  bentuk  perencanaan  kepala  sekolah  dalam
mengembangkan kompetensi guru?

Apakah  peran kepemimpinan kepala sekolah sudah mampu
memotivasi guru dalam mengembangkan kompetensinya itu?

a. Sebagai Educator

o

Manajer

Administrator

o o

Supervisor
e. Leader
f. Pencipta iklim kerja

g. wirausahawan

. Apa saja faktor pendukung dalam mengembangkan kompetensi guru?

. Apa saja faktor penghambat dalam mengembangkan kompetensi

guru?

. Bagaimana bapak mengevaluasi perkembangan komptensi guru?

a. Kompetensi pedagogik
b. Kompetensi sosial
c. Kompetensi kepribadian

d. Kompetensiprofessional

. Bagaimana hasil dari usaha yang bapak lakukan untuk

mengembangkan kompetensi guru?



B. Waka Kurikulum

1.

Menurut 1bu kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di Madrasah
Aliyah Miftahul Huda?

Menurut Ibu, apakah peran kepala sekolah sebagai educator, manajer,
administrator, supervisor, leader, motivator, dan wirausahawan sudah
sesuai kriteria sebagai pemimpin?

Usaha-usaha apa vyang dilakukan kepala sekolah untuk
mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul
Huda?

Apa saja faktor pendukung dalam mengembangkan kompetensi guru?
Apa saja faktor penghambat dalam mengembangkan kompetensi
guru?

Apakah peran kepemimpinan kepala sekolah sudah berpengaruh
dalam mengembangkan kompetensi guru?

Menurut ibu, apakah hasil dalam mengembangkan kompetensi guru

sudah sesuai?

C. Kepada Guru

1.

Menurut bapak/ ibu, apakah peran kepala sekolah sebagai educator,
manajer, administrator, supervisor, leader, motivator, dan
wirausahawan sudah sesuai kriteria sebagai pemimpin?
Apakah kepala sekolah sering melakukan kunjungan kelas saat
pembelajaran untuk memantau?
a.  Menurut ibu Kompetensi Pedagogik itu yang sepertiapa?
1. Apa saja yang bapak/ibu persiapkan sebelum memulai proses
belajar mengajar?
2. Apa langkah yang bapak/ibu lakukan dalam menyusun dan
mengembangkan satuan pengajaran?
3. Apa yang bapak/ibu lakukan untuk menciptakan pembelajaran
yang efektif dan efisien?

4. Metode apa yang bapak/ibu gunakan dalam mengajar?



5. Apa vyang bapak/ibu lakukan ketika peserta didik belum
menguasai pelajaran secara menyeluruh?

6. Apakah bapak/ibu menggunakan alat peraga dalam
memahamkan peserta didik pada materi yang diajarkan?

7. Apa yang bapak/ibu lakukan ketika peserta didik mengalami
kesulitan belajar?

8. Bagaimana bentuk penilaian atau evaluasi yang bapak/ibu
terapkan?

9. Aapa yang bapak/ibu lakukan ketika peserta didik tidak
mencapai prestasi yang diharapkan?

10. Berapa kali bapak/ibu melakukan evaluasi belajar?

b. KompetensiPsikologi

1. Apa yang bapak/ibu lakukan ketika berhalangan hadir
dalam menjalankan tugas mengajar?

2. Apa usaha bapak/ibu untuk mendisiplinkan peserta didik?

3. Bagaimana sikap bapak/ibu ketika mendapatkan kritik?

4. Bagaimana bapak/ibu menyikapi perbedaan pendapat ketika
berhubungan dengan orang lain?

c. Kompetensi Sosiologi

1. Bagaimana bentuk komunikasi bapak/ibu dengan peserta
didik?

2. Bagaimana bentuk kerjasama bapak/ibu sebagai guru
dengan kepala sekolah. Orang tua siswa atau teman
sejawat?

3. Apa yang bapak/ibu lakukan untuk menciptakan suasana
sekolah yang menunjang berhasilnya proses belajar
mengajar?

4. Bagaimana peran bapak/ibu sebagai guru di lingkungan

masyarakat?



d.

Kompetensi professional

1.

Apakah bapak/ibu mengajar sesuai dengan latar belakang
pendidikan yang bapak/ibu kuasai?

Bagaimana sikap bapak/ibu menghadapi perbedaan
individual peserta didik yang memiliki tingkat 1Q yang
berbeda, bagaimana bentuk bimbingan yang bapak/ibu
lakukan?

Apa pertimbangan bapak/ibu dalam memilih dan
menentukan materi?

Pedoman apa yang bapak/ibu gunakan dalam pembelajaran
dan bagaimana bapak/ibu mengorganisasikan  materi
pelajaran?

Sejauh mana bapak/ibu mendayagunakan sumber belajar?



Lampiran X

Catatan lapangan 1

Metode Pengumpulan Data : Dokumentasi dan Observasi

Hati/Tanggal : Rabu, 27 Maret 2018

Jam :10.00- Selesai

Lokasi : Ruang Kepala Sekolah

Sumber Data : Bapak Syukron Ma’mun S.Pd.I

Deskripsi Data

Informasi yang didapat adalah dari informan yaitu Kepala Sekolah yakni
Bapak Sukron Ma’mun S.Pdi Dalam hal ini peneliti datang dan menemui kepala
sekolah untuk wawancara serta meminta izin untuk mengambil beberapa dokumen
tentang sekolah. Tujuan pengambilan dokumen ini dimaksudkan untuk
menyelesaikan penulisan skripsi pada bab tiga. Selain itu, peneliti juga melakukan

observasi tentang kondisi sekitar sekolah untuk mengetahui lokasi sekolah.

Dari hasil data dokumentasi tersebut diperoleh data tentang gambaran
umum sekolah seperti sejarah, visi-misi, keadaan guru, keadaan siswa, kedaan
sarana prasarana, struktur organisasi. Sedangkan dari proses observasi, diperoleh
hasil bahwa madrasah mudah dijangkau menggunakan transportasi pribadi. Jarak
yang dekat dengan dari jalan raya dan juga persawahan serta dekat dengan laut
membuat peserta didik merasa nyaman dan juga membantu siswa dalam

melaksanakan pembelajaran yang bebas terutama dalam pembelajaran biologi.
Interpretasi data

Gambaran umum tentang Madrasah Aliyah Miftahul Huda, peneliti
peroleh dari dokumentasi di Ruang Kantor Guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Kepuh Teluk Bawean. Dari proses tersebut peneliti memperoleh informasi tentang
sejarah berdiri, keadaan guru dan siswa, keadaan sarana prasarana, dan struktur

organisasi.



Catatan Lapangan 2

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari, Tanggal : Sabtu, 01 April 2018

Jam :12.30 - selesai

Lokasi : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Sumber data : Syueb S.Pdi

Deskripsi data

Informan adalah salah satu guru, yaitu bapak Syueb S.Pdi. Dalam
penelitian ini peneliti mengajukan pertanyaan tentang Peran Kepemimpinan
Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Komoetensi Guru. Tentang bagaimana
peran kepala sekolah dan bagaimana kompetensi guru yang ada di Madrasah
Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean.

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa peran
kepemimpinan kepala sekolah meliputi peran kepala sekolah sebagai educator
(pendidik), manajer, administrator, supervisor, leader, pencipta iklim dan
wirausahawan. Kemudian untuk mengetahui pencapaian hasil dari pendidikan
melalui ke tujuh peran kepala sekolah tersebut dengan cara adanya program-

program yang harus dijalankan untuk mencapai kompetensi para guru.
Interpretasi data

Peran kepemimpinan kepala sekolah meliputi educator (pendidik), manajer,

administrator, supervisor, leader, pencipta iklim dan wirausahawan.



Catatan Lapangan 3

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari, Tanggal : Senin, 29 Maret 2018

Jam :09.00 - selesai

Lokasi : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Sumber data - Ibu Eny Rahmawati

Deskripsi data

Informan adalah salah satu guru, yaitu ibu Eny Rahmawati S.Sos.l. Dalam
penelitian ini peneliti pengajukan pertanyaan tentang kompetensi guru di
Madrasah Aliyah Miftahul Huda KepuhTeluk Kecamatan Tambak Bawean dan

peran kepala sekolah.

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa kompetensi guru di
Madrasah Aliyah Miftahul Huda KepuhTeluk Kecamatan Tambak Bawean cukup

baik. peran kepala sekolah tidak sesuai.
Interpretasi data

Kompetensi guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh mencakup
empat kompetensi yaitu Kompetensi Pedagogik, Kompetensi Kepribadian,
Kompetensi Sosial, Kompetensi Profesional dikembangkan dengan mengikuti

pelatihan, seminar dll dan kepala sekolah menjalankan perannya cukup baik.



Catatan Lapangan 4

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari, Tanggal : Selasa, 30 Maret 2018

Jam :10.00 - selesai

Lokasi : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda
Sumber data > Ibu Hairurah S.E

Deskripsi data

Informan adalah Waka Kurukulum beliau adalah Ibu Hairurah S.E. Dalam
penelitian ini peneliti pengajukan pertanyaan tentang hasil pengembangan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan

Tambak Bawean.

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa hasil pengembangan
kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan
Tambak Bawean tergolong sudah cukup sesuai dengan tujuan yang hendak

dicapai meski masih kurang optimal.
Interpretasi data

Hasil pengembangan kompetensi tersebut dapat terlihat dari program-

program kepala sekolah untuk guru-guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda kepuh

Teluk



Lampiran XI

Nomor: UIN.02/R3/PP.00.9/3074/2014 KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUNAN KALIJAGA

Sertifikat

diberikan kepada:
Nama : NUR MUSFIRAH
NIM : 14490006
Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan
Sebagai Peserta
atas keber k seluruh

SOSIALISASI PEMBELAJARAN DI PERGURUAN TINGGI
Bagi Mahasiswa Baru UIN Sunan Kalijaga Tahun Akademik 2014/2015
Tanggal 25 s.d. 27 Agustus 2014 (20 jam pelajaran)




Lampiran X1l

&  SERTIFIKAT

SUNAN KALIJAGA No. OPAK.Dema-UINSuka.Vill.2014

YOGYAKARTA

diberikan kepada:

sebagai

PESERTA

dalam kegiatan Orientasi Pengenalan Akademik dan Kemahasiswaan
(OPAK) UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, Pada tangal 21-23 Agustus 2014.

Yogyakarta, 23 Agustus 2014

Mengetahui,
Wakil Rektor |11 Presiden Ketua Panitia,
Bid. Kerjasama dan Kelembagaan Dewan Eksekutif Mahasiswa (DEMA)
UIN Sus Kalijaga UIN Supan Kalijaga /

? / e —

VA Syauqi Big
Dr. n, M.Ag S 1in Ahrom A. NIM. 11520023

NIP. 19600716 199103 1 001 NIM 09250013




Lampiran XII1




Lampiran XIV

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

SUNAN RALITAGA Alamat: JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 513056, Fax. (0274) 586117
YOGYAKARTA http ivah.ui ka.ac.id. Email: ftk@ uin-suka.ac.id Yogyakarta 55281

@ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

%BI‘UEI {‘(ifijf

Nomor : B-1951/Un.02/DT.1/PP.02/06/2017

Diberikan kepada:

Nama : NUR MUSFIRAH
NIM : 14490006
Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Nama DPL : Zainal Arifin, S.Pd.I, M.S.L.

yang telah melaksanakan kegiatan Program Latihan Profesi I (PLP I)

di Kantor Kemenag Bantul dengan nilai:
97,20 (A)

Sertifikat ini diberikan sebagai bukti lulus PLP I sekaligus sebagai
syarat untuk mengikuti Program Latihan Profesi II (PLP II).

Yogyakarta, 20 Juni 2017

a.n Wakil Dekan Bidang Akademik
Ketua,

S\
74

awan, M.Pd.
NIP. 19800901 200801 1 011




Lampiran XV

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Qi FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

1T s vty Alamat: JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http:/tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Sertifikat

Nomor: B.4033/Un.02/WD.T/PP.02/12/2017

SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA

Diberikan kepada:
Nama : NUR MUSFIRAH

NIM : 14490006
Jurusan/Pogram Studi : Manajemen Pendidikan Islam

yang telah melaksanakan kegiatan PLP II tanggal 3 Oktober sampai dengan
21 November 2017 di Kantor Kemenag Bantul dengan Dosen Pembimbing
Lapangan (DPL) Dr. Zainal Arifin, S.Pd.I, M.S.I. dan dinyatakan lulus dengan
nilai 94,00 (A-).

Yogyakarta, 29 Desember 2017

a.n Wakil Dekan I,
Ketua Laboratorium Pendidikan

Fery Irianto Setyo Wibowo, S.Pd., M.Pd.L
NIP. 19840217 200801 1.004




Lampiran XVI

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
}]5  UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA

Y LEMBAGA PENELITIAN DAN
D'D PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LP2M)

SERTIFIKAT

Nomor: B-432.2/Un.02/L.3/PM.03.2/P3.1902/10/2017

Lembaga Penelitian dan Pengabdian P M kat (LPPM) UIN Sunan Kalijaga
memberikan sertifikat kepada:

Nama Nur Musfirah

Tempat, dan Tanggal Lahir : Gresik, 01 April 1996

Nomor Induk Mahasiswa : 14490006

Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan

yang telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata (KKN) Integrasi-Interkoneksi Semester Pendek,
Tahun Akademik 2016/2017 (Angkatan ke-83), di:

Lokasi : Jambean Utara, Rambeanak
Kecamatan : Mungkid

KabupatervKota

Propinsi : D.l. Yogyakarta

dari tanggal 10 Juli s.d. 31 Agustus 2017 dan dinyatakan LULUS dengan nilai 96,08 (A)
Sertifikat ini diberikan sebagai bukti yang bersangkutan telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata
(KKN) dengan status mata kuliah intra kurikuler dan sebagai syarat untuk dapat mengikuti ujian
Munagasyah Skripsi.

Yogyakarta, 19 Oktober 2017
Ketua,

/-

Dr. Phil. Al Makin, S.Ag., M.A.
NIP. : 19720912 200112 1 002
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUNAN KALJAGA SERTIFIKAT
YOGYAKARTA

Dlo Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data Nomor: UIN-02/L3/PP.00.9/.49.12.15/2018

UJIAN SERTIFIKASI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI

diberikan kepada

Nama : Nur Musfirah
NIM : 14490006
Fakultas : llmu Tarbiyah Dan Keguruan
Jurusan/Prodi  : Manajemen Pendidikan Islam
Dengan Nilai
Nilai
No. Materi el
Angka Huruf
1 Microsoft Word 90 A
2 Microsoft Excel 35 E
3. Microsoft Power Point 95 A
4. Internet 65 C
5. Total Nilai 71.25 B
Predikat Kelulusan ‘ Memuaskan
akarta, 16 Agustus 2018 Standar Nilai:
a PTIPD T Predikat
Ll s
A___| Sangat Memuaskan_
B
c Cukup
4 > N Kurang
atul"Uyun, S.T., M.Kom. E | SengatKurang _

ul Uy
820511 200604 2 002
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

DVJ CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.10.2753/2018

This is to certify that:

Name : Nur Musfirah
Date of Birth : April 01, 1996
Sex : Female

achieved the following scores on the Test of English Competence (TOEC)
held on July 20, 2018 by Center for Language Development of State Islamic

University Sunan Kalijaga:

7 CONVERTED SCORE
Listening Comprehension AR . W U
‘Structure & Written Expression 1 | 4«
38

‘R-égding Cpmpreheps»iioni b ol | V
Total Score — m

Validity: 2 years since the certificate’s issued

bod® Ardli Widodo, S.Ag., MAg.
719680915 199803 1 005

| il
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Nama

Tempat, tanggal lahir
Jenis Kelamin
Kewarganegaraan
Agama

Alamat

Curriculum Vitae

:Nur Musfirah

: Gresik, 01 April 1996
: Perempuan

- Indonesia

> Islam

:JIn. Ambarukmo RT 11 RW 04, Depok, Sleman,

Yogyakarta No. Telepon :087753083594

Orang Tua
Ayah
Ibu

2001- 2003
2003 — 2008
2009 — 2011
2012 — 2014
2014 — sekarang

akrwdE

: Mis’Ari

: Nuzuliyah

Pendidikan

: RA Muslimat Kepuh Teluk

: MI Miftahul Huda Kepuh Teluk

: Mits. Miftahul Huda Kepuh Teluk

: SMA Darul Ulum 3 Peterongan Jombang
: UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

Yogyakarta, 16 Agustus 2018

Yang membuat,

Nur Musfirah
NIM: 144900006
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Dokumentasi

Gambar5 Papan Jadwal Proker
Tahunan
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