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MOTTO 

أوُتوُا الَّذِينَ  مِنَ  وَلعَِباً هُزُوًا دِينكَُم   اتَّخَذوُا الَّذِينَ  تتََّخِذوُا لَ  آمَنوُا الَّذِينَ  أيَُّهَا ياَ  

لِياَءَ  وَال كُفَّارَ  قبَ لِكُم   مِن   ال كِتاَبَ  َ  وَاتَّقوُا ۚ  أوَ  مِنِينَ  كُن تمُ   إنِ   اللَّّ مُؤ   

“Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu mengambil jadi pemimpinmu, 

orang-orang yang membuat agamamu jadi buah ejekan dan permainan, (yaitu) di 

antara orang-orang yang telah diberi kitab sebelummu, dan orang-orang yang kafir 

(orang-orang musyrik). Dan bertakwalah kepada Allah jika kamu betul-betul 

orang-orang yang beriman”. (Q.S Al-Maidah : 57)
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
1
 Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahnya, (Jatinegara: CV. Darus Sunnah, 

2013), hal. 118.   
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Abstrak 

Nur Musfirah, Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Mengembangkan Kompetensi Guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh 

Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik. Skripsi. Yogyakarta: 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 2018. 

Kepemimpinan kepala sekolah mempunyai peranan penting dalam 

meningkatkan kompetensi guru. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran 

kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru. 

Sedangkan rumusan masalahnya yaitu: (1) Bagaimana peran kepemimpinan 

kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten 

Gresik? (2) Bagaimana usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi 

guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau 

Bawean Kabupaten Gresik? (3) Bagaimana hasil pengembangan kompetensi guru 

di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean? 

Penelitian ini merupakan penelitian menggunakan metode penelitian 

kualitatif deskriptif. Subjek penelitian dari penelitian ini adalah kepala sekolah, 

waka kurikulum dan guru. Tempat penelitian adalah Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah wawancara (In-depth interview), observasi dan dokumentasi.  

Uji keabsahan data dilakukan dengan triangulasi sumber,triangulasi  data dan 

teknik. Data dianalisis dengan menggunakan tahapan reduksi data, penyajian data 

dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan kepala sekolah 

dalam mengembangkan kompetensi guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh 

Teluk Kecamatan Tambak Bawean adalah: (1)  sebagai educator: kepala sekolah 

mempunyai keterampilan dalam mengajar, membimbing dan memotivasi siswa 

dalam kegiatan belajar mengajar, mampu membimbing guru dengan cara memberi 

pelatihan. (2) sebagai manajer: mengikutsertakan guru-guru dalam pelatihan, 

seminar/workshop. (3) sebagai administrator: mengelola administrasi sekolah 

yang tersusun dalam RKM dan Rencana Kerja Tahunan, mengelolah administrasi 

siswa, keuangan dan sarana prasarana. (4) sebagai supervisor: pengawasan yang 

dilakukan kepala sekolah dilakukan tiga bulan sekali. (5) sebagai leader: tegas, 

lugas, santun dan berwibawa. (6) sebagai pencipta iklim kerja: memotivasi guru 

dan siswa. (7) sebagai wirausahawan: melakukan perubahan-perubahan inovatif 

disekolah, Usaha-usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru 

dengan memberi motivasi, mengadakan diklat, pelatihan yang berkenaan dengan 

perkembangan pendidikan yang dilaksanakan di lembaga sendiri maupun diluar 

lembaga sendiri. Hasil pengembangan kompetensi guru Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Kepuh Teluk kepala sekolah sudah berhasil tapi belum optimal 

dalam  menjalankan perannya dalam mengembangkan kompetensi guru dengan 

mengikutsertakan guru dalam pelatihan, seminar, kepala sekolah saat ini banyak 

memiliki perubahan dari pada sebelumnya.  

Kata Kunci: Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kompetensi Guru 
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BAB I 

  PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan usaha sadar yang sengaja dirancang untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetatapkan, pendidikan bertujuan untuk 

meningkatkan sumber daya manusia melalui proses pembelajaran di 

sekolah.1 Pendidikan juga merupakan unsur terpenting dari proses 

pembangunan nasional dalam menentukan pertumbuhan dari segi 

ekonomi suatu negara serta mengembangkan bakat demi kepuasan dan 

kepentingan tersendiri, dalam usaha untuk meningkatkan kualitas 

pendidik, guru merupakan komponen sumber daya manusia yang harus 

dibina dan dikembangkan agar menjadi guru yang profesional. Oleh 

sebab itu untuk memiliki sumber daya guru yang profesional dalam dunia 

pendidikan harus ada pemimpin yang memiliki tanggungjawab dan harus 

mempunyai kemampuan untuk mempengaruhi pendidik sehingga dapat 

memotivasi para pendidik dalam mengajar. 

Manajemen peningkatan mutu sekolah merupakan salah satu 

wujud reformasi pendidikan. Sistemnya adalah menawarkan sekolah 

untuk menyediakan pendidikan yang lebih baik dan memadai bagi para 

                                                                 
1
 Muhammad Faizul Husnayain, “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Mengembangkan Mutu Sumber Daya Guru pada Lembaga Pendidikan Islam (Studi Mult i Kasus di 

Sekolah Dasar Islam Surya Buana dan Sekolah Dasar Anak Saleh Malang)”, Tesis, Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrah im Malang, 2015: hal. 1. 
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peserta didik.2 Oleh karenanya, peningkatan mutu sekolah dilaksanakan 

dengan adanya kepemimpinan yang baik serta melibatkan seluruh 

komponen yang ada disekolah karena memiliki tujuan bahwa sekolah 

dapat memberikan kepuasan kepada siswa, orang tua, dan seluruh 

masyarakat. 

Kepemimpinan pendidikan berkaitan dengan masalah kepala 

sekolah dalam meningkatkan kesempatan untuk mengadakan pertemuan 

secara efektif dengan para guru dalam situasi yang kondusif. Dalam hal 

ini perilaku kepala sekolah harus dapat mendorong kinerja para guru 

dengan menunjukkan rasa bersahabat, dekat, dan penuh pertimbangan 

terhadap para guru, baik sebagai individu maupun sebagai kelompok. 3 

Kepemimpinan dapat berperan di dalam melindungi beberapa isu 

pengaturan organisasi yang tidak tepat, seperti: distribusi kekuasaan yang 

menjadi penghalang tindakan yang efektif, kekurangan berbagai macam 

sumber, prosedur yang dianggap buruk, dan sebagainya yaitu problem-

problem organisasi yang lebih bersifat mendasar. 4  

Guru merupakan profesi yang memerlukan keahlian khusus. 

Tugas guru meliputi mendidik, mengajar, melatih. Mendidik berarti 

meneruskan dan mengembangkan nilai hidup. Mengajar berarti 

                                                                 
2
 Mohammad Juliantoro, “Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan”, 

Jurnal al-Hikmah, 5 (2) 2017: hal. 24.  

3
 Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah , (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 

2013), hal. 17. 

4
 Ika Khairiyah Mukin, “Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri Kupang NTT”, Skripsi, Universitas Islam Negeri Sunan 

Kalijaga Yogyakarta, 2013: hal. 1. 
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meneruskan dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

Sedangkan melatih berarti mengembangkan keterampilan-keterampilan 

kepada peserta didik. Kompetensi guru dapat diartikan sebagai kebulatan 

pengetahuan, keterampilan dan sikap yang ditampilkan dalam bentuk 

perilaku cerdas dan penuh tanggung jawab yang dimiliki oleh seorang 

guru dalam menjalankan profesinya. Untuk itu guru sangat ditekankan 

dan harus memiliki kompetensi dan kemampuan dalam ilmu yang 

dimilikinya, kemampuan penguasaan dalam mata pelajaran, kemampuan 

berinteraksi sosial dengan peserta didik maupun dengan orang yang se 

profesi, kepala sekolah serta masyarakat. 5 

Tingkat kualitas kompetensi profesi seorang itu tergantung 

kepada tingkat penguasaan kompetensi kinerja (performance 

competence) sebagai ujung tombak serta tingkat kemantapan penguasaan 

kompetensi kepribadian (values and attitude competencies) sebagai 

landasan dasarnya, maka implikasinya ialah bahwa dalam 

mengembangkan profesi dan perilaku guru itu keduanya (aspek kinerja 

dan kepribadian) seyogyanya diindahkan keterpaduannya secara 

proporsional.6 Oleh karena itu untuk  mewujudkan mutu sumber daya 

guru yang baik dan kompeten maka diperlukan adanya sosok pemimpin 

pendidikan  yang dapat menjalankan proses pendidikan sesuai dengan 

tujuan pendidikan. 

                                                                 
5
 Feralys Novauli. M, “Kompetensi Guru dalam Meningkatkan Prestasi Belajar pada SMP 

Negeri dalam Kota Banda Aceh”, Jurnal Administrasi Pendidikan, 3 (1) 2015: hal. 45-46. 

6
 Ali Mudlofir, Pendidik Profesional, (Jakarta : PT Rajagrafindo Persada, 2012), hal. 66. 
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Pada awal kehadiran dan keterlibatan orang-orang dalam suatu 

profesi, termasuk bidang keguruan, pada umumnya datang membawa 

pola dasar motivasi dan kepribadian yang bervariasi, sangat mungkin 

diantara mereka datang dengan bermotif ekonomis, sosial, estetis, 

teoritis, politis dan religius. Semangat dan kesadaran untuk 

menumbuhkembangkan diri (kepribadian) dan keprofesian itu tidak 

selalu terjadi dengan sendirinya (secara intrinsik), melainkan harus 

diciptakan iklim yang mendorong dan memaksa pengemban suatu profesi 

itu dari lingkungannya (secara ekstrinsik), itulah sebabnya baik UUSPN 

No. 20 Tahun 2003 telah menjadikannya sebagai suatu kewajiban yang 

harus dipenuhi oleh setiap guru. 7  

Kepala sekolah merupakan posisi tertinggi disekolah dan 

memegang peranan yang sangat penting bagi suatu lembaga pendidikan, 

baik tidaknya suatu sekolah tergantung bagaimana pimpinan kepala 

sekolah untuk mengelola lembaga pendidikan tersebut. Oleh karenanya 

kepala sekolah mempunyai wewenang dan tanggung jawab besar untuk 

menyelenggarakan kegiatan-kegiatan serta program-program dalam 

lingkungan sekolah. 

Kepala sekolah harus mampu meningkatkan kinerja guru, dan 

sebagai pemimpin juga harus mampu memberikan pengaruh-pengaruh 

yang dapat menyebabkan para guru tergerak melaksanakan tugasnya 

secara baik sehingga kinerja para guru akan menjadi lebih baik, sebagai 

                                                                 
7
 Ali Mudlofir, Pendidik …, hal. 67-68. 
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pemimpin sekolah yang bertanggung jawab kepala sekolah harus 

membimbing, mengelola, serta membina para guru agar menjadi 

pendidik yang kompeten. 

Dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan, kompetensi guru 

merupakan salah satu faktor yang sangat penting sehingga untuk 

mengoptimalkan kompetensi guru dapat dilakukan melalui optimalisasi 

peran kepala sekolah sebagai educator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, Pencipta iklim kerja dan wirausahawan. Dalam 

penelitian ini peneliti tertarik meneliti di Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik 

karena di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan 

Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik memiliki kepala sekolah yang 

masih sangat muda untuk membina guru-guru senior dan masih ada  

beberapa guru yang belum memenuhi kualifikasi ijazah S1 sehingga 

kompetensi yang dimiliki belum sesuai dan keterampilan guru dalam 

menyusun Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) belum maksimal, 

maka dari itu peneliti akan menulis skripsi ini dengan judul “PERAN 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENGEMBANGKAN KOMPETENSI GURU DI MADRASAH 

ALIYAH MIFTAHUL HUDA KEPUH TELUK KECAMATAN 

TAMBAK PULAU BAWEAN KABUPATEN GRESIK ”. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka 

dapat dirumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana peran kepemimpinan kepala sekolah dalam 

mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten 

Gresik? 

2. Bagaimana usaha kepala sekolah dalam mengembangkan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk  

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik? 

3. Bagaimana hasil pengembangan kompetensi guru di Madrasah 

Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau 

Bawean Kabupaten Gresik? 

C. Tujuan dan Keguanaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui peran kepemimpinan kepala sekolah dalam 

mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten 

Gresik. 

b. Untuk mengetahui usaha kepala sekolah dalam mengembangkan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik. 
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c. Untuk mengetahui hasil pengembangan kompetensi guru di 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak 

Pulau Bawean Kabupaten Gresik. 

2. Kegunaan Penelitian 

Melalui penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan 

manfaat dan kegunaan sebagai berikut: 

a. Secara Teoritis 

1) Penelitian ini berguna untuk menambah khazanah keilmuan, 

dapat memberikan manfaat untuk mengembangkan kompetensi 

guru sehingga mutu pendidikan semakin baik dan juga dalam 

kepemimpinan kepala sekolah akan menjadi lebih baik. 

2) Sebagai bahan informasi untuk lembaga- lembaga lain tentang 

peran kepala sekolah dan kompetensi guru. 

b. Secara Praktis 

1) Bagi Penulis 

Menambah pengalaman dan wawasan serta pengetahuan baik 

dari hasil penelitian maupun dari hal yang lain.  

2) Bagi Sekolah 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi bahan evaluasi 

untuk kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru.  

D. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan dalam penelitian ini terdapat tiga bagian 

untuk mempermudah pembaca mengamati skripsi ini. Oleh karena itu 
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bahasan penelitian ini terdiri dari pendahuluan, isi dan penutup disertai 

dengan formalitas dan lampiran- lampiran. Ketiga bagian tersebut 

terangkum dalam lima bab, terdiri dari: 

Bab pertama adalah pendahuluan yang terdiri dari latar belakang 

masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian. 

Bab kedua berisi tentang kajian pustaka dan landasan teori. 

Landasan teori menguraikan tentang teori yang sesuai dengan judul 

penelitian.  

Bab ketiga berisi tentang metode penelitian untuk 

mensistematikan metode dan langkah- langkah penelitian yang 

dimasudkan.  

Bab keempat berisi  hasil penelitian dan pembahasan yakni sajian 

tentang gambaran umum yang berkaitan dengan judul/tema, dalam bab 

ini menjelaskan tentang obyek yang diteliti dan mencakup isi dari hasil 

penelitian lapangan, yaitu tentang gambaran umum Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean 

Kabupaten Gresik, yakni: Letak Geografis, Sejarah berdirinya, Visi dan 

Misi, dan Tujuan, Struktur Organisasi, Kegiatan-kegiatan, Sarana dan 

Prasarana, Pendidik dan Kependidikan di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik 

dan hasil analisis data yang diperoleh tentang peran kepemimpinan 

kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di Madrasah 

Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean 
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Kabupaten Gresik. Bab kelima berisi tentang kesimpulan dari hasil 

penelitian, saran-saran peneliti, penutup berisi ucapan atau selesainya 

penulisan skripsi. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Setelah penelitian yang diadakan oleh peneliti mengenai peran 

kepemimimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru 

di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak 

Pulau Bawean Kabapaten Gresik dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Peran kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik sebagai berikut: 

a. Kepala sekolah sebagai educator/pendidik; kepala sekolah sudah 

melakukan peran sebagai educator dalam mengembangkan 

kompetensi profesinal dan pedagogik guru dengan baik, kepala 

mempunyai keterampilan dalam mengajar dan mampu membimbing 

guru dengan cara memberikan pelatihan-pelatihan untuk guru. 

b. Kepala sekolah sebagai  manajer; kepala sekolah melaksanakan 

perannya sebagai manajer untuk kompetensi profesional guru sudah 

cukup baik dengan menfasilitasi sarana dan prasarana yang ada, 

menyusun perencanan seolah/madrasah serta memberikan 

kesempatan kepada  guru untuk melakukan kegiatan untuk 

pengembangan profesi. 

c. Kepala sekolah sebagai administrator; kepala sekolah dalam 

melaksanakan perannya sebagi administrator untuk kompetensi 
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pedagogik, kompetensi sosial, kompetensi kepribadian, dan 

kompetensi profesional sudah cukup baik dengan di bantu staff Tata 

Usaha dalam mengerjakan, melaksanakan apa yang telah di 

rencanakan dan yang telah di instruksikan oleh kepala sekolah. 

d. Kepala sekolah sebagai supervisor; kepala sekolah dalam  

melaksanakan perannya sebagai supervisor untuk kompetensi 

profesional masih kurang maksimal sebab kepala sekolah jarang 

mengawasi/mengunjungi kelas untuk melihat proses belajar-

mengajar secara langsung. 

e. Kepala sekolah sebagai leader; kepala sekolah dalam melaksanakan 

perannya sebagi  leader kompetensi pedagogik, kompetensi sosial, 

kompetensi kepribadian, dan kompetensi profesional cukup baik 

tetapi kurang maksimal, kepala sekolah dapat mempengaruhi guru-

guru dalam hal apapun terutama masalah pendidikan tetapi kepala 

sekolah masih punya rasa tidak nyaman terhadap guru-guru senior. 

f. Kepala sekolah sebagai pencipta iklim kerja; kepala sekolah dalam 

melaksanakan perannya sebagai pencipta iklim kerja untuk 

kompetensi sosial masih kurang maksimal sebab masih ada rasa 

sungkan untuk berkomunikasi dengan guru-guru senior yang masih 

termasuk guru dari kepala sekolah.  

g. Kepala sekolah sebagai wirausahawan; kepala sekolah dalam 

melaksanakan perannya sebagai wirausahawan dalam 

mengembangkan kompetensi kompetensi sosial bekerjasama dengan 
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koperasi pegawai negeri dan membuka koperasi kecil-kecilan 

disekolah. 

2. Usaha-usaha kepala sekolah dalam mengembangkan kompetensi guru di 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk kecamatan Tambak Pulau 

Bawean Kabapaten Gresik 

Tugas dan fungsi kepala sekolah di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda Kepuh Teluk  Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabupaten Gresik 

yaitu dengan mengatur program kerja, mengatur manajemen sekolah serta 

menfungsikan waka. Usaha-usaha yang dilakukan kepala sekolah dalam 

mengembangkan  kompetensi guru yaitu memberi motivasi kepada guru, 

mengadakan diklat, pelatihan-pelatihan, seminar dll. 

3. Hasil pengembangan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik 

Hasil dari pengembangan kompetensi guru di Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Pulau Bawean 

Kabapaten Gresik sudah cukup baik meski belum optimal sebab kepala 

sekolah dalam mengembangkan kompetensi pedagogik, kompetensi sosial, 

kompetensi kepribadian, dan kompetensi profesional sudah berusaha 

sebaik-baiknya dalam menjalankan perannya sebagai pemimpin terutama 

dalam mengembangkan kompetensi guru dengan mengikutsertakan guru-

guru dalam pelatihan, seminar yang berkaitan dengan pendidikan dll, 

kepemimpinan kepala sekolah saat ini dengan sebelumnya sudah memiliki 

banyak perubahan. 
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a. Kompetensi Pedagogik yang dimiliki guru Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda sudah dikatakan baik sebab mereka mampu 

mengenal karakteristik siswa siswinya dengan perhatian yang 

diberikan. 

b. Kompetensi Keperibadian yang dimiliki guru Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda sudah dikatakan baik dilihat dari tindakan-tindakan 

dan perilaku guru-guru Madrsah Aliyah Miftahul Huda. 

c. Kompetensi Sosial yang dimiliki guru Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda sudah dikatakan baik dilihat dari hubungan baik guru dengan  

kepala sekolah, siswa, orang tua, dan masyarakat.  

d. Kompetensi Profesional yang dimiliki guru Madrasah Aliyah 

Miftahul Huda sudah dikatakan baik dilihat dari bagaimana cara 

guru menyampaikan materi dan menguasai materi meski kurang 

optimal. 

B. Saran-saran 

1. Kepala Sekolah Madrasah Aliyah  Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik dapat 

menggunakan hasil dari penelitian ini sebagai contoh dan pedoman 

untuk mencapai keberhasilan lembaga pendidikan yang dipimpinnya 

terutama dalam mengembangkan kompetensi guru. disarankan 

keberhasilan yang sudah dicapai saat ini dapat dipersembahkan kepada 

madrasah yang dipimpinnya, sehingga bisa menjadi Madrasah Aliyah 

yang akan dikenal sebagai Madrasah yang dapat memberikan kontribusi 
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yang baik dan positif bagi lingkungan sekitar. Kepala sekolah 

diharapkan untuk lebih mengembangkan kompetensi guru dalam proses 

belajar mengajar dengan memberikan inovasi- inovasi baru guna 

mendapatkan output yang berkualitas 

2. Untuk guru-guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak Pulau Bawean Kabapaten Gresik, diharapkan untuk 

belajar lebih mengenal ilmu pengetahuan dan teknologi dan aktif dalam 

mencari berbagai informasi berkaitan dengan kompetensi guru agar 

menjadi sosok pendidik yang professional dan harus mengetahui 

bagaimana pendidikan Indonesia saat ini. 

3. Melakukan evaluasi terhadap kompetensi guru untuk memberikan 

solusi ketika ada problem yang terjadi.  

C. Kata Penutup 

Alkhamdulillah, penulis mengucap syukur kehadirat Allah SWT 

atas ridho-Nya  dan penulis sampaikan terimakasih kepada semua pihak 

yang telah membantu terselesaikannya skripsi ini. Penulis berharap 

semoga karya ini dapat bermanfaat bagi semua pihak dan bagi penulis 

sendiri. Usaha dan do’a yang maksimal telah penulis  curahkan semuanya 

untuk penulisan skripsi ini. Keterbatasan penulis menjadikan skripsi ini 

jauh dari sempurna dan masih banyak kekurangan. Penulis sangat 

mengharapkan kritik dan saran guna perbaikan kedepannya.  

Semoga Allah meridhoi setiap langkah dan usaha kita. Amin yaa 

rabbal ‘alamin. 
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Lampiran VIII 

I. PEDOMAN OBSERVASI 

1. Letak geografis Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk  

Kecamatan Tambak Bawean 

2. Keadaan sarana prasarana 

3. Proses kegiatan pembelajaran Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh 

Teluk Kecamatan Tambak Bawean 

II. DOKUMENTASI 

1. Data profil  dan sejarah Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak Bawean 

2. Struktur organisasi Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak 

3. Daftar Sarana Prasarana Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk 

Kecamatan Tambak  Bawean 

4. Data guru dan siswa 

5. Rekapitulasi Nilai semester dan ujian 
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Lampiran IX 

INSTRUMEN WAWANCARA 

A. Kepada Kepala Sekolah  

1. Menurut Bapak kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda? 

2. Sebagai kepala sekolah, apa tugas dan fungsi yang harus dijalankan di 

Madrasah Aliyah Miftahu Huda? 

3. Usaha-usaha apa yang bapak lakukan untuk mengembangkan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda? 

4. Bagaimana bentuk perencanaan kepala sekolah dalam  

mengembangkan kompetensi guru? 

5. Apakah  peran kepemimpinan kepala sekolah sudah mampu 

memotivasi guru dalam mengembangkan kompetensinya itu?  

a. Sebagai Educator 

b. Manajer 

c. Administrator 

d. Supervisor  

e. Leader 

f. Pencipta iklim kerja 

g. wirausahawan 

6. Apa saja faktor  pendukung dalam mengembangkan kompetensi guru?  

7. Apa saja faktor penghambat dalam mengembangkan kompetensi 

guru? 

8. Bagaimana bapak mengevaluasi perkembangan komptensi guru?  

a. Kompetensi pedagogik 

b. Kompetensi sosial 

c. Kompetensi kepribadian 

d. Kompetensi professional 

9. Bagaimana hasil dari usaha yang bapak lakukan untuk 

mengembangkan kompetensi guru? 



B. Waka Kurikulum 

1. Menurut Ibu kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di Madrasah 

Aliyah Miftahul Huda? 

2. Menurut Ibu, apakah peran kepala sekolah sebagai educator, manajer, 

administrator, supervisor, leader, motivator, dan wirausahawan sudah 

sesuai kriteria sebagai pemimpin? 

3. Usaha-usaha apa yang dilakukan  kepala sekolah untuk 

mengembangkan kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul 

Huda? 

4. Apa saja faktor  pendukung dalam mengembangkan kompetensi guru?  

5. Apa saja faktor penghambat dalam mengembangkan kompetensi 

guru? 

6. Apakah peran kepemimpinan kepala sekolah sudah berpengaruh 

dalam mengembangkan kompetensi guru? 

7. Menurut ibu, apakah hasil dalam mengembangkan kompetensi guru 

sudah sesuai? 

C. Kepada Guru  

1. Menurut bapak/ ibu, apakah peran  kepala sekolah sebagai educator, 

manajer, administrator, supervisor, leader, motivator, dan 

wirausahawan sudah sesuai kriteria sebagai pemimpin? 

2. Apakah  kepala sekolah sering melakukan kunjungan kelas saat 

pembelajaran untuk memantau? 

a. Menurut ibu Kompetensi Pedagogik itu yang seperti apa? 

1. Apa saja yang bapak/ibu persiapkan sebelum memulai proses 

belajar mengajar? 

2. Apa langkah yang bapak/ibu lakukan dalam menyusun dan 

mengembangkan satuan pengajaran? 

3. Apa yang bapak/ibu lakukan untuk menciptakan pembelajaran 

yang efektif dan efisien? 

4. Metode apa yang bapak/ibu gunakan dalam mengajar? 



5. Apa yang bapak/ibu lakukan ketika peserta didik belum 

menguasai pelajaran secara menyeluruh? 

6. Apakah bapak/ibu menggunakan alat peraga dalam  

memahamkan peserta didik pada materi yang diajarkan? 

7. Apa yang bapak/ibu lakukan ketika peserta didik mengalami 

kesulitan belajar? 

8. Bagaimana bentuk penilaian atau evaluasi yang bapak/ibu  

terapkan? 

9. Aapa yang bapak/ibu  lakukan  ketika peserta didik tidak 

mencapai prestasi yang diharapkan? 

10. Berapa kali bapak/ibu melakukan evaluasi belajar? 

b. Kompetensi Psikologi 

1. Apa yang bapak/ibu lakukan ketika berhalangan hadir 

dalam menjalankan tugas mengajar? 

2. Apa usaha bapak/ibu untuk mendisiplinkan peserta didik? 

3. Bagaimana sikap bapak/ibu ketika mendapatkan kritik?  

4. Bagaimana bapak/ibu menyikapi perbedaan pendapat ketika 

berhubungan dengan orang lain? 

c. Kompetensi Sosiologi 

1. Bagaimana bentuk komunikasi bapak/ibu dengan peserta 

didik?  

2. Bagaimana bentuk kerjasama bapak/ibu sebagai guru 

dengan kepala sekolah. Orang tua siswa atau teman 

sejawat? 

3. Apa yang bapak/ibu lakukan untuk menciptakan suasana 

sekolah yang menunjang berhasilnya proses belajar 

mengajar? 

4. Bagaimana peran bapak/ibu sebagai guru di lingkungan 

masyarakat? 

 



d. Kompetensi professional 

1. Apakah bapak/ibu mengajar sesuai dengan latar belakang 

pendidikan yang bapak/ibu kuasai? 

2. Bagaimana sikap bapak/ibu  menghadapi perbedaan 

individual peserta didik yang memiliki tingkat IQ yang 

berbeda, bagaimana bentuk bimbingan yang bapak/ibu 

lakukan? 

3. Apa pertimbangan bapak/ibu dalam memilih dan 

menentukan materi? 

4. Pedoman apa yang bapak/ibu gunakan dalam pembelajaran 

dan bagaimana bapak/ibu  mengorganisasikan  materi 

pelajaran? 

5. Sejauh mana bapak/ibu mendayagunakan sumber belajar?  

                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran X 

Catatan lapangan 1 

Metode Pengumpulan Data : Dokumentasi dan Observasi 

Hati/Tanggal   : Rabu, 27 Maret 2018  

Jam    : 10.00- Selesai 

Lokasi    : Ruang Kepala Sekolah 

Sumber Data   : Bapak Syukron Ma’mun S.Pd.I 

Deskripsi Data  : 

 Informasi yang didapat adalah dari informan yaitu Kepala Sekolah yakni 

Bapak Sukron Ma’mun S.Pdi. Dalam hal ini peneliti datang dan menemui kepala 

sekolah untuk wawancara serta meminta izin untuk mengambil beberapa dokumen 

tentang sekolah. Tujuan pengambilan dokumen ini dimaksudkan untuk 

menyelesaikan penulisan skripsi pada bab tiga. Selain itu, peneliti juga melakukan 

observasi tentang kondisi sekitar sekolah untuk mengetahui lokasi sekolah. 

Dari hasil data dokumentasi tersebut diperoleh data tentang gambaran 

umum sekolah seperti sejarah, visi-misi, keadaan guru, keadaan siswa, kedaan 

sarana prasarana, struktur organisasi. Sedangkan dari proses observasi, diperoleh 

hasil bahwa madrasah mudah dijangkau menggunakan transportasi pribadi. Jarak 

yang dekat dengan dari jalan raya dan juga persawahan serta dekat dengan laut 

membuat peserta didik merasa nyaman dan juga membantu siswa dalam 

melaksanakan pembelajaran yang bebas terutama dalam pembelajaran biologi. 

Interpretasi data  : 

Gambaran umum tentang Madrasah Aliyah Miftahul Huda, peneliti 

peroleh dari dokumentasi di Ruang Kantor Guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Kepuh Teluk Bawean. Dari proses tersebut peneliti memperoleh informasi tentang 

sejarah berdiri, keadaan guru dan siswa, keadaan sarana prasarana, dan struktur 

organisasi. 



Catatan Lapangan 2 

Metode Pengumpulan Data : Wawancara 

Hari, Tanggal   : Sabtu, 01 April 2018 

Jam    : 12.30 - selesai 

Lokasi    : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Sumber data   : Syueb S.Pdi 

Deskripsi data   : 

 Informan adalah salah satu guru, yaitu bapak Syueb S.Pdi. Dalam 

penelitian ini peneliti mengajukan pertanyaan tentang Peran Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Komoetensi Guru. Tentang bagaimana 

peran kepala sekolah dan bagaimana kompetensi guru yang ada di Madrasah 

Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan Tambak Bawean.  

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa peran 

kepemimpinan kepala sekolah meliputi peran kepala sekolah sebagai educator 

(pendidik), manajer, administrator, supervisor, leader, pencipta iklim dan 

wirausahawan. Kemudian untuk mengetahui pencapaian hasil dari pendidikan 

melalui ke tujuh peran kepala sekolah tersebut dengan cara adanya program-

program yang harus dijalankan untuk mencapai kompetensi para guru.  

 Interpretasi data  : 

Peran kepemimpinan kepala sekolah meliputi educator (pendidik), manajer, 

administrator, supervisor, leader, pencipta iklim dan wirausahawan.  

 

 

 

 



Catatan Lapangan 3 

Metode Pengumpulan Data : Wawancara 

Hari, Tanggal   : Senin, 29 Maret 2018 

Jam    : 09.00 - selesai 

Lokasi    : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Sumber data   : Ibu Eny Rahmawati 

Deskripsi data   : 

Informan adalah salah satu guru, yaitu ibu Eny Rahmawati S.Sos.I. Dalam 

penelitian ini peneliti pengajukan pertanyaan tentang kompetensi guru di 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda KepuhTeluk Kecamatan Tambak Bawean dan 

peran kepala sekolah. 

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa kompetensi guru di 

Madrasah Aliyah Miftahul Huda KepuhTeluk Kecamatan Tambak Bawean cukup 

baik. peran kepala sekolah tidak sesuai.  

Interpretasi data : 

Kompetensi guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh mencakup 

empat kompetensi yaitu Kompetensi Pedagogik, Kompetensi Kepribadian, 

Kompetensi Sosial, Kompetensi Profesional dikembangkan dengan mengikuti 

pelatihan, seminar dll dan kepala sekolah menjalankan perannya cukup baik.  

 

 

 

 

 

 



Catatan Lapangan 4 

Metode Pengumpulan Data : Wawancara 

Hari, Tanggal   :  Selasa, 30 Maret 2018 

Jam    : 10.00 - selesai 

Lokasi    : Ruang Tamu Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Sumber data   : Ibu Hairurah S.E  

Deskripsi data   : 

Informan adalah Waka Kurukulum beliau adalah Ibu Hairurah S.E. Dalam 

penelitian ini peneliti pengajukan pertanyaan tentang hasil pengembangan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan 

Tambak Bawean. 

Dari wawancara tersebut didapatkan informasi bahwa hasil pengembangan 

kompetensi guru di Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kepuh Teluk Kecamatan 

Tambak Bawean tergolong sudah cukup sesuai dengan tujuan yang hendak 

dicapai meski masih kurang optimal.  

Interpretasi data : 

Hasil pengembangan kompetensi tersebut dapat terlihat dari program-

program kepala sekolah untuk guru-guru Madrasah Aliyah Miftahul Huda kepuh 

Teluk
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Lampiran XX 

Curriculum Vitae 

Nama  : Nur Musfirah 

Tempat, tanggal lahir : Gresik, 01 April 1996 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Kewarganegaraan : Indonesia 

Agama  : Islam 

Alamat : Jln. Ambarukmo RT 11 RW 04, Depok, Sleman, 

Yogyakarta No. Telepon : 087753083594 

Orang Tua 

Ayah  : Mis’Ari 

Ibu  : Nuzuliyah 

Pendidikan 

1. 2001– 2003 : RA Muslimat Kepuh Teluk  

2. 2003 – 2008  : MI Miftahul Huda Kepuh Teluk 

3. 2009 – 2011  : Mts. Miftahul Huda Kepuh Teluk 

4. 2012 – 2014  : SMA Darul Ulum 3 Peterongan Jombang 

5. 2014 – sekarang  : UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

 

 

Yogyakarta, 16 Agustus 2018 

Yang membuat, 

 

 

  Nur Musfirah 

 NIM: 144900006



Lampiran XXI 

Dokumentasi 

 
Gambar 1 Ruang Guru 

 
Gambar 2 Urutan Kepala Sekolah  

 
    Gambar 3 Struktur Organisasi 

 
 

 
Gambar 4 Dokumentasi Kegiatan  

 

 
Gambar 5  Papan Jadwal Proker 

Tahunan 
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