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ABSTRAK

Program Koin NU adalah sebuah program untuk berinfak yang
memungkinkan semiskin-miskinnya orang dapat berinfak. Gerakan ini diyakini
mampu menggeliatkan lapisan masyarakat dalam strata ekonomi lemah, dan
menghapus keterlantaran warga. Program koin NU menjadi vira dan
penyebarannya terus meluas. Penelitian ini dapat digunakan sebagai pandangan
pada program koin NU pada MWCNU sekitarnya. Jika koin NU ini sukses
diseleggarakan gerakan koin NU ini dapat menjadi solusi dari masalah masyarakat
sekitar.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi pengelola,
transparansi, akuntabilitas, dan figur kyai terhadap keputusan warga mengikuti
program koin NU. Data penelitian ini berasal dari kuisioner yang diberikan
kepadawarga. M etode yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda.

Hasil pengujian regresi linear berganda dalam penelitian ini dengan
menggunakan IBM SPSS 19 sebagai alat analisisnya menunjukkan bahwa secara
simultan variabel kompetensi pengelola, transparansi, akuntabilitas, dan figur kyai
secara statistik terdapat pengearuh positif dan signifikan terhadap variabel
keputusan warga mengikuti program koin NU. Secara parsia penelitian ini
menunjukkan bahwa variabel kompetensi pengelola secara statistik berpengaruh
positif dan signifikan terhadap keputusan warga mengikuti program koin NU.
Variabel figur kyai secara statistik berpengaruh positif dan signifikan terhadap
minat warga mengikuti program koin NU. Variabel transparansi dan akuntablitas
tidak perbengaruh terhadap keputusan warga mengikuti program koin NU.

Kata kunci: kompetens pengelola, transparansi, akuntabilitas, figur Kkyal,
keputusan, koin NU.
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ABSTRACT

The NU Coins programis a program for people who can make the poor as
people who can or not. This movement is believed to be able to stretch the layers
of society in a weak economic strata, and eliminate the neglect of citizens. The NU
coin program became viral and its spread continued to expand. This study can be
used as a view on the NU coin program in surrounding MWCNU. If this NU coin
is successful, the NU coin movement can be a solution to the problems of the
surrounding community.

This study aims to determine the effect of managerial competence,
transparency, accountability, and kyai figures on the interest of citizensin joining
the NU coin program. The research data comes from questionnaires given to
residents. The method used is multiple linear regression analysis.

The results of multiple linear regression testing in this study using IBM
PSS 19 as the analysis tool show that simultaneously the variables of
competency of manager, transparency, accountability, and kyai figures
statistically have a positive and significant influence on the variable interest of
citizens following the NU coin program. Partially this study shows that the
managerial competency variable is statistically significant and significant for the
interest of citizens in joining the NU coin program. Variables of Kyai figures are
statistically positive and significant effect on the interest of citizens following the
NU coin program. The variable of transparency and accountability does not affect
the interest of citizens to join the NU coin program.

Keywords: manager competency, transparency, accountability, kyai figures,
decisision, NU coin
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BAB |

PENDAHULUAN

L atar Belakang Masalah

Penduduk Indonesia yang mayoritas beragama Islam, mendambakan
upaya pemberdayaan ekonomi umat yang lebih sistematis, transparan, dan
modern sesua dengan syariah Islam. Salah satu bentuk kegiatan syariah
Islam yang dapat digunakan untuk meningkatkan ekonomi umat adalah
zakat, infak dan shadagah (Subianto, 2004:7).

Menurut terminologi syariat infak berarti mengel uarkan sebagian dari
harta atau pendapatan/penghasilan untuk suatu kepentingan yang
diperintahkan garan Islam (Hafidhuddin, 1998:14). Jika zakat ada nisabnya,
infak tidak mengenal nisab. Infak dikeluarkan oleh setigp orang yang
beriman, baik yang berpenghasilan tinggi maupun rendah, apakah ia disaat
lapang maupun sempit (surat Ali Imran: 134). Infak boleh diberikan kepada
sigpa pun juga, misalnya untuk kedua orang tua, anak yatim dan sebagainya
(al-Bagarah: 215). Diantara ayat-ayat yang berhubungan dengan perintah
infak ialah: Surah Al-Bagarah ayat 195™;

Gy bl &) 1 sheay AR ) a0l g8 W5 B e B 1 584

! Artinya“Dan infakkanlah (harta bendamu) di jalan Allah dan janganlah kamu
menjatuhkan dirimu sendiri ke dalam kebinasaan, dan berbuat baiklah karena

sesungguhnya Allah menyukai orang-orang yang berbuat baik.” (al-Bagarah/2:195).



Surat Al-Bagarah ayat 254%
b 20 ¥ Ak A0 G B e a8 Laa 1 gAY ) glal Gl il
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Harta yang Allah berikan kepada manusia dapat dipergunakan untuk
menyejahterakan dirinya, keluarga, masyarakat sekitar, negara bahkan
penduduk dunia. Segjahtera artinya hidup dengan harta yang berkah. Salah
satu ciri harta yang berkah adalah baik dan halal cara mendapatkannya, baik
dan hala memanfaatkannya, baik dan halal menyalurkannya. Harta yang
didapat dengan baik, dimanfaatkkan, dan disalurkan dengan baik sesual
tuntunan agama Islam merupakan harta yang berkah. Harta yang berkah
itulah yang akan membawa kesgjahteraan bagi pemiliknya, baik sejahtera
lahir maupun batin (Hafidhuddin, 2007:1). Terdapat banyak cara untuk
menyalurkan harta dengan baik, salah satunya adalah melalui program Koin

NU.

Saat ini adanya program Koin NU merupakan salah satu cara untuk
memanfaatkan dan menyalurkan harta dengan cara yang baik. Program Koin

NU adalah sebuah program untuk berinfak yang memungkinkan semiskin-

miskinnya orang dapat berinfak. Program koin NU menjadi vira dan

ZArtinya_' “Hai orang-orang yang beriman, infakkanlah (di jalan Allah) sebagian
daripada rezeki yang telah Kami berikan kepadamu sebelum datang hari yang pada hari
itu tidak ada lagi jual beli dan tidak ada lagi persahabatan yang akrab dan tidak ada

syafaat dan orang-orang kafir itulah orang-orang yang zalim” (al-Bagarah/2:254).



penyebarannya terus meluas. Termasuk di LazisNU Piyungan Kabupaten
Bantul telah diterapkan Program Koin NU tersebut. Koin NU Piyungan
dimulai sgak tahun 2016, berawal dari Departemen Lazis dalam rangka
untuk penggalian dana maka mulailah dengan membuat Kotak Infaq 50
buah yang diberikan kepada pengurus, namun mendapatkan respon positif
dari warga untuk turut serta dalam Program Koin NU, sehingga mulailah
dibuatkan kotak infag 1000 buah untuk warga dan hingga kini sudah
mencapai 2500 kotak infag’.

Program Koin NU Piyungan merupakan yang pertama di Kabupaten
Bantul. Pengkaderan dan pengelolaan pada Koin NU Piyungan dianggap
baik oleh beberapa kantor cabang MWCNU di Bantul. Kini, koin NU di
Piyungan sebagai role model koin NU di beberapa daerah di Bantul .

Dana yang terkumpul dari program ini terbilang tidak sedikit.
Penelitian ini dapat digunakan sebagai pandangan pada program koin NU
pada MWCNU sekitarnya. MWCNU adalah Majelis Wakil Cabang NU
ditingkat kecamatan. Jika koin NU ini sukses diseleggarakan gerakan koin
NU ini dapat menjadi solusi dari masalah masyarakat sekitar. Berikut adalah

data perolehan dari program Koin NU Piyungan:

Tabel 1.1 Laporan Koin NU Tahun 2017

# UPZISNU Piyungan, “Laporan Singkat Unit Pengelola Zakat Infaq dan Shadagh
(UPZIS) MWC NU Piyungan”, tahun 2018.

* Elisa, “Program Koin NU Sukses, MWCNU Piyungan Beli Ambulan,” diakses dari
https://bangkitmedia.com/program-koin-nu-sukses-mwc-nu-piyungan-beli-ambulan/.
padatanggal 6 Januari pukul 20.08.




No Bulan Tahap Jumlah
1 JANUARI
2 | FEBRUARI
3 MARET
4 APRIL I 18.400.050
5 MEI ] 21.195.550
6 JUNI [l 22.455.100
7 JULI v 25.070.475
8 AGUSTUS \ 27.060.100
9 | SEFTEMBER | VI 21.464.800
10 | OKTOBER WL 23.768.500
11 | NOPEMBER | VIII | 27.986.450
12 | DESEMBER IX 22.447.250
JUMLAH 209.848.275

Sumber: Laporan Keungan Koin NU Piyungan

Tabel 1.2 Laporan Koin NU Tahun 2018

No | Bulan Tahap | Jumlah

1 | JANUARI 24.286.700
2 | FEBRUARI 31.509.100
3 | MARET 29.550.500
4 | APRIL 28.819.500
5 | MEI 36.681.300
6 | JUNI 26.962.350
7 | JULI 35.985.850
8 | AGUSTUS 32.680.900
9 | SEPFTEMBER 35.084.200
10 | OKTOBER 30.945.700
11 | NOPEMBER 36.938.800
12 | DESEMBER 30.253.000
JUMLAH 379.697.900

Sumber: Laporan Keungan Koin NU Piyungan

Minat warga terus meningkat dari 50 kotak yang diedarkan Kini
mencapat 2500 kotak infag. Dari tabel dapat |aporan keuangan dapat dilihat
bahwa dana yang terkumpul semakin banyak. Semakin besar dana maka

pihak pengelola harus mempunyai kemampuan mengkolekting dana

semakin baik.




Konsep infak lewat gerakan koin NU ini, bisa dikatakan sebagai
langkah brilian dan taktis dalam menginplementasi Konsep I’anah
Syahriyyah yang terdapat dalam AD/ART NU. Disisi lain, gerakan ini
diyakini  mampu menggeliatkan pedagang kecil dan asongan,
memberdayakan petani-petani gurem dan lapisan masyarakat dalam strata
ekonomi lemah, dan menghapus keterlantaran warga.

Keberhasilan dalam gerakan Koin NU ini sangat dipengaruhi oleh
warga. Dimana besar kecilnya minat warga menentukan seberapa besar dana
infak yang terkumpul. Dana infak itulah yang digunakan untuk membantu
masyarakat sekitar yang membutuhkan. Bagaimana keputusan warga untuk
mengikuti program Koin NU dapat dipengaruhi oleh banyak ha sehingga
tercipta bagaimana pandangan warga melihat gerakan Koin NU tersebut.

Adanya gerakan ini sangatlah perlu dirasakan manfaatnya terutama
bagi masyarakat sekitar, terutama masyarakat yang ikut berpartisipasi dalam
inovas tersebut. Tata kelola dari dana yang telah dikumpulkan perlu
diperhatikan agar mempunyai sistem yang baik. Jangan sampai uang yang
telah dipercayakan oleh masyarakat kepada pengurus NU tidak dapat
dipertanggungjawabkan dengan baik.

Pertanggungjawaban tidak hanya soal input juga output, namun juga
adanya transparansi dan akuntabilitas. Hal tersebut merupakan suatu bentuk
pertanggungjawaban dan peningkatan kepercayaan umat kepada pengelola.

Apaagi dana tersebut adalah dana dari masyarakat yang dikelola untuk



masyarakat. Sebuah tuntutan masyarakat tentang kemampuan managjerial
dalam menyampaikan pelaporan yang akuntabel.

Bagaimana pengelolaan dan kinerja keuangan tergantung pada
kompetensi pengelola dana. Dalam sebuah organisasi kebutuhan akan
kompetensi sumberdaya manusia yang unggul serta profesional sangat
diperlukan. Suatu kewajiban pengelola terutama dalam ha menjaga
kepercayaan umat/warga yang mengikuti program Koin NU tersebut.

Terdapat penelitian yang disusun oleh Muh Dona tahun 2014 tentang
keputusan menggunakan kembali menyatakan bahwa kompetensi tenaga
penjualan mempengaruhi keputusan. Penelitian terdahulu oleh Athifah, Al
Nur Bayinah, dan Efri Syamsul Bahri tentang pengumpulan dana zakat,
infaq dan shadagah, menyimpulkan bahwa akuntabilitas dan transparans
berpengaruh  positif terhadap pengumpulan dana zakat, dimana
pengumpulan dana tersebut mengacu pada keputusan.

Daam pendlitian yang disusun oleh Novi Dzaki tentang loyalitas
pengguna jasa, dimana figur kya berpengaruh positif terhadap loyalitas
pengguna jasa di Yayasan Al-Jihad Surabaya. Loyalitas disini mengacu
pada wujud perilaku pengguna. Wujud perilaku tersebut dapat
menggambarkan keputusan pengguna jasa. Organisas NU sangat kenta
dengan figure kyai yang ada dibelakangnya. Sehingga hal tersebut bisa
mempengaruhi masyarakat dalam keputusan mengikuti program MWCNU.

Berdasarkan latar belakang diatas pendliti tertarik untuk melakukan

penelitian yang berjudul “Pengarun Kompetensi Pengelola, Transparansi,



Akuntabilitas Pelaporan Keuangan,dan Figur Kyai Terhadap Keputusan

Warga Mengikuti Program Koin NU MWCNU-LAZISNU Piyungan”

Rumusan M asalah

1

Bagaimanakah pengaruh kompetensi pengelola keuangan terhadap
keputusan warga mengikuti program Koin NU Piyungan?
Bagaimanakah pengaruh transparansi pelaporan keuangan terhadap
keputusan warga mengikuti program Koin NU Piyungan?
Bagaimanakah pengaruh akuntabilitas pelaporan keuangan terhadap
keputusan warga mengikuti program Koin NU Piyungan?
Bagaimanakah pengaruh figur kya terhadap keputusan warga

mengikuti program Koin NU Piyungan?

Tujuan Penelitian

1

Untuk menguji dan menganalisis pengaruh kompetensi pengelola
keuangan terhadap keputusan warga mengikuti program Koin NU
Piyungan.

Untuk menguji dan menganalisis pengaruh transparansi pelaporan
keuangan terhadap keputusan warga mengikuti program Koin NU
Piyungan.

Untuk menguji dan menganalisis pengaruh akuntabilitas pelaporan
keuangan terhadap keputusan warga mengikuti program Koin NU
Piyungan.

Untuk menguji dan menganaisis pengaruh figur kya terhadap

keputusan warga mengikuti program Koin NU Piyungan.



D.

Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
Dapat memberikan gambaran terhadap teori yang berkaitan
dengan pengaruh kompetenss pengelola keuangan, transparans,
akuntabilitas, dan figur kyai terhadap keputusan warga mengikuiti
program Koin NU.
2.  Manfaat Praktis

a. Bagi praktis penelitian ini dapat digunakan sebagai masukan

dalam menerapkan dan mengelola keuangan organisasi.

b. Bagi pihak MWCNU menjadikan masukan untuk meningkatkan

keputusan warga mengikuti program Koin NU.

c. Dapat digunakan sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya.
Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan menggambarkan penelitian secaara garis besar.
Dalam penelitian ini, sistematika penulisan terdiri dari 5 bab yang dapat
diuraikan sebagai berikut:

Bab pertama, merupakan pendahuluan yang disgjikan latar belakang
yang menggambarkan permasalahan awa yang mendasari dilakukannya
penelitian ini, pemaparan secara ringkas penelitian sebelunya dan penegasan
judul penelitian. Selain itu juga terdapat rumasan masalah dari identifikasi
permasal ahan. Terdapat juga tujuan dan manfaat dari penelitian.

Bab kedua, merupakan Kerangka Teori dan Pengembangan Hipotesis.

Pada bab ini disgikan teori-teori yang digunakan dalam penelitian.



Penyagjian teori ini bertujuan untuk mengembangkan hipotesis dan kerangka
pemikiran dalam penelitian ini.

Bab ketiga, merupakan metode penelitian yang berisikan ruang
lingkup penelitian, bagaimana penelitian ini akan dilaksanakan, penjelasan
dari masing masing variable yang akan digunakan dalam penelitian.
Dijelaskan juga tentang teknik analisis data berupa alat analisis yang yang
digunakan dalam penelitian.

Bab keempat, merupakan hasil penelitian dan pembahasan. Pada bab
ini akan disgjikan jawaban dari pertanyaan yang muncul dalam rumusan
masalah berupa hasil penelitian dari pengolahan data juga interpretasi dan
analisis hasil penelitiannya. Uraian pembahasan merupakan penafsiran dari
peneliti yang dapat mendukung atau bertentangan dengan hasil penelitian
sebelumnya dan teori yang digunakan dalam perumusan hipotesis.

Bab kelima merupakan penutup. Pada bab ini akan disgjikan
kesimpulan penelitian dari jawaban rumusan masalah yang merupakan hasil
analisis peneitian dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan dalam bab
empat. Selanjutnya juga akan disampaikan saran untuk penelitian

selanjutnya.



BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh dari kompetensi

pengelola, transparansi, akuntabilitas dan figur kyal terhadap keputusan

warga mengikuti program koin NU MWCNU-LAZISNU Piyungan.

Penelitian ini menggunakan alat analisis IBM SPSS 19. Berdasarkan hasil

analisis dan pembahasan yang telah dipaparkan pada bab sebelumnya, maka

penelitian ini menghasilkan beberapa kesimpulan sebagal berikut:

1

Variable kompetensi pengelola secara statistik berpengaruh secara
positif dan signifikan terhadap keputusan warga mengikuti program
koin NU MWCNU-LAZISNU Piyungan. Ha ini ditunjukkan
berdasarkan hasil uji T variable kompetensi pengelola secara statistik
menunjukkan nilai signifikan 0,001 lebih kecil dari a (0,001<0,05),
dan didukung oleh t hitung X1 = 3.,348 dan t tabel sebesar 1,97976
sehingga t hitung > t tabel (3,348>1,97976). Semakin baik
kompetensi pengelola maka keputusan warga Piyungan akan
meningkat untuk mengikuti program koin NU MWCNU Piyungan.
Hal ini karena semakin baik kompetensi pengelola maka pandangan
warga semakin positif terhadap program koin NU MWCNU
Piyungan. Warga menganggap program tersebut adalah program yang

baik dan mempunyai tujuan yang baik.
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Variable transparansi secara statistik tidak berpengaruh terhadap
keputusan warga mengikuti program koin NU MWCNU-LAZISNU
Piyungan. Ha ini ditunjukkan berdasarkan hasil uji T variable
transparansi secara statistik menunjukkan nilai signifikan 0,486 lebih
besar dari a (0,486>0,05), dan didukung oleh t hitung X2 = 0,699 dan
t tabel sebesar 1,97976 sehingga t hitung < t tabel (0,699<1,97976).
Transparansi tidak berpengarun pada keputusan warga untuk
mengikuti koin NU. Warga tidak terlalu memperhatikan dokumen
anggaran dan informasi-informasi yang sebenarnya berhak diketahui
warga yang mengikuti program koin NU. Selama warga mengetahui
hasil dari pengelolaan dana dan merasakan manfaatnya, program
tersebut dinggap progam yang amanah dan bermaanfaat bagi mereka.

Variable akuntabilitas pelaporan keuangan secara dtatistik tidak
berpengaruh terhadap keputusan warga mengikuti program koin NU
MWCNU-LAZISNU Piyungan. Hasil ini ditunjukkan berdasarkan uji
T bahwa variable akuntabilitas secara statistik menunjukkan nilai
signifikan 0,189 lebih besar dari a (0,189>0,05), dan didukung oleh t
hitung X3 = 1,321 dan t tabel sebesar 1,97976 sehingga t hitung<t
tabel (1,321 <1,97976). Akuntabilitas tidak berpengaruh terhadap
keputusan warga untuk mengikuti program Koin NU MWCNU
Piyungan. Akuntabilitas tidak terlalu diperhatikan dalam petimbangan
warga untuk mengikuti koin NU. Warga lebih memperhatikan bukti

nyata penyaluran dana koin NU tersebut. Dengan melihat bukti nyata
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hasil pengelolaan dana koin NU tersebut warga merasa yakin bahwa
dana yang diinfagkan disalurkan sesuai dengan tujuan program koin
NU.

Variable figur kyai secara statistik berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap keputusan warga mengikuti program koin NU
MWCNU-LAZISNU Piyungan. Hasil ini ditunjukkan berdasarkan uji
T bahwa figur kyal secara statistik menunjukkan nilai signifikan 0,000
lebih kecil dari a (0,000<0,05), dan didukung oleh t hitung X4 = 5,047
dan t tabel sebesar 1,97976 sehingga t hitung > t tabel (5,047
>1,97976). Semakin baik kharisma seorang kyai akan berdampak pada
semakin besarnya keputusan warga berinfag pada Koin NU. Figur
seorang kyai menjadi pertimbangan warga untuk berinfag. Kyai
mempunyai karisma tersendiri dimasyarakat. Kyai mampu membawa

masyarakat pada tujuan yang baik (tujuan yang dikehendaki).

B. Keterbatasan

Dalam penyusunan penelitian ini, penulis mengalami beberapa kendala

atau keterbatasan, antaralain sebagai berikut:

1

Referensi buku dan teori-teori dari penelitian terdahulu terkait
variable-variabel dalam penelitian ini terutama figure kyai masih sulit
dan sedikit ditemui.

Kantor MWCNU belum ada pengurus atau anggota yang menjaga di

kantor, sehingga penulis harus menyesuaikan waktu dan tempat para
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pengurus untuk meminta ijin dan mendapat informasi terkait
penelitian.

3. Kecamatan Piyungan merupakan daerah yang luas sehingga
membutuhkan waktu yang cukup lama untuk menyebar kuisioner di
tiga keluharan yang ada di Piyungan.

Saran
Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian yang telah diuraikan,

maka peneliti mencoba mengemukakan implikasi dan saran yang mungkin

untuk masa mendatang di antaranya:

1. Bagi MWCNU-LAZISNU Piyungan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi pengelola
berpengaruh positif terhadap keputusan warga mengikuti program
Koin NU, maka pihak MWCNU sebaiknya terus meningkatkan
kompetensi pengelola untuk menarik keputusan warga. Figur kyal
juga dapat mempengaruhi keputusan warga sehingga sosialisasi dan
pembahasan tentang Koin NU kepada warga sangat tepat melalui
pengajian yang dipimpin oleh seorang kyai sehingga keputusan warga
Piyungan meningkat untuk mengikuti program Koin NU.

2. Bagi pendliti selanjutnya

Dalam penelitian ini penyusun menggunakan empat variable.
Untuk peneliti selanjutnya diharap kan dapat menambah atau
mengganti variable-variable yang lebih baik. Dari hasil uji juga

didapatkan bahwa 56,9% dipengaruhi oleh faktor lain. Pendliti
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selanjutnya juga mungkin dapat menggunakan pengambilan sampel
daam rumus Slovin dengan tingkat kesalahan (€) sebesar 5%

sehingga jumlah sampel yang diolah dan diuji lebih banyak.
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