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MOTTO

Artinya:
Dan Dia mengajarkan kepada Adam nama-nama (benda-benda) seluruhnya,
kemudian mengemukakannya kepada para malaikat lalu berfirman:
"Sebutkanlah kepada-Ku nama benda-benda itu jika kamu mamang benar
orang-orang yang benar!" (QS: Al-Bagarah: 31)*

! Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahnya, (Bandung: Diponegoro, 2014), hal. 6.
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ABSTRAK

Sera Aulia Farha. Manajemen Strategik untuk Meningkatkan
Profesionalitas Guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab Lampung Timur.
Skripsi. Yogyakarta. Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, 2019.

Peranan guru dalam lembaga pendidikan adalah salah satu faktor
meningkatnya mutu pendidikan di sekolah. Namun faktanya masih banyak
permasalahan yang terjadi terkait profesionalitas guru. Permasalahan yang terjadi di
SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab yaitu guru yang belum linier dengan
kualifikasi akademik dan belum bersertifikasi. Tujuan dari penelitian ini adalah
mengetahui  manajemen  strategik yang dilakukan untuk meningkatkan
profesionalitas guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang dilaksanakan di SMP
Sains Qur’an Minhajuth Thullab Pekalongan, Lampung Timur. Teknik
pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara dan dokumentasi.
Kemudian teknik olah data dimulai dari transkrip, coding, grouping, comparing,
dan menarasikan. Selanjutnya teknik analisis data dengan cara reduksi data,
penyajian data dan penarikan kesimpulan. Teknik keabsahan data dengan
menggunakan triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian ini dapat dirangkum: Pertama, proses manajemen strategik
yang dilaksanakan di SMP Sains Qur’an MT ada 3 tahapan mulai dari: 1)
perumusan strategi, dengan menganalisis lingkungan sekolah pada masa depan,
merumuskan visi, misi dan tujuan sekolah serta menganalis faktor internal dan
eksternal, serta menentukan sasaran, target dan inisiatif strategi; 2) penerapan
strategi, dengan menyusun tujuan tahunan yaitu RKT dan RAPBS jangka 1 tahun,
implementasi perekrutan guru, dan kualifikasi akademik guru; 3) Penilaian/evaluasi
strategi, dengan cara penilaian dari eksternal dan internal. Kedua, program-program
sebagai upaya yang dilakukan untuk meningkatkan profesionalitas guru dengan
cara: 1) menanamkan prinsip “mengajar dengan panggilan hati bukan hati
panggilan”; 2) kegiatan pelatihan THT (in house training); 3) pendampingan dari
internal; 4) pelatihan eksternal (MGMP, seminar, workshop), dan 5) analisis sidik
jari (fingerprint analysis).

Kata kunci: Manajemen Strategik, Profesionalitas Guru, dan SMP Sains
Qur’an Minhajuth Thullab

XVi



BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pendidikan di era global ini mempunyai tantangan yang sangat berat dan
beragam dalam menghadapi persaingan yang amat ketat dalam konteks
regional, nasional, bahkan internasional. Globalisasi yang terus terjadi dengan
kecepatan tinggi dan menyentuh setiap aspek kehidupan manusia secara
global, begitu juga dalam bidang pendidikan. Hal ini ditandai dengan semakin
menyempitnya dunia akibat perkembangan teknologi, telekomunikasi dan
transformasi budaya yang dapat memunculkan terjadinya similaritas
(kesamaan) dan uniformitas (keadaan sama atau seragam) dari para individu,
kelompok, dan sistem sosial yang melewati bahkan menghapus batas
tradisional negara.

Demikian juga dengan pendidikan, pada era ini pendidikan harus mampu
meningkatkan mutunya agar bisa bertahan dan bersaing dari terpaan
globalisasi.  Globalisasi * menerobos dinding. “geografis, kebangsaan,
kebudayaan, bahkan peradaban hangsa-bangsa sehingga pendidikan sebagai
muatan globalisasi, tidak dapat dicegah lagi oleh negara dan masyarakat
dunia mana pun. Dalam konteks ini pendidikan di Indonesia harus selalu
berbenah dan merespons secara positif terhadap berbagai perkembangan yang
ada tanpa meninggalkan karakter bangsa Indonesia yang berlandaskan pada

Pancasila, serta selalu meningkatkan kreativitas dan inovasi dalam upaya



meningkatkan mutu pendidikannya agar mampu bersaing dan beradaptasi
terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.*

Adapun dampak yang terjadi dari perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi membawa perubahan di hampir semua aspek kehidupan manusia,
termasuk di dunia pendidikan. Selain memberikan manfaat bagi kehidupan
manusia, di sisi lain perubahan tersebut juga telah membawa manusia ke
dalam era persaingan global yang semakin ketat. Demikian juga dengan
bangsa Indonesia yang mempunyai tantangan sangat besar dalam
meningkatkan mutu pendidikannya seiring dengan pertumbuhan dan
perkembagan ilmu pengetahuan dan teknologi. Berbagai usaha yang dapat
dilakukan untuk meningkatkan mutu pendidikan di Indonesia antara lain
melalui berbagai pelatihan dan peningkatan kualifikasi guru, pengadaan
buku-buku dan alat pengajaran, perbaikan sarana dan prasarana pendidikan
serta peningkatan mutu manajemen sekolah.?

Selain itu pemerintah juga selalu berupaya untuk meningkatkan kualitas
pendidikan melalui berbagai kebijakan, antara lain kebijakan sertifikasi guru
dan dosen, bantuan operasional ‘sekolah, pemberian: block grant dan
menetapkan standar nasional yang dituangkan dalam PP No. 19 tahun 2005
tentang Standar Nasional Pendidikan. Standar pendidikan meliputi standar isi,

proses, ketenagaan, sarana dan prasarana, pengelolaan, evaluasi, pembiayaan

! Prim Masrokan Mutohar, Manajemen Mutu Sekolah: Strategi Peningkatan Mutu dan
Daya Saing Lembaga Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), hal. 189-190.

? Kusnan Hadi, “Implementasi Manajemen Strategik dalam Upaya Peningkatan Kinerja
Guru di Madrasah Tsanawiyah Negeri Surakarta 17, (Thesis, Universitas Muhammadiyah
Surakarta, 2005), 1-2.



dan kompetensi lulusan.> Dalam hal ini peneliti akan memfokuskan upaya
meningkatkan mutu pendidikan melalui pengembangan profesional guru.
Guru merupakan sosok yang menjadi panutan atau uswatun hasanah
yang mampu mengarahkan dan mengubah perilaku dan karakter peserta didik
kearah yang lebih baik. Sosok guru juga merupakan orang yang paling
bertanggung jawab dalam melahirkan generasi penerus bangsa yang memiliki
keilmuan, akhlakul karimah dan kedalaman spiritual yang menjadi ujung
tombak bagi kemajuan suatu bangsa.* Menurut Davis dan Thomas (2007)
yang dikutip oleh E. Mulyasa, guru profesional yang bermutu adalah guru
yang memiliki kemampuan untuk menciptakan iklim belajar di kelas,
memiliki kemampuan tentang manajemen pembelajaran, memiliki
kemampuan dalam memberikan umpan balik (feedback) dan penguatan
(reinforcement), serta memiliki kemampuan dalam peningkatan diri.”
Berdasarkan dari uraian tersebut menunjukkan guru memiliki peran yang
sangat penting dalam sistem pendidikan di seluruh wilayah negara Indonesia.
Namun, pada saat ini. menjadi seorang guru tidaklah mudah, karena guru
menjadi fokus utama dari kritik-kritik permasalahan pendidikan di Indonesia.
Permasalahan guru di Indonesia baik secara langsung maupun tidak langsung
berkaitan dengan masalah kualifikasi dan profesionalisme guru yang belum

memadai. Menjadi seorang guru merupakan profesi yang penuh dengan

% Sabar Budi Raharjo, “Evaluasi Trend Kualitas Pendidikan di Indonesia”, Jurnal
Penelitian dan Evaluasi Pendidikan 16 (2) 2012: 514.

* Hasan Baharun, “Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Sistem Kepemimpinan Kepala
Madrasah”, At-Tajdid: Jurnal Iimu Tarbiyah, 6 (1) Januari 2017: 3.

> E. Mulyasa, Uji Kompetensi dan Penilaian Kinerja Guru, (Bandung: PT Remaja
Rosdakarya, 2017), hal. 30.



tantangan dan tuntutan seperti tuntutan kualifikasi profesi, amanah dari orang,
masyarakat, stakeholder, pemerintah. Adapun tuntutan lainnya guru
diharapkan dapat mengoperasikan multimedia dan mengakses internet untuk
menambah pengetahuan seorang guru. Hal ini, tentu saja akan memaksa para
guru untuk mengubah model dan metode belajar-mengajar yang selama ini
ditekuni serta materi dan jenis tugas-tugas yang diberikan kepada murid.®
Dengan melihat berbagai permasalahan yang telah dipaparkan diatas,
perlu dibutuhkan suatu upaya dalam mengatasinya. Adapun salah satu upaya
dalam mewujudkan pendidikan yang bermutu dibutuhkan suatu manajemen
yang baik. Dalam hal ini, manajemen strategik merupakan salah satu pilihan
yang tepat dalam menghadapi permasalahan tersebut karena manajemen
strategik merupakan manajemen yang berorientasi pada masa depan dan
berdasarkan pada analisis lingkungan internal dan eksternal. Dengan
mengikuti ~ proses tahapan  manajemen  strategik, sekolah  dapat
mempertimbangkan keputusan, tindak lanjut dan pilihan strategi yang tepat
dalam menghadapi perkembangan dan perubahan situasi pendidikan.’
Manajemen. strategik ' merupakan suatu proses dinamika karena ia
berlangsung ‘terus-menerus dalam suatu organisasi atau lembaga. Setiap
strategi selalu memerlukan peninjauan ulang dan bahkan mungkin perubahan
di masa depan. Salah satu alasan utamanya adalah karena kondisi yang

dihadapi oleh suatu organisasi, baik yang sifatnya internal maupun eksternal

6 Hujar AH. Sanaky, “Sertifikasi dan Profesionalisme Guru di Era Reformasi
Pendidikan”, Jurnal Pendidikan Islam, Mei 2005: 1-2.

’ Ulfah Irani & Murniati, “Implementasi Manajemen Strategik dalam Upaya Peningkatan
Mutu Pendidikan pada SMA N 10 Fajar Harapan”, Jurnal Administrasi Pendidika, 4 (1)
November 2014: 59-60.



selalu berubah-ubah pula. Dengan kata lain manajemen strategik
dimaksudkan agar organisasi menjadi satuan yang mampu menampilkan
kinerja tinggi karena organisasi yang berhasil adalah organisasi yang tingkat
efektivitas dan produktivitasnya makin lama makin tinggi. Hanya dengan
demikianlah tujuan dan berbagai sasarannya dapat tercapai dengan hasil yang
memuaskan.®

SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab merupakan salah satu lembaga
pendidikan di bawah naungan Yayasan Pondok Pesantren Minhajuth Thullab
Lampung Timur dan merupakan cabang dari YPP Minhajuth Thullab yang
berpusat di Banyuwangi, Jawa Timur. YPP Minhajuth Thullab cabang
Lampung Timur ini merupakan sebuah lembaga yang masih dirintis dan
mulai berdiri sejak tahun 2012. Sedangkan, SMP Sains Qur’an Minhajuth
Thullab mulai didirikan pada tahun 2016. Adapun dalam proses
perkembangan lembaga tersebut tentu tidak dapat terlepas dari berbagai
tantangan yang terjadi. Dari hasil observasi yang telah dilakukan oleh
peneliti,"maka dapat diketahui salah satu. permasalahan yang terjadi di SMP
Sains Qur'an Minhajuth Thullab adalah terdapat beberapa guru yang kurang
sesuai dengan bidangnya. Selain itu, dari keseluruhan guru yang ada di SMP
Sains Qur’an Minhajuth Thullab belum ada yang bersertifikasi karena
memang rata-rata guru belum mengajar lama di sekolah tersebut.

Dari permasalahan tersebut, dibutuhkan penerapan dan langkah-langkah

strategik untuk meningkatkan mutu pendidikan di SMP Sains Qur’an

® Sondang P. Siagian, Manajemen Stratejik, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2012), hal. 27.



Minhajuth Thullab terkait dengan profesional guru. Adapun sistem
pengelolaan sekolah yang baik dapat terangkum dalam sistem manajemen
strategik. Dalam hal ini, peneliti memfokuskan untuk mengetahui lebih
mendalam upaya peningkatan mutu pendidikan melalui pengembangan
profesional guru yang dilakukan di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab.
Maka dari itu, peneliti mengangkat tema penelitian yang berjudul
“Manajemen Strategik untuk Meningkatkan Profesionalitas Guru di SMP
Sains Qur’an Minhajuth Thullab Lampung Timur”.

B. Rumusan Masalah

Dari latar belakang di atas maka dapat dirumuskan beberapa masalah
sebagai berikut:
1. Bagaimana manajemen strategik yang dilaksanakan di SMP Sains Qur’an
Minhajuth Thullab dalam perekrutan dan supervisi guru?
2. Bagaimana upaya-upaya Yang dilakukan dalam meningkatkan
profesionalitas guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?
C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. TTujuan Penelitian
Berdasarkan-dari rumusan. masalah yang-telah diuraikan di atas,
maka tujuan penelitian adalah:
a. Untuk mengetahui manajemen strategik yang dilaksanakan di SMP
Sains Qur’an Minhajuth Thullab dalam perekrutan dan supervisi guru.
b. Untuk mengetahui upaya-upaya yang dilakukan untuk meningkatkan

profesionalitas guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab.



2. Kegunaan Penelitian
a. Aspek Teoritis
Hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat untuk menambah
wawasan dan ilmu pengetahuan mengenai manajemen strategik dalam
perekrutan dan supervisi profesionalitas guru. Sehingga dapat
dijadikan sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya dalam
mengembangkan terus tentang peningkatan profesionalitas guru dan
menutupi kekurangan yang ada pada peneliti sebelumnya.
b. Aspek Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan sumbangan
pemikiran dalam meningkatkan profesionalitas guru di SMP Sains
Qur’an Minhajuth Thullab.
D. Kajian Penelitian Terdahulu
Adapun penelitian yang menelaah terkait tentang manajemen strategik
dalam meningkatkan mutu pendidikan khususnya mengenai profesionalitas
guru telah banyak-dilakukan oleh sejumlah peneliti sebelumnya. Oleh karena
itu Kkajian pustaka- ini sangat penting digunakan untuk- mencari letak
perbedaan penelitian yang sudah ada sebelumnya dengan penelitian ini.
Beberapa penelitian sebelumnya adalah sebagai berikut:
Pertama, skripsi karya Yulia yang berjudul “Manajemen Strategis dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di  MTs Negeri 1 Grobogan”,
mengungkapkan bahwa dari hasil penelitiannya mencakup proses dari

manajemen strategik yaitu: (1) Perencanaan strategik di MTs N 1 Grobogan



meliputi empat kegiatan yaitu pengembangan visi, misi, dan tujuan,
perencanaan jangka pendek, menengah dan panjang, identifikasi faktor
internal dan eksternal, serta penyusunan strategi. (2) Pelaksanaan manajemen
strategik di MTs N 1 Grobogan melingkupi empat kegiatan yaitu menentukan
kebijakan madrasah, memotivasi pendidik dan tenaga kependidikan,
mengalokasikan sumber daya manusia, dan mengembangkan budaya strategi.
(3) Evaluasi manajemen strategik di MTs N 1 Grobogan meliputi tiga
kegiatan yaitu memonitor seluruh hasil, mengukur Kinerja individu dan
madrasah, mengambil langkah perbaikan.®

Kedua, senada dengan literature sebelumnya skripsi karya Aziz
Safarwaddi yang berjudul “Implementasi Manajemen Strategis dalam Upaya
Peningkatan Mutu Pendidikan di Pondok Pesantren Wahid Hasyim Depok
Sleman Yogyakarta” mengungkapkan bahwa dari hasil penelitiannya
menunjukkan Pondok Pesantren Wahid Hasyim melakukan proses
manajemen strategis: Perumusan strategi dengan melakukan peningkatan
serta pengembangan sumber daya manusia melalui pelatihan dan pembinaan,
penyesuaian asrama, dan penyesuaian waktu dengan membagi antara waktu
untuk santri‘mahasiswa dan santri MI, MTs, MA dan/SMA, juga dengan
penguatan 3K yaitu komitmen, komunikasi dan kesempatan. Implementasi
strategi diwujudkan dengan empat program unggulan yaitu program
penanaman akhlakul karimah, program Tahfidzul Qur’an, program

pengembangan Bahasa asing dan program pendalaman kitab kuning.

% Yulia, “Manajemen Strategis dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTs Negeri 1
Grobogan”, (Skripsi, Fakultas Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan Universitas Islam Negeri Walisongo
Semarang, 2018), 96.



Sedangkan evaluasi dan pengendalian dilakukan dengan insidental, setiap
satu pekan, bulanan, tahunan dan dua tahun sekali.'® Dari penelitian tersebut
dapat diketahui bahwa perbedaannya dengan literature sebelumnya terdapat
pada lokasi penelitian, penelitian sebelumnya berlokasi di madrasah
sedangkan lokasi penelitian ini adalah pondok pesantren.

Ketiga, seperti penelitian-penelitian sebelumnya juga thesis karya
Banawati yang berjudul “Manajemen Strategik Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan Islam Di SD Muhammadiyah Al Bayyin Tambakboyo Pedan
Klaten Tahun 2017/2018”, mengungkapkan bahwa dari hasil penelitiannya
manajemen strategik yang dilakukan dalam meningkatkan mutu pendidikan
di SD Muhammadiyah Al-Bayyin Tambakboyo Pedan Kabupaten Klaten
meliputi proses manajemen strategik yaitu: a.Perencanaan peningkatan
kualitas guru dan peningkatan prestasi siswa baik akademik ataupun non
akademik; b.Pengorganisasian peningkatan mutu pendidikan  dengan
membentuk tim peningkatan mutu yang bertugas mengawasi proses
pengembangan mutu- di” SD Muhammadiyah - Al-Bayyin; c.Pelaksanaan
peningkatan mutu pendidikan yang-disesuaikan - dengan standar SNP :
d.Pengawasan peningkatan mutu pendidikan dengan melakukan rapat
koordinasi setiap bulan.

Adapun upaya-upaya Yyang dilakukan untuk meningkatkan mutu
pendidikan di SD Muhammadiyah Al-Bayyin Tambakboyo Pedan Kabupaten

Klaten dengan menjalankan kebijakan pemerintah dalam melaksanakan

19 Aziz Safarwaddi, “Implementasi Manajemen Strategis dalam Upaya Peningkatan Mutu
Pendidikan di Pondok Pesantren Wahid Hasyim Depok Sleman Yogyakarta”, (Skripsi, Fakultas
Dakwah dan Komunikasi UIN Sunan Kalijaga, 2016), 100.
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delapan standar pendidikan nasional. Selanjutnya, faktor yang penghambat
proses peningkatan mutu diantaranya: kurangnya fasilitas yang memadai,
guru yang kurang optimal dalam menggunakan media dan metode
pembelajaran, tanggung jawab warga madrasah yang kurang maksimal, arus
globalisasi dan informasi yang dapat mempengaruhi moral siswa,
kemampuan ekonomi orang tua siswa. Sedangkan faktor pendukung dalam
peningkatan mutu diantaranya: tingginya daya dukung komite madrasah,
letak madrasah yang strategis dan ideal, mempunyai tenaga pendidik dan
kependidikan yang sesuai dengan kualifikasi, mempunyai administrasi yang
lengkap, daya dukung orang tua siswa dan masyarakat sekitar.™*

Keempat, berbeda dengan penelitian-penelitian sebelumnya, skripsi
karya Maweddeh yang berjudul “Penerapan Manajemen Strategik
Pendidikan dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru di Madrasah Aliyah
Negeri 1 Makassar” menyatakan bahwa penerapan manajemen strategik
pendidikan dalam peningkatan profesionalitas guru di Madrasah Aliyah
Negeri 1. Makassar sudah terlaksana dengan baik dengan menerapkan suatu
kedisiplinan yang ‘mengacu pada tata tertib yang telah ditentukan dalam
mencapai’ suatu tujuan ‘yang telah ‘ditentukan. Usaha peningkatkan
profesionalitas guru sudah semakin meningkat karena ditunjang dengan
berbagai macam pelatihan dan workshop, mulai dari pelatihan yang
diberikan langsung oleh Kepala Madrasah sampai pelatihan dari luar.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa guru yang

1 Banawati, “Manajemen Strategik dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam di SDN
Muhammadiyah Al-Bayyin Tambakboyo Pedan Klaten Tahun 2017/2018”, (Thesis, Institut
Agama Islam Negeri Surakarta, 2018), 115.



11

ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Makassar sudah dapat dikatakan telah
memenuhi standar sebagai guru profesional karena telah melaksanakan
tugasnya dengan baik dalam tercapainya proses belajar mengajar yang baik
pula.’? Dari penelitian ini, dapat diketahui perbedaan dengan penelitian
sebelumnya yang membahas tentang peningkatan mutu pendidikan. Pada
penelitian ini membahas tentang penerapan manajemen strategik yang
dilakukan untuk peningkatkan profesionalisme guru.

Kelima, berbeda juga dengan penelitian sebelumnya, artikel jurnal karya
Hasan Baharun yang berjudul “Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Sistem
Kepemimpinan Kepala Madrasah”, mengungkapkan bahwa kepala madrasah
yang visioner dan memiliki gaya transformatif memiliki peluang besar
untuk meningkatkan kompetensi guru di madrasah agar sesuai dengan standar
yang ditetapkan oleh pemerintah. Melalui keputusan dan kebijakannya yang
diterapkan di madrasah, dengan melibatkan semua pihak yang terkait serta
perhatiannya terhadap aspek pengembangan nilai budaya lokal yang
melingkupi ~madrasah, ‘'maka | kompetensi  guru di madrasah dapat
dikembangkan dengan baik, sehingga akan tercipta guru yang profesional.
Kompetensi pedagogik, personal, professional dan sosial akan mudah tercapai
dengan mengembangkan prinsip-prinsip kepemimpinan visioner dan
transformatif, karena gaya kepemimpinan tersebut memberikan peluang

besar kepada guru untuk mengembangkan potensinya semaksimal mungkin

2 Maweddeh, “Penerapan Manajemen Strategik Pendidikan dalam Meningkatkan
Profesionalitas Guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 Makassar”, (Skripsi, Fakultas Tarbiyah Dan
Keguruan Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar, 2017), 54.
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dengan dukungan dari semua pihak, baik internal maupun eksternal.®

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya terletak pada variabel
penelitian, yang mana lebih memfokuskan pada gaya kepemimpinan dan
upayanya dalam meningkatkan kompetensi guru.

Dari beberapa literature yang telah dipaparkan di atas menunjukkan
bahwa terdapat berbagai persamaan dan perbedaan dari masing-masing
penelitian terkait dengan variabel, subjek maupun metode penelitian. Adapun
di dalam penelitian yang dilakukan oleh peneliti memfokuskan kepada
manajemen strategik dalam meningkatkan profesional guru. Berbeda dengan
penelitian-penelitian sebelumnya, belum ada yang membahas secara lebih
khusus terkait peningkatan profesional guru. Permasalahan yang terjadi di
SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab ini terkait dengan sebagian guru yang
belum memiliki kompetensi secara profesional sehingga mutu pendidikan di
sekolah tersebut masih terbilang rendah. Oleh karena itu, peneliti tertarik
untuk melakukan penelitian ini dengan tujuan melengkapi kekurangan-
kekurangan peneliti sebelumnya.

. Sistematika Pembahasan

Sistematika ini menjelaskan ‘mengenai gambaran . secara sistematis
tentang prosedur penelitian yang peneliti lakukan. Untuk memberikan
gambaran yang jelas maka peneliti membagi menjadi lima sub bab berikut

ini:

13 Hasan Baharun, “Peningkatan Kompetensi Guru...20.
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Bab pertama, bagian pendahuluan, yang didalamnya memuat latar
belakang, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian penelitian
terdahulu dan sistematika pembahasan.

Bab kedua, berisi tentang landasan teori dan metode penelitian. Landasan
teori berisi tentang teori yang sesuai dengan penjabaran dari judul penelitian.
Metode penelitian berisi tentang jenis penelitian, subjek penelitian, variabel,
teknik pengumpulan data, teknik olah dan analisa data, serta teknik keabsahan
data.

Bab ketiga, membahas mengenai gambaran umum dari lokasi penelitian
yaitu SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab. Dalam bab ini dijelaskan tentang
objek yang diteliti dan mencakup isi dari hasil penelitian lapangan yaitu: letak
geografis, sejarah berdiri, visi dan misi, struktur organisasi, data tenaga
pendidik dan peserta didik, sarana dan prasarana, kurikulum, dan program
kegiatan ekstra kurikuler sekolah.

Bab keempat, berisi tentang hasil penelitian lapangan, hasil olah data dan
analisis data tentang manajemen strategik untuk meningkatkan profesionalitas
guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab. Pada bagian ini membahas
tentang jawaban dari rumusan masalah yang telah dipaparkan di atas, yaitu
mengenai proses manajemen strategik untuk meningkatkan profesional guru
di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab dan program-program yang berisi
upaya-upaya yang dilakukan dalam meningkatkan profesionalitas guru.

Bab kelima, adalah bab yang terakhir yang berisi tentang kesimpulan

yang mengulas keseluruhan dari beberapa uraian yang telah dipaparkan
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peneliti sebelumnya, saran, kalimat penutup beserta lampiran-lampiran dan

dokumentasi hasil penelitian.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan dari hasil penelitian yang telah penulis lakukan, mengenai

“Manajemen Strategik dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru di SMP

Sains Qur’an Minhajuth Thullab Lampung Timur”, maka dapat diambil

kesimpulan sebagai berikut:

1. Manajemen strategik yang dilaksanakan di SMP Sains Qur’an Minhajuth
Thullab meliputi 3 tahapan antara lain; a) Perumusan strategi yang berisi
identifikasi lingkungan sekolah pada masa depan, penentuan visi, misi dan
tujuan sekolah, analisis internal dan eksternal, serta menentukan sasaran,
target dan inisiatif strategi; b) penerapan strategi yang berisi tujuan
tahunan dalam bentuk penyusunan program yang berupa Rencana Kerja
Tahunan  (RKT) dan penyusunan anggaran Yyang berupa Rencana
Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekolah (RAPBS), serta penerapan
yang terkait dengan proses perekrutan guru dan kualifikasi akademik guru;
dan c)-penilaian atau evaluast strategi yang berupa pentlaian dari eksternal
dan internal.

2. Program-program sebagai bentuk upaya yang dilakukan oleh SMP Sains
Qur’an Minhajuth Thullab dalam meningkatkan profesionalitas guru
meliputi berbagai kegiatan antara lain; a) menanamkan jiwa profesi guru
yang berpegang pada prinsip mengajar dengan panggilan jiwa (hati),

bukan jiwa (hati) panggilan; b) mengadakan kegiatan IHT (In House
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Training); ¢) pendampingan guru secara internal; d) pelatihan dari

eksternal misalnya seperti MGMP, seminar, workshop dan lain

sebagainya; serta €) melakukan test analisa sidik jari (fingerprint analysis)

untuk mengetahui kemampuan guru.

B. Saran
Dari hasil analisis dan kesimpulan di atas perlu kiranya penulis

memberikan beberapa saran dan kritik kepada SMP Sains Qur’an Minhajut
Thullab dengan tujuan agar sekolah tersebut lebih meningkatkan mutu
pendidikannya terutama melalui kompetensi guru-gurunya. Adapun saran dan
kritik tersebut antara lain:
1. Kepala sekolah

a. Diharapkan kepala sekolah tetap mempertahankan semangat dan
konsisten dalam mengupayakan peningkatan profesional guru demi
mewujudkan mutu pendidikan sekolah yang lebih baik.

b. Diharapkan kepala sekolah lebih meningkatkan dan menambah
program-program dalam ' upaya - peningkatan = profesionalitas guru
misalnya  seperti kursus singkat di lembaga pendidikan lainnya,
pembuatan bahan ajar/buku, penambahan media untuk pembelajaran,
menciptakan karya seni/teknologi, serta melakukan penelitian.

2. Guru
a. Diharapkan guru agar tetap mempertahankan dan meningkatkan

semangat serta ketulusan dalam mengajar peserta didik.
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b. Diharapkan guru lebih meningkatkan kompetensi profesionalnya
dengan mengasah kemampuan yang dimiliki.

c. Sebaiknya guru lebih meningkatkan kedisiplinan dan memberikan suri

tauladan yang baik agar dapat dicontoh oleh peserta didik.

C. Penutup

Dengan memanjatkan puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah
memberikan rahmat, nikmat, serta hidayahNya sehingga penulis dapat
menyelesaikan penyusunan skripsi ini. Penulis mengucapkan banyak terima
kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi
ini. Penulis sangat menyadari bahwa karya ini jauh dari kesempurnaan dan
masih banyak kekurangan. Oleh karena itu, penulis berharap adanya koreksi
dan saran dari pembaca dan berharap bisa lebih baik lagi untuk peneliti
selanjutnya. Semoga skripsi ini dapat memberi manfaat dan menjadi

sumbangsih keilmuan bagi pendidikan di Indonesia.
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Lampiran XVIII : Pedoman Wawancara

A. Wawancara dengan Direktur Yayasan

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Bagaimana sejarah berdirinya YPP Minhajuth Thullab dan SMP Sains
Qur’an Minhajuth Thullab?

Apa yang menjadi faktor-faktor diberdirikannya SMP Sains Qur’an
Minhajuth Thullab?

Bagaimana proses perencanaan dan perumusan visi, misi dan tujuan
sekolah?

Bagaimana dengan rencana progam yang ada di sekolah terkait dengan
rencana jangka pendek, menengah, dan panjang?

Bagaimana output dan outcome sekolah yang diharapkan oleh sekolah?
Apakah sekolah sudah sesuai dengan ke-8 standar nasional mutu
pendidikan?

Bagaimana langkah-langkah yang dilakukan sekolah untuk mencapai
tujuan dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Apa yang menjadi kekuatan dan kelemahan sekolah dalam meningkatkan
mutu pendidikannya?

Bagaimana dengan tenaga pendidik di sekolah? apakah sudah sesuai
dengan standar?

Apakah guru mampu menguasai materi walaupun tidak linier?

Apakah 'guru'mampu mengkaitkan-materi umum dengan ayat Al-Qur’an?
Bagaimana dengan metode pembelajaran yang diterapkan oleh guru?
Bagaimana media/alat dalam pembelajaran.yang.digunakan oleh guru?
Bagaimana upaya dari sekolah dalam "mengembangkan kompetensi
profesional guru?

Bagaimana proses perekrutan guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth
Thullab?



B. Wawancara dengan Kepala Sekolah

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab menerapkan manajemen
strategik dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Apa visi, misi, dan tujuan yang telah ditetapkan di SMP Sains Qur’an
Minhajuth Thullab?

Bagaimana perumusan strateginya seperti visi, misi, dan tujuan yang
telah ditetapkan di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

Siapa saja yang terlibat dalam perumusan visi, misi dan tujuan di SMP
Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

Apakah anda selalu melibatkan seluruh karyawan (guru dan staf) dalam
setiap mengambil keputusan atau kebijakan?

Bagaimana sekolah dalam menganalisis faktor internal dan eksternal
dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Apa saja yang menjadi kekuatan dan kelemahan dari analisis internal di
SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

Apa saja yang menjadi peluang dan ancaman dari analisis eksternal di
SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab melakukan rencana dalam
jangka pendek, menengah dan panjang? Bagaimana perumusan rencana
tersebut?

Bagaimana langkah-langkah yang dilakukan ‘sekolah untuk mencapai
tujuan dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Bagaimana pelaksanaan dari langkah-langkah tersebut dalam
meningkatkan mutu pendidikan?

Bagaimana proses pemantauan/monitoring dan evaluasi dari pelaksanaan
tersebut?

Bagaimana output dan outcome yang diinginkan dari SMP Sains Qur’an
Minhajuth Thullab?

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab sudah menerapkan SNP
dalam peningkatan mutu pendidikan?



15. Bagaimana dengan kompetensi profesional guru dalam meningkatkan

mutu pendidikan di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

16. Apakah kompetensi profesional guru sudah sesuai dengan standar?
17. Apakah guru mengajar sesuai dengan bidangnya?

18. Bagaimana penerapan metode pembelajaran dari guru? Apakah PAIKEM

(pembelajaran yang aktif, inovatif, kreatif dan menyenangkan)?

19. Apakah guru dapat mengkaitkan materi mata pelajaran dengan ayat-ayat

Al-Qur’an?

20. Bagaimana upaya sekolah dalam mengembangkan kompetensi

profesional guru?

21. Apakah seluruh guru sudah melaksanakan progam sertifikasi dan uji

kompetensi guru?

22. Bagaimana proses perekrutan guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth

Thullab?

C. Wawancara dengan Guru

1.

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab menerapkan manajemen
strategik  dalam  meningkatkan mutu  pendidikan?  Bagaimana
penerapannya?

Apakah guru selalu diikutsertakan untuk terlibat dalam setiap pengambilan
keputusan di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab?

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab melakukan rencana dalam
jangka pendek, menengah dan panjang? Bagaimana perumusan rencana
tersebut?

Bagaimana langkah-langkah yang difakukan sekolah untuk mencapai
tujuan dalam meningkatkan mutu pendidikan?

Bagaimana output dan outcome yang diinginkan dari SMP Sains Qur’an
Minhajuth Thullab?

Apakah SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab sudah menerapkan 8 SNP
dalam peningkatan mutu pendidikan?

Apakah kompetensi guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab sudah

sesuai dengan SNP?



8. Apakah anda mengajar sesuai dengan bidang anda?

9. Metode pembelajaran seperti apa yang anda terapkan untuk mengajar
murid di dalam kelas?

10. Apakah anda sudah mengkaitkan materi pembelajaran dengan ayat-ayat
Al-Qur’an?

11. Bagaimana upaya dari lembaga sekolah ini untuk mengembangkan
kompetensi profesional guru?

12. Apakah anda sudah mengikuti progam sertifikasi dan uji kompetensi guru?

13. Bagaimana proses perekrutan guru di SMP Sains Qur’an Minhajuth

Thullab?
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Kondisi gedung dan halaman SMP Sains Qur’an Minhajuth Thullab
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Metode pembelajaran guru di luar kelas
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Alamat Tinggal : JI. Legi 32 B Papringan, Caturtunggal, Depok,
Sleman
Email : sera3lauleea@gmail.com
No. HP 085783730394
B. Latar Belakang Pendidikan Formal
Jenjang Nama Sekolah Tahun
TK TK Kuncup Harapan 2000-2001
SD SD Negeri IX Tegalharjo 2001-2007
SMP SMPN 3'Glenmore Banyuwangi 2007-2010
SMA SMA Al-Hikmah Muncar Banyuwangi 2010-2013
sl UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 2014

C. Pengalaman Organisasi

1. Pengurus Asrama AHC 2 Ponpes Wahid Hasyim Yogyakarta Divisi
Keamanan (2014-2015)

2. Bendahara Wehanet Jaringan Internet Ponpes Wahid Hasyim Yogyakarta
(2015-2016)

3. Anggota ASRI WEHA SEJATI (Asosiasi Santri Wahid Hasyim Sejawa
Timur) (2014-2016)

4. Anggota KAMILATA (Keluarga Alumni Minhajuth Thullab Lampung
Yogyakarta)
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