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ABSTRAK

Mahatva Citra Kusuma (16240022). Pengawasan
Penggunaan Anggaran Keuangan di Yayasan Pondok
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sebagaimana dikutip oleh Irham Fahmi menyatakan

bahwa pengawasan dapat didefinisikan sebagai proses

’ Departemen Pendidikan Nasional, Kamus Besar Bahasa

Indonesia Edisi Keempat, (Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama, 2008),
him. 104.



untuk ‘menjamin’ bahwa tujuan-tujuan organisasi dan
manajemen tercapai.’
2. Penggunaan Anggaran Keuangan
Penggunaan anggaran adalah sesuatu yang
dilakukan agar semua kegiatan tidak menyimpang
dari sasaran dan tujuan perusahaan itu sendiri, karena

berisi intormast vana kan atau

s dicapai-padesSaticp p selain itu
garaimeib uathdeagensdme in faktor
dapm fakion 1 ternmzyal ya akan
aruhi  perusahaaii. ¢ Pe anggaran
Nieiyadi hcl Vaiiy Sailg didalam
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D D ’ -
I g wajib
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YO'C Y'A KA“R A" pengertian

ini menunjukkan keuangan berkaitan dengan proses,

instrumen, pasar, serta lembaga apapun yang terlibat

* Irham Fahmi, Manajemen Teori, Kasus, dan Solusi, (Bandung:
Alfabeta, 2012), him. 84.

* Anwar, Sari, & Barusman, Analisis Penggunaan Anggaran
Biaya Administrasi Umum dan Efisiensi Terhadap Peningkatan Kinerja
Supervisor (Studi Kasus pada PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar
Lampung), Jurnal Akuntansi dan Keuangan, vol. 3:1, (Maret, 2012), him.
147.



didalam perpindahan atau transfer uang, baik antar
perorangan, bisnis, maupun pemerintah.®
Jadi penggunaan anggaran keuangan adalah
sesuatu yang dilakukan secara matang dan terkontrol
demi kelangsungan uang yang ada dalam organisasi
maupun individu agar tidak adanya suatu masalah
yana menyvimpana. K itu  yang
noar cengan Keuangar 1ggarkan
o deigan Kemampuai’ye
3. Pondok Pes:ntren M tim dan
adanis. Banguntepan, 3

Yasaii FONC 0K Fesaiiuel atim dan

T asi yang
desantren
I oerlokasi
gkuning,

STATE 1SEANMIC UNIVERSITY< Pesantren

SUUNAN"KALHAGA berawa
YOGYAXK AR T'A datann

2000 oleh Bp. Suyanta S.Ag., M.Si., namun sekarang

sudah menjadi Yayasan.

5 http://www.pengertianmu.com/2015/02/pengertian-keuangan-

menurut-para-ahli.html diakses pada tanggal 28 Novemeber 2019 pukul
20.00 WIB.
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Jadi Pengawasan Penggunaan Anggaran
Keuangan Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim
Dan Dhuafa Madania Banguntapan, Bantul adalah
penelitian terkait proses penetapan standar kerja
secara matang dan terkontrol demi kelangsungan

keuangan dan pengambilan tindakan yang dapat

10 suaty pencanaian Pondok
Madearn Yatin. dar Madania
. Lé N0

wasan. merupakar | b fungsi

m faiyg KNUsuS beiupaya na yang
su i€ nestinya.
Pe untuk
m gan baik
da Aeskipun

PENUAGTFATE TSEAMIC URIVERSITY @M urusan

SEINANKAL A GA-ngarni
oy G AK AR TOA " adalen

menentukan apa yang telah dilakukan yakni hasil
pekerjaan, menilai hasil pekerjaan, dan apabila perlu,
diadakan tindakan-tindakan evaluasi agar hasil sesuai
dengan perencanaan. Hal ini senada dengan yang
diungkapkan Ir. Sujamto bahwa “Seseorang yang

berkecimpung dalam pengawasan keuangan negara,



mendefinisikan pengawasan adalah segala usaha dan
kegiatan untuk mengetahui dan menilai kenyataan yang
sebenarnya mengenai pelaksanaan tugas atau kegiatan
apakah sesuai dengan yang semestinya atau tidak.”®
Pengawasan menjadi bagian yang tidak dapat

dipisahkan dalam roda kegiatan perusahaan, khususnya

da junaan anogaran kel ‘usahaan.
K¢ rupakans-pagian vang [ 51 karena
Jik AWasimaka i e ayehaioke capainya
tu; ahaan belkah akan=mer kerugian
ba 1dah Vit senaiy i NVa n setiap
or Miu ineMa1@u  seweld rganisasi
be ual )an tidak
ha 1 pijakan
ke I indikator
tif 1al yang

berkaGT ATEASEAMIC UNTVERSITY!s"va dalam

SUNAN KAFIJAGAs o
Y O'GYAKAR T'A vn9 telan

ditetapkan. Semakin berkembangnya ruang lingkup
perusahaan, maka akan semakin menuntut adanya

struktur organisasi yang terkoordinasi secara tinggi.

® Sofyan Syafri Harahap, Akuntansi Pengawasan dan
Manajemen dalam Perspektif Islam, (Jakarta: Fakultas Ekonomi
Universitas Trisakti, 1995), him. 78.

" Richard Daft, Manajemen, (Jakarta: Erlangga, 2003), him. 234.



Secara umum, perusahaan didirikan dengan tujuan
untuk mendapatkan laba maksimum dalam menjamin
kelangsungan hidup serta memperbesar usaha. Oleh sebab
itu, dalam laporan keuangan dibuatlah sistem keuangan
dalam mendirikan perusahaan untuk mencapai suatu

susunan yang sesuai dengan ketentuan yang diinginkan

ol aan. Salah satu hal Jutuhkan
pe laleld” <penggunaan a euangan.
Al Jangaiig 1eme gaillg mpekic ig dalam
m Kelangsundan' suatupe Dengan
ad aran keuanaan nake | rusahaan
da Gaii teifokus pada satu ika perlu
pe JFS N secara
eft n aturan
m

itim dan

DIl PATE ISEAMICCUNIVERSITY 0 dijadikan

PESUNANKATTJAGA Pereii
YO G YA K AR T A Pondek

Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania Bantul
karena merupakan lembaga yang berbasis nonprofit. Pada
dasarnya lembaga nonprofit adalah lembaga yang
memfokuskan pada pencapaian tujuan yang umumnya
tidak bersifat finansial, tetapi memberikan manfaat dalam

bentuk lain, yang dibutuhkan oleh anggota organisasi



maupun anggota masyarakat yang menjadi sasaran dari
kegiatan lembaga tersebut.®

Semakin majunya zaman, Yayasan Pondok
Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania Bantul
akan terus berkembang dari waktu ke waktu. Untuk
menghindari suatu kesalahan dan mengevaluasi atas hasil

ke g telah dilakukan. nj membuat
pe semakinepentungy, Ta 1 sistem
ke g Daite At yay dkan A N tujuan
ya memuaskan:’ Karena sisi Jan yang
ba elancaikan atau mieru Jan agar
bi: Jeiigaii iMUC AN Gait eistl

S8 penting
di an suatu
laj | an dapat
dil an sedini

MUNOSTATE' ISEAMIC UNIVERSITY?" 2nggaran

S NANKALIJAGA Pondok
YOG YA K AR T A Bantul

karena mempertimbangkan bahwa pengawasan belum
sepenuhnya berjalan di Yayasan Pondok Pesantren

Modern Yatim dan Dhuafa Madania Bantul dikarenakan

® Ernie Tisnawati Sule dan Saefullah Kurniawan, Pengantar
Manajemen, (Jakarta: Kencana Prenada Media Group, 2005), him. 417.



belum adanya pengawasan secara eksternal dari lembaga
terkait.
. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang tersebut,
maka masalah pokok penelitian ini dapat dirumuskan

sebagai berikut: bagaimana pengawasan penggunaan

an uanoan di  Yavasan desantren
M n dan Dhuaia Madania |
. Tt Keguhaan.Penghtian
nayang’hendak “dicapai litian ini
ad Ik riengetanui  dar <ripsikan
pe JEigyuiidail angyaiaii K Yayasan

Madania

Pc gkl
Be

. K
1.

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNAN' KALTJAGA ™™

nya dan
y...uQ r\g';..Yr\. .Auo!&a ...a.l.s,c.-.l.-c.Aam\/ah yang
berhubungan dengan sistem pengawasan
penggunaan anggaran keuangan di organisasi profit
maupun nonprofit. Serta dapat dijadikan referensi
dalam dunia akademis.



2. Secara Praktis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan
masukan kepada pihak Yayasan Pondok Pesantren
Modern Yatim dan Dhuafa Madania Bantul dalam
upaya pengawasan penggunaan anggaran keuangan.
Dijadikan tambahan wawasan dan literatur bagi
it ekonom  akademis wa, dan

sy arakatsecaratrmum!

. K AKa
N gpustaka ybertuinan v Jnjukkan
ke i tien) dan smempedaka )enelitian
tel laka untu< nieinperr 1bahasan

pe I 1Si yang
re 2rdahulu.
“Praktik

PENOSGTATE TSEAMIC UNTVERSITY!"> dalam

SUNANKALIJAGA vaw
Y O'GY A'KAR TAT evangan

sekolah yaitu dana bantuan pemerintah, dana alokasi
khusus, dana BOS dari APBN (Pusat) dan dana BOS dari
APBD (Daerah) serta pendapatan asli sekolah. Dalam
sistem pengawasan keuangan sekolah dasar di Kota Jambi
pada tahap perencanaan sudah baik, sekolah sudah

melibatkan orang tua dan komite dalam proses
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penyusunan anggaran sekolah. Pengawasan keuangan
yang dilakukan oleh sekolah dasar di Kota Jambi juga
sudah  baik. ° Tujuan penelitian ini  adalah
mendeskripsikan sumber keuangan yang diperoleh
sekolah dasar di Kota Jambi dan keterlibatan pengawas

keuangan beberapa sekolah dalam pengelolaan keuangan

di nereka rmasing-masing n dalam
sk aitu - lembaga tersabut I bawah
Ke Ui Atlaiig, attira e jelas s lat oleh
Ke A ghahwasanye “pengelo] sekolah
ha ukany ersecaran Lbera b dan
tre

of Suseno
de \gawasan
K I tersebut
m jan  dan

PeMbPATE ISTAMICUNIVERSITY <P masih

SSUNAN KALIJAGA trson
PUY O GYAKARTA ¥

masih diperlukan oleh lembaga-lembaga pengawas

internal lainnya. Peran yang saat ini dijalankan oleh

° Sri Rahayu, Praktik Pengawasan Pengelolaan Keuangan
Sekolah, Jurnal Akuntansi & Keuangan, vol 4:1, (Maret, 2019), him. 2.

1 Kemendikbud dan  Kemenag, Materi  Pelatihan
Sekolah/Madrasah: Peningkatan Manajemen Melalui Penguatan Tata
Kelola dan Akuntabilitas di Sekolah/Madrasah, (Jakarta: Dirjen
Pendidikan Dasar, 2012), him. 7.
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BPKP adalah sebagai pengawas internal pemerintah,
mengawasi kegiatan tertentu yang meliputi kegiatan yang
bersifat lintas sektoral, pengawas kegiatan kebendaharaan
umum negara berdasarkan penetapan oleh Menteri
Keuangan selaku BUN, dan kegiatan lain berdasarkan

perintah presiden. * Berdasarkan pemaparan tersebut,

m: )enelitian ini adalah me in proses
da 1-hambatan - yano terjod igawasan
ke AT peiiBangun aan Clin B! ksistensi
BF pengawasar keuangan d gunan di
In ‘enelitian  daiar < Skrij embahas
mi Ses perakSa laan Keuaill 1asil dari
pe ga tau tidak
ol ttim dan

ntabilitas

PenocGTATEISEAMIC UNIVERSITY Z/5)"> yang

SSEINAN "KAEHJAGA secera
YOG TAK'A R A 9unakan

akuntabilitas dalam pengelolaan zakat, infag, dan
shodagah (ZIS). Akuntabilitas dalam pengelolaan ZIS

sangat diperlukan untuk mewujudkan kepercayaan pihak-

1 Agung Suseno, Eksistensi BPKP dalam Pengawasan
Keuangan dan Pembangunan, Jurnal Bisnis & Birokrasi, Jurnal llmu
Administrasi dan Organisasi, vol 17:1, (Januari, 2010), him. 15.
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pihak terkait, seperti muzakki, mustahiq, pemerintah
maupun masyarakat secara keseluruhan. Dalam penelitian
ini terdapat dua informan, antara lain: informan kunci
(key informant) atau tokoh formal dalam penelitian ini
yaitu kesekretariatan/karyawan BAZ dan juga informan

pendukung yaitu komisi pengawas, badan pelaksana dan

dic yana terkail dalam nel ‘IS pada
B/ yaleli  Lumajana. tersebut
m US seilei Dage B Z&nSEC ing akan
pe 'anm akan “\per fokuswzkKe Yayasan
Pc aitrendiviodernsy atim d Madania
Bé¢

d n Yudhi
Fa Yengaruh
Ti I ) Kinerja
M ‘vening”,

PeneligTATE TSUAMTC UNIVERSITY!" 2nggaran.

ASUNANKALIJAGA=n @
PIYEEY GTYATK AR A0 sikles

perencanaan, tindakan, dan pengendalian manajemen.
Penelitian ini menunjukan bahwa segala sesuatu yang
berhubungan dengan anggaran haruslah terstruktur agar

sesuatu yang direncanakan signifikan dengan sesuatu

12 yosi Dian Endahwati, Akuntabilitas Pengelolaan Zakat, Infag,
Dan Shodagah, Jurnal limiah Akuntansi dan Humanika Jinah, vol. 4:1
(Desember, 2014), him. 1356
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yang terjadi.*® Perbedaannya, penelitian tersebut anggaran
yang berdampak pada sesuatu, sedangkan penelitian ini
pada pengawasan anggaran.

Skripsi  Arista  Widiyanti yang  berjudul
“Akuntabilitas Dan Transparasi Pengelolaan Alokasi

Desa) Studi Pada Desa Sumberejo dan Desa Kandung di

K /inongan K hupaten Pa embahas
tel ariangounglawabar, , dan
pe Pelaksandan 4acmanc a harus
se Napa yian o telahairenca m proses
pe dan  pengawasei bert @an oleh
mi Juiia iiengctahui Keg Jangunan
de gal Vidiyanti
fo diawasi
mi : I <andung,
se Igawasan

anIOAGTATE ISPAMIC NIVERSITY<  Pesantren

MSUNAN"KAEHJAGA
YOGYAKARTA

BRiswan Yudhi Fahrianta dan Imam Gozali, Pengaruh Tidak
Langsung Sistem Penganggaran Terhadap Kinerja Manajerial: Motivasi
Sebagai Variabel Intervening, Jurnal Riset Akuntansi, Manajemen, dan
Ekonomi, vol 2:1, (Februari, 2002), him. 108.

4 Arista Widiyanti, Akuntabilitas dan Transparasi Pengelolaan
Alokasi Desa (Studi Pada Desa Sumberejo dan Desa Kandung di
Kecamatan Winongan Kabupaten Pasuruan), Skripsi, (Malang: Fakultas
Ekonomi, UIN Maulana Malik lbahim, 2017), him. 3.
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Penelitian yang pernah dilakukan oleh Saifudin
Nuzuli dengan judul penelitian “Pengawasan Keuangan
(KAS) Panti Asuhan Muslimat Nahdlotul Ulama
Purwogonda”. Hasil penelitian tersebut menyimpulkan
bahwa pada Panti Asuhan Muslimat Nahdlotul Ulama

telah menyelenggarakan sistem pengawasan (kas) yang

ba percava, dan transnarar an dalam
sk ut, hanyasmengraior mi va sudah
tel iSteiimmpe ngavyasanm (ke 1 benar,
se epelitian i terkaitdp 1 dalam
pe Keptitusan di-mgsa yan ng, demi
tel jauatu 1eMuga yaiiy er

Ll lida pada
tal ‘ .euangan
Pc I 3-2014)”,
ba ja telah

el kGEATESISL AMIC NI VERSITY Pada tahun

2SUNANKAT T JAG Actur 2t
Yy G YA K AR T A yane

dilakukan, yaitu: 1) Penetapan standar pelaksanaan, 2)
Penentuan pengukuran pelaksanaan kegiatan, 3)
Pengukuran pelaksanaan kegiatan, 4) Pembandingan

pelaksanaan dengan standar, 5) Pengambilan tindakan

1% saifudin Nuzuli, Pengawasan Keuangan (KAS) Panti Asuhan
Muslimat Nahdlotul Ulama Purwogonda, Skripsi, (Yogyakarta: Fakultas
Dakwah dan Komunikasi, UIN Sunan Kalijaga, 2007), him. 72.
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koreksi.*® Penelitian tersebut memiliki fokus yang sama
dengan yang akan peneliti lakukan vyaitu tengtang
pengawasan disuatu lembaga. Namun perbedaannya
adalah tempat penelitian ini dilakukan di Poliklinik UIN
Sunan Kalijaga, sedangkan yang peneliti lakukan di
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
M ul.

sekan akapans® digtes, 1 dalam
pe aCialaiin M ahes ypadc igawasan
pe anagaran  keuanaan Pondok
Pe )0 @y atim=dandDhue 1 Bantul.
Pe Ntaily penyawasaii  pe anggaran
ke rn Yatim
da as, maka
pe I igawasan
pe Pondok

PesangrATE ISLAMIC  UNIVERSTTY 2 Bantul.

SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA

1. Pengorganisasian
Pengorganisasian adalah  fungsi  dimana

sinkronisasi dan kombinasi sumber daya manusia,

16 Khofiya Nida, Sistem Pengawasan Keuangan Poliklinik UIN
Sunan Kalijaga (Tahun 2013-2014), Skripsi, (Yogyakarta: Fakultas
Dakwah dan Komunikasi, UIN Sunan Kalijaga, 2016), him. X.
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sumber daya fisik, dan sumber daya modal atau
keuangan digabungkan menjadi satu guna mencapai
tujuan dari organisasi atau kelompok.
Pengorganisasian merupakan aktivitas penataan
sumber daya manusia yang tepat dan bermanfaat bagi
manajemen, dan menghasilkan penataan dari

Hal polok vang an dari

licasian adaieh seoagel

atllikainal 22 ta nsasaian nisasi.

anahiser’hohan kerlainz g satuan

Sasi

Uat jou descriptioii (ia n).
mbangan
ian Kkerja

Qi

STATE'ISLAMICUNIVERSITY

SUNAN-KALJAGA =
Y'O'GY AK'ARTA "=

mewujudkan kinerja yang efektif dan efisien, serta

lebih jauh mendukung terwujudnya visi dan misi
organisasi. Menurut George R. Terry sebagaimana

dikutip oleh Irham Fahmi menyatakan bahwa,

1 Sarinah dan Mardalena, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta:
Budi Utama, 2017), him. 43.
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pengawasan dapat didefinisikan sebagai proses
penentuan, apa yang harus dicapai yaitu standar,
apa yang sedang dilakukan vyaitu pelaksanaan,
menilai pelaksanaan dan apabila perlu dilakukan
perbaikan-perbaikan, sehingga pelaksanaan sesuai

dengan rencana yaitu selaras dengan standar.®

gkan  menurut T, {andoko,
ite ke pahwa 0¢ dapat
Hisiisang, scbag dim preses enjamin’
a_tujuan-thjuan erganis: inajemen
8 8

Peiigawasai meiiipuily agar apa

aal nyataan.
dalam

I ‘ . Karena
di tujuan

STATE ISIAMICUNIVERSITY Pengawasan

SUNAN KALI]AGAeriksaarT,
YO GYAKARTA th  hasil

pelaksanaan telah sesuai dengan yang seharusnya

'8 Irham Fahmi, Manajemen Teori Kasus dan Solusi, (Bandung:
Alfabeta, 2012), him. 84.

¥ 1bid.
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dan untuk mengidentifikasikan penyimpangan
atau hambatan yang ditemukan.?

Tujuan pengawasan antara lain vyaitu
mengamati apa yang sebenarnya terjadi dan
membandingkannya dengan apa yang seharusnya

terjadi, dengan maksud untuk secepatnya

orkan kepac'a pimninar angkutan
lapal diamoii undakan 1g perlu.
Wesaiimbu <an, diiil) uik@n 1cari-cari
Yhaneatalr mencarissiapa . Tujuan
pengawasan=yaift! LN ami apa
Sataii UEMI pPeruairaii ang, dan
ciy 1 dalam

rencana

I sil - yang

STATE-FSEAMICY ONIVERS|TY 2 /2m proses

SUNANKALJAG A
YOGYAKARTA

1) Penetapan standar pelaksanaan (perencanaan).

2) Penentuan pengukuran pelaksanaan kegiatan.

20 Bohari, Pengawasan Keuangan Negara, (Jakarta: Rajawali,
1992), him. 4.

2L 1bid., him. 5.

2 T, Hani Handoko, Manajemen, (Yogyakarta: BPFE, 2015),
him. 360.



19

3) Pengukuran pelaksanaan kegiatan nyata.

4) Pembandingan pelaksanaan kegiatan dengan
standar dan penganalisisan penyimpangan-
penyimpangan.

5) Pengambilan tindakan koreksi.

Pengawasan harus dilaksanakan
simal munokin dan se kin agar
lolagn <~keuvanoan. ' b ja  dan
iindarizicsiko kenitange gan atau
lewengan dengan  f erasional
haan  bisa-berjaian  de r sesuai
1 dpa VYallg aiieiicar ik yang
AW )ami dan

nut oleh

I nahaman

k efektif

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNANKALIJAGA
YO GYAKARTA"™ ™

pengawasan Yyang lebih khusus lagi dalam
pembagian tugas, tanggungjawab, dan wewenang
dalam struktur perusahaan. Secara umum,
pengawasan intern yaitu pengawasan Yyang
meliputi struktur organisasi dan semua cara-cara

serta alat-alat yang dikoordinasikan untuk
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digunakan didalam perusahaan, memeriksa
ketelitian dan kebenaran data akuntansi,
memajukan efisiensi didalam operasi serta
membantu menjaga kebijaksanaan manajemen
yang telah ditetapkan lebih dahulu.?

Secara umum, maksud dan tujuan dari

nvasan ingern yaitu: 1) <ekayaan
sasi, 2) ivienaecek k in  dapat
dVaiiyay, data aKuiatans :ndorong
nsiy 7) Mendorr )atuhinya
Ksanasii  manajeman n dapat

N aeiigai) erextin | 1 maka

ari  segi

DID ab yang

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNANKALTJAGA
YOGYAKARTA

5) Adanya badan atau staf internal auditor.
6) Dewan Pengawasan (Komisaris) yang

kompeten dan aktif.

23 Zaki Boridwan, Intermedia Accounting, (Yogyakarta BPFE,
1988), him 13.

* Vincent Gospers, Perencanaan Strategik Untuk Peningkatan
Kinerja Sektor Publik Suatu Petunjuk Praktik, (Jakarta: PT. Gramedia
Pustaka Umum, 2004), him. 2
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c. Pengawasan Eksternal
Pengawasan eksternal adalah pengawasan
yang dilakukan oleh pihak luar secara struktural
biasanya dilaksanakan oleh pimpinan di tingkat
lebih tinggi. ® Artinya, pengawasan eksternal
harus dilakukan oleh unit pengawasan yang sama

herasal dari luar hn ‘ganisasi.
N Cemikian, da'am e ekstrenal
oranpen JaWes 4ehgdn, | diawasi

tagmterdapas bt hungandk
3. enteng - Anaogarai Keuar

rtiaii=retiaingan
D ID
STATEISIAMIC UNIVERSITY Posar, serta

SUNAN KALI]AGAIdidaIam
YOGYAKARTA k antar

perorangan, bisnis, maupun pemerintah. *°

ceuangan
ang yang
maupun

<euangan

Keuangan juga dapat diartikan sebagai

% Ahmad Susanto, Konsep, Strategi, dan Implementasi
Manajemen Peningkatan Kinerja Guru, (Jakarta: Prenada Media, 2016),
him. 236.

%6 http://www.pengertianmu.com/2015/02/pengertian-keuangan-
menurut-para-ahli.html
di akses pada tanggal 1 Desember 2019 pukul 22.30 WIB.



http://www.pengertianmu.com/2015/02/pengertian-keuangan-menurut-para-ahli.html
http://www.pengertianmu.com/2015/02/pengertian-keuangan-menurut-para-ahli.html
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manajemen keuangan yang berkaitan dengan aset
agar sejalan dengan tujuan perusahaan yaitu
meningkatkan penghasilan pemilik perusahaan.
Aset perusahaan berasal dari dalam perusahaan
(internal financing) dan juga berasal dari luar

perusahaan (eksternal financing).?’

Manaiemen keuan 1yangkut

an| perencanaan, aalis Jendalian

[dN pKeuangan. gtemee penting
kevangan™ “disebut manajer

Jen. Kegiatan  yan manajer

Jain wikelolipokkaii m kegiatan

g ana dan
DID ran yang

STATEASIAMIC UNIVERSTTY 1-kegiatan

SUNAN KALIJAGA" o
YO GY'AK'A RFA evandan

perusahaan secara terstruktur dituangkan dalam
laporan Neraca. Anggaran keuangan merupakan
bagian yang penting dalam suatu perusahaan,

karena anggaran keuangan memperlihatkan

" Faisal Abudllah, Dasar-Dasar Manajemen Keuangan,
(Malang: UMM Press, 2013), him. 1.
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ekspetasi arus kas dan posisi keuangan dengan
kegiatan-kegiatan usaha yang terencana. Oleh
sebab itu anggaran keuangan sering juga disebut
Budget Neraca (Balance Sheet Budget).?®
Anggaran Keuangan merupakan dokumen

yang berusaha untuk mendamaikan prioritas-

as progrem - dengg r-sumber
Datan’ amyangw 4dipro Dalam
ISUNaieea 100 2l kella s dapat
alikan informeasyvang;e! 1l tujuan,

N, (hasily dan=mantaat dicapai.

i didadam - pios sunannya

R} berbagai
D D anggaran
I mpunyai

STATE ISEAMIC UNIVERSITY?" kevangan

SUNAN KALHJAGA® T
YO'GY A'K ARTA eo=ar

kegiatan atau program-program yang berdasarkan
dana digunakan. Dengan cara memisahkan
pengeluaran-pengeluaran  berdasarkan  fungsi

(seperti kesehatan atau keamanan publik) atau

%8 Didit Herlianto, Anggaran Keuangan, (Yogyakarta: Gosyen
Publishing, 2015), him 3.
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berdasarkan jenis pengeluaran (seperti
kepegawaian dan peralatan). > Adapun manfaat
dan tujuan penyusunan anggaran yaitu sebagai
berikut:*

1) Menyatakan  harapan/sasaran  perusahaan

secara jelas dan  formal, sehingga

pat mengnindar kerancl nberikan
ih  lerhadap apa yar dicapai
anajeitie
Tenokoord mastanmeaia/i ng akan
emput,  dalam - rangk simalkan
Juaii  sUNEr  wuaya il yang
e
inajemen
I anggaran
<sanakan

STATEHSLAMIC UNIVERSITY

SUNAN KAL”AGAnengenai
Y OGY A'K'ART A Menaurand

ketidakpastian dan memberikan pengarahan

2% Catur Sasongko dan Safrida Rumondang Parulian, Anggaran,
(Jakarta: Salemba Empat, 2019), him. 9.

% Agus Ahyari, Anggaran Perusahaan, (Yogyakarta: BPFE,
2002), him. 16.
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yang jelas bagi individu dan kelompok dalam
upaya mencapai suatu tujuan perusahaan.

5) Menyediakan alat pengukur dan
mengendalikan kinerja individu dan kelompok,
serta menyediakan sebuah informasi yang
mendasari perlu-tidaknya tindakan koreksi.

H M litian
J& sineiupakan asUaty 1a  yang
dit Hamemencapal suaturtujl: larapkan.
K etode penenitan adalal angertian
ya las, inaka a anya pei .,el E‘kSp“SIt

Q0

STATEISTAMICUNIVERSITYO diperolen

SUNAN"KAETJAGA: e
YO'G'YAKA R A diverolen

dari hasil pengamatan dan wawancara dengan

ita yang

pimpinan dan staf bagian keuangan Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa

Madania Bantul.

1 Winarno Surachmat, Dasar dan Tekhnik Research Pengantar
Metode IImiah, (Bandung: Pustaka Raya, 1972), him. 121.



26

b. Data Sekunder
Sumber data yang diperoleh secara tidak
langsung. Sumber data ini sekaligus menjadi data
pendukung dari data primer agar mempermudah
penelitian. Adapun pendukung dalam penelitian

ini  bersumber dari profil Yayasan Pondok

ren Moagarn Yatim da Madania,
1entasi ankeglaiand, \di Pondok
enmiviedern,. Yaiini-da Madania

i, website, dan buku-buk

2. ngumpulan vates.
NCaia
i@ e yang
jan atau
I :sponden
a dalam

STATE ISLAMIC UNIVERSITY /awancara

SUNAN"KAEHAGA et
YO'GYA'K'AR T'A ¢eouaiken

dengan situasi yang berkaitan dengan penelitian
b. Observasi
Observasi  adalah  pengamatan  dan

penelitian yang sistematik terhadap fenomena-

%2 Koentjoroningrat, Metode Penelitian Masyarakat, (Jakarta:
Gramedia, 1991), him. 129.
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fenomena yang diteliti. Dalam hal ini adalah

Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan

Dhuafa Madania Bantul. Teknik yang digunakan

yaitu observasi partisipan, yaitu observasi dimana

peneliti terlibat secara langsung dalam kegiatan

yang diteliti dan peneliti mengadakan pengamatan

lanasung terhadan oeja

‘ang ditenti dan pel

SitbasS] o Yellgu SEDEI

Vasmpartisinan mimmaka
ebih lengkap, tajam car

uigkat  /akia - aar

P

STATE'ISLAMIC ‘UNIVERSITY

SUNAN KALIJAGA
YO GYAKARTA

byek dan
lilakukan
Dengan
liperoleh
Ii sampai
kegiatan
<egiatan-
ikan dan
ndukung
liperoleh

apabila

penyelidikan ditujukan pada penguraian dan

penjelasan apa yang telah lalu melalui sumber-

sumber dokumen.® Dengan metode dokumentasi

% Winarno Surachmat, Pengantar Penelitian Ilmiah, (Bandung:

Tarsito, 1985), him. 163.

* 1bid., him. 132.
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ini digunakan peneliti untuk memperoleh data-
data  seperti  buku, dokumen, data-data
administrasi, dan website perusahaan mengenai
pengawasan penggunaan anggaran keuangan di
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan
Dhuafa Madania Bantul, sehingga dapat

erkuat date yana disg peneliti.

nukinan terdapat «kesa terdapat

lentaSigy LS agat ikeCil

3. \nailisisiDta
knik analisis-dald yen¢ | peneliti
1etitia adale anatisis in jel Miles

Qi) -
STATE ISUAMIC UNIVERSITY @ polanya.
SUNAN KALIJAGAHs don
YOGYAKANRTA s dan

mempermudah peneliti untuk melakukan data

<an pada

selanjutnya.

% Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen, (Bandung:
Alvabeta, 2014), him. 405.
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b. Penyajian Data (Data Display)

Penyajian data yang akan disajikan oleh
peneliti adalah dalam bentuk uraian singkat,
bagan, hubungan antar kategori, flowchart, dan
sejenisnya.

c. Penarikan Kesimpulan (Conclusion Drawing)

Kesimpulzn merunake aru yang
mnyd beium peraah ac 3 setelah
meiijael Jelas.aKesim t berupa
Yganrikeos 2\ gt intraki f tau teori.
pulen dalamepesglitien deskripsi
Jaiiioaiai \Jyei\ yaiig ‘a masih

eI as

4.

I N teknik
1eriksaan

STATE1SFAMIC UNIVERSITY? <eabsahan

SUNAN KALHAGA:
YOGCY AKART Aung pada

kesamaan antar konteks pengirim dan penerima.
Untuk melakukan pengalihan tersebut seorang peneliti
hendaknya mencari dan mengumpulkan kejadian

empiris tentang kesamaan konteks.*®

% Lexy JM, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja
Rosdakarya, 2000), him. 139.
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Teknik yang digunakan peneliti untuk
melakukan keabsahan data adalah triangulasi.
Triangulasi diartikan sebagai teknik pengumpulan
data yang bersifat menggabungkan dari berbagai

teknik pengumpulan data dan sumber data yang telah
37

ada. Peneliti melakukan pengecekan dengan
ikan tniangtiasi sumber iangulasi
il iniderwjuanontuk m lata yang
d2patseinertanggungay 1gecekan
oap=trianCulasi “sumier ringulasi
ero'en carn meiode w Ybservasi

Neiitast yari akaii uroan silnya.

Qi)

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA

¥ Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen, (Bandung:
Alvabeta, 2014), him. 397.
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BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan
mengenail  Sistefigy PENUaWaSAgePENOgUNaan anggaran
keuangan di Yayasan FPondok Pesantren Modern Yatim
dan Dhuafa MatafiaBarteiyant dijelaskan dalam tugas
akhir ini, meke dapat' disimpUIkan bahwa  Sistem
pengawasan pPenggdiean angdaran keuangan di Yayasan
Pondok Pesartrer Mot Yatim dan Dhuafa Madania

Bantul mbatan. Mulai
dari tah tahap meld<ukan tindakan
koreksi at ma dan terstruktur.
Neamun, ter I 0 ada dalam proses

al
penga S FATERSEAMIC LINEVERSEEY, i Yayasan
PcéUFNArNO(KﬂIIA AMadania
BantuYy@ ;@aYerﬁv\KayAseRra]ékkmal sampai

dengan saat ini belum ada peninjauan atau pengawasan

secara langsung.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan tersebut, maka penulis
mencoba memberikan saran-saran yang mungkin
bermanfaat kepada pihak perusahaan Yayasan Pondok

Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania Bantul

da ukan vavag@aadalah sel t:
1. wa ™ dpengawasan | |k \gkatkan,
Pgoan hasiéyangrtelal n bahwa
“ahaan Mdangpengawasandte if dalam
A NEenyiimpangay & valaupun
inisefalu berjalan™=hai dak bisa
b f idak bisa
#.0 - elakukan
nenutupi
da unsur

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

*SUNANKALIJAGA "=

g terkait
uc..Q .C;yaoa.. ruuuur\Acoallu il ch.n Yatim

dan Dhuafa Madania Bantul.
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Anwar, Sari, & Barusman, Analisis Penggunaan Anggaran
Biaya Administrasi Umum dan Efisiensi Terhadap

Peningkatan Kinerja Supervisor (Studi Kasus pada
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LAMPIRAN 1

INTERVIEW GUIDE

Nama : Husnur Rosyidah, S.Ag.

Jabatan : Bendahara | YPPMYD Madania,

Yogy:

Loka: LUA Kee: Bangtniapa

Yogy:

Pelak Sepin, 2 Maret 20207201 NIB

1. Be Fayasdn PQEEOR™ Pesar n Yatim
da na 1canakan
pe
Ja namanya
mi orogram-

progr STATE ISEAMIEC NEY ERSINY:n2kan mana

yaSUNAN KALI]AGAU belum
nant Yi€DGr Yo A AR T A ehun yang

akan datang dan ditambahkan rencana-rencana untuk
tahun itu juga.

Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan perencanaan
pengelolaan anggaran keuangan yang dilakukan oleh
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
Madania Yogyakarta?



Jawaban: Ya semua mbak, per unit harus mewakili jika
unit itu mempunyai hajat atau kebutuhan selain pokok.
Pokok disini itu ya semacam makan, sekolah, uang saku
gitu. Dan juga harus ada perwakilah dari Yayasan juga
mbak terlebih dan utama pimpinan. Jadi pimpinan juga
tau kegiatan setahun kedepan. Karena disini semua

ny mbak. Sav: dan mhak ng ngerti
ke npah¢ Kaiosbapakdkan y latangani
pe selaifiagsaitiia nun manil ana. Dan
ya Jperwaki fap’ Unitsitgdn tau mau
no a (ena.gatau=huion aj setahun
ke

. B lap proses
pe Modern
Y I
Ja 1 selalu

berusagy ATEISEAMIC U NIVERSITY 2P! sebelum

tSUNAN KALHAGA het-
"2 YO'GY A KEARYT AT dalam

menjaga amanah

Bagaimana penentuan waktu yang digunakan dalam
pengukuran pelaksanaan proses pengawasan anggaran di
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa

Madania Yogyakarta?



. Si

Jawaban: Setiap akhir bulan kami tentukan untuk
melaporkan keuangan.

Bagaimana langkah yang digunakan jika dalam waktu
yang telah ditentukan Yayasan Pondok Pesantren Modern

Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta terdapat

masalah?

Ja nenvestiaikon mhak . ta berusaha

ak

Be etukspengukUrai yang nakan di

Yi doks Pesantren “Modern | Dhuafa

M ye karta?

Ja L fiaiiti - Sellapd  yaiig | N harus

be 4D ipahami
wasan di

Yi I Dhuafa

M

JavalgTAYE TSEAMICEYNIVERSITY2sUng dalam

FSUNAN “KALTJAGA
YOG YAKAR TAT YR

Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?

Jawaban: Jadi kalo pemeriksaan memang kami masih
kurang, istilahnya kurang, apa ya kurang berjalan. Gitu
nggih. Kan pemeriksaan itu yang secara langsung
diperiksa nah nanti paling cuma kaya, bu tadi buat beli ini



10.

sekian, ini nota dan rinciannya. Tapi kami
mempercayakan penuh mba. Karena kan kami mengelola
uang umat banyak, jadi memang harus selalu percaya satu
sama lain. Nanti kecuali ada hal tertentu yang sifatnya
memang, aa apa ya istilahnya, harus. Misalnya Kita
mendapat dana BOS, kita mendapat dana apa ya, bantuan

da ah untuk pondok nesant memang
ha pertidgtanielas. sKapan i ita awasi
tel alossiiain ya scharl-fhar} itas, Kita
pe spacia endahara

B¢ Ke (proses pemeriksaan kan oleh
Yi dok resanien iviouein | Dhuafa
M val

Ja Tapi kan
tet 1an yang
pa oa mbak.

Tal IGTATE ISEAMIC ‘QYNFVERSTYY ocnua harus

«SUNAN KALIJAGA
FEYO'GY AK AR T AT T

dan Dhuafa Madania Yogyakarta menentukan standar
laporan secara tertulis?
Jawaban: ya ditentukan secara tertulis biar mudah mbak

yang membaca.



11.

12.

13.

14.

Bagaimana pengaruh laporan tertulis terhadap anggaran
keuangan di Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim
dan Dhuafa Madania Yogyakarta?

Jawaban: Donatur pasti mudah membaca mbak dan
efeknya jangka panjang ya, mungkin dengan kemudahan
dibaca kan mereka akan berdonasi lagi.

B¢ roses pemhandinoan p kegiatan
de ar [yanguaisiakolan ol Pondok
Pe A0deiig, Xatlum| dan Madania
Y

Ja indery harus==aoa’ du lu ar nanti
pe ya Kait UGG aud acU ‘jalannya
m guil

Bé ng tidak
se I Yayasan
Pc Madania

YOOYSTATE ISLAMIC UNIVERSITY

2§ NAN -KALHAG A'vesinve
YOG Y AK A RT A evatan

bulan selanjutnya mbak

Bagaimana proses Yayasan Pondok Pesantren Modern
Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta menganalisa
penyimpangan?

Jawaban: ya dianalisa sesuai masalah mbak, Kit acari
penyebabnya dan cari jalan keluarnya.



15.

16.

17.

Apa yang sering menjadi penyebab perbedaan standar
yang telah ditetapkan dengan yang terjadi di Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?

Jawaban: Banyak ya mbak, banyak penyebabnya,
sepertiiii, bisa jadi programnya tidak terlaksana karena

su N, senert hisa 1oa gramnya
tel 1P aglebinangoaran y. an

Be Kibaizea 1. 0€r hedaai’ st Jan yang
tel yasan Rondok Pesantren atim dan
DI nia Yoyyakarta?

Ja Naii incak @Niya Y idah ada
tal 7S ya harus
lai ngubah
an I ibatalkan
pe mbak

BeOa i GEATE TSLAMIC UNIVERSITY 201 keadaan

“SUNANKALHAGA e
WY O G YA KARTA™

Jawaban: beliau yang mencarikan solusi mbak, missal
masalah anggaran, beliau langsung sibuk mencari donatur
biar acara tetap terlaksana.



Nama : Asih Agustina, Amd. Keb.

Jabatan : Bendahara 11 YPPMYD Madania,
Yogyakarta.
Lokasi : Di JI. Janti, Gg. Gemak, No. 88,

Gedongkuning, Bantul.
Pelaksanaan : Jum’at, 6 Maret 2020. Pukul 14.00 WIB

1. Be ‘ayesan Pondok Feson n Yatim
da al aviadandan, ro0yaka 1canakan
pe apogaran ‘Kevrahoan?

Ja au kite kan ada iakar di 1 itu, dan
it ik —agenda Selaiiia 1 besok
ke

2. Si ancanaan
pe an oleh
Yi I Dhuafa

Madagt XTEISTAMIC UNIVERSITY

2§ N AN KALTJA GAendanera
"YOGYAKARTA

3. Bagaimana jika terdapat masalah dalam proses
perencanaan di Yayasan Pondok Pesantren Modern
Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta?

Jawaban: mungkin masalahnya kan kaya perbedaan

pendapat mbak, ya nanti dicari jalan keluarnya secara



langsung di ambil yang tidak terlalu banyak resiko
kedepannya mbak

Bagaimana penentuan waktu yang digunakan dalam
pengukuran pelaksanaan proses pengawasan anggaran di
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
Madania Yogyakarta?

Ja 1 tlan pu'an nanti relaporan
ke g sudah teriaksara inbal

Be anNgiaiigy aNg, digunakan n waktu
ya [teptuikan Y ayasansRordo! I Modern
Y Dhuala  Madaiie Y terdapat
mi

Ja an udah
di

Be nakan di
Yi I Dhuafa

Madagt XTEISTAMIC UNIVERSITY

2SUNAN KALHJAGA=m.
. Si YOGYAKARTA wasan di

Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
Madania Yogyakarta?

Jawaban: ya pimpinan mbak yang ngawasin juga ya.
Bagaimana proses pemeriksaan yang dilakukan Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?



10.

11.

12.

Jawaban: Kalau keuangan yang seperti makan, sekolah,
dan lain-lain itu paling diperiksa sekali-sekali mbak,
maksudnya bukan yang terus menerus, tapi ya tetep
konsisten, soalnya angka kan berkesinambungan mbak.
Tapi kalau keuangan seperti bantuan, apa pembangunan
itu ya wajib di awasi terus mbak. Kan butuh dana yang

tic jiasa aitiy

B¢ Ke pioses pemeriksaan kan oleh
Yi \d0kmPesantren dviogern | Dhuafa
M IVakarta'd iwek fkan?

Ja )0/en tapi tetep pumninal nbak

Be¢ ‘ayasaii Puidok resan n Yatim
da (Q standar
laj

Ja I ya mbak
mi paham

BeOs SYATE ISLAMIC UNIVERSITY " anggaran

SUNAN KALHAGA™ vaim
TN O'GCYANKARTA

Jawaban: pasti donatur kan mudah baca mbak nambah
kepercayaan mereka.

Bagaimana proses pembandingan pelaksanaan kegiatan
dengan standar yang di lakukan oleh Yayasan Pondok
Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?



13.

14.

15.

Jawaban: Standarnya ya yang ditentukan akhir tahun itu
mbak, apa aja yang akan dilaksanakan dan diperlukan
setahun kedepan kan udah kita tentukan, jadi nanti
pelaksanaannya ikut standar itu mbak

Bagaimana jika terjadi proses pelaksanaan yang tidak
sesuai dengan standar yang telah ditentukan oleh Yayasan

Pc atren Modem Yatim d Madania
Y

Ja Dlasaiiyc Qe cvidluas! <ali, jadi
ka gbulen” kemarinsaca | ng tidak
se 1 standar sepeiuiiinya, | i bisa di
ja< N wutaii 0er <Uthya inoal

Be asc Modern
Yi 1ganalisa
pe

Ja nnya aja

mbak S AT EYSTAMAIC "ENIVERSITY Dulanan, ya

SUNANKALHJAGA: ve 3
YOG YRKARITIR e akhr

tahun itu analisanya dilakuin mbak.

Apa yang sering menjadi penyebab perbedaan standar
yang telah ditetapkan dengan yang terjadi di Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?

Jawaban: biasanya ke anggaran yang membengkak mbak



16. Bagaimana akibat dari perbedaan standar dengan yang
terjadi di Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan
Dhuafa Madania Yogyakarta?

Jawaban: ya nyari solusi saat itu juga mbak, harus
bagaimana dan seperti apa

17. Bagaimana peran pimpinan untuk menghadapi keadaan

pe ina terniadi di Yavasarn desantren
M n daa’Dhuate IMadania )
Ja saRyasbeli allyang meica! mbak.

Qi)

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA



Nama : Suyanto, A.Ag., M.Si.

Jabatan : Pimpinan YPPMYD Madania,
Yogyakarta.
Lokasi : Di JI. Janti, Gg. Gemak, No. 88,

Gedongkuning, Bantul.
Pelaksanaan : Selasa, 21 April 2020. Pukul 15.30 WIB

1. Be ‘ayesan Pondok Feson n Yatim
da al aviadandan, ro0yaka 1canakan
pe apogaran ‘Kevrahoan?

Ja aker'y akhirs=tabon) r semua
dil Saat-iaker iiu.

2. Si L8l ancanaan
pe | an oleh
Yi I I Dhuafa
M

JavabgT ATEISEAMIC UNFVERSITY 02k sebagai

LN AN KALTJA G Awa vang
meVYIOG Y ATKATR T A s ade

bendahara yang ngerti keadaan keuangan.

3. Bagaimana jika terdapat masalah dalam proses
perencanaan di Yayasan Pondok Pesantren Modern
Yatim dan Dhuafa Madania Yogyakarta?

Jawaban: ya kita hadir kan untuk menyelesaikan masalah,
kalau dari kita ada masalah ya kita cari jalan keluar mbak.



Semisal ada yang tidak setuju dengan acara A karena
bakalan banyak dana yang harus dikeluarkan, Ya kita cari
solusinya bagaimana cari dananya, kira-kira cukup buat
acara A itu atau tidak, begitu mbak.

Bagaimana penentuan waktu yang digunakan dalam
pengukuran pelaksanaan proses pengawasan anggaran di

Yi dok Pesantian Modern I Dhuafa
M yakarta?

Ja Killoyaing aiten tukan-dai alan saat
ak Gak

Be Ingkah -yang digunakal n waktu
ya Blitukaiil Y y/asaii rondc I Modern
Yi v terdapat
mi

Ja ir bulan,
ka api harus

diusa GFATERSTAMIC UNIVERSITY

BSUNANKALIPAG Anakan d
Yy G YAK'AR T'A " Dhuata

Madania Yogyakarta?

Jawaban: Laporan keuangan dari awal sudah kami
sepakati untuk membentuk sebuah laporan mbak. Karena
nanti akan dipindahkan ke dalam web. Jadi semisal mbak
Vava saya kasih webnya ya nanti bisa diliat langsung
disitu. Karena kami berharap semua orang mudah



membaca anggaran di Yayasan Pondok Pesantren
Modern Yatim dan Dhuafa Madania begitu

. Siapa yang terlibat dalam jalannya proses pengawasan di
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
Madania Yogyakarta?

Jawaban: lya mbak jadi nanti saya ya liat laporannya,

ng n vana paling pentina ( - ngejaga
ke 0 mbak. Ya lewat weh i donatur
bi: (O gitu

Be roses periepksaanayeno Yayasan
Pc wtrendiviodern=xatim d Madania
Y

Ja gal 1si mbak.
Ja /asin tiap
m I ( percaya
sa ang saya

kai DEPATECISEAMIC UNIVERSITY ©/cari dana

SSUNAN' KALIJAG A e
be YOGYAKARTA ikit. Jadi

kalau ada waktu longgar ya saya periksa dan amati.
Bagaimana jika proses pemeriksaan yang dilakukan oleh
Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa
Madania Yogyakarta diwakilkan?



10.

11.

Jawaban: Boleh mbak, boleh. Tapi seluruh laporan kan
harus diketahui pimpinan, soalnya kan ini Yayasan ya
mbak. Jadi akhirnya saya juga harus tau mbak.

Bagaimana Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim
dan Dhuafa Madania Yogyakarta menentukan standar

laporan secara tertulis?

Ja W lanoran tertuhs kan | ca mbak,
jau Idah «dteahamitombak an yang
be JdCanbiiia e Gl an Sy S 1ara saja,
tet Araa ot ivado Naturmyan nembaca
la) Dak:

B¢ 2nhgaiun laporan weiwli anggaran
ke i) n Yatim
da

Ja 1gus kan
ke mantap.

ApalagiT APETSEAMICTUNTVERS Y™ 2sukan dan

*SUNAN KALHJAGA: b
YOG Y ATK AR T AT YR e

yang tandatangan laporan keuangan, jadi pasti saya lihat
dan awasi gitu. Laporan tertulis lengkap dan rapi
dampaknya kalau mereka puas kan pasti seneng ngasih
donasi kesini dan secara langsung laporan keuangan itu

meningkatkan kepercayaan



12.

13.

14.

15.

Bagaimana proses pembandingan pelaksanaan kegiatan
dengan standar yang di lakukan oleh Yayasan Pondok
Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?

Jawaban: Ya harus ditentukan dulu kan standarnya saat
raker itu tadi. Tinggal nanti dari standar itu

pe ya bacaimana, harusnye rstruktur
ka standarnya.

Be |iKeaieijadi pioses pelal ng tidak
se Y standar yang (elahmoiier Yayasan
Pc wtrendiviodern=xatim d Madania
Y

Ja Ki ik sesuali
ste | ari jalan
ke I

B¢ Modern

YargFATE ISTAMIC UNIVERSITY enganalisa

SUUNAN KALIJAGA
ey O'GY RKAR TR era fdan

bendahara Il yang menganalisa, terus nanti dilaporkan ke
saya mbak. Kalau saya mampu ya saya carikan jalan
keluar.

Apa yang sering menjadi penyebab perbedaan standar

yang telah ditetapkan dengan yang terjadi di Yayasan



16.

17.

Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?

Jawaban: perbedaan tu ada mbak, banyak. Yang sering
terjadi apa yang kita lakuin gak sesuai sama rencana tu
masalah anggaran yang memengkak, atau harga barang
ABC naik jadi gak sesuai perhitungan kita.

B Kibat dari perpedaan s Jan yang
tel fasan’Pondok Pesantrar atim dan
DI 12 0@y akakia?

Ja harus ngbah ‘amgoazan nti harus
na ida tivak kira-kiia uan | ada ya
lai iGaK ya SUULi.

Be 1% keadaan
pe : >esantren
Ja Misalnya

Kita TG TATEIST AMIC UNIVERSITY! SUatu acara

YSUNANKALHAGAN =
@ YO'GYA KA R'T A e

misalnya Kkita tetap mengadakan suatu acara tetapi
menambah anggaran atau mengurangi tamu ya berarti
harus mengubah anggaran lagi mbak dan mencari
anggaran biar bisa terlaksana. Jadi pemimpin sendiri

harus tanggung jawab mbak.



Nama : Ridwan

Jabatan : Donatur YPPMYD Madania, Yogyakarta.
Lokasi : Via chat WhatsApp

Pelaksanaan : Sabtu, 23 Mei 2020. Pukul 19.30 WIB

1. Bagaimana peran donaty i dalam melakukan pengawasan
pe anggaian | kevangaiy d Pondok
Pe Aodefn gamm Jdan Madania
Y
Ja Seyedikagivhak URWOKY mbak.
2. Be JeNtukeLeNavyasant Ve @an oleh
dc engawaqife Yayasan
Pc fern Madania
Y
Ja rd  web
ke iga kalau

pas kS FATEISEAMIC WINEVERSITY <1/ dilihatin

“SUNAN KALIJAGA
3. ApekY QoG AvKoAR T Aepercayaan

kepada Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan
Dhuafa Madania Yogyakarta?

Jawaban: lya mbak memang harus saling percaya. Toh
laporan mereka juga jelas kok mbak. Intinya saya sedekah

ikhlas, biar Yayasan yang mengelola.



4. Apakah selama menjadi donatur ada masalah terhadap

keuangan di Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim
dan Dhuafa Madania Yogyakarta? Dan jika ada
bagaimana sebagai donatur menyikapinya?

Jawaban: selama ini tidak ya mbak. Dan semoga tidak
akan pernah.

Name dhain

Jabat Jopatur YPPMYDiVa yakarta.

Loka:s V2 VadealCaldWWha s Apy

Pelak Reu, 2 7 Mitin2020. Ll 'IB

. B I Igawasan

pe n | Pondok
Pe Madania
Y I
Ja juga ya
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Bangalng‘EUKY p(ﬁ]alv&dsﬁ !/{dn;r UI%KUK&I’] oleh

donatur untuk mengawasi anggaran keuangan di Yayasan
Pondok Pesantren Modern Yatim dan Dhuafa Madania
Yogyakarta?



Jawaban: pakai web biasanya mbak. Jadi gampang

tentunya ya mbak. Kapanpun mau ngecek kan bebas. Jadi

gak perlu datang ke Yayasan.

. Apakah sebagai donatur wajib memberikan kepercayaan

kepada Yayasan Pondok Pesantren Modern Yatim dan

Dhuafa Madania Yogyakarta?

Ja
su
pe
. Al
ke
da
ba
Ja

mi

JIb percaya satl sama |
. Mereka menaeiole.
aNa=giimana kanya.
marmeniatdiydonatorzac:
Yayasan Pondok Pesar

iviauaiMia  YOyyakart
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ika ada

pernah
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Wawancara dengan Ibu Dhani, Donatur YPPMYD
Madania Yogyakarta. Rabu, 27 Mei 2020 Pukul 20.00
WIB.
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

IJAZAH

SEKOLAH MENENGAH ATAS

PROGRAM ILMU PENGETAHUAN ALAM
TAHUN PELAJASMN 2015/2016

Yang bertanda tangan di f@vh = ARES st
M bommady 8- s @) . .l menerangkan bahwa:
nama A %
tempat dan tanggal lat

nama orang tua/wali

nomor induk siswa

nomor induk siswa nasio

nomor peserta ujian nasi

sekolah =4l

dari satuan pen n setelah me kriteria sesual gan peraturan
peruncdang-undal

xomadiyah 1 Kiaten
3 a Sekolah

1S MUNAWAR




DAFTAR NILAI |
SEKOLAH MENENGAH ATAS
PROGRAM ILMU PENGETAHUAN ALAM
TAHUN PELAJARAN 2015/2016

Nama

Tempat dan Tanggal Lahir

Nomor Induk Siswa

Nomor Induk Siswa Nasional

STATE ISLAMIC UNIVERSITY |

"KALHJAGA

: 3 A
\wlj"‘

et D7s. Arre Munawea,
NP S ey

Peserta didik dinyatakan lulus d‘ag‘fSa’tuan Pendidikan setelah memenuhi kriteria: a. menyelesaikan seluruh program pembelajaran;
b. memperoleh nilai sikap ‘perilaku minimal baik: dan c. lulus Tiian S'M/PK. (Permendikbud Nomor 57 Tahun 2015. Pasal 24)
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NAMA : : Mauhatva Citra Kusuma

NIM : 16240022

Fakultas : Dakwah dan Komunikasi
Jurusan/Program Studi  : MD (Manajemen Dakwah)

Batas Akhir Studi : 31 Agustus 2023

Alamat . Kuntulan Rt 64 Rw 18 Pandes Wedi Klaten

No.| Har
1 Selasa

2 SWasa, 2 T
3 foow , 4 Tes

4 | Qo , \( Doggo
? _%‘w. :

6 fdosa 14 o

STATE ISLAMIC UNIVERSITY 2%

SUNAN KALIJAGA-
YOGYAKARTA

Drsgu/;o(syigdh, M.Si.
NIP 19670104 199303 1 003
Keterangan:

Kartu ini berlaku selama dua (2) semester dan menjadi salah satu syarat pendaftaran munagasyah
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YAYASAN PONDOK PESANTREN MODERN YATIM DAN DHUAFA
MADANIA

KEP. MENKUMHAM Ri NO : C-2587.HT.01.02.TH.2687

Sekretariat : JI. Janti Gg.Gemak No. 88 Bantul, Yogyakarta 55198
_ TelplFax : 0274-412451 Website : www. iajogja.com E-Mail ; info@madaniajogja.com
SURAT IJIN PENELITIAN
No: 019/YPPMYD-M/11/2020

Assalamu

Ki 82 jPondv «Posan (o Vab uedam he adania.
menerang w. be.iku? i :

N RabNe TR A Qs

NI 280077V

P’ “ULTASTAK” "AK D’ N KOMUNAKA

SUNAT* TAGAY AKCAFR TA

‘Telah mey fiend TPRMND VI m-4d skripsi
dengan ju A WASANEENGEERAAN Al 5C AN DI

2
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DATA RIWAYAT HIDUP

A. Data Pribadi

Nama : Mahatva Citra Kusuma
Jenis Kelamin : Perempuan
Tempat, Tanggal lahir: Klaten, 26 Juni 1998
Alamat :Kuntulan, Pandes, Wedi,
I/ lAatAn
slaim
$0S594M
YT N an iy com
B. ‘enadidikan
1 ad r]ga V\I’Qﬂl
1d|\/
I Kalijaga
ur 18-20

STATE ISEAMICOUNIVERSITY

SUNAN: KALIJAGA ™
YOGYAKARTA

D. Pengalaman Organisasi
1. OSIS SMP N 1 Wedi
2. OSIS SMA Muhammadiyah 1 Klaten
3. Paskriba Kecamatan Klaten Utara
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