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INTISARI 

Pemilihan Guru Berprestasi (PGB) merupakan suatu agenda Dinas Pendidikan 

Pemuda dan Olahraga (Dikpenpora) yang dimaksudkan untuk mendorong 

motivasi, dedikasi, loyalitas, dan profesionalisme guru, yang diharapkan 

berpengaruh positif pada peningkatan kinerja. Secara umum pelaksanaan 

pemilihan guru berprestasi telah berjalan dengan lancar sesuai dengan kriteria 

yang ditetapkan. Namun demikian, pelaksanaannya dirasakan masih belum 

optimal sehingga perlu dilakukan penyempurnaan, khususnya pada aspek 

penilaian. Dalam penilaian PGB saat ini terdapat inkonsistensi penilaian 

dikarenakan salah satu kriteria (Portofolio) yang memiliki perbedaan range 

penilaian. Hal ini yang menjadikan perlunya suatu sistem pendukung keputusan 

yang mampu memberikan konsistensi penilaian dengan penerapan normalisasi 

dan memberikan kemudahan dalam perangkingan hasil PGB. 

 

Sistem pendukung keputusan yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

Simple Additive Weight (SAW) dan Analytic Hierarchy Process (AHP). Kedua 

metode ini mendukung penilaian kriteria dan pembobotan. Kriteria yang 

digunakan untuk penilaian mengacu kepada Buku Pedoman Pemilihan Guru 

Berprestasi Tahun 2012 dan berdasarkan hasil analisis data hasil penilaian 

Pemilihan Guru Berprestasi SMP, SMA dan SMK tahun 2012. Metode 

pengembangan sistem yang digunakan dalam pembuatan sistem pendukung 

keputusan PGB ini adalah metode waterfall. 

 

Sistem ini mampu menampilkan 2 alternatif perangkingan pemilihan guru 

berprestasi berdasarkan hasil SAW dan AHP. Hasil perangkingan diurutkan dari 

hasil alternatif tertinggi ke hasil alternatif terendah. Hasil perangkingan juga 

disajikan dalam bentuk grafik untuk membandingkan trend hasil dari masing-

masing metode. Sistem ini bermanfaat untuk memberikan referensi bagi pihak 

Dikpenpora khususnya bidang PPTK terkait dalam pengambilan kebijakan untuk 

menentukan pemilihan guru berprestasi. Berdasarkan hasil pengujian 

fungsionalitas sistem, 96.7% menyatakan fungsionalitas sistem berjalan dengan 

baik. Sedangkan hasil pengujian interface, 38.96% Sangat Setuju,dan 48.05% 

Setuju. 

 

Kata Kunci : Simple Additive Weight, Analytic Hierarchy Process, Sistem 

Pendukung Keputusan, Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga, Pemilihan Guru 

Berprestasi, Metode Waterfall. 
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ABSTRACT 

Selection of Teacher Achievement (PGB) is an agenda Office of Education Youth 

and Sports (Dikpenpora) intended to encourage motivation, dedication, loyalty 

and professionalism of teachers, the expected positive impact on performance 

improvement. In general elections outstanding teachers have been running 

smoothly according to specified criteria. However, its implementation is still not 

optimal felt so necessary to improve, especially in the aspects of assessment. In 

the assessment of the current PGB are inconsistent because one of the criteria 

assessment (portfolio) that have different valuation range. This makes the need for 

a decision support system that is able to provide consistency with the application 

of the normalization judgment and able to show the rank results of PGB. 

 

Decision support system used in this research is Simple Additive Weight (SAW) 

and the Analytic Hierarchy Process (AHP). Both methods support the assessment 

criteria and weighting. The criteria used for the assessment refer to the 

Outstanding Teacher Selection Handbook 2012 and based on the results of data 

analysis assessment Outstanding Teacher Selection of junior high school, high 

school and vocational high school in 2012. The method for developing system 

that used in this research is waterfall method. 

 

The system is capable of displaying two alternative rank outstanding selection of 

teachers based on the SAW and AHP. These results sorted from the highest 

alternative to the lowest alternative outcomes. These results are also presented in 

the form of trend graphs to compare the results of each method. This system is 

useful to provide a reference for the field PPTK Dikpenpora particularly relevant 

in decision-making to determine the selection of outstanding teachers. Based on 

the results of testing the system's functionality, 96.7% stated functionality of the 

system running well. While the results of the testing interface, 38.96% Strongly 

Agree, and 48.05% Agree. 

 

Keywords : Simple Additive Weight, Analytic Hierarchy Process, Decision 

Support System, Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga, Pemilihan Guru 

Berprestasi, Waterfall Method. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Guru berperan penting dalam memajukan sekolah terutama peserta didik. 

Tugas utama guru adalah mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, 

melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik. Berdasarkan buku Pedoman 

Penilaian Guru Berprestasi, pemilihan guru berprestasi dimaksudkan antara lain 

untuk mendorong motivasi, dedikasi, loyalitas, dan profesionalisme guru, yang 

diharapkan akan berpengaruh positif pada peningkatan kinerja. Peningkatan 

kinerja tersebut dapat terlihat dari mutu lulusan satuan pendidikan sebagai SDM 

yang berkualitas, produktif, dan kompetitif. 

Sehubungan dengan itu, Pemerintah memberikan perhatian yang sungguh-

sungguh untuk memberdayakan guru, terutama bagi guru-guru yang berprestasi. 

Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, Pasal 36 ayat (1) 

mengamanatkan bahwa ”Guru yang berprestasi, berdedikasi luar biasa, dan atau 

bertugas di daerah khusus berhak memperoleh penghargaan”. 

Secara teknis, pemilihan guru berprestasi dilaksanakan secara bertingkat, 

dimulai dari tingkat satuan pendidikan, kecamatan, kabupaten / kota, provinsi, dan 

tingkat nasional. Secara umum pelaksanaan pemilihan guru berprestasi telah 

berlangsung dengan lancar sesuai dengan kriteria yang telah ditetapkan. Namun 

demikian, pelaksanaannya dirasakan masih belum optimal sehingga perlu 

dilakukan penyempurnaan, khususnya pada aspek penilaian.  
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Aspek penilaian merupakan aspek yang sangat penting. Apabila dalam 

proses penilaian terjadi inkonsistensi, maka akan ada beberapa pihak yang akan 

dirugikan. Dalam penilaian pemilihan guru berprestasi terdapat adanya salah satu 

kriteria penilaian yang menyebabkan perubahan yang sangat signifikan dan 

menyebabkan perubahan bobot penilaian yang telah ditentukan pada buku 

pedoman pemilihan guru berprestasi pada saat disatukan dengan nilai dari kriteria-

kriteria yang lain. Hal ini dikarenakan adanya perbedaan range penilaian dengan 

kriteria yang lain. 

Berdasarkan urain diatas, maka tugas akhir ini mengambil studi kasus di 

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Sleman dengan tema dan 

judul penelitian “Pengembangan Sistem Pendukung Keputusan Pemilihan 

Guru Berprestasi” yang menerapkan metode pengambilan keputusan yaitu 

simple additive weight (SAW) dan analytic hierarchy process (AHP). Sistem ini 

akan dibangun dengan menggunakan bahasa pemrograman Java dan database 

MySQL 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan diatas maka penulis 

merumuskan masalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana mengembangkan sistem pendukung keputusan yang dapat 

memudahkan proses penilaian pemilihan guru berprestasi . 
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2. Bagaimana menerapkan metode SAW dan AHP dalam sistem pendukung 

keputusan untuk memudahkan dalam menentukan peringkat guru 

berprestasi. 

1.3. Batasan Masalah 

Agar penelitian lebih terarah, maka diperlukan pembatasan masalah 

penelitian. Adapun batasan tersebut adalah: 

1. Penelitian dilakukan di Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Sleman. 

2. Kriteria-kriteria yang digunakan dalam pemilihan guru berprestasi 

mengacu kepada buku pedoman pemilihan guru berprestasi tahun 2012. 

3. Data yang digunakan adalah data arsip dari pemilihan guru SMP, SMA 

dan SMK berprestasi pada tingkat kabupaten pada periode 2012. 

4. Penelitian ini menerapkan metode SAW dan AHP bukan untuk 

membandingkan hasil kedua metode dengan data mentah sehingga 

metode apa yang sesuai, akan tetapi bertujuan untuk memberikan 2 

alternatif hasil pengolahan data. 

1.4. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah: 

1. Mengembangkan sistem pendukung keputusan yang dapat 

memudahkan proses penilaian pemilihan guru berprestasi 

2. Menerapkan metode SAW dan AHP dalam sistem pendukung keputusan 

untuk memudahkan dalam menentukan peringkat guru berprestasi. 
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1.5. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang ingin diperoleh dari pelaksanaan penelitian ini adalah: 

1. Memudahkan petugas dalam melakukan proses penilaian dan 

perangkingan pemilihan guru berprestasi yang sesuai dengan format 

penilaian pada buku pedoman pemilihan guru berprestasi. 

2. Menjadi bahan referensi bagi pihak Dinas Pendidikan Pemuda dan 

Olahraga khususnya bidang PPTK (Pembinaan Pengajar dan Tenaga 

Kependidikan) terkait dalam mengambil kebijakan untuk menentukan 

pemilihan guru berprestasi. 

1.6. Keaslian Penelitian 

Penelitian yang berhubungan dengan pemilihan guru berprestasi sudah 

pernah dilakukan, akan tetapi pemilihan guru berprestasi yang menerapkan 

metode simple additive weight (SAW) dan analytic hierarchy process (AHP) dan 

menggunakan data Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Sleman 

belum pernah dilakukan. 
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BAB VII 

PENUTUP 

7.1. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti selama 

pengumpulan data, perancangan hingga implementasi Sistem Pendukung 

Keputusan Pemilihan Guru Berprestasi ini, maka dapat diambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Penelitian ini berhasil mengembangkan Sistem Pendukung Keputusan 

Pemilihan Guru Berprestasi yang dapat memudahkan proses penilaian 

pemilihan guru berprestasi, ditunjukkan dengan presentase pengujian 

fungsionalitas sistem sebesar 96.97% menjawab “ya” dan 3.03%  

menjawab “tidak”. Hasil pengujian interface sistem menunjukkan bahwa 

38.96% Sangat Setuju, 48.05% Setuju, 12.99% Kurang Setuju, dan 0% 

Tidak Setuju. 

2. Penelitian ini berhasil mengembangkan Sistem Pendukung Keputusan 

Pemilihan Guru Berprestasi yang menerapkan metode SAW dan AHP 

untuk menentukan peringkat guru berprestasi.  

7.2. Saran 

Penelitian yang dilakukan oleh penulis tentunya tidak lepas dari kekurangan 

dan kelemahan. Oleh karena itu, untuk pengembangan sistem lebih lanjut 

diperlukan beberapa perhatian antara lain: 
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1. Perlu adanya penambahan sub kriteria penilaian dari beberapa penilaian 

yang telah ada. Sub kriteria ini untuk menampung aspek penilaian 

Pedagogik, Kepribadian, Sosial dan Professional.  

2. Pengembangan interface sistem agar pengguna sistem lebih mudah dan 

lebih nyaman dalam menggunakan sistem. 

3. Sistem ini masih menggunakan database guru sebagai pengganti database 

nuptk. Implementasi sistem ini ke depan, hendaknya terkoneksi langsung 

dengan database nuptk pusat agar data peserta pemilihan sesuai dengan 

data nuptk pusat. 
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LAMPIRAN 1 

CLASS DIAGRAM 
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LAMPIRAN 2 

IMPLEMENTASI METODE DATA SMA 

 

a. Metode SAW 

i. Bobot penilaian 

Kriteria Tertulis Wawancara 
Bahasa Inggris 

& TIK 
Presentasi Portotfolio 

Bobot 15% 10% 5% 40% 30% 

 

w = {0.15; 0.10; 0.05; 0.40; 0.30} 

ii. Kriteria Tertulis  

                                                                 

       

      

 
     

   
        

   
    

     
        

                                  
     

   
        

   
    

     
        

 

 
     

   
        

   
     
     

         
                             

     
   

        
   

    
     

       
 

 
     

   
        

   
    
     

        
                             

     
   

        
   

    
     

        
 

 
     

   
        

   
     
     

        
                             

     
   

        
   

    
     

        
 

 
     

   
        

   
    
     

        
 

 

iii. Kriteria Wawancara 
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iv. Kriteria Bahasa Inggris dan TIK 

 

                                                                  

       

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
 

 

v. Kriteria Presentasi 
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vi. Kriteria Portofolio 

 

                                                           

      

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

   
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
                             

     
   

        
   

   
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

   
    

        
 

 
     

   
        

   
   
    

        
                             

     
   

        
   

  
    

        
 

 
     

   
        

   
   
    

       
 

 

vii. Normalisasi Matriks keputusan (X) : 

 0.705 0.961 0.745 0.947 1.000 

 0.878 0.985 0.918 1.000 0.984 

 0.906 0.924 0.939 0.925 0.852 

 1.000 1.000 0.774 0.927 0.545 

X = 0.903 0.936 0.753 0.908 0.523 

 0.837 0.912 1.000 0.991 0.428 

 0.979 0.921 0.882 0.867 0.324 

 0.878 0.927 0.839 0.882 0.234 

 0.816 0.879 0.939 0.946 0.038 
 

viii. Nilai Preferensi (V)  

Vi = Wi  rij 

V1  = (0.15)(0.705) + (0.10)(0.961) + (0.05)(0.745) + (0.40)(0.947) 

+ (0.30)(1.0)  = 0.918 
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V2 = (0.15)(0.878) + (0.10)(0.985) + (0.05)(0.918) + (0.40)(1.0) + 

(0.30)(0.984)= 0.971 

V3 = (0.15)(0.906) + (0.10)(0.924) + (0.05)(0.939) + (0.40)(0.925) 

+ (0.30)(0.852) = 0.901 

V4 = (0.15)(1.000) + (0.10)(1.000) + (0.05)(0.774) + (0.40)(0.927)+ 

(0.30)(0.545) = 0.823 

V5 = (0.15)(0.903) + (0.10)(0.936) + (0.05)(0.753) + (0.40)(0.908)+ 

(0.30)(0.523) = 0.787 

V6 = (0.15)(0.837) + (0.10)(0.912) + (0.05)(1.000)+ (0.40)(0.991)+ 

(0.30)(0.428) = 0.791 

V7 = (0.15)(0.979) + (0.10)(0.921) + (0.05)(0.882)+ (0.40)(0.867)+ 

(0.30)(0.324) = 0.727 

V8 = (0.15)(0.878) + (0.10)(0.927) + (0.05)(0.839)+ (0.40)(0.882)+ 

(0.30)(0.234) = 0.690 

V9 = (0.15)(0.816) + (0.10)(0.879) + (0.05)(0.939)+ (0.40)(0.946)+ 

(0.30)(0.038) = 0.647 

 

Hasil dalam tabel : 

Tabel HasilPenilaian metode SAW data SMA 

No 
Nama Total Ranking 

1 Dra. Yulia Catur Hapsari 
0.918 2 

2 Tri Ismiyati, SPd 
0.971 1 

3 Aris Widaryanti, SPd 
0.901 3 

4 Titik Krisnawati, MPd 
0.823 4 

5 Sri Winarti, SPd 
0.787 6 

6 Suharyanto, MPd 
0.791 5 

7 Dwi Hartini, SPd 
0.727 7 

8 Marcelina Yuni Widyaningsih 
0.690 8 

9 Endra Prasetyana, MPd 
0.647 9 
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ix. Hasil Perangkingan 

Tabel Hasil Perangkingan metode SAW data SMA 

No Nama Total 

1 Tri Ismiyati, SPd  0.971 

2 Dra. Yulia Catur Hapsari 0.918 

3 Aris Widaryanti, SPd 0.901 

4 Titik Krisnawati, MPd 0.823 

5 Sri Winarti, SPd 0.787 

6 Suharyanto, MPd 0.791 

7 Dwi Hartini, SPd 0.727 

8 Marcelina Yuni Widyaningsih 0.690 

9 Endra Prasetyana, MPd 0.647 

 

b. Metode AHP 

 Matriks Perbandingan Berpasangan Kriteria 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 
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Menghasilkan: 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 1.00 1.50 3.00 0.38 0.50 

Wawancara 0.67 1.00 2.00 0.25 0.33 

BI & TIK 0.33 0.50 1.00 0.13 0.17 

Presentasi 2.67 4.00 8.00 1.00 1.33 

Portofolio 2.00 3.00 6.00 0.75 1.00 

∑  6.67 10.00 20.00 2.50 3.33 
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i. Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Kriteria 

 

 

 

Menghasilkan: 

 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 

Wawancara 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

BI & TIK 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

Presentasi 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 

Portofolio 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 

∑  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

ii. Vektor Bobot Kriteria 

Vektor bobot kriteria yang dperoleh: 

W={0.15; 0.10;  0.05; 0.40;  0.30} 

 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 
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∑  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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iii. Menghitung Indeks Konsistensi 

 1.00 1.50 3.00 0.38 0.50  0.15  0.75 

 0.67 1.00 2.00 0.25 0.33  0.10  0.50 

(A) (W)= 0.33 0.50 1.00 0.13 0.17  0.05 = 0.25 

 2.67 4.00 8.00 1.00 1.33  0.40  2.00 

 2.00 3.00 6.00 0.75 1.00  0.30  1.50 

   
 

 
(
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
)   

  

 
      

   
   

   
  

      

   
 

 

 
   

 

 Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif 

- Kriteria Tertulis 

- Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
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Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Tertulis (A1)  seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 

r1 1.00 0.80 0.78 0.70 0.78 0.84 0.72 0.80 0.86 

r2 1.25 1.00 0.97 0.88 0.97 1.05 0.90 1.00 1.08 

r3 1.29 1.03 1.00 0.91 1.00 1.08 0.93 1.03 1.11 

r4 1.42 1.14 1.10 1.00 1.11 1.20 1.02 1.14 1.23 

r5 1.28 1.03 1.00 0.90 1.00 1.08 0.92 1.03 1.11 

r6 1.19 0.95 0.92 0.84 0.93 1.00 0.85 0.95 1.03 

r7 1.39 1.11 1.08 0.98 1.08 1.17 1.00 1.11 1.20 

r8 1.25 1.00 0.97 0.88 0.97 1.05 0.90 1.00 1.08 

r9 1.16 0.93 0.90 0.82 0.90 0.98 0.83 0.93 1.00 

∑  11.21 9.00 8.72 7.90 8.75 9.44 8.07 9.00 9.69 

 

- Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Tertulis (A1’) 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
Rata 

- rata 

r1 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 

r2 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r3 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r4 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 

r5 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 
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r6 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r7 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r8 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r9 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
1
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Tertulis (A1’) dengan cara menghitung 

nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada kolom Rata-

rata diatas.  

- Kriteria Wawancara 

- Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
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Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Wawancara (A2)  seperti berikut: 
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 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 

r1 1.00 0.98 1.04 0.96 1.03 1.05 1.04 1.04 1.09 

r2 1.03 1.00 1.07 0.98 1.05 1.08 1.07 1.06 1.12 

r3 0.96 0.94 1.00 0.92 0.99 1.01 1.00 1.00 1.05 

r4 1.04 1.02 1.08 1.00 1.07 1.10 1.09 1.08 1.14 

r5 0.97 0.95 1.01 0.94 1.00 1.03 1.02 1.01 1.07 

r6 0.95 0.93 0.99 0.91 0.97 1.00 0.99 0.98 1.04 

r7 0.96 0.94 1.00 0.92 0.98 1.01 1.00 0.99 1.05 

r8 0.97 0.94 1.00 0.93 0.99 1.02 1.01 1.00 1.06 

r9 0.91 0.89 0.95 0.88 0.94 0.96 0.95 0.95 1.00 

∑  8.79 8.58 9.14 8.45 9.02 9.26 9.17 9.11 9.61 

 

- Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Wawancara (A2’) 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
Rata 

- rata 

r1 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r2 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r3 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r4 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r5 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r6 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r7 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r8 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 
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r9 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
2
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Wawancara (A2’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas.  

- Kriteria Bahasa Inggris dan TIK 

- Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
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Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Bahasa Inggris dan TIK(A3)  seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 

r1 1.00 0.81 0.79 0.96 0.99 0.74 0.84 0.89 0.79 

r2 1.23 1.00 0.98 1.19 1.22 0.92 1.04 1.09 0.98 

r3 1.26 1.02 1.00 1.21 1.25 0.94 1.07 1.12 1.00 
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r4 1.04 0.84 0.82 1.00 1.03 0.77 0.88 0.92 0.82 

r5 1.01 0.82 0.80 0.97 1.00 0.75 0.85 0.90 0.80 

r6 1.34 1.09 1.06 1.29 1.33 1.00 1.13 1.19 1.06 

r7 1.18 0.96 0.94 1.14 1.17 0.88 1.00 1.05 0.94 

r8 1.13 0.91 0.89 1.09 1.12 0.84 0.95 1.00 0.89 

r9 1.26 1.02 1.00 1.21 1.25 0.94 1.07 1.12 1.00 

∑  10.46 8.48 8.29 10.07 10.35 7.79 8.84 9.28 8.29 

 

- Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Bahasa Inggris dan TIK (A3’) 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
Rata 

- rata 

r1 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

r2 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r3 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r4 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

r5 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

r6 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 

r7 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r8 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r9 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
3
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Bahasa Inggris dan TIK (A3’) dengan 
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cara menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat 

pada kolom Rata-rata diatas.  

- Kriteria Presentasi 

- Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
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Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Presentasi (A4)  seperti berikut: 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 

r1 1.00 0.95 1.02 1.02 1.04 0.96 1.09 1.07 1.00 

r2 1.06 1.00 1.08 1.08 1.10 1.01 1.15 1.13 1.06 

r3 0.98 0.92 1.00 1.00 1.02 0.93 1.07 1.05 0.98 

r4 0.98 0.93 1.00 1.00 1.02 0.94 1.07 1.05 0.98 

r5 0.96 0.91 0.98 0.98 1.00 0.92 1.05 1.03 0.96 
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r6 1.05 0.99 1.07 1.07 1.09 1.00 1.14 1.12 1.05 

r7 0.92 0.87 0.94 0.94 0.96 0.88 1.00 0.98 0.92 

r8 0.93 0.88 0.95 0.95 0.97 0.89 1.02 1.00 0.93 

r9 1.00 0.95 1.02 1.02 1.04 0.95 1.09 1.07 1.00 

∑  8.86 8.39 9.08 9.05 9.25 8.47 9.68 9.52 8.87 

 

- Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Presentasi (A4’) 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
Rata 

- rata 

r1 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r2 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r3 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r4 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r5 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r6 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 

r7 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

r8 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

r9 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 

 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
4
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Presentasi (A4’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas.  
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- Kriteria Portofolio 

- Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
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Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Portofolio (A5)  seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 

r1 1.000 1.016 1.173 1.835 1.912 2.339 3.088 4.267 26.029 

r2 0.984 1.000 1.155 1.806 1.881 2.302 3.039 4.199 25.614 

r3 0.852 0.866 1.000 1.564 1.630 1.994 2.632 3.637 22.186 

r4 0.545 0.554 0.639 1.000 1.042 1.275 1.683 2.326 14.186 

r5 0.523 0.532 0.614 0.960 1.000 1.223 1.615 2.232 13.614 

r6 0.428 0.434 0.502 0.784 0.817 1.000 1.320 1.824 11.129 

r7 0.324 0.329 0.380 0.594 0.619 0.757 1.000 1.382 8.429 

r8 0.234 0.238 0.275 0.430 0.448 0.548 0.724 1.000 6.100 
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r9 0.038 0.039 0.045 0.070 0.073 0.090 0.119 0.164 1.000 

∑  4.93 5.01 5.78 9.04 9.42 11.53 15.22 21.03 128.29 

 

- Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Portofolio  (A5’) 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 r7 r8 r9 
Rata 

- rata 

r1 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 0.203 

r2 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 

r3 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 

r4 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 0.111 

r5 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 

r6 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 0.087 

r7 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 0.066 

r8 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 0.048 

r9 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 0.008 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
5
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Portofolio (A5’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas.  

Langkah selanjutnya adalah menghitung indeks konsistensi dari 

masing-masing matriks normalisasi (Ai’) 

d. Menghitung indeks konsistensi (CI) untuk kriteria Tertulis: 

-       
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1.00 0.80 0.78 0.70 0.78 0.84 0.72 0.80 0.86 
 

0.09  0.803 

1.25 1.00 0.97 0.88 0.97 1.05 0.90 1.00 1.08 
 

0.11  1.000 

1.29 1.03 1.00 0.91 1.00 1.08 0.93 1.03 1.11 
 

0.11  1.032 

1.42 1.14 1.10 1.00 1.11 1.20 1.02 1.14 1.23 
 

0.13  1.139 

1.28 1.03 1.00 0.90 1.00 1.08 0.92 1.03 1.11 
 

0.11  1.028 

1.19 0.95 0.92 0.84 0.93 1.00 0.85 0.95 1.03 
 

0.11 = 0.953 

1.39 1.11 1.08 0.98 1.08 1.17 1.00 1.11 1.20 
 

0.12  1.115 

1.25 1.00 0.97 0.88 0.97 1.05 0.90 1.00 1.08 
 

0.11  1.000 

1.16 0.93 0.90 0.82 0.90 0.98 0.83 0.93 1.00 
 

0.10  0.929 

-   
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Karena CI = 0 maka matriks kriteria Tertulis konsisten. 

e. Menghitung indeks konsistensi (CI) untuk kriteria Wawancara: 

-       
    

1.00 0.98 1.04 0.96 1.03 1.05 1.04 1.04 1.09  0.11  1.024 

1.03 1.00 1.07 0.98 1.05 1.08 1.07 1.06 1.12  0.12  1.050 

0.96 0.94 1.00 0.92 0.99 1.01 1.00 1.00 1.05  0.11  0.985 

1.04 1.02 1.08 1.00 1.07 1.10 1.09 1.08 1.14  0.12  1.066 

0.97 0.95 1.01 0.94 1.00 1.03 1.02 1.01 1.07  0.11  0.998 

0.95 0.93 0.99 0.91 0.97 1.00 0.99 0.98 1.04  0.11 = 0.972 

0.96 0.94 1.00 0.92 0.98 1.01 1.00 0.99 1.05  0.11  0.982 
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0.97 0.94 1.00 0.93 0.99 1.02 1.01 1.00 1.06  0.11  0.988 

0.91 0.89 0.95 0.88 0.94 0.96 0.95 0.95 1.00  0.10  0.936 
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Karena CI = 0 maka matriks kriteria Wawancara konsisten. 

f. Menghitung indeks konsistensi (CI) untuk kriteria Bahasa Inggris dan 

TIK: 

-       
    

1.00 0.81 0.79 0.96 0.99 0.74 0.84 0.89 0.79  0.10  0.860 

1.23 1.00 0.98 1.19 1.22 0.92 1.04 1.09 0.98  0.12  1.061 

1.26 1.02 1.00 1.21 1.25 0.94 1.07 1.12 1.00  0.12  1.085 

1.04 0.84 0.82 1.00 1.03 0.77 0.88 0.92 0.82  0.10  0.894 

1.01 0.82 0.80 0.97 1.00 0.75 0.85 0.90 0.80  0.10  0.870 

1.34 1.09 1.06 1.29 1.33 1.00 1.13 1.19 1.06  0.13 = 1.155 

1.18 0.96 0.94 1.14 1.17 0.88 1.00 1.05 0.94  0.11  1.019 

1.13 0.91 0.89 1.09 1.12 0.84 0.95 1.00 0.89  0.11  0.970 

1.26 1.02 1.00 1.21 1.25 0.94 1.07 1.12 1.00  0.12  1.085 
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Karena CI = 0 maka matriks kriteria Bahasa Inggris dan TIK konsisten. 
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g. Menghitung indeks konsistensi (CI) untuk kriteria Presentasi: 

-       
    

1.00 0.95 1.02 1.02 1.04 0.96 1.09 1.07 1.00  0.11  1.016 

1.06 1.00 1.08 1.08 1.10 1.01 1.15 1.13 1.06  0.12  1.072 

0.98 0.92 1.00 1.00 1.02 0.93 1.07 1.05 0.98  0.11  0.992 

0.98 0.93 1.00 1.00 1.02 0.94 1.07 1.05 0.98  0.11  0.994 

0.96 0.91 0.98 0.98 1.00 0.92 1.05 1.03 0.96  0.11  0.973 

1.05 0.99 1.07 1.07 1.09 1.00 1.14 1.12 1.05  0.12 = 1.063 

0.92 0.87 0.94 0.94 0.96 0.88 1.00 0.98 0.92  0.10  0.930 

0.93 0.88 0.95 0.95 0.97 0.89 1.02 1.00 0.93  0.11  0.946 

1.00 0.95 1.02 1.02 1.04 0.95 1.09 1.07 1.00  0.11  1.014 
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Karena CI = 0 maka matriks kriteria Presentasi konsisten. 

h. Menghitung indeks konsistensi (CI) untuk kriteria Portofolio: 

-       
    

1.00 1.02 1.17 1.83 1.91 2.34 3.09 4.27 26.03  0.203  1.826 

0.98 1.00 1.15 1.81 1.88 2.30 3.04 4.20 25.61  0.200  1.797 

0.85 0.87 1.00 1.56 1.63 1.99 2.63 3.64 22.19  0.173  1.556 

0.55 0.55 0.64 1.00 1.04 1.27 1.68 2.33 14.19  0.111  0.995 

0.52 0.53 0.61 0.96 1.00 1.22 1.62 2.23 13.61  0.106  0.955 
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0.43 0.43 0.50 0.78 0.82 1.00 1.32 1.82 11.13  0.087 = 0.781 

0.32 0.33 0.38 0.59 0.62 0.76 1.00 1.38 8.43  0.066  0.591 

0.23 0.24 0.27 0.43 0.45 0.55 0.72 1.00 6.10  0.048  0.428 

0.04 0.04 0.05 0.07 0.07 0.09 0.12 0.16 1.00  0.008  0.070 

 

-   
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Karena CI = 0 maka matriks kriteria Portofolio konsisten. 

Matriks Preferensi Tiap Alternatif Berdasarkan Tiap Kriteria 

Langkah selanjutnya adalah menggabungkan semua vektor preferensi 

masing-masing kriteria menjadi matriks preferensi tiap alternatif berdasarkan 

tiap kriteria seperti berikut: 

 Tertulis Wawancara 
Bhs Ing & 

TIK 

Presentasi Portofolio 

r1 0.09 0.11 0.10 0.11 0.203 

r2 0.11 0.12 0.12 0.12 0.200 

r3 0.11 0.11 0.12 0.11 0.173 

r4 0.13 0.12 0.10 0.11 0.111 

r5 0.11 0.11 0.10 0.11 0.106 

r6 0.11 0.11 0.13 0.12 0.087 

r7 0.12 0.11 0.11 0.10 0.066 

r8 0.11 0.11 0.11 0.11 0.048 

r9 0.10 0.10 0.12 0.11 0.008 
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Maka diperoleh hasil sebagai berikut: 

S1 = (0.09)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.1)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.203)(0.3) = 0.1355 

S2 = (0.11)(0.15) + (0.12)(0.1) + (0.12)(0.05) + (0.12)(0.4) + (0.200)(0.3) = 0.1418 

S3 = (0.11)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.12)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.173)(0.3) = 0.1301 

S4 = (0.13)(0.15) + (0.12)(0.1) + (0.10)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.111)(0.3) = 0.1131 

S5 = (0.11)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.10)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.106)(0.3) = 0.1082 

S6 = (0.11)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.13)(0.05) + (0.12)(0.4) + (0.087)(0.3) = 0.1064 

S7 = (0.12)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.11)(0.05) + (0.10)(0.4) + (0.066)(0.3) = 0.0962 

S8 = (0.11)(0.15) + (0.11)(0.1) + (0.11)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.048)(0.3) = 0.0893 

S9 = (0.1)(0.15) + (0.1)(0.1) + (0.12)(0.05) + (0.11)(0.4) + (0.008)(0.3) = 0.0793 

Hasil dalam tabel : 

Tabel HasilPenilaian metode AHP data SMA 

No Nama Total Ranking 

1 Dra. Yulia Catur Hapsari 0.1355 2 

2 Tri Ismiyati, SPd 0.1418 1 

3 Aris Widaryanti, SPd 0.1301 3 

4 Titik Krisnawati, MPd 0.1131 4 

5 Sri Winarti, SPd 0.1082 6 

6 Suharyanto, MPd 0.1064 5 

7 Dwi Hartini, SPd 0.0962 7 

8 Marcelina Yuni Widyaningsih 0.0893 8 

9 Endra Prasetyana, MPd 0.0793 9 

Hasil Perangkingan 

Tabel Hasil Perangkingan metode AHP data SMA 

No Nama Total 

1 Tri Ismiyati, SPd  0.1418 

2 Dra. Yulia Catur Hapsari 0.1355 

3 Aris Widaryanti, SPd 0.1301 

4 Titik Krisnawati, MPd 0.1131 

5 Sri Winarti, SPd 0.1082 

6 Suharyanto, MPd 0.1064 

7 Dwi Hartini, SPd 0.0962 

8 Marcelina Yuni Widyaningsih 0.0893 

9 Endra Prasetyana, MPd 0.0793 
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LAMPIRAN 3 

IMPLEMENTASI METODE DATA SMK 

 

a. Metode SAW 

i. Bobot penilaian 

Kriteria Tertulis Wawancara 
Bahasa Inggris 

& TIK 
Presentasi Portotfolio 

Bobot 15% 10% 5% 40% 30% 

 

w = {0.15; 0.10; 0.05; 0.40; 0.30} 

ii. Kriteria Tertulis  

                                                        

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

         
                             

     
   

        
   

    
    

         
 

iii. Kriteria Wawancara 

                                                        

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

iv. Kriteria Bahasa Inggris dan TIK 
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v. Kriteria Presentasi 

                                                         

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

       
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

 
     

   
        

   
    
    

        
                             

     
   

        
   

    
    

        
 

vi. Kriteria Portofolio 

                                                          

 
     

   
        

   
      
      

        
                             

     
   

        
   

    
      

        
 

 
     

  
        

   
    
      

       
                             

     
   

        
   

   
      

        
 

 
     

   
        

   
    
      

        
                             

     
   

        
   

   
      

        
 

vii. Normalisasi Matriks keputusan (X) : 

 0.743 0.990 0.83 1.000 1.000 

 1.000 1.000 1.00 0.948 0.807 

X=   0.807 0.928 0.74 0.857 0.731 

 0.663 0.991 0.86 0.882 0.647 

 0.817 0.969 0.87 0.915 0.508 

 0.760 0.956 0.86 0.994 0.305 
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viii. Nilai Preferensi (V)  

Vi = Wi  rij 

V1  = (0.15)(0.743) + (0.10)(0.990) + (0.05)(0.83) + (0.40)(1.0) + 

(0.30)(1.0)  = 0.952 

V2  = (0.15)(1.0) + (0.10)(1.0) + (0.05)(1.0) + (0.40)(0.948) + 

(0.30)(0.807)  = 0.921 

V3  =(0.15)(0.807)+(0.10)(0.928)+(0.05)(0.74)+(0.40)(0.857) 

+(0.30)(0.731)  = 0.813 

V4 =(0.15)(0.663)+(0.10)(0.99) +(0.05)(0.86) +(0.40)(0.882) 

+(0.30)(0.647)  = 0.789 

V5  =(0.15)(0.817)+(0.10)(0.97)+(0.05)(0.87)+ (0.40)(0.915) + 

(0.30)(0.508)  = 0.918 

V6  =(0.15)(0.76)+(0.10)(0.956)+(0.05)(0.86)+ (0.40)(0.994) + 

(0.30)(0.305)  = 0.918 

 

Hasil dalam tabel : 

Tabel HasilPenilaian metode SAW data SMA 
No Nama Total Ranking 

1 Dra Hanik Rosada, Mag 0.952 1 

2 Sri Winasih, SPd 0.921 2 

3 Asil Rukmini, SPd 0.813 3 

4 Dra Sita Sovia, MBA 0.789 4 

5 Mawardi, SPd 0.781 5 

6 Barmawi Umar, SPd 0.742 6 
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b. Metode AHP 

 Matriks Perbandingan Berpasangan Kriteria 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Wawancara 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

BI & TIK 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Presentasi 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Portofolio 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Menghasilkan: 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 1.00 1.50 3.00 0.38 0.50 

Wawancara 0.67 1.00 2.00 0.25 0.33 

BI & TIK 0.33 0.50 1.00 0.13 0.17 

Presentasi 2.67 4.00 8.00 1.00 1.33 

Portofolio 2.00 3.00 6.00 0.75 1.00 

∑  6.67 10.00 20.00 2.50 3.33 

iv. Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Kriteria 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 
    

    
       

    

     
      

    

     
      

    

    
      

    

    
      

Wawancara 
    

    
      

    

     
      

    

     
      

    

    
      

    

    
      

BI & TIK 
    

    
      

    

     
      

    

     
      

    

    
      

    

    
      

Presentasi 
    

    
      

    

     
      

    

     
      

    

    
      

    

    
      

Portofolio 
    

    
      

    

     
      

    

     
      

    

    
      

    

    
      

∑  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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Menghasilkan: 

 

 Tertulis Wawancara BI & TIK Presentasi Portofolio 

Tertulis 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 

Wawancara 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

BI & TIK 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

Presentasi 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 

Portofolio 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 

∑  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

v. Vektor Bobot Kriteria 

Vektor bobot kriteria yang dperoleh: 

W={0.15; 0.10;  0.05; 0.40;  0.30} 

 

vi. Menghitung Indeks Konsistensi 

 1.00 1.50 3.00 0.38 0.50  0.15  0.75 

 0.67 1.00 2.00 0.25 0.33  0.10  0.50 

(A) (W)= 0.33 0.50 1.00 0.13 0.17  0.05 = 0.25 

 2.67 4.00 8.00 1.00 1.33  0.40  2.00 

 2.00 3.00 6.00 0.75 1.00  0.30  1.50 
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)   
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 Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif 

- Kriteria Tertulis 

 Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r2 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r3 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r4 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r5 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r6 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Tertulis (A1)  seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 1.00 0.74 0.92 1.12 0.91 0.98 

r2 1.35 1.00 1.24 1.51 1.22 1.32 

r3 1.09 0.81 1.00 1.22 0.99 1.06 

r4 0.89 0.66 0.82 1.00 0.81 0.87 

r5 1.10 0.82 1.01 1.23 1.00 1.07 

r6 1.02 0.76 0.94 1.15 0.93 1.00 

∑  6.44 4.79 5.94 7.22 5.87 6.30 
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 Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Tertulis (A1’) 

 

 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 
Rata 

- rata 

r1 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r2 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 

r3 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r4 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 

r5 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r6 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
1
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Tertulis (A1’) dengan cara menghitung 

nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada kolom Rata-

rata diatas.  

- Kriteria Wawancara 

 Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r2 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r3 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r4 
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r5 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r6 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Wawancara (A2)  seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 1.00 0.99 1.07 1.00 1.02 1.04 

r2 1.01 1.00 1.08 1.01 1.03 1.05 

r3 0.94 0.93 1.00 0.94 0.96 0.97 

r4 1.00 0.99 1.07 1.00 1.02 1.04 

r5 0.98 0.97 1.04 0.98 1.00 1.01 

r6 0.97 0.96 1.03 0.97 0.99 1.00 

∑  5.89 5.83 6.29 5.89 6.02 6.10 

 

 Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Wawancara (A2’) 

 

 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 
Rata 

- rata 

r1 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r2 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r3 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r4 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r5 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 
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r6 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
2
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Wawancara (A2’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas.  

- Kriteria Bahasa Inggris dan TIK 

 Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r2 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r3 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r4 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r5 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r6 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Bahasa Inggris dan TIK (A3) seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
1.00 0.83 1.12 0.96 0.95 0.96 

r2 
1.21 1.00 1.35 1.16 1.15 1.16 

r3 
0.90 0.74 1.00 0.86 0.85 0.86 

r4 
1.04 0.86 1.16 1.00 0.99 1.00 
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r5 
1.06 0.87 1.18 1.01 1.00 1.01 

r6 
1.04 0.86 1.16 1.00 0.99 1.00 

∑  
6.24 5.16 6.98 5.99 5.91 5.99 

 

 Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Bahasa Inggris dan TIK (A3’) 

 

 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 
Rata 

- rata 

r1 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r2 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 

r3 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 

r4 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r5 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

r6 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
3
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Bahasa Inggris dan TIK (A3’) dengan 

cara menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat 

pada kolom Rata-rata diatas. 

- Kriteria Presentasi 

 Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
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r2 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r3 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r4 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r5 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

r6 
    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Presentasi (A4) seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 1.00 1.06 1.17 1.13 1.09 1.01 

r2 0.95 1.00 1.11 1.07 1.04 0.95 

r3 0.86 0.90 1.00 0.97 0.94 0.86 

r4 0.88 0.93 1.03 1.00 0.96 0.89 

r5 0.91 0.97 1.07 1.04 1.00 0.92 

r6 0.99 1.05 1.16 1.13 1.09 1.00 

∑  5.60 5.91 6.53 6.34 6.12 5.63 

 

 Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Presentasi (A4’) 

 

 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 
Rata 

- rata 

r1 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

r2 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 
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r3 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 

r4 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r5 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r6 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
4
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Presentasi (A4’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas. 

- Kriteria Portofolio  

 Membandingkan nilai masing-masing alternatif seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 
      

      
 

      

    
 

      

    
 

      

    
 

      

   
 

      

   
 

r2 
    

      
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

   
 

    

   
 

r3 
    

      
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

   
 

    

   
 

r4 
    

      
 

    

    
 

    

    
 

    

    
 

    

   
 

    

   
 

r5 
   

      
 

   

    
 

   

    
 

   

    
 

   

   
 

   

   
 

r6 
   

      
 

   

    
 

   

    
 

   

    
 

   

   
 

   

   
 

 

Setelah didapatkan matriks perbandingan berpasangan untuk kriteria 

Portofolio (A5) seperti berikut: 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 

r1 1.00 1.24 1.37 1.55 1.97 3.27 

r2 0.81 1.00 1.10 1.25 1.59 2.64 
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r3 0.73 0.91 1.00 1.13 1.44 2.40 

r4 0.65 0.80 0.88 1.00 1.27 2.12 

r5 0.51 0.63 0.70 0.79 1.00 1.66 

r6 0.31 0.38 0.42 0.47 0.60 1.00 

∑  4.00 4.95 5.47 6.19 7.87 13.10 

 

 Normalisasi Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Kriteria 

Portofolio (A5’) 

 

 

 r1 r2 r3 r4 r5 r6 
Rata 

- rata 

r1 
0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

r2 
0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 

r3 
0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

r4 
0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 

r5 
0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 

r6 
0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

Langkah selanjutnya hitung nilai vector preferensi (w
5
) dari matriks 

pebandingan alternatif pada kriteria Portofolio (A5’) dengan cara 

menghitung nilai rata-rata setiap baris ke-i . Hasilnya dapat dilihat pada 

kolom Rata-rata diatas. 

vii. Menghitung Indeks Konsistensi 

- Kriteria Tertulis 

 1.00 0.74 0.92 1.12 0.91 0.98  0.16  0.931 

 1.35 1.00 1.24 1.51 1.22 1.32  0.21  1.253 
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(A) (W)= 1.09 0.81 1.00 1.22 0.99 1.06  0.17 = 1.010 

 0.89 0.66 0.82 1.00 0.81 0.87  0.14  0.831 

 1.10 0.82 1.01 1.23 1.00 1.07  0.17  1.023 

 1.02 0.76 0.94 1.15 0.93 1.00  0.16  0.952 

 

   
 

 
(
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- Kriteria Wawancara 

 1.00 0.99 1.07 1.00 1.02 1.04  0.17  1.019 

 1.01 1.00 1.08 1.01 1.03 1.05  0.17  1.029 

(A) (W)= 0.94 0.93 1.00 0.94 0.96 0.97  0.16 = 0.954 

 1.00 0.99 1.07 1.00 1.02 1.04  0.17  1.019 

 0.98 0.97 1.04 0.98 1.00 1.01  0.17  0.996 

 0.97 0.96 1.03 0.97 0.99 1.00  0.16  0.983 
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- Kriteria Bahasa Inggris dan TIK 

 1.00 0.83 1.12 0.96 0.95 0.96  0.16  0.961 
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 1.21 1.00 1.35 1.16 1.15 1.16  0.19  1.162 

(A) (W)= 0.90 0.74 1.00 0.86 0.85 0.86  0.14 = 0.860 

 1.04 0.86 1.16 1.00 0.99 1.00  0.17  1.001 

 1.06 0.87 1.18 1.01 1.00 1.01  0.17  1.015 

 1.04 0.86 1.16 1.00 0.99 1.00  0.17  1.001 
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- Kriteria Presentasi 

 1.00 1.06 1.17 1.13 1.09 1.01  0.18  1.072 

 0.95 1.00 1.11 1.07 1.04 0.95  0.17  1.016 

(A) (W)= 0.86 0.90 1.00 0.97 0.94 0.86  0.15 = 0.919 

 0.88 0.93 1.03 1.00 0.96 0.89  0.16  0.946 

 0.91 0.97 1.07 1.04 1.00 0.92  0.16  0.981 

 0.99 1.05 1.16 1.13 1.09 1.00  0.18  1.066 

 

   
 

 
(
     

    
 

     

    
 

     

    
 

     

    
 

     

    
 

     

    
)   

  

 
      

   
   

   
  

      

   
 

 

 
   

- Kriteria Portofolio 

 1.00 1.24 1.37 1.55 1.97 3.27  0.25  1.500 

 0.81 1.00 1.10 1.25 1.59 2.64  0.20  1.211 
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(A) (W)= 0.73 0.91 1.00 1.13 1.44 2.40  0.18 = 1.097 

 0.65 0.80 0.88 1.00 1.27 2.12  0.16  0.970 

 0.51 0.63 0.70 0.79 1.00 1.66  0.13  0.763 

 0.31 0.38 0.42 0.47 0.60 1.00  0.08  0.458 
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Matriks Preferensi Tiap Alternatif Berdasarkan Tiap Kriteria 

Langkah selanjutnya adalah menggabungkan semua vektor preferensi 

masing-masing kriteria menjadi matriks preferensi tiap alternatif berdasarkan 

tiap kriteria seperti berikut: 

 Tertulis Wawancara 
Bhs Ing & 

TIK 

Presentasi Portofolio 

r1 0.16 0.17 0.16 0.18 0.25 

r2 0.21 0.17 0.19 0.17 0.20 

r3 0.17 0.16 0.14 0.15 0.18 

r4 0.14 0.17 0.17 0.16 0.16 

r5 0.17 0.17 0.17 0.16 0.13 

r6 0.16 0.16 0.17 0.18 0.08 

Maka diperoleh hasil sebagai berikut: 

S1 = (0.16)(0.15) + (0.17)(0.1) + (0.16)(0.05) + (0.18)(0.4) + (0.25)(0.3) = 0.1948 

S2 = (0.21)(0.15) + (0.17)(0.1) + (0.19)(0.05) + (0.17)(0.4) + (0.20)(0.3) = 0.1865 

S3 = (0.17)(0.15) + (0.16)(0.1) + (0.14)(0.05) + (0.15)(0.4) + (0.18)(0.3) = 0.1644 

S4 = (0.14)(0.15) + (0.17)(0.1) + (0.17)(0.05) + (0.16)(0.4) + (0.16)(0.3) = 0.1577 
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S5 = (0.17)(0.15) + (0.17)(0.1) + (0.17)(0.05) + (0.16)(0.4) + (0.13)(0.3) = 0.1542 

S6 = (0.16)(0.15) + (0.16)(0.1) + (0.17)(0.05) + (0.18)(0.4) + (0.08)(0.3) = 0.1425 

Hasil dalam tabel : 

Tabel HasilPenilaian metode AHP data SMK 

No Nama Total Ranking 

1 Dra Hanik Rosada, Mag 0.1948 1 

2 Sri Winasih, SPd 0.1865 2 

3 Asil Rukmini, SPd 0.1644 3 

4 Dra Sita Sovia, MBA 0.1577 4 

5 Mawardi, SPd 0.1542 5 

6 Barmawi Umar, SPd 0.1425 6 
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