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Publikasi di Indonesia 
Sumber: www.scimagojr.com  Year Indonesia Malaysia Singapore US Vietnam Thailand Norway 

1996 538 962 2.861 330.949 298 1.204 5.817 

1997 551 1.096 3.681 331.147 332 1.403 6.241 

1998 513 1.087 3.751 326.585 299 1.579 6.381 

1999 556 1.263 4.578 325.048 355 1.742 6.129 

2000 624 1.509 5.210 332.848 370 2.071 6.247 

2001 566 1.311 5.496 328.909 379 2.193 6.286 

2002 552 1.469 5.965 347.404 375 2.454 6.553 

2003 751 1.946 7.270 388.908 606 3.131 7.450 

2004 911 2.612 9.468 431.686 679 3.880 8.585 

2005 1.068 3.273 10.689 482.523 829 4.764 10.247 

2006 1.215 4.340 11.367 502.736 977 5.920 11.226 

2007 1.239 5.157 11.638 499.834 1.113 6.660 12.117 

2008 1.406 7.816 12.673 512.234 1.485 7.864 12.681 

2009 1.950 11.324 13.722 547.784 1.709 8.410 14.739 

2010 2.586 15.547 15.278 574.412 2.136 9.965 15.525 

2011 3.197 20.476 16.178 595.336 2.362 10.665 16.694 

2012 3.752 22.381 17.759 611.478 3.091 11.837 18.079 

2013 4.881 24.479 18.160 603.682 3.559 12.029 18.201 

2014 5.499 25.330 17.198 552.690 3.519 12.061 17.767 



Country ranking 



Indonesia’s ranking? 



Indonesia’s ranking? 



 



“Writing is hard work. A clear sentence 
is no accident. Very few sentences come 
out right the first time, or even the third 
time. Remember this in moments of 
despair. If you find that writing is hard, 
it’s because it is hard.” 

Zinsser (2006; p. 12) 
 

“Writing is an act of persuasion that 
is as much about rhetorical flair as it is 
about care in matters of method and 
theory.” 

Walsham (1995) 
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Mengapa menulis? 

Ikatlah ilmu 
dengan 

menuliskannya 
 

[Imam Ali] 



Motivasi: Mengapa menulis? 
• Bagian dari aktualisasi diri. 
• Poin versus koin 

– Mendapatkan kum, untuk kenaikan pangkat 
(Maksimal poin 40) 

– Reward dari lembaga? 
• Membangun track-record: dana penelitian/award 

– Dikenal di bidangnya -> banyak diacu/disitir (citation 
index dan impact factor tinggi) 

– Rich CV 
• Manfaat luas untuk orang lain/masyarakat 

 
 



Apa itu menulis? 
• Menuangkan ide/gagasan ke dalam bentuk 

tulisan berupa makalah/karya ilmiah/jurnal. 
– Muatan terkait pengembangan konsep (artikel 

konseptual) 
– Muatan terkait hasil penelitian empiris (artikel empiris) 
– Muatan mencakup gabungan keduanya.  

• Menulis untuk JURNAL atau BUKU? 
 



Menulis Ilmiah [outlet artikel] 
• BUKU 

– Diyakini relatif rendah 
– Tidak melalui proses blind 

review 
– Kurang bergengsi sehingga 

dipandang mudah 
• Bab-Bab dalam Buku 

 

• JURNAL 
– Diyakini memiliki impact 

factor dan citation index 
yang lebih tinggi 

– Melalui proses yang rumit 
dan butuh waktu lama (i.e. 
blind-review) 
 



Jurnal Nasional atau Internasional 

• Definisi nasional dan internasional 
– Cakupan geografis/sebaran jurnal ? 
– Cakupan materi ? 
– Cakupan bahasa? 

• Nasional = berbahasa lokal (Indonesia) 
• Internasional = berbahasa Inggris 

– Cakupan lembaga yang menerbitkan (i.e. dewan 
redaksi, penerbit) 

• Nasional = dalam negeri (e.g. JEBI FEB UGM) 
• Internasional = luar negeri (e.g. Elsevier, Inderscience, Sage, 

Emerald) 
 



Strategi Umum Publikasi 
• Susun portofolio penelitian yang beragam 

– Waktu tunggu tulisan hingga diterbitkan dapat mencapai 3 tahun 
(melalui satu atau beberapa revisi) 

– Waktu tunggu tulisan hingga ditolak = 6-8 bulan 
• Fokus pada satu atau dua bidang keahlian/minat penelitian 
• Buat satu atau dua tulisan dari karya yang ada (thesis/disertasi yang 

disusun) 
• Sasar jurnal yang “diimpikan” 

– Lihat pemeringkatan jurnal sebagai panduan, indeks (?) 
– Mulai dari jurnal tahap lokal, nasional dan internasional 
– Lihat bidang minat jurnal yang dituju 



Tahapan Publikasi 
• Seminar/konferensi 

– Diseminasi ide/gagasan dari 
penelitian yang sedang 
dikerjakan 

– Mendapatkan masukan 
(kritik dan saran) untuk 
tulisan yang sedang 
diselesaikan 

• Jurnal 
– Akhir dari sebuah perjalanan 

penelitian 

Be aware of 
predatory 

conferences 
and journals 

 



Memilih Konferensi 
• Tema atau topik 
• Penyelenggaranya; pesertanya  
• Prosedur seleksi 
• Kesempatan publikasi 
• Biaya konferensi 
• Tempat/lokasi 



Memilih Jurnal 
• Jurnal dengan publikasi secara cepat (rapid review) ? 
• Jurnal dengan publikasi dalam berkala "berkualitas" (prestige) ?  
• Siapa yang membaca jurnal tersebut (circulation) dan apakah 

peneliti lain mensitasi karya kita (citation)? 
• Pertimbangan lain: 

– Apakah jurnal membahas konten terkini? 
– Apakah jurnal tersebut mempublikasikan makalah terkait dengan 

bidang kita? 
– Apakah jurnal tersebut memuat makalah-makalah terbaik di 

bidang kajian kita?  
– Apakah kita membaca makalah yang dipublikasi dalam jurnal 

tsb?  
– Adakah biaya yang dikenakan untuk tiap halaman termuat atau 

reprint gratis?  
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Author: 
Manusript 

Editor 

Reviewer I 

Reviewer II 

Reviewer III 

Reject 

Reject 

Accept: 

-Without any revision 

-With minor revision 

-With major revision 

Proses Publikasi 



Proses Publikasi Artikel Tiga Tahun Terakhir 
No. Judul Artikel Journal Tahapan 

1.  Elucidating the Work-
family Conflict among 
Indonesian Lecturers 
in The Period of 
Education Reform  

International Journal of 
Management and 
Enterprise 
Development, Vol.15, 
No.1, p.24-42, 2016 

Riset dilaksanakan 2008; Submit 
dua jurnal berbeda; 1 rejected; 
1 major revision;  Submit ke 
jurnal ke-3: 2012-2014; Maret 
2015 submit ke 4; 6 bulan – 
major revision; end 2015 
accepted (published 2016)   

2. How do Indonesian 
industries perceive 
university-industry 
collaboration? 
Motivations, benefits, 
and problems.  

International Journal 
Technology Transfer and 
Commercialisation , 
Vol.12, No.1,2,3, p.157-
171 2013 
 

Riset 2010; Submit konferensi 
THC10 2012; Submit jurnal ke 1 
(2 bulan ditolak, alasan tidak 
sesuai tema); Jurnal ke-2 2012; 
accepted 2014 (published 2013)  



Proses Publikasi Artikel Tiga Tahun Terakhir 
No. Judul Artikel Journal Tahapan 

3.  Impact of External 
Knowledge and 
Interaction on 
Innovation Capabilities 
among Indonesian SMEs 

International 
Journal of Business 
and Innovation 
Research 
(forthcoming) 

Riset dilaksanakan 2008-2010; 
2010 Submit jurnal k1, 6 bulan 
rejected (2011); April 2015 
submit; 6 bulan revisi (2014); mid 
2015 accepted.   

4. Mechanisms of 
intergenerational of 
knowledge transfer 
among Indonesian 
family firms 

International 
Journal of 
Entrepreneurship 
and Small Business 
(forthcoming) 

Riset 2013; Konferensi 2015; 
Submit jurnal (3 bulan – major 
revision), re-submit (3 bulan) 
accepted Maret 2016.   



Persiapan dan Proses Penulisan 
• Ide – topik tulisan 

– Membaca, membaca dan membaca 
– Fokus 

• Konsistensi semangat, pikiran, tenaga, waktu 
• Tentukan ‘deadline’ 

– Target konferensi (CFP for conference) atau (CFP for journal)  
– Joint-work/research 

• Perhatikan petunjuk penulisan pada jurnal yang 
ditargetkan 
– Prosedur submission 
– Petunjuk penulisan bagi penulis: format, layout, pilihan referensi 

• Penggunaan pihak ‘proof-reader’ khusus bagi jurnal 
internasional 
 



Menggali ide  merumuskan masalah 
• Masalah berarti kesenjangan  Gap 

Spotting: 
– Teoretikal 
– Empirikal 
– Praktikal 

• Rumusan masalah tidak sama dengan 
pertanyaan penelitian 

• Kriteria masalah yang baik: S-M-A-R-T 



Kesenjangan masalah 

• Gap-spotting 
– Confusion spotting (competing explanations) 
– Neglect spotting (overlooked area, under-researched, lack of 

empirical support) 
– Application spotting (extending and complementing existing 

literature) 
• Problematization 

– …is ‘‘endeavour to know how and to what extent it might be 
possible to think differently, instead of what is already known”   

 
  Source: Sandberg & Alvesson (2011) 



Sistematika Umum Artikel  
• Abstraksi  

– Ringkas, merangkum secara singkat apa, mengapa, dan hasil penelitian 
– Kata kunci 
– Tidak lebih dari 300 kata 

• Pendahuluan 
– Mengapa studi dilakukan (theoretical backdrop atau lack of empirical 

studies)? 
– Sistematika paper  

• Landasan teori 
– Teori-teori dasar yang digunakan 
– Biasanya berujung pada rumusan masalah, hipotesis 

• Metode penelitian 
• Hasil dan pembahasan/diskusi 
• Simpulan 

– Simpulan temuan penelitian 
– Keterbatasan penelitian 
– Agenda penelitian ke depan 



Apa itu PLAGIARISME? 
• Bentuk kecurangan atau 

kejahatan, yang terjadi 
ketika penulis (i.e. 
mahasiswa) 
menampilkan secara 
keliru karya orang lain 
sebagai karyanya sendiri; 

• Secara sadar dan/atau 
tidak hati-hati mengutip 
kata per kata atau 
beberapa tanpa 
menyebut sumbernya  
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Bentuk-bentuk Plagiarisme 
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Data atau informasi yang 
tidak disebutkan sumbernya 
padahal bukan merupakan 
pengetahuan umum.  

Frasa kata-per-kata 
(verbatim) atau bagian yang 
tidak dikutip.  

Ide yang tidak disebutkan 
sumbernya.  

Struktur atau strategi 
organisasi yang tidak 
disebutkan sumbernya.  



Data atau informasi yang tidak disebutkan 
sumbernya padahal bukan merupakan 
pengetahuan umum 

• Nilai ekspor Indonesia Februari 2011 mencapai US$14,40 miliar 
atau mengalami penurunan sebesar 1,42 persen dibanding ekspor 
Januari 2011. Sementara bila dibanding Februari 2010, ekspor 
mengalami peningkatan sebesar 28,94 persen.  
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Frasa kata-per-kata (verbatim) atau bagian yang 
tidak dikutip 
 • Fisher, Ury & Patton (1991) menuliskan:     
    Jika “penilaian terlalu dini” (premature criticism) merupakan 

rintangan pertama untuk berpikir kreatif, maka “simpulan dini” 
(premature closure) adalah rintangan berikutnya. Pertimbangan 
untuk segera mendapatkan sebuah jawaban tunggal mendorong 
penulis untuk mengambil jalan pintas dalam proses pencarian kata 
sepakat dengan jalan memilih sebuah jawaban dari bermacam 
pilihan secara tergesa-gesa. 

 
Kemudian peneliti menuliskan kembali misalnya sebagai berikut: 
  Dalam proses negosiasi, penilaian terlalu dini dan simpulan dini 

adalah hal yang sebaiknya dihindari karena dapat membuat 
pengambilan keputusan menjadi tergesa-gesa dan justru tidak 
memecahkan masalah. 
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Ide yang tidak disebutkan sumbernya 
 
• Fisher et al. (1991) menyebutkan bahwa ada empat hambatan 

utama yang menghadang berkembangnya bermacam jawaban 
dalam perundingan, yaitu premature judgement, single answer, fixed 
pie dan “solving their problem is their problem”. 

 
Setelah mendapat ide lalu menuliskannya menjadi: 
    Berunding bukan merupakan proses yang mudah, terutama 

dikarenakan adanya kuartet berbahaya yang mengganggu 
berkembangnya proses tersebut. Keempat hal tersebut adalah 
premature judgement, single answer, fixed pie, “solving their 
problem is their problem”. 
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Struktur atau strategi organisasi yang tidak 
disebutkan sumbernya 
 • Fisher et al. (1991) mengemukakan sebuah “Tabel Lingkaran” yang 

digunakan sebagai dasar untuk menentukan pilihan. 
 
Kemudian peneliti menuliskan kembali misalnya sebagai berikut: 
• Dalam menentukan pilihan yang akan digunakan sebagai 

keputusan, maka proses identifikasi yang perlu dilakukan adalah (1) 
masalah, (2) analisis, (3) pendekatan, dan (4) ide-ide aksi untuk 
memperoleh keberagaman pilihan. 
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Incidental plagiarisme 

29 

Too much help 1 

2 Inadvertent plagiarisme – 
unintended/innocent 



Plagiarisme 

HARD SOFT 
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Tingkatan Plagiarisme 
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Kata-per-kata 

The mosaic 

The “too close” 
paraphrase 

Apt terms – identical 
word 



Mengapa terjadi plagiarisme? 

32 

Tidak belajar cara sitasi yang benar 1 
Kemudahan akses Internet 2 
Mencari cara cepat untuk menyelesaikan tugas 3 
Desain tugas 4 
Pelaku memiliki pandangan berbeda tentang 
plagiarisme 

5 
 



Ketentuan dalam menulis referensi 

33 

Menyebutkan sumber yang diacu 1 

2 Sumber yang diacu harus jelas dan valid 

Sebutkan jika dibantu oleh orang lain 3 



Menghindari plagiarisme 

34 

Berlatih menulis parafrase 1 

2 Memparafrase sumber-sumber yang sering muncul 
seperti fakta, data, tanggal dsb 

Membuat rangkuman yang baik dengan 
memperpendek bagian teks yang panjang 

3 

Berlatih untuk membuat kutipan yang benar 4 

5 Berhati-hati dalam mencatat seluruh referensi yang 
diacu 

Simpan informasi bibliografi detail dan hati-hati 6 



Menghindari plagiarisme (2) 

35 

Sebutkan ide, pemikiran, dan pendapat orang lain di 
catatan kaki 

7 

8 Lacak sumber informasi dan gunakan banyak sumber 

Buat catatan kecil dari bahan bacaan yang dibaca dan 
gunakan diagram pohon untuk menggambarkan ide 

9 

Gunakan poin-poin yang ada di catatan untuk mulai 
menulis 

10 

11 Jangan pernah mengumpulkan tulisan yang ditulis 
orang lain atau menyalin dari Internet 
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Mengutip/mensitasi yang benar 



Kapan Melakukan Kutipan/sitasi? 
• Ketika menggunakan fakta yang bukan merupakan 

pengetahuan umum 
• Ketika mengutip secara harfiah, kata per kata (verbatim), 

sumber yang dikutip harus dituliskan di dalam tanda kutip.  
• Ketika mengutip sumber yang panjangnya 40 kata atau lebih 

dari tiga baris, maka tulisan harus diformat menjorok 
(indentasi) dua tab rata kiri di dalam tulisan.  

• Ketika merangkum atau menginterpretasikan ide yang 
diciptakan dan dikemukakan oleh orang lain. 

• Ketika menggunakan metode, pengorganisasian, atau 
struktur yang spesifik yang ditulis oleh orang lain.    
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Kapan Tidak Melakukan Kutipan/sitasi? 
• Ketika menggunakan fakta yang merupakan pengetahuan 

umum. 
• Ketika menggunakan frasa yang sudah menjadi istilah umum. 
• Ketika sumber dan halaman dari bagian yang relevan telah 

disebutkan dengan jelas di sitasi sebelumnya. 
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Aturan Melakukan Kutipan/sitasi 
• Mengutip kata-per-kata (verbatim), mengutip satu bagian 

persis seperti yang dilihat (termasuk jika ada kesalahan 
penulisan). 

• Diperbolehkan mengabaikan beberapa kata dalam tulisan 
langsung, tetapi harus menggunakan elipsis (… tiga titik). 

• Hindari menggunakan elipsis jika untuk merangkai kata-kata 
dari bagian-bagian yang berbeda dalam sebuah bacaan. 

• Gunakan tanda kurung kotak [] saat harus menambahkan 
kata atau frasa 

• Jika terdapat kesalahan ejaan atau penulisan di bagian yang 
akan dikutip, maka harus menujukkan letak kesalahan 
tersebut yang ditandai dengan huruf miring.    
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Mengutip Halaman Web 

40 

Menemukan alamat yang tepat untuk dicatat 1 

Menemukan halaman informasi yang dijadikan 
sumber 

2 

Menemukan kembali halaman yang pernah dibuka 3 



Terimakasih 

Nurul Indarti  
[nurulindarti@ugm.ac.id] 
http://nurulindarti.wordpress.com 
HP. 0811253258 

http://nurulindarti.wordpress.com
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