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MOTTO

( 1 1 )  ^  ' j J * ^  ^  J  u

Artinya :

“Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 
mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.1

(QS. Ar-Ra'd, ayat 11)

1 Jalaluddin Al-Mahalli, Terjemahan Tafsir Jalalain Berikut Asbabun Nuzul Jilid 2, 
(Bandung: Sinar Baru Algensindo), 2013, hlm. 549.
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ABSTRAK

Miss. Hayatee Kaning. Upaya Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan 
Kompetensi Guru Di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi 
Pattani Thailand2017-2018. Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 
Keguruan UIN Sunan Kalijaga, 2018.

Latar belakang penelitian ini bermulai dari rasa ingin mengetahui peneliti 
terhadap manajer dan kepemimpinan dalam lembaga kependidikan terlebih 
khusus kepala sekolah Agama Islam yang berada dibawah naungan pemerintahan 
Non Islam yaitu di Patani selatan Thailand. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui upaya, hambatan dan hasil kepala sekolah untuk meningkatkan 
kompetensi guru di sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani 
Thailand 2017-2018.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan mengambil latar di 
Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani Thailand. Teknik 
pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara mendalam, dan 
dokumentasi. Teknik analisis data dengan cara dari sekian banyak data diperoleh 
kemudian mereduksi data dan menarik kesimpulan. Pemeriksaan keabsahan data 
dengan cara Trianggulasi sumber dan teknik serta dikombinasikan dengan teori.

Hasil penelitian menunjukkan : Pertama, (1) Upaya kepala sekolah untuk 
meningkatkan ompetensi guru di sekolah Sri Patani Witthaya adalah : (a) 
pembinaan dan pengawasan melalui mengikutsertakan guru dalam kegiatan 
seminar atau workshop untuk menambah wawasan dan ilmu, (b) pemberian 
penghargaan hadiah (reward) bagi mereka yang berprestasi dan hukuman 
(punishment) bagi yang kurang disiplin dalam melaksanakan tugas, (c) 
memberikan motivasi melalui memberikan motivasi kepada guru dengan 
pemberian pujian kepada guru atau pegawai juga dilakukan oleh kepala sekolah. 
Kedua, (2) Hambatan kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru di 
Sekolah Sri Patani Witthaya adalah : (a) guru kurang displin, (b) guru kurang 
menguasai materi dan referensi, (c) fasilitas terbatas. Ketiga, (3) Solusi kepala 
sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru di Sekolah Sri Patani Witthaya 
adalah : (a) melakukan pembinaan kedisplinan tenaga kependidikan, (b) membuat 
persiapan mengajar (RPP) dan mengikut serta seminar, (c) menggunakan fasilitas 
yang sudah ada terlebih dahulu. Kompetensi guru di sekolah Sri Patani Witthaya 
adalah sudah baik berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan peneliti, 
hampir di setiap bidang guru telah memenuhi kriteria guru yang berkualitas.

Kata Kunci : Kepala sekolah, Kompetensi guru, Sekolah Sri Patani Witthaya, 
Patani
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Islam memandang pendidikan memiliki arti sangat penting dalam 

menjalani hakikat kehidupanbaik di dunia ini dan di akhirat kelak. Islam 

sangat memberikan perhatian yang besar terhadap pendidikan. Sebagai bukti, 

setiap orang yang beriman diperintahkan oleh Allah SWT untuk mendidik 

dirinya sendiri dan para ahlinya masing-masing agar tidak tertimpa siksa api 

neraka. Perintah tersebut tertuang dalam al-Qur’an Surat At-Tahrim [66]:6

A t ° ? , i  , ASjUaJtj ^UJt U jjS j IjU fij& lj “lujJit IjS Ijiil Lfcl U

I* i&t J  JtJiJi t o e  Ljjic

Artinya: Wahai orang-orang yang beriman. Jagalah dirimu dan keluargamu 
dari siksa api neraka yang bahan bakarnya adalah manusia dan batu; 
penjangannya malaikat-malaikat yang kasar, keras, dan tidak mendurhakai 
Allah terhadap apa yang diperintahkan-Nya kepada mereka dan selalu
mengerjakan apa yang diperintahkan.

Pendidikan akan tampak hasil atau tidaknya sangat tergantung dengan 

usaha atau sebuah pengaturan, dalam arti manajemen pendidikan. Adapun 

manajemen menurut Tilaar adalah sebagai satu usaha untuk menetapkan 

dalam perspektif formulasi-formulasi umum tentang manajemen pendidikan

1 Jalaluddin Al-Mahalli, Terjemahan Tafsir Jalalain Berikut Asbabun Nuzul Jilid 2, 
(Bandung: Sinar Baru Algensindo, 2013), hlm. 1116.
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dan untuk menyajikan satu konsep yang baik, supaya cocok dengan sekolah- 

sekolah atau instansi lembaga-lembaga pendidikan dalam era perkembangan 

pendidikan sebagai satu bidang saja professional yang spesifik, maka 

hadirlah tiga bidang diperhatikan kepada masyarakat dan manajemen yang 

dilaksanakan. Tiga bidang tersebut di identifikasikan posisi-posisi berikut:

Bidang pertama ialah setting manajemen pendidikan, termasuk 

geografi, ekonomi, ideology, dan kebudayaan ini banyak pengaruh dan 

mengalami perubahan dengan sebab lingkungan sekolah, masyarakat, dan 

lembaga-lembaga.Bidang kedua ialah pendidikan itu sendiri yaitu bidang 

garapan manajemen yang mampu memberikan konstribusi terhadap 

pencapaian tujuan pendidikan di suatu lembaga pendidikan, agar periode 

pendidikan sesuai dengan targetan yang ingin dicapai.Bidang ketiga ialah 

terdiri dari formulasi subtansi manajemen pendidikan sebagai tugas proses, 

teknik asas oprasional dan ide-ide prilaku manajemen.

Fungsi manajemen sebagai satu karakteristik untuk mewujudkan 

kepetingan rakyat dalam memperoleh pendidikan yang berkualitas, dalam 

perancana pelaksanaan, pengendalian pelaksanaan, dan evaluasi pelaksanaan. 

Untuk mengarahkan kepada perkembangan dan oprasional dalam sistem 

pendidikan, diarahkan pada peningkatan kemampuan perancanaan dalam 

memobilisasi sumber daya manusia dan dana pendidikan dalam rangka



3

pemanfaatan dana dan daya secara optimal sumber-sumber pendidikan

2
berdasarkan kelompok sekolah.

Pentingnya manajemen pendidikan di suatu lembaga dalam

mengembangkan pendidikan. Hasil para peneliti tentang efektifitas sekolah

mereka menegaskan pentingnya apa yang terjadi di ruang kelas, di samping

itu ada kepemimpinan pendidikan sebagai upaya memberikan sebuah kultur

pengajaran dan pembelajaran yang kondusif;

“Kepemimpinan pendidikan akan menjadi sentral bagi negosiasi 
tentang apa yang dapat dinilai dalam kurikulim dan apa yang 
dipandang baik dalam metode pengajaran. Pendekatan terhadap 
kepemimpinan ini akan menjaga ide-ide praktis yang patut ditiru. 
Untuk mencapai kondisi ini, maka keunggulan perlu di 
idenfinisikan dalam tema-tema yang spesifik.Ia juga mengandung 
makna sebagai perencanaan yang cerdas untuk mencapai hasil yang 
diinginkan. Oleh karena itu, pemimpin pendidikan harus 
bertanggung jawab dalam menciptakan kultur organisasional yang
dapat meningkatkan pertumbuhan dan perkembangan partisipasi

3
seluruh pihak yang terlibat dalam pengajaran dan pembelajaran”

Sistem pendidikan di Thailand terbagi menjadi 3 (tiga), yaitu : 

pendidikan formal, pendidikan non-formal dan pendidikan informal. Untuk 

sistem pendidikan formal terdiri dari pendidikan dasar dan pendidikan tinggi, 

sedangkan sistem pendidikan non-formal terdiri dari program sertifikat 

kejuruan, program short course sekolah kejuruan dan interest group program.

Pendidikan Islam merupakan suatu totalitas yang dapat mengantarkan 

anak didik untuk tumbuh dan berkembang sebagai manusia yang Islam dalam 2 3

2 Tilaar H.A.R. “Manajemen Pendidikan Nasional”, (Bandung, PT.RemajaRosdakarya,1998), 
hlm. 9.

3 Tony Bush, Marianne Colemen, “Manajemen Mutu Kepemimpinan Pendidikan”, 
(Yogyakarta : IRCiSoD, 2012), hlm.79.
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keluarga, bermasyarakat, berbangsa dan bernegara. Maka dalam sistem 

pendidikan Islam tidak dapat terlepas dari refleksi kehidupan bangsa dan 

Negara itu sendiri. Proses pendidikan Islam sebenarnya telah berlangsung 

sepanjang sejarah dan berkembang sejalan dengan perkembangan agama 

Islam dan budaya di permukaan bumi. Begitu pula dengan timbulnya proses 

pendidikan Islam di Thailand yang terdapat sekitar 4 persen dari seluruh 

penduduk Thailand (sekitar 70 juta) yang mayoritas beragama Budha, kaum

Muslimin di seluruh Thailand sekarang ini telah mencapai jumlah sekitar 

4
10% orang. Mereka terutama terkonsentrasi di wilayah Selatan, di empat 

propinsi yaitu: Yala, Natarhiwats, Pattani dan Setun. Di empat propinsi ini 

adalah kaum Muslimin merupakan mayoritas mutlak, rata-rata 80%.

Adapun proses pembelajaran dilaksanakan secara tradiosional dengan 

mata pelajaran, seperti Al-Quran, Tafsir, Asas-Asas Ilmu Hukum (Ushul 

Figh), Fiqih, Tata bahasa, Tauhid, dengan mengambil banyak sumber 

referensi dari kitab-kitab khazanah pemikiran klasik (Kitab Kuning).Kendati 

perubahan status pesantren menjadi sekolah pendidikan agama Islam terjadi 

pada tahun 1961, setelah pemerintahan pusat mengeluarkan program 

pembaruan dengan bahwa setiap pondok pesantren harus meregistrasikan atau 

mendapat izin pada kementrian pendidikan untuk merubah setatusnya 

menjadi sekolah pendidikan agama Islam swasta. Peraturan tersebut, 

mengindikasikan bahwa setiap sekolah harus merealisasikan aktivitas belajar

4 Faisol Mamang, “Peran Civil Society Organizations dalam Proses Perdamaian di Patani ”,
Tesis Magister Studi Politik dan Pemerintah dalam Islam di Program Pascasarjana Universitas
Islam Negeri Sunan Kali Jaga Y ogyakarta,2016, hlm. 151.
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mengajar agama dan umum secara bersama, setelah melaksanakan dua 

jenjang pendidikan tersebut pihak depertemen pendidikan akanmembantu 

sekolah dengan memberikan dana, rencangan kurukulum, bantuan tenaga 

eduktif dan fasilitas lainnya untuk melancarkan proses belajar-mengajar di 

sekolah tersebut. Keinginan pihak pemerintah untuk merubah status pondok 

pesantren menjadi sekolah pendidikan Agama Islam dengan berbagai 

ketentuan yang lebih ditetapkan, beranggkat dari suatu pertimbangan bahwa 

memang keberadaan pondok pesantren sebagai instibusi pengajaran 

pengertahuan keagamaan, namun kalau dilihat dari segi pengembangan 

sumber daya manusia secara umum masih kurang dalam tahapan

realisasinya.5

Melihat dari segi kualitas pendidikan sekolah-sekolah di Thailand 

Selatan ada yang sudah bagus, namun masih banyak juga sekolah yang 

kurang baik pengelolaannya, bahkan ada yang harus menutup kegiatan 

kependidiknya dikarenakan tidak mampu mengelola dan mengikuti 

persyaratan yang telah ditetapkan oleh pemerintah Thailand. Di sisi lain 

terdapat beberapa sekolah saja dapat berkembang dengan baik.

Di antara pasantren tradisional yang telah berjaya memindah status 

pendidikan kepada sekolah belajar dua bidang ilmu yaitu ilmu agama Islam 

dan ilmu umum dengan disebut sekolah agama Islam swasta adalah pondok 

Al-Mahadul Islamiah dirubah menjadi Sri Pattani Witthaya Daerah Khokpho 

Provinsi Pattani(Thailand) merupakan sebuah lembaga pendidikan Islam

5 Ibid, hlm.160.
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Swasta. Selain itu siswa yang telah tamat pendidikan akan memperoleh dua 

ijazah, yaitu ijazah pendidikan agama Islam (Syahadah), dan ijazah 

pendidikan umum.

Sekolah Sri Pattani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani 

(Thailand) adalah salah satu lembaga pendidikan yang sudah diakui oleh 

Negara. Sekolah Sri Pattani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani 

(Thailland) terletak di wilayah Pattani Thailand Selatan. Pada asalnya sekolah 

atau Sekolah Sri Pattani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani 

(Thailand) terkenal di atas nama “Pondok Babo Abdullaah Bangkrut” yang 

telah didirikan oleh To’guru Kyai H. Abdullah Bin H.Idris. Sistem mengajar 

di pondok pada masa itu KH. H. Abdullah Bin H. Idris mengajar kitab tua 

dan Al-Qur’an di atas Musholla dengan cara yang sederhana. Dalam 

pelaksanaan sistem pendidikan di Sekolah Sri Pattani Witthaya Daerah 

Khokpho Provinsi Pattani (Thailand)pada masa kini terdiri dari pendidikan 

agama dan umum yang dijalankan di bawah satu atap, mempunyai kelas 

Ibtidaiyah, Mutawassithah, dan Sanawiyyah (Aliyah). Adapun bagian 

pendidikan umum mempunyai kelas 1-3 SMP (sekolah menengah pertama) 

dan kelas 1-3 SMA (sekolah menengah atas) yaitu M.1 s/d M.6, sesuai

dengan kurikulum yang ditawarkan pemerintah.6

Namun pengelolaannya berjalan secara dualisme yaitu dalam satu 

sekolah mempunyai dua administratif, dua kelompok tenaga edukatif, dua

6 Hasil wawancara dengan Muhammad Kaning, selaku kepala sekolah Sri Patani Witthaya, 
pada 12 Januari 2018 jam 21.27 WIB.
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jenis kurikulum dan dua tujuan bagi siswa yang sama. Dengan keinginan 

pemerintah untuk merubah status pondok menjadi sekolah pendidikan agama 

Islam dengan berbagai ketentuan yang telah ditetapkan, berangkat dari suatu 

pertimbangan bahwa memang keberadaan pondok sebagai institusi 

pengajaran pengetahuan keagamaan, namun kalau dilihat dari segi 

pengembangan sumberdaya manusia secara umum masih kurang dalam

tahapan realisasinya.7

Namun demikian masih banyak lembaga pendidikan di Thailand 

khususnya lembaga pendidikan swasta yang belum dapat

mengimplementasikan kurikulum secara optimal, sebagaimana yang telah 

dirumuskan dalam undang-undang tentang pendidikan. Ini merupakan suatu 

kelemahan yang harus mengetahui. Proses pengembangan Pendidikan Agama 

Islam yang dilakukan oleh lembaga itu tentu dapat memberikan pengaruh 

terhadap lingkungan disekitarnya.

Dari latar belakang masalah dan gejala-gejala di atas, maka peneliti 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Upaya Kepala Sekolah 

Untuk Meningkatkan Kompetensi Guru di Sekolah Sri Pattani Witthaya 

Daerah Khokpho Provinsi Pattani Thailand 2017-2018”.

7Chantakiri Ruangyood, “Gejolak di selatan”, (Yala: terjemah Jirrachakra Pim, 1999), hlm.
61.
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B. Rumusan Masalah

1. Bagaimana upaya kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru 

di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani 

Thailand 2017-2018?

2. Apa hambatan kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru di 

Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani Thailand 

2017-2018?

3. Apa solusi kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru di 

Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani Thailand 

2017-2018?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, dapat disimpulkan tujuan

penelitian ini adalah:

a. Untuk mengetahui bagaimana upaya kepala sekolah untuk 

meningkatkan kompetensi guru di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah 

Khokpho Provinsi Pattani Thailand 2017-2018.

b. Untuk mengetahui hambatan kepala sekolah untuk meningkatkan 

kualitas guru di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho 

Provinsi Pattani Thailand 2017-2018.

c. Untuk mengtahui solusi kepala sekolah terhadap guru untuk 

meningkatkan kompetensi di Sekolah Sri Patani Withaya Daerah 

Khokpho Provinsi Pattani Thailand 2017-2018.
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2. Kegunaan Penelitian

Adapun penelitian ini diharap dapat berguna baik secara teoristis 

maupun praktis sebagai berikut

a. Bersifat Teoristis

1) Hasil penelitian ini, diharapkan dapat memberi sumbangan dalam 

usaha yang sedang danakan dilaksanakan oleh kepala sekolah, 

guna untuk membatasi problem yang dihadapi khususnya 

berkaitan dengan peningkatkan kualitas guru.

2) Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi peningkatan dan 

pengembangan ilmu pengetahuan di bidang pendidikan, 

khususnya manajemen pendidikan dan bermanfaat pula bagi 

penelitian-penelitian selanjutnya.

b. Bersifat Praktis

1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi 

tentang bagaimana seorang pemimpin atau kepala sekolah 

meningkatkan kualitas seorang guru.

2) Penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu pengetahuan 

untuk meningkatkan kemajuan dan sumbangan pemikiran di 

lembaga pendidikan.
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D. Kajian Penelitian Terdahulu

Berdasarkan penelusuran penulis mendapat beberapa buah karya 

pelenetian yang mempunyai tema yang hampir sama dengan masalah yang 

penulis akan teliti maka didapatkan perbandingan dan celah yang belum 

dieksplorasikan keseluruh public, diantaranya:

Pertama, penelitian yang relevan dengan penelitian yang akan dilakukan

8
oleh penulis yaitu TesisIbroheng Bueraheng Magister Pendidikan Program 

Studi Manajemen Pendidikan di Program Pascasarjana Universitas Negeri 

Yogyakarta tahun 2010 yangberjudul “Manajemen Kurikulum Program 

Pendidikan Agama Islam Kelas Tsanawiyah Di Madrasah Azizstan Pattani 

Thailand” adapun hasil penelitian menujukan bahwa kurikulum di susun 

melalui workshop para guru dan ketua bagian program agama untuk 

mengintegrasikan muatan-muatan lokal dan kurikulum Al-Azhar Mesir. 

Perencanaan kurikulum dilakukan oleh guru dengan cara mengaplikasikan 

program pembelajaran yang telah dibuat dengan mengkombinasikan metode 

ceramah, tanya jawab, diskusi, latihan, tugas dan problem solving, serta 

pemenfaatan alat peraga yang sesuai dengan karakteristik bahan ajar. 

Evaluasi kurikulum juga dilakukn oleh guru-guru di kelas Tsanawiyah untuk 

mengetahui proses pemahaman siswa terhadap materi pembelajaran. 

Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat disimpulkan bahwa ada hubungan 8

8 Ibroheng Bueraheng, “Manajemen Kurikulum Program Pendidikan Agama Islam Kelas 
Tsanawiyah Di Madrasah Azizstan Pattani Thailand” (TesisMagister Pendidikan Program Studi 
Manajemen Pendidikan di Program Pascasarjana Universitas Negeri Yogyakarta tahun 2010), 
hlm.2.
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yang positif dan bermakna antara Manajemen Kurikulum dengan Peningkatan 

kualitas Guru.

9Kedua, Penelitian yang dilakukan oleh Mohammad Paosee Heemboo 

skripsi program studi pendidikan agama Islam, jurusan pendidikan agama 

Islam, fakultas ilmu Tarbiah dan keguruan Universitas Islam Nageri Maulana 

Malik Ibrahim Malang. Yang berjudul “Desian Pebelajaran Pendidikan 

Agama Islam Di Maahad Darul Maarif Patani Thailand Selatan” Hasil 

penelitian sebagai berikut hasil penelitian lapangan menujukan bahwasanya : 

1) desain pembelajaran pendidikan agama Islam di Ma’had Darul Ma’arif 

berjalan dengan baik, ini terlihat pada ketempatan guru dalam memilih model 

pembelajaran yang meliputi ketepatan dalam melakukan pendekatan, metode, 

memilih bahan ajar, menyediakn media seperti buku pelajaran, pola interaksi 

dengan siswa dan pengelolaan kelas yang mampu menciptakan suasana 

pembelajaran yang menyenangkan. 2) metode pembelajaran yang digunakan 

para guru Ma’had Darul Ma’arif Patani Thailand Selatan ad alah metode yang 

bervariasi seperti metode ceramah, dikusi, demonstrasi dan hafalan. Para guru 

juga memilih dan menggunakan metode yang sesuai dengan materi, kondisi 

dn situasi di kelas sehingga peserta didik mudah paham apa yang telah 

disampaikan oleh guru. 3) Ma’had Darul Ma’arif mengadakan evaluasi 

terhadap siswa dengan dua macam test yakni test sumatif dan formatif. 9

9 Mohammad Paosee Heemboo, “Desian Pebelajaran Pendidikan Agama Islam Di Maahad 
Darul Maarif Patani Thailand Selatan”,(Skripsi pendidikan agama Islam, jurusan pendidikan 
agama Islam, fakultas ilmu Tarbiah dan keguruan Universitas Islam Nageri Maulana Malik 
Ibrahim Malang 2015), hlm.15.
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Menurut Penulis dalam penelitian ini desian pembelajaran yang 

dilakukan oleh Maahad Darul Marif cukup berhasil, dan keberhasilan dalam 

pembelajaran dipengaruhi oleh kualitan para guru, dan didukung oleh 

kibijakan kepala sekolah dalam meningkat kualitas guru.

Ketiga, Pembahasan mengenai kepemimpin kepala sekolah yang diteliti

oleh Vivi Rusmawati10, jurnal Administrasi Negara tahun 2013, Judul “Peran 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Upaya Meningkatkan Disiplin Kerja 

Guru Pada ADN 018 Balikpapan” penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Upaya Meningkatkan Disiplin 

Kerja Guru Pada SDN 018 Balikpapan. Dan menggunakan Teknik 

pengumpulan data menggunakan tiga cara yaitu observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Sumber data yang digunakan yaitu teknik Purposive Sampling. 

Sementara fokus penelitian ini adalah : 1. Peran Kepala Sekolah meliputi : a. 

Kepala sekolah sebagai manajer, b. Kepala sekolah sebagai administrator, c. 

Kepala sekolah sebagai supervisor, d. Kepala sekolah sebagai pemimpin, e. 

Kepala sekolah sebagai motivator.Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepala sekolah SDN 018 Balikpapan melaksanakan perannya sebagai manajer 

dengan memberdayakan guru melalui kerjasama, dan melibatkan guru dalam 

pengambilan keputusan; sebagai administrator dengan mengelola administrasi 

dan keuangan; sebagai supervisor dengan melakukan pengawasan dan 

penyusunan program supervisi pendidikan; sebagai pemimpin dengan

10 Vivi Rusmawati, “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Upaya Meningkatkan 
Disiplin Kerja Guru Pada SDN 018 Balikpapan”, (Jurnal Administrasi Negara, volume 1, Nomor 
2, 2013), hlm. 395-409.
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memberikan petunjuk, meningkatkan kemauan guru, dan membuka 

komunikasi dua arah; sebagai motivator dengan memberikan motivasi kepada 

guru, serta mengatur lingkungan fisik dan suasana kerja.

Keempat, Skripsi yang berjudul “ Sistem Pendidikan Agama Islam di 

Sekolah Puyud Pracharak Dusung Blaga Provinsi Pattani Thailand Selatan”

yang ditulis oleh Subaidah Majae11, sarjana pendidikan Islam Fakultas Ilmu 

Tarbiah&keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

tahun 2016. Adapun hasil penelitiannya hasil penelitian menujukan: (1) 

sistem Pendidikan Agama Islam di Sekolah Puyudpracharak Dusong Blaga 

meliputi dasar dan tujuan pendidikan agama Islam, kurikulum pendidikan 

Agama Islam meliputi (Sejarah, Bahasa Arab, Al-qur’an, Fiqih, Tafsir Hadits, 

Nakhu Shorof, Tauhid, Aklak), metodologi pembelajaran ppendidikan agama 

Islam meliputi (tanya Jawab, Diskusi, Hafalan, Kisah, Latihan), serta evaluasi 

pelaksanaan sistem pendiikan agama Islam menggunakan evaluai pendahluan 

atau pre tes, evaluasi formatif, evaluasi sumatif. (2) faktor pendukung dan 

penghabatan, yang menjadi faktor pendukung adalah semua guru ikut 

membangun dan membantu sistem pendidikan agama Islam dan peserta didik 

selalu memberikan pesan balik kepada sekolah. Faktor penghabatan dalam 

penelitian ini adalah beberapa guru tidak mengikuti pelatian dalam 

pembuatan kurikulum dan kurang efektifnya proses pembelajaran dengan 

banyaknya siswa yang tidak tinggal di asrama.

11 Subaidah Majae, “ Sistem Pendidikan Agama Islam di Sekolah Puyud Pracharak Dusung 
Blaga Provensi Pattani Thailand Selatan”, (Skripsi Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan 
Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2016), hlm 9.
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Dari hasil pembahasan penelitin diatas penulis dapat mengambil 

kesimpulan bahwa penelitian penulis ada keterkaitan dengan faktor 

penghambat yang telah dipaparkan diatas yaitu ada guru yang tidak mengikuti 

pelatihan dalam pembuatan kurikulum dan kurang efektifnya proses 

pembelajaran.Dengan itu penulis bakal akan meneliti tentang bagaimana 

usaha kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru dengan judul “Upaya 

kepala sekolah Untuk Meningkatkan Kompetensi Guru Di Sekolah Sri Patani 

Witthaya Daerah Khokpho Provinsi Pattani Thailand 2017-2018” .

E. Sistematika Pembahasan

Dalam penulisanyang bersifat ilmiah, maka terhadap suatu sitematika 

agar mudah menganalisasi masalah yang dihadapi dan sistematika tadi 

diurutkan dalam tahapan yang akan memberikan gambaran yang jelas 

terhadap apa yang ditulis. Skripsi ini dibagi menjadi empat bab, masing- 

masing bab terdiri atas beberapa sub bab yang bersifat saling mendokong dan 

menjelaskan bab-bab itu sendiri. Dalam mengajikan sekripsi ini, penulis 

merumuskan sistematika pembahasan sebagai berikut:

BAB I berisi tentang pendahuluan menjelaskan uraian permasalahan 

yang diteliti. Pendahuluan ini berisi subbab yaitu latar belakang masalah yang 

sedang dialami pada saat ini, rumusan masalah berisi pertanyaan yang 

menjadi pedoman dalam menjawab isi dari penelitian, kemudian tujuan dan 

kegunaan penelitian yang berisi capaian yang ingin dituju serta sistematika
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pembahasan yaitu pembagian bab per bab agar mudah dipahami dan 

sistematis.

BAB II landasan teori dan metode penelitian. Kajian teori yang berisi 

tentang teori yang sesuai dengan penjabaran dari judul penelitian. Metode 

penelitian berisi tentang cara mengambil data, pendekatan penelitian, sumber 

data penelitian, teknik pengumpulan data dan teknik analisis data.

BAB III berisi tentang gambaran umum yang berkaitan dengan judul, 

dalam bab ini menjelaskan tentang obyek yang diteliti dan mencakup isi dari 

hasil penelitian lapangan, yaitu tentang gambaran umum tentang Upaya 

Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan Kompetensi Guru di Sekolah Sri Patani 

Witthaya Daerah Khokpho Provensi Pattani Thailand 2017-2018 yakni (a) 

letak geografis, (b) sejarah berdirinya, (c) visi misi, (d) struktur organisasi, (e) 

kegiatan sekolah dan lain-lain.

BAB IV tentang hasil lapangan yang sudah diteliti, hasil olah data dan 

analisis data tentang Upaya Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan 

Kompetensi Guru di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provensi 

Pattani Thailand 2017-2018, tentang bagaimana seorang kepala sekolah 

dalam meningkatkan kualitas guru dari segi kerjasama dan tolong menolong 

serta peran kepala sekolah dalam meningkatkan kulitasnya.

BAB V berisi tentang kesimpulan dari hasil penelitian, saran-saran 

peneliti terhadap pihak atau peneliti lain dari penulis dan kata penutup berupa 

ucapan syukur serta lampiran.



BAB V

PENUTUP

A. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan data yang di himpun serta diinterprestasi 

oleh penulis, yang dilakukan di Sekolah Sri Patani Witthaya mengenai 

Upaya Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kompetensi Guru, dapat diterik 

kesimpulan seperti berikut:

1. Upaya kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi guru di 

sekolah Sri Patani Witthaya Di rumuskan ke dalam tiga bagian yaitu:

a. Pembinaan dan pengawasan: Pembinaan yang dimaksud adalah 

membimbing guru sekolah untuk melaksanakan tugasnya, 

mengarahkan dan membina guru, mengikutsertakan guru dalam 

kegiatan seminar atau workshop untuk menambah wawasan dan 

ilmu. Dan Salah satu pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh 

Kepala Sekolah Sri Patani Witthaya sebagai bentuk pengawasan 

kepada guru yaitu dengan kunjungan kelas (classroom visitation). 

Kunjungan kelas adalah kunjungan sewaktu-waktu yang dilakukan 

oleh kepala sekolah untuk melihat atau mengamati seorang guru 

yang sedang mengajar.

b. Pemberian Penghargaan: Kepala sekolah yang juga berperan 

sebagai manager mempunyai kemampuan memperdayakan tenaga 

kependidikan disekolah dengan harus diwujudkan dalam pemberian 

arahan secara dinamis, pengkoordinasian tenaga kependidikan

83
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dalam pelaksanaan tugas, pemberian hadiah (reward) bagi mereka 

yang berprestasi dan pemberian hukuman (punishment) bagi yang 

kurang disiplin dalam melaksanakan tugas.

c. Memberikan Motivasi : memberikan motivasi kepada guru dengan 

pemberian pujian kepada guru atau pegawai juga dilakukan oleh 

kepala sekolah. Menurut beliau kepala sekolah Sri Patani Withaya 

pujian merupakan hal sederhana yang diucapkan oleh seseorang 

namun dapat berdampak positif bagi orang yang diberi pujian, 

terutama pujian yang membangun yang dapat membangkitkan 

motivasi dalam diri seseorang.

2. Hambatan kepala sekolah untuk uapaya meningkatkan kompetensi 

guru di sekolah Sri Patani Witthaya dapat dirumuskan sebagai 

berikut:

a. Guru Kurang Displin

Salah satu dari contoh kurang disiplinnya guru yaitu guru masih 

ada terlambat dalam masuk kelas dan masih ada kelas kosong 

dikarenakan ada guru yang punya kepentingan sehingga kelas 

kosong tidak ada jam pelajaran.

b. Guru Kurang Menguasai Materi dan Referensi

Penguasaan materi pelajaran sangat diperlukan oleh seorang guru, 

karena hal ini akan memudahkan si guru untuk memahamkan 

peserta didik. Namun kadang-kadang penguasaan materi dilupakan
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oleh guru. Salah satu sifat yang harus dimiliki oleh guru dalam 

pendidikan adalah harus menguasai mata pelajaran.

c. Fasilitas Sekolah Terbatas

Dengan terbatasnya fasilitas tersebut sedikit banyak mengganggu 

proses belajar mengajar, sehingga guru kurang maksimal dalam 

menyampaikan teori-teori pembelajaran.

3. Solusi Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kompetensi Guru di 

Sekolah Sri Patani Witthaya seperti berikut:

a. Melakukan pembinaan kedisplinan tenaga kependidikan.

Kepala sekolah memberi arahan dan mencontohi kepada para guru, 

kemudian menegur atau bertatap muka dengan bicara langsung 

dengan guru yang kurang disiplin.

b. Membuat persiapan mengajar (RPP) dan mengikut serta seminar. 

Bagi guru yang kurang menguasai materi dan referinsi kepala 

sekolah menugaskan para guru untuk membuat rencana 

pembelajaran, di saat yang sama mereka juga harus menguasai 

konsep-konsep pelaksanaan proses belajar mengajar yang telah ada 

dalam kurikulum khususnya Garis-garis Besar Program 

Pembelajaran (GBPP) yang disajikan dalam bentuk pekerjaan dan 

sub pekerjaan.
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c. Menggunakan fasilitas yang sudah ada terlebih dahulu.

Kepala sekolah memberikan solusi untuk sementara menggunakan 

fasilitas seadanya, atau memakai proyektor yang ada 

diperpustakaan dulu jika ada materi yang harus ditayangkan 

melalui proyektor.

4. Kompetensi guru di sekolah Sri Patani Witthaya adalah sudah baik 

berdasarkan dari hasil penelitian yang telah dilakukan peneliti, hampir 

disetiap bidang guru telah memenuhi kriteria guru yang berkualitas. 

Namun hanya beberapa yang bulum dipenuhi. Seperti yang telah 

diuraikan sebelumnya bahwasanya keikhlasan dan semangat para 

guru untuk menjalani amanat dan juga etos kerja guru yang semakin 

terlihat dengan kelengkapan sarana dan prasarana, jumlah guru dan 

siswa yang semakin meningkat serta beberapa kriteria guru berkualitas 

telah di jalankan.

B. SARAN-SARAN

Sebagai bagian akhir dari penulisan ini, penulis membuat saran-saran yang 

berkaitan dengan Upaya Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Kompetensi 

Guru di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpo Wilayah Pattani 

Thailand Selatan. Saran-saran tersebut adalah sebagai berikut;

1. Kepala sekolah mempunyai peranan penting dalam memobilisasi 

lembaga pendidikan agar meningkat lebih maju. Agar kembalinya 

pendidikan yang sesuai dengan masa kegemilangan Patani Darussalam.
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2. Kepala sekolah mempunyai tanggung jawab yang besar dalam upaya 

meningkatkan kualitas guru dalam melaksanakan tugasnya di sebuah 

lembaga pendidikan.

3. Kepala sekolah harus selalu melakukan pembinaan kepada guru serta 

mencari inovasi untuk mengembangkan, memajukan, dan 

meningkatkan kualitas sekolah agar tercapai tujuan pendidikan pada 

umumnya.

4. Guru harus senantiasa mengevaluasi dan selalu mengembangkan diri 

sesuai dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) serta 

meningkatkan pencapaian kualitas dan profesionalitas guru dalam 

kegiatan pembelajaran.

5. Guru harus dapat mencetak generasi muda bangsa Melayu Patani agar 

dapat mengabdi diri kepada masyarakat nusa dan bangsa.

C. KATA PENUTUP

Syukur Al-Hamdulillah penulis panjatkan Kehadirat Allah SWT. Dengan 

segala Taufiq dan Hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penulisan skripsi ini.

Dalam penulis skripsi ini, penulis menyadari bahwa masih banyak terdapat 

kekurang baik balam isi, maupun susunan kata-kata dan sistematika 

penulisan, namun demikian penulis berharap, semoga skripsi ini bermanfaat 

bagi peulis sendiri dan pengurus Sekolah Sri Patani Witthaya khususnya 

kepala sekolahnya dan pada pembaca budiman umumnya.
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Akhirnya pada semua pihak yang terlibat baik secaara langsung maupun 

tidak langsung yang telah memberikan contributor dan bantuan moral 

maupun spiritual sehingga skripsi ini dapat diselesaikan. Sekalilagi penulis 

haturkan ribuan terimakasih yang tak terhingga kepadasemua pihak, semogga 

segala amal baik yang telah diberikan diterima oleh Allah SWT. Sebagai 

amal bakti terhadap Agama, Bangsa, dan Negara serta mendapat ganjaran 

yang setimpal dari Allah SWT. Amiinn.

Wabillahi Taufiq Walhidayah 

Wassalamu’alaikum wr. Wb.
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Lampiran I

PEDOMAN OBSERVASI

1. Letaknya Geografis Sekolah Sri Patani Witthaya.

2. Tata Bangunan Sekolah Sri Patani Witthaya.

3. Sarana dan Fasilitas Sri Patani Witthaya.

4. Situasi dan Kondisi Sri Patani Witthaya.

DATA DOKUMENTASI

1. Sejarah berdiri Sekolah Sri Patani Witthaya.

2. Letak geografis Sekolah Sri Patani Witthaya.

3. Struktur sekolah Sri Patani Witthaya.

4. Visi, misi dan tujuan pendidikan sekolah Sri Patani Witthaya.

5. Kondisi guru dan giswa.

PEDOMAN WAWANCARA

1. Letak Geografis sekolah Sri Patani Witthaya.

- Di mana letak geografis sekolah Sri Patani Witthaya?

- Berapa luas kawasannya?

2. Sejarah berdiri sekolah Sri Patani Witthaya

- Kapan Madrasah ini didirikan?

- Siapa pendiri sekolah ini?

- Apa latar belakang berdiri sekolah ini?

- Bagaimana perkembangan dan kondisi sekolah sampai sekarang?

3. Struktural sekolah Sri Patani Witthaya

- Bagaimana struktur dan kepengurusan sekolah ini?



- Bagaimana peran kepala sekolah ini?

4. Kondisi guru dan siswa sekolah Sri Patani Witthayan

a. Kondisi guru

- Berapa jumlah tenaga guru sekolah ini?

- Bagaimana keadaan guru yang mengajar di sekolah ini?

- Seperti apa kualitas guru mengajar di sini?

b. Kondisi siswa

- Berapa jumlah siswa di sekolah ini?

- Apa saja syarat penerimaan siswa di sekolah ini?

5. Kondisi sarana dan prasarana

- Apa saja sarana dan prasarana yang dimiliki?

- Fasilitas apa saja yang mendukung kemudahan pembelajaran?

6. Sistem pendidikan dan pengajaran

- Apa dasar, visi, misi dan tujuan pendidikan?

- Bagaimana jenjang pendidikan di sekolah ini?

7. Upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru

- Bagaimana uapaya meningkatkan kualitas guru?

- Hambatan apa saja yang bagi meningkatkan kualitas guru?

- Hasil apa saja yang dapat dalam meningkatkan kualitas guru?

8. Hubungan masyarakat

- Bagaimana hubungan sekolah dengan masyarakat sekitar?

- Bagaimana sambutan masyarakat terhadap kegiatan belajar sekolah ini?

9. Faktor pendukung dan penghambat

- Faktor apa saja yang mendukung kualitas pembelajaran di sekolah ini?

- Faktor apa saja yang menjadi hambatan pembelajaran di sekolah ini?



Lampiran II

Hari/Tanggal 

Jam 

Lokasi 

Sumber Data

CATATAN LAPANGAN I

Metode Pengumpulan Data : Observasi

24 Maret 2018

08.00-09.00

Sekolah Sri Patani Witthaya Khokpho Provinsi Pattani

Lingkungan Sekolah Sri Patani Witthaya Khokpho Provinsi Pattani

Diskripsi Data :

Dari hasil pengamatan di lokasi penelitian, diperoleh data sebagai berikut :

1. Sekolah ini letak geografis di Jalan Ban Kuan No. 60 M. 1 T. Tarea distrik 

Khopho Provinsi Pattani Thailand Selatan.

2. Sekolah ini meliliki tanah seluas 8 hekter di pertengahan desa Ban Kuan.

Interpretasi :

Sekolah ini terletak di Jalan Ban Kuan No. 60 M. 1 T. Tarea distrik Khopho Provinsi 

Pattani Thailand Selatan. Dipertengahan desa Ban Kuan.



CATATAN LAPANGAN II

Metode Pengumpulan Data : wawancara

Hari/Tanggal : 24 Maret 2018

Jam : 09.00-10.00

Lokasi : Ruang tamu Sekolah Sri Patani Witthaya

Sumber Data : Tuan guru H. Abdullah bin Idris

Diskripsi Data :

Informan adalah pendiri Pasantren Maahadul Islami alias Sekolah Sri Patani 

Witthaya. Adapun wawancara kali ini merupakan kali yang pertama menyangkut tentang 

gambaran umum dan sejarah berdirinya madrasah sehingga perkembangan sekolah ini.

Dari hasil wawancara tersebut terungkap bahwa sekolah Sri Patani Witthaya berasal 

dari pondok pesantren berkembang menjadi sekolah agama swasta yang mempunyai dua 

kurikulum pendidikan yang telah disahkan oleh kementerian pendidikan Thailand. Adapun 

untuk membantu penulis dalam penelitian ini kepala sekolah memberi dokumentasi sekolah 

yang dilengkapi dengan sejarah singkat berdiri sekolah Sri Patani Witthaya.

Interpretasi :

Tahun 1996 berdiri Pondok pesantren Mahadul Islami dipimpin oleh Tuan guru H. 

Abdullah dan pada tahun 2016 berkembang menjadi sekolah Sri Patani Witthaya yang 

dipimpin oleh anaknya sendiri Muhammad Kaning.



CATATAN LAPANGAN III

Metode Pengumpulan Data : Dokumentasi

Hari/Tanggal : 24 Maret 2018

Jam : 10.30-12.00

Lokasi : Ruang TU sekolah Sri Patani Witthaya

Sumber Data : Muhammad Kaning

Diskripsi Data :

Informan adalah kepala Sekolah Sri Patani Witthaya yang menerima amanah dari 

pendiri sekolah yaitu ayahnya sendiri. Adapun pengamatan kali ini peneliti minta 

dokumentasi sejarah, visi, misi dan tujuan berdirinya sekolah Sri Patani Witthaya dan juga 

catatan manajemen sekolah.

Dari hasil pengamatan tersebut peneliti diberi dokumentasi yang melengkapi dengan 

sejarah singkat, visi, misi dan tujuan Sekolah Sri Patani Witthaya sekaligus dokumentasi 

tambahan yang diperlukan oleh peneliti.

Interpretasi :

Dokumentasi yang dapat adalah buku panduan sekolah Sri Patani Witthaya dilengkapi 

dengan sejarah singkat, visi, misi dan tujuan Sekolah dan juga kondisi guru dan siswa. 

Catatan tambahan lain adalah berupa kurikulum pembelajaran dan catatan kondisi sarana dan

prasarana.



CATATAN LAPANGAN IV

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari/Tanggal : 25 Maret 2018

Jam : 13.30-15.00

Lokasi : Ruang TU sekolah Sri Patani Witthaya

Sumber Data : Muhammad Kaning

Diskripsi Data :

Informan adalah kepala Sekolah Sri Patani Witthaya Adapun wawancara kali ini 

adalah kelanjutan setelah peneliti sudah dapat dokumentasi sehingga wawancara kali dapat 

menambah data lebih akurat tentang struktural kepengurusan sekolah Sri Patani Witthaya.

Dari hasil wawancara terungkap bahwa struktur kepengurusan sekolah ini hanya satu 

bagian saja yang dipimpin oleh kepala sekolah sebagai pimpinan tertinggi dan kepengurusan 

bagian pondok pesantren Tuan Guru H. Abdulllah menangani langsung.

Interpretasi :

kepala sekolah merupakan jabatan tertinggi di sekolahnya yang memegang peranan 

dan pimpinan segala sesuatu yang berhubungan dengan sekolah baik didalam maupun diluar. 

Dan di setujui oleh Tuan guru H. Abdullah sebagai perintis sekolah ini.



CATATAN LAPANGAN V

Hari/Tanggal 

Jam 

Lokasi 

Sumber Data

Metode Pengumpulan Data : Wawancara 

: 26 Maret 2018 

: 08.30-09.00

: Ruang guru Sri Patani Witthaya 

: Syarowi Samea

Diskripsi Data :

Informan adalah Ketua bagian pendidikan agama Sekolah Sri Patani Witthaya 

Adapun wawancara kali ini adalah tentang kurikulum pendidikan agama yang dilaksanakan 

di sekolah Sri Patani Witthaya.

Dari hasil wawancara terdapat bahwa kurikulum pendidikan agama yang 

dilaksanakan adalah kurikulum setara dengan sekolah swasta yang disahkan oleh pemerintah 

Thailand.

Interpretasi :

Kurikulum pendidikan agama yang dilaksanakan di Sekolah Sri Patani Witthaya 

adalah kurikulum setara sekolah agama swasta dengan terbagi kepada tiga tingkat yaitu 

Ibtidaiyah, Mutawasitah dan Tsanawiyah



CATATAN LAPANGAN VI

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari/Tanggal : 27 Maret 2018

Jam : 09.30-10.00

Lokasi : Ruang guru Sri Patani Witthaya

Sumber Data : Samsiyah Awae

: Sabri Kama

Diskripsi Data :

Informan adalah Ketua bagian kepegawaian dan kesiswaan Sekolah Sri Patani 

Witthaya Adapun wawancara kali ini adalah tentang kondisi guru dan siswa di sekolah Sri 

Patani Witthaya.

Dari hasil wawancara terdapat bahwa jumlah tenaga guru adalah 25 orang yang rata- 

rata lulusan sarjana agama dan sebagian lulusan sarjana umum. Adapun jumlah siswa saat ini 

telah terkumpul sebanyak 120 orang siswa

Interpretasi :

Kondisi guru dan siswa dapat terjumlah seperti berikut: guru yang mengajar agama 10 

orang dan guru bagian saman umum adalah 15 orang. Adapaun kondisi siswa terjumlah 120 

orang, lelaki 75 orang dan perempuan 45 orang.



CATATAN LAPANGAN VII

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari/Tanggal : 27 Maret 2018

Jam : 10.10-11.00

Lokasi : Ruang TU

Sumber Data : Syuib Kasor

Diskripsi Data :

Informan adalah Ketua bagian sarana dan prasarana Sekolah Sri Patani Witthaya 

Adapun wawancara kali ini adalah tentang kondisi sarana dan prasarana di sekolah Sri Patani 

Witthaya.

Dari hasil wawancara terungkap bahwa sarana dan prasarana sekolah ini masih ada 

yang tidak mencukupi namun sudah menciptakan suasana yang aman bagi siswa untuk 

belajar. Adapaun jumlah ruang saat ini adalah 17 ruangan dan dilengkapi dengan lapangan 

olahraga dan lain sebagainya.

Interpretasi :

Kondisi sarana dan prasarana sekolah Sri Patani Witthaya memilik ruang sebanyak 17 

ruang, untuk ruang kelas belajar adalah 6 ruangan dan sisa untuk administrasi sekolah. Dan 

rata-rata fasilitas juga sudah memuaskan bagi siswa dan tenaga kerja sekolah ini.



CATATAN LAPANGAN VIII

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari/Tanggal : 27 Maret 2018

Jam : 13.10-14.00

Lokasi : Ruang Guru

Sumber Data : Ustazah Nasriyah

Diskripsi Data :

Informan adalah ustazah Sekolah Sri Patani Witthaya Adapun wawancara kali ini 

adalah kali yang pertama denga beliau. Pada wawancara ini peneliti bertanya tentang apakah 

sudah maksimal guru menguasai materi dan referensi.

Dari hasil wawancara tersebut ustazah menyampaikan bahwa menguasai materi dan 

referensi itu sangat penting karena itu salah satu yang menentukan kualitas belajar. Namun 

masih ada sedikit guru yang belum maksimal dalam hal tersebut dikarenakan mungkin 

persiapannya kurang matang, atau mungkin latar belakang pendidikan guru tidak sesuai 

dengan materi pelajaran.

Interpretasi :

Guru sekolah Sri Patani Witthaya sudah menguasai materi, namun masih ada yang 

mungkin persiapannya kurang matang, atau mungkin latar belakang pendidikan guru tidak 

sesuai dengan materi pelajaran sehingga materi dan referensi belum maksimal.



CATATAN LAPANGAN IX

Hari/Tanggal 

Jam 

Lokasi 

Sumber Data

Metode Pengumpulan Data : Wawancara 

: 28 Maret 2018 

: 11.10-12.00 

: Ruang Kepala Sekolah 

: Muhammad Kaning

Diskripsi Data :

Informan adalah kepala Sekolah Sri Patani Witthaya Adapun wawancara kali ini 

adalah kali yang kedua. Persoalan tentang upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas 

guru sekolah Sri Patani Witthaya.

Dari hasil wawancara tersebut kepala sekolah menyampaikan bahwa sangat penting 

bagi pimpinan atau kepala sekolah dalam meningkatkan prestasi dan kualitas belajar. Hal ini 

guru adalah yang pokok utama menetukan hal tersebut. Maka kepala sekolah harus berperan 

sebagai administrator, educator, supervisor, manajer, leader, innovator dan motivator untuk 

membantu upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru.

Interpretasi :

Upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru sekolah Sri Patani Witthaya, 

kepala sekolah berperan sebagai administrator, educator, supervisor, manajer, leader,

innovator dan motivator.



CATATAN LAPANGAN X

Metode Pengumpulan Data : Wawancara

Hari/Tanggal : 30 Maret 2018

Jam : 10.10-12.00

Lokasi : Ruang TU

Sumber Data : H. Abdullah Kaning

Diskripsi Data :

Informan adalah pendiri Sekolah Sri Patani Witthaya Adapun wawancara kali ini 

adalah kali yang kedua tentang upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru 

sekolah Sri Patani Witthaya.

Dari hasil wawancara tersebut pendiri sekolah menyampaikan bahwa efektivitas 

kepala sekolah dalam melakukan pengawasan sudah baik, karena sudah mengupayakan 

berkeliling kelas disaat pembelajaran berlangsung. Hal itu salah satu qudwah hasanah yang 

harus dimilik oleh kepala sekolah.

Interpretasi :

Upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas guru sekolah Sri Patani Witthaya, 

salah satunya dengan melakukan keliling kelas belajar disaat jam belajar untuk memantau 

guru dalam proses belajar mengajar. Dan kepala sekolah telah malakukan contoh yang baik.



Lampiran III

Gambar 1. H.Abdullah Kaning Pendiri sekolah Sri Patani Witthaya

Gambar 2. Muhammad Kaning kepala sekolah Sri Patani Witthaya
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Gambar 3. 22 Feb 2016 Awal berdiri Gedung dua lantai sekolah Sri Patani Witthaya.

Gambar 4. Suasana gembira Siswa setelah belajar di depan gedung dua lantai sekolah Sri

Patani Witthaya.



Gambar 5. Lambang logo sekolah Sri Patani Witthaya.

Gambar 6. Uniform siswi sekolah Sri Patani Witthaya.



Gambar 7. Wawancara guru agama sekolah Sri Patani Witthaya

Gambar 8. Peneliti mengamat upacara bendera Siswa dan Siswi sekolah Sri Patani Witthaya



Gambar 9. Buku Tulis sekolah Sri Patani Witthaya

Gambar 10. Suasana siswa sedang Ujian Akhir Semister



Gambar 11. Kegiatan Belajar di Luar kelas kunjungi Telaga Syekh Daud Al fatoni

Gambar 12. Peneliti foto bersama siswi saat kunjungan Masjid Krisek Provinsi Pattani



Lampiran IV

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI

1. Nama Mahasiswa : Miss Hayatee Kaning

2. NIM : 13490078

3. Pembimbing : Dr. Zainal Arifin, M. S. I.

4. Mulai Pembimbingan : 05 Febuary 2018

5. Judul Skripsi : Upaya Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas Guru

Di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi 

Pattani (Thailand)

6. Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan

7. Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

No. Tanggal Bimbingan ke Materi Bimbingan
Tanda

Tangan

1. 05/02/2018 I Pengajuan Proposal

2. 19/02/2018 II ACC Seminar

3. 01/03/2018 III Seminar

4. 20/04/2018 IV
Pengajuan BAB III, 

IV, V

5. 27/05/2018 V Revisi BAB III, IV, V.

6. 05/07/2018 VI Revisi BAB III, IV, V.

7. 24/07/208 VII Melengkapi Lampiran

8. 31/07/2018 VIII ACC Skripsi

Yogyakarta, 31 Juli 2018 

Pembimbing,

Dr. Zainal Arifin, M. S. I. 

NIP. 19800324 200912 1 002



GO
4T.V*V«J i»K i -ru'XXtf-^'

itfNAM  KAUJAGA
Alamac Jl. Marscla Sdis-ucipto, IVlp- i02"4» 513056, f  sx. 

httpr.'/farbiyah.uin-suK a.ac.id . Em ail; ftk-ii u in -su k a jic a d  ^«£> s'k £.ra.i

Nomor : B-1951/Un.02DT. LPP-020&201 “

Diberikan kepada:

Nania : MISS. HAYATEE KAN1NG

NIM : 13490078

Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Nama DPL : Dr. Subiyantoro, M.Ag.

di Perpustakaan UMY dengan nilai:

86,10 (A/B)
Sertifikat ini diberikan sebagai bukti lulus PLP I sekaligus sebagai 
syarat untuk mengikuti Program Latihan Profcsi II (PLP II),

Yogyaknrta, 20 Juni 201?

Scanned by CamScanner



Nomor: B .4 0 3 3 /U n .0 2 /W D .T /P P .0 2 /1 2 /2 0 1 7

Diberikan kepada:

Nama : MISS. HAYATEE KANING

NIM : 13490078

Jurusan/Pogram Studi : Manajemen Pendidikan Islam

yang telah melaksanakan kegiatan PLP II tanggal 3 Oktober sampai dengan 
21 November 2017 di Perpustakaan UMY dengan Dosen Pembimbing 
Lapangan (DPL) Dr. Subiyantoro, M.Ag. dan dinyatakan lulus dengan nilai 
95,10 (A).

Yogyakarta, 29 Desember 2017

___ Wakil Dekan I,
- A$3^^^t'uaviaboratorium Pendidikan

^  ? 4•!
•C\  Fery Irianto Setyo Wibowo, S.Pd., M.Pd.l. 
" M £ lS ® ;i9840217 200801 1 004

Scanned by CamScanner



rr y • '̂ -Vfr •g'S".W&qk•-• fcMWWfgjtafr .->•■ ,"•'.

Scanned by CamScanner



3

^KkK̂ M
»•'I #»u

Scanned by CamScanner



i s u i r e o s i h e q  A q  p s u u e o s

CO
Z
CO x*

73Cl

7T7s
7 :

Z O)

CJ1 7a

2  cov^N £
:-c *S I

wi ja ^  vfO
fv) —  >'
'?  CD I -IQ y  I S>'

> g>

o  ° -
*u9L
>  £1)

" X  **C  CD
Z ^ .CD
« s r
3  D
OJ o
13 -n
7 s  §
s i. a^=: ft)
CD $CQ
Q) -q

■< CD 
O  3  

CQ (Q
*< 0  
03 3
7T m 
03 2L
3 -  8
03 3  «*

■ 0  ^

03 £. 
<D

sr 3
3  —

CQ 7? 
03_ a

« 5

k > *
03 CD

>  303 
3"  
03 
(/)
</)’

K)
O  0) 
- 1  03 
A  3

CQ
C
C/3f t
c
c/3

GO
0
0
c r
0

CQ
0

5

</»i/1

n r

+$r-»
o>
C*

TT 
9  
9  
— 1

u2

<.

..*». v.



• isu iTBO g urEQ  Aq p s u ire o s

CD 
a i 

tra

QJ zr 
_■ o»
5^ 52. 
z: £

UQ <  UQ Qj
511 m'—  03
M  CuU! 2
l/>
clE

to
O

>r;
l/i
>
Vi
" Om
£
CO

ro i/»
"g  c
>  3  

UQ 01 C 3
tc
QJ

NJO 01 
- l UQ -U cu

5*
ZT 
C

M
O

01

3
■afD_
0)
a!'
■n
a >
Z> M

O

QJr t
QJ
U1
? r
fD
c r
fD
“ Izr
QJm

1 QJ

> §
(---- v<

> “

5 !
■ y  UQ

2  §•• 
in

-Q  fD

m c 
7 7  
O

czr
7Tr— fD

-« 42. 
C  S'

£  H
ro  “o Z
u i a

o

" D
fD
in
fD
—i
r t
a>

T |
Q>
7?
C
r ?
0 )OT

2  £ §  
£  “

V ) 
fD cr
q j  ..

UQ
cu =

T )
sa.

3c
B1
—1a-
0 )
: r
Q.
0 )
D

5CQ
C
2
0 )
3

a>
a>'
3
a>

-o
(D
3
CL

ik­
ed
3

c/T
0 )
3

w
■f*
COoo
-v ]
03

CL
O '. . fD

_  7T
i  s
C0 7T 
CO ">
T  01

CL

25 "
m
m

z
z
G



Q i O

K E M E N TE R IA N  AG A M A  R E P U B LIK  IN D O N
U N IV E R S IT A S  ISLA M  N E G E R I S U N A N  KA LIJA G A

LEMBAGA PENELITIAN DAN 
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LP2M)

Nomor: B-432.2/Un.02/L.3/PM.03.2/P3.287/10/2017

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) UIN Sunan Kalijaga

memberikan sertifikat kepada:
Nama : Miss.Hayatee Kaning

Tempat, dan Tanggal Lahir : Pattani, 22 Desember 1994

Nomor Induk Mahasiswa : 13490078

Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan

yang telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata (KKN) Integrasi-lnterkoneksi Semester Pendek,

Tahun Akademik 2016/2017 (Angkatan ke-93), di:
L0kasi : Gatak, Rambeanak

Kecamatan : Mungkid

Kabupaten/Kota •

Propinsi : D.l. Yogyakarta

dari tanggal 10 Juli s.d. 31 Agustus 2017 dan dinyatakan LULUS dengan nilai 96,75 (A). 

Sertifikat ini diberikan sebagai bukti yang bersangkutan telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata 

(KKN) dengan status mata kuliah intra kurikuler dan sebagai syarat untuk dapat mengikuti ujian 

Munaqasyah Skripsi.

. Yogyakarta, 19 0ktober2017
i. ' \  if  ' ' . •

Ketua,

m
w  /

■ ■ /

Makin, S.Ag,, M.A. 
NIP.; 19720912 200112 1 002
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALUAGA YOGYAKARTA

Q f f J  CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

K'.CIr-ST j* iV..'S< _' - k : . '7  ' !: V - T . 'v v ’J . i ' p -  ; £ ; - rfV, s> fc#-* —;•-4:3 z

No: UIN.02/M /PM .03.2/2.49.0./2018

This is to certify that:

Name

Date of Birth 

Sex

: Miss, Hayatee Kaning 
: December 22,1994 
: Female

achieved the following scores on the Test of English Competence (TOEC) 
held on April 19, 2018 by Center for Language Development of State 
Islamic University Sunan Kalijaga:

C O N V E R T E D  S C O R E

L is te n in g  C o m p reh en sio n 43
Stru ctu re &  W ritten  E x p ress io n 40
R e a d in g  C o m p r e h e n s io n 41
Total Score

t  # *  atm . *  Af t .  .  _ _  a l A  _  d _ ft ft . . a

413
Validity: 2 years since the certificate's Issued

Ay

- : . ■ * -t • .. . •.* I t  • . ..

•
:.v : frpfir
lA** V : U y

^^Vl^iArpjW akarla, April 19, 2018

r  ■.Ak V :*-J>

HDiL Sembod87trbl Wklodo, S.Ag., M Ap. 
NIP. 19680915 199803 1 005

, ^  . ' ' A*" ' 1 '<■  [ r '
Tl r : V .

.^ X i_
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBUK INDONESIA 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA 

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
Alamat Jl. Marsda Adisutipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax (0274) 586117 
htlptftarbiyah.uin-suka.ac.Id Email, ftk@uirp-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

,v <•
;
l/-

Nomor B.27/U1N.02/KJ.MPI/P.009/2018 Yogyakarta, 25 Januari 2018
Lampiran : 1 (Satu) jilid proposal
Pcrihal : Pcnunjukun Pcmbimbing Skripsi

Kepada Ylh.:
Dr. Zainal Arifin, M.S.I
Dosen Junisan MPJ Fakultas Itmu Tarbiyah dan Keguruan
U1N Sunan Kalijaga
Yogyakarta

A ssalan iu 'alaiku n i Wr. }Vb.

Bcrdasarkan basil rapat pimpinan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan 
Kalijaga Yogyakarta pada tanggal 25 Januari 2018 perihal pengajuan Proposal Skripsi 
Mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Tahun Akademik 2017/2018 
setelah proposal tersebut dapat disetujui Fakultas, maka BapaMbu telah ditetapkan 
sebagai pcmbimbing Skripsi Saudara:

: Miss Hayatee Kaning 
: 13490078
: Manajemen Pendidikan Islam

: UPAYA MUDIR SEKOLAH DAL AM MENINGKATKAN 
KUALITAS GURU DI MA’HAD NUR FATHONI DAERAH 
KHOPHO PROVENSI PATTANI (Thai Land)

Demikian agar menjadi maklum dan dapat dilaksanakan sebaik-baiknva.

Nama
N1M
Jurusan
Judul

} Vassahm iu *,alaikian  IVr.t Vb.

J JvfUtJt i  rtnli Ml
V

Scanned by CamScanner
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KARTU BIMBINGAN SKRIPSI

{.

Lampirim IV

1. Nama Mahasisvva : Miss Hayatee Kaning

2. NIM : 13490078
3. Pembimbinh : Dr. Zainal Arifin, M. S. I.

4. Mulai Pembimbingan : 05 Febuary 2018
5. Judul Skripsi : Upaya Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas Guru

Di Sekolah Sri Patani Witthaya Daerah Khokpho Provinsi 

Pattani (Thailand)
6. Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
7. Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

N o. T anggal Bim bingan ke M ateri Bim bingan
T anda

Tangan
^  /7 ”

1. 05/02/2018 I Pengajuan Proposal (

2. 19/02/2018 11 ACC Seminar

3. 01/03/2018 III Seminar

Pengajuan BAB III,

4. 20/04/2018 IV IV, V <

X T ’"~ 2 V 0 5 / 2 m '
Revisi BAB III, IV, V.

X T 05/07/2018 VI Revisi BAB III, IV, V. '  M J/piLs

~~t7~ X M / oX oiT VII Melengkapi Lampiran

" X
— X o X c m T v u T ACC Skripsi

Yogyakarta, 31 Juli 2018
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KEM ENTER! AN AG AM A REPUBL1K INDONESIA 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA 
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Abmat -Jl Marcda AdisuaploTelp. 513056,7103871.
______ _____  E-mail: ftk@uin-suka.ac.idYOGYAKARTA_55281—_________

Nomor : B- /U n .0Z/D T.l/PN .01 .1/03/2018
lamp. : 1 Bendel Proposal
Perlhal : Permohonan Izin Penelitian

1 Maret 2018

Kepada
Yth : Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta 

c.q Kepala Baskesbanglinmas DIY 
Di Jl. Jenderal Sudirman No. 5 
Yogyakarta

Assalamu'alaikum wr. wb.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa unt.uk kelengkapan penyusunan skripsi 
dengan Judul: "UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN K UA LITA S G U RU  
DI SEKOLAH SRI PATANI W ITTHAYA", diperlukan penelitian.
Oleh karena itu kami mengharap dapatlah kiranya Bapak/lbu berkenan member! izin 
kepada mahasiswa kami:

Nama : Miss Hayate Kaning
NIM : 13490078
Sem ester: X (Sepuluh)
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam 
Alamat ;Gowok

untuk mengadakan penelitian di Sekolah Sri Patani W itthaya Pattanu Thailand
dengan metode pengumpulan data Observasi, Wawancara, dan Dokumentasi.
Adapun waktunya
mulai tanggal : Maret-Agustus 2018
Demikian atas perkenan Bapak/lbu, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu'aloikum wr. wb.

.rti Dekan
'akil'Dekan Bidang Akademifc

Istinmgsih {

Tembusan :
1 . Dekan (sebagai laporan)
2. Kaprodi MPI
3. Mahasiswa yang bersangkutan ( untuk dilaksanakan )

4. Arsip

,
' • ; - ■ • • ' ,-V -
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Lampiran V

A. Identitas Diri:

CURRICULUM VITAE

Nama

No. Tlp/HP 

Program Studi 

Fakultas 

Agama

Alamat di Jogja

Nama Ayah 

Nama Ibu 

Alamat Orang Tua

No. Tlp/HP 

Hobby

Alamat E-Mail 

Alamat FB 

Kata-Kata Mutiara

: Miss Hayatee Kaning 

:08988360074

: Manajemen Pendidikan Islam 

: Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

: Islam

: Jl. Pedak No.12 Anturium,Banguntapan, Bantul 

Yogyakarta

: H. Abdullah Bin H. Idris

: Hj. Nuriyah Binti H.Daud

: 60 M. 1 T. Tarae A. Khokpho J. Pattani Kode Pos

94120

:0898798554 

: Volly

: nurkaning990@gmail.com 

: Nurhayatee Binti Abdullah

: Jangan Pernah Membuat Keputusan Saat Marah. Dan 

Jangan Pernah Berjanji Saat Kau Bahagia.

B. Riwayat Pendidikan

1. SD Ban Tarae School -  Lulus Tahun 2006

2. SMP Mohammadiah School -  Lulus Tahun 2009

3. SMA Mohammadiah School -  Lulus Tahun 2012

mailto:nurkaning990@gmail.com


C. Pengalaman Organisasi

1. Persatuan Mahasiswa Islam Patani (selatan Thailand) di Indonesia Yogyakarta 

(PMIPTI)

> Anggota 2013

> Bendahara kongres 2014

> Wakil Departemen Sosial dan Budaya 2015

> Wakil Departemen Pendidikan dan Latihan 2016

> Wakil Departemen Perpustakaan dan penerangan 2017

Yogyakarta, 31 Juli 2018 

Yang membuat,

Hayatee Kaning 

13490078
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