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ABSTRAKSI

Kebutuhan masyarakat terhadap pendidikan anak @ieolah
alternatif yang mampu menampung aspirasi dari miakga merupakan alasan
umum dalam paradigma pendidikan. Hal ini dianggammpu menjadi penawar
alternatif pada kejenuhan sistem pendidikan yarighteada, artinya pola
pendidikan yang telah ada belum mampu menjadi isakan kebutuhan
pendidikan bagi masyarakat. Persoalan umum diaegaadi pemicu lahirnya
lembaga pendidikan alternatif, yang menawarkan dgabmacam solusi kreatif
dan menarik. Keunikan yang ditawarkan lembaga pi#ah swasta/ independen
ini cenderung memberikan kelonggaran orang tuadnuriuk berperan serta aktif
dalam mendidk putra-putrinya diluar lingkungan leetia. Sehingga terkesan,
bahwa lembaga pendidikan alternatif merupakan kgiukedua.

Salah satu lembaga pendidikan unik tersebut addBhAisyiyah
Sinar Mentari, yang beralamat di Dusun KanggotaduKiRT. 07, Kelurahan
Pleret, Kecamatan Pleret, Kabupaten Bantul, DI.yé&grta. Lembaga ini berdiri
dilingkungan makam dan masjid Tagarrub, yang mepanasjid peninggalan
kerajaan Mataram Islam, era Sultan Agung.

Lembaga ini menarik untuk diteliti karena penerapkonsep
manajemen pendidikan berbasis masyarakatnya. Aldsian adalah tentang
penerapan dari konsep manajemen pendidikan berbassyarakat pada KB
Aisyiah Sinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakartapblem dan solusi konsep
manajemen pendidikan berbasis masyarakat, danhterh&sil dari penerapan
manajemen pendidikan berbasis masyarakat pada Kgiahi Sinar Mentari,
Pleret, Bantul, Yogyakarta.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ada&idgkatan
Sosiologi. Karena berhubungan dengan perilaku lsgdalam suatu fenomena atau
lingkungan pendidikan, khususnya berkaitan dalatm@hisasi pendidikan anak
usia dini Pendekatan sosiologi ini, penulis lakukan dengarihate subjek
pendidikan pada jenjang Pendidikan Anak Usia Dihangkah-langkah
penelitiannya antara lain; pengamatasbsérvation), wawancara ifiterview),
dokumentasidocumentation), triangulasidata, analisis data.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pengelolaan lembaga yang efektif dan efisien adeatibbaga yang
mampu menerapkan fungsi manajemen dalam pelaksaoparasional
kegiatan pada sebuah lembaga secara terpadu demegesi dalam
pengelolaan bidang kegiatan masing- masing.

Pelaksanaan manajemen vyang efektif dan efisien mnbanu
dilaksanakannya fungsi pokok manajemen tersebutelalM manajemen
yang efektif dan efisien diharapkan dapat membarikantribusi terhadap
peningkatan kualitas pendidikan secara keseluruhan.

Globalisasi memberi dampak yang mempengaruhi bigemglidikan
dalam berbagai bentuk, diantaranya efisiensi gggduktivitas tenaga kerja
senantiasa dikaitkan dengan latar belakang peradidyiang dimiliki, terjadi
pergeseran kurikulum yang semula bersdaiid centeredbergeser kearah
yang bersifaeconomy centered vocational trainimgendidikan bergeser dari
pendidikan dari pelayanan umum menjadi komoditasnekni. Akibatnya
peran kemampuan dan tanggung jawab pemerintah setedbatas.

Masih banyaknya warga yang tidak melanjutkan pekaidke taraf
yang memungkinkan mereka menggeluti profesi temtemtenuntut upaya-
upaya untuk membantu mereka dalam mewujudkan potang dimilikinya

agar dapat bermanfaat bagi pembangunan bangsahSejaanggaran yang

' Zamroni, Pendidikan dan Demokrasi dalam TransiqiJakarta: PSAP
Muhammadiyah, 2007), him.3.
1



berkaitan dengan pendidikan mereka masih terbsghsngga berbagai upaya
untuk dapat terus mendorong keterlibatan masyardidtm membangun

pendidikan terus dilakukan oleh pemerintah. Hatlimaksudkan agar makin
tumbuh kesadaran akan pentingnya pendidikan yamgloneng masyarakat
untuk terus berpartisipasi aktif didalamnya. Bitiblak dari permasalahan
yang dihadapi, pendidikan non formal berusaha nrenawaban dengan

menelusuri pola-pola pendidikan yang ada, sepegaptren dan pendidikan
keagamaan lainnya yang keberadaannya sudah jauduseldndonesia

merdeka, bertahan hidup sampai sekarang dan djaiiftargai dan diminati

serta berakar dalam masyarakat. Kelanggengan leribathaga tersebut
karena tumbuh dan berkembang, dibiayai dan diketd&h dan untuk

kepentingan masyarakat.

Pada sisi lain, masyarakat merasakan adanya kekesara dari
program-program belajar yang disajikan bagi kehahigya, karena
pendidikan yang diselenggarakan sesuai denganWeduidan kondisi nyata
masyarakat. Dalam hubungan ini pendidikan terma&udidikan nonformal
yang berbasis kepentingan masyarakat lainnya, peghcermati hal tersebut,
agar keberadaannya dapat diterima dan dikembangieg@an dengan
tuntutan masyarakat berkaitan dengan kepentingdnphimereka dalam
mengisi upaya pembangunan di masyarakatnya. lartbé@ahwa pendidikan
nonformal perlu menjadikan masyarakat sebagai suitiae rujukan dalam

penyelenggaaraan program pendidikannya.



Kebutuhan masyarakat yang memerlukan jawaban akadigikan
alternatif yang mampu menampung peran dari masgajaga menjadi satu
alasan dalam paradigma pendidikan yang belum mamgnawarkan pola
pendidikan yang telah ada, artinya pola pendidikang telah ada belum
mampu menjadi solusi akan kebutuhan pendidikan bregyarakat. Dalam
pelaksanaannya memerlukan satu unsur yang sangatingpe yaitu
manajemen, yang tentunya hal ini akan menjadi pexkerrumah bagi
penyelenggara pendidikan.

Berbagai uraian diatas kemudian menggerakkan fetulis untuk
melakukan penelitian yang bertemakan “manajemerdigdé@an berbasis
masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, Plerantal, Yogyakarta.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan pada penjelasan diatas, penulisarkam senguraikan
permasalahan-permasalahan berikut.

1. Bagaimana konsep manajemen pendidikan berbasisana&sy pada KB
Aisyiah Sinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta?

2. Bagaimana penerapan dari konsep manajemen pendidieabasis
masyarakat pada KB\isyiah Sinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta?

3. Apa problem dan solusi dari konsep manajemen pé@aidberbasis
masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, PlerentBl, Yogyakarta,

sebagai lembaga pendidikan berbasis masyarakat?



4. Bagaimana hasil dari penerapan manajemen pendidikarbasis

masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, Pleremtl, Yogyakarta?

C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan beberapa pertimbangan yang tertuamagndatar belakang

masalah, tujuan dari penelitian ini adalah:

a.

Memunculkan gambaran dan pengetahuan secara de&ibenai
konsep manajemen pendidikan berbasis masyarakatKidiisyiah

Sinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta.

. Menghadirkan deskripsi tentang penerapan konsejeraen berbasis

masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, Plerantal, Yogyakarta.

2. Kegunaan Penelitian

a.

Secara teoritis dapat dijabarkan sebagai berikut:

1) Diharapkan memperkaya pengetahuan mengenai konsegjemen
pendidikan berbasis masyarakat pada KB Aisyiah rSMantari
Pleret, Bantul, Yogyakarta .

2) Sebagai acuan bagi para pendidik dan pemangku era@hajalam
hal ini kepala sekolah ketika melakukan pengelolaskolah
berbasis masyarakat.

3) Sebagai pengetahuan mengenai hasil yang dicapantehkonsep

pendidikan berbasis masyarakat.



b. Selanjutnya kegunaan secara praktisnya adalah:

1) Mengetahui secara rinci problem dan solusi penerakansep
manajemen berbasis masyarakat pada Ad8siah Sinar Mentari,
Pleret, Bantul, Yogyakarta.

2) Mengetahui hasil dari penerapan manajemen pendididerbasis
masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, Pleretantal,
Yogyakarta.

3) Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelganaa
pendidikan Islam (S.Pd.I)

D. Telaah Pustaka
Untuk memantapkan proses penelitian kedepan, diwarl langkah-
langkah ilmiah terapan guna mencapai hasil yangh lelbjektif. Maka,
diperlukan tinjauan bandingan terhadap hasil peaelisebelumnya untuk
melengkapi sekaligus menggantikan rumusan rekonseydag diperlukan.
Dari penelusuran kepustakaan, penulis menemukagrdogd penelitian yang
berobyek sama tetapi tiap-tiap penelitian menekafddaus yang berbeda.
1. Skripsi
a. Skripsi yang ditulis oleh Syukur Widodo, Jurusarp&edidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah, Universitas Islam Negeri (UINgn&n Kalijaga
Yogyakarta (2006) dengan juduPartisipasi Serikat Paguyuban Petani

Qaryah Thayyibah Dalam Penyelenggaraan PendidikabhTPS



Alternatif Qaryah Thayyibah di Kelurahan Kalibeningalatiga”?

Skripsi ini mengupas tentang bagaimana bentuk-kepeutisipasi dan
pengembangan partisipasi Serikat Paguyuban Petagal Thayyibah
dalam penyelenggaraan pendidikan di SLTP Alterna@aryah
Thayyibah, serta manajemen penyelenggaraan peadidikli SLTP
Alternatif Qaryah Thayyibah.

. Skripsi yang ditulis oleh Eroby Jawi Fahmi, Jurusan Kependidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah, Universitas Islam Neg@dIN) Sunan
Kalijaga Yogyakarta (2008) yang berjuduPéndidikan Berbasis
Masyarakat (Studi Tentang Rumah Pengetahuan AmaRBwgatul)>
dalam skripsi ini menguraikan tentang pendidikam riormal pada
lembaga pendidikan hasil swadaya masyarakat damealelemen
pemerintah, dimana proses pengelolaannya menekardspek
masyarakat sebagai kontributor langsung dalam meskam,
mengamati serta mengevaluasi kualitas mutu perafidikyang
diselenggarakan.

. Skripsi yang ditulis Alvin Siregar, berjudul Pendidikan Berbasis
Masyarakat (Tinjauan Filsafat Pendidikan Rekonssiokisme)”.

Jenis penelitian ini bersifat deskriptif dengan ggmakan pendekatan

2 syukur Widodo, “Partisipasi Serikat Paguyuban Rie@aryah Thayyibah Dalam

Penyelenggaraan Pendidikan SLTP Alternatif Qarydiayyibah di Kelurahan Kalibening
Salatiga”, Skripsi Jurusan Kependidikan Islam, Fakultas Tarbiyahjvémsitas Islam Negeri
Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2006. (Belum Terbit)

® Eroby Jawi Fahmi, “Pendidikan Berbasis Masyara@tudi Tentang Rumah

Pengetahuan Amartya, Bantul)Skripsi Jurusan Kependidikan Islam, Fakultas Tarbiyah,
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyaka2@08. (Belum Terbit)

* Alvin Siregar, ‘Pendidikan Berbasis Masyarakat (Tinjauan FilsafanBidikan

Rekonstruksionism®)Skripsi Jurusan Kependidikan Islam, Fakultas Tarbiyahyérsitas Islam
Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2008. (Belum Tgrb
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kualitatif. Hasil penelitian berupa pandangan bif@s tentang hubungan
pendidikan dan masyarakat yaitu pandangan filéafastruktivisme.

d. Skripsi yang ditulis oleh Edi Supriadi, Jurusan &egidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri \ISunan Kalijaga
Yogyakarta (2001) dengan judul “Peran Serta MaggdraDalam
Pendidikan Islam (Studi Kasus di Madrasah Ibtidaiegeri Cicadas
Kecamatan Binong Subang)'Skripsi ini menjelaskan tentang bentuk-
bentuk peran serta masyarakat, respon sekolahdsghperan serta
masyarakat, strategi dalam menumbuh kembangkann pseata
masyarakat dan langkah-langkah evaluasi terhadamn peerta
masyarakat di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Cicada®iy Subang.

2. Buku

a. Buku Reformasi Pendidikan Dalam Konteks Otonomi rahge editor
Fasli Jalal dan Dedi Supriadi, diterbitkan oleh & Karya Nusa
Yogyakarta (200f) Buku ini mengupas tentang pelaksanaan
desentralisasi pendidikan dalam konteks otonomrateeSalah satu
babnya membahas tentang Pendidikan Berbasis M&syai@aengan
sub-babnya yang mengulas tentang konsep dan peaggarb
Pendidikan Berbasis Masyarakat di Indonesia dalanteks otonomi

daerah.

® Edi Supriadi, “Peran Serta Masyarakat Dalam Pekatidislam (Studi Kasus di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri Cicadas Kecamatan Birtmigang)”,Skripsij Jurusan Kependidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Ne@inan Kalijaga Yogyakarta, 2001. (Belum
Terbit)
® Fasli Jalal dan Dedi Supriadid.), Reformasi Pendidikan Dalam Konteks Otonomi
Daerah(Yogyakarta: Adicita Karya Nusa, 2001).
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b. Buku Pendidikan Berbasis Masyarakat: Upaya Menaavarkolusi
terhadap Pelbagai Problem Sosial, karya Zubaedg y@iterbitkan
Pustaka Pelajar Yogyakarta (2007Buku ini menyoroti pelbagai
permasalahan pendidikan Indonesia dewasa ini, dakaligus
menawarkan solusinya. Salah satunya membandingkt@maakonsep

Pendidikan Berbasis Masyarakat dengan Pesantren.

c. Buku Pendidikan Dan Masyarakat, yang ditulis olehziNl Shaleh
Ahmad, penerbit Bina Usaha Yogyakarta (1888uku ini mengupas
tentang pelbagai permasalahan masyarakat, dan penaidikan dalam
mengatasi pelbagai permasalahan tersebut. Bebeedpaalam buku

ini membahas pelbagai prinsip pendidikan masyarakat

Literatur dan karya ilmiah di atas digunakan peneintuk kajian
kepustakaan. Dari pelbagai kajian literatur dary&aimiah tersebut, belum
ada satu pun literatur maupun karya ilmiah yangusespesifik membahas
tentang Pendidikan Berbasis Masyarakat di lembagalidikan anak usia
dini, yaitu KB Aisyiah Sinar Mentari, Pleret, BahtYogyakarta. Sehingga
peneliti merasa yakin bahwa penelitian yang dilakukdalah karya orisinil,
bukan hasil duplikasi dari penelitian yang sudad ad

Setidaknya penulisan ilmiah diatas sudah cukup kumhewakili

penulisan ilmiah saat ini sebagaior research Dapat disimpulkan bahwa

" Zubaedi,Pendidikan Berbasis Masyarakat: Upaya MenawarkatuSderhadap
Pelbagai Problem Sosia{Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2007).
8 Nazili Shaleh AhmadPendidikan Dan MasyarakatYogyakarta: Bina Usaha,
1989).
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terdapat perbedaan yang signifikan antara pendfisanlisan tersebut
dengan penulisan ini. Objek penulisan ini berbicam@ngenai manajemen
pada lembaga pendidikan anak usia dini, yaitu KBymh Sinar Mentari,
Pleret, Bantul, Yogyakarta.

penulisan ilmiah diatas tentunya menjadi cerminagi bpenulis,
sehingga kemudian menghadirkan tema penulisan Yemgeda. Dengan
mengacu kepada rumusan masalah yang tertuang setyalupenulisan ini
mendeskripsikan manajemen berbasis masyarakat IgBdaisyiah Sinar
Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta.

E. Kerangka Teori

1. Manajemen Pendidikan

Manajemen pendidikan merupakan proses pengembakegiatan
kerjasama sekelompok orang untuk mencapai tujuag y@ah ditetapkan.
Manajemen pendidikan pada hakekatnya adalah mekyangujuan
pendidikan, manusia yang melakukan kerjasama praistemik dan
sistematik, serta sumber-sumber yang didayagunaB&ang manajemen
pendidikan mencakup kegiatan perencanaan, pengsagém, penggerakan,
pengawasan, dan penataan terhadap sumber dayadikandi Sehingga
fungsi pokok manajemen yaitu perencanaRtar(ning, pengorganisasian
(Organizing, PelaksanaanAgtuating, PengawasanCpntroling), keempat
fungsi manajemen tersebut yang mampu mengatur g@iakn kegiatan

dalam lembaga pendidikan.

° E MulyasaMenjadi Kepala Sekolah Profesion@andung: Remaja Rosda Karya,
2003), him. 22.
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Manajemen pendidikan dapat didefinisikan sebagai san ilmu
mengelola sumber daya pendidikan untuk mewujudkesana belajar dan
proses pembelajaran agar peserta didik secarama&gtijembangkan potensi
dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamagengendalian diri,
kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta ketilam yang diperlukan
dirinya, masyarakat, bangsa dan ned@ra.

Dalam menerapkan definisi tersebut pada usaha di&adi yang
terjadi dalam sebuah organisasi, maka definisingi&lgpnya adalah sebagai
berikut; manajemen pendidikan adalah suatu kegetnrangkaian kegiatan
yang berupa proses pengelolaan usaha kerjasamiarspk& manusia yang
tergabung dalam organisasi pendidikan, untuk mexcapuan pendidikan
yang telah ditetapkan sebelumnya secara efekiifefisien’' Secara lebih
luas manajemen pendidikan mengandung arti sebagai proses kerjasama
yang sistematik dan komprehensif untuk mewujudkajnan pendidikan
nasional. Manajemen pendidikan juga mengandungsagala sesuatu yang
berkenaan dengan pengelolaan proses pendidikark unéncapai tujuan
yang telah ditetapka.

Berdasarkan definisi para ahli di atas, maka dajahami dan
disimpulkan bahwa manajemen pendidikan adalah zek@diiatan dalam

lingkup organisasi pendidikan, yang dilakukan melaahap perencanaan,

19 Husaini UsmanManajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendididakarta: Bumi
Aksara, 2006), him. 7.
1 Sulistiyorini, Manajemen Pendidikan Islam: Konsep, Strategi darikAgi,
(Yogyakarta: Teras, 2009), him. 13.
2 Dadang Dally, Balanced Scorecard: Suatu Pendekatan dalam Implersien
Manajemen Berbasis Sekol@Bandung: Remaja Rosdakarya, 2010), him. 7.
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implementasi dan evaluasi. Melalui pencapaian tuyang diharapkan dalam

pelaksanaannya dilakukan secara efektif dan efisien

Manajemen atau pengelolaan merupakan komponenrahtggng

tidak dapat dipisahkan dari proses pendidikan sekaseluruhan, alasannya

tanpa manajemen tidak mungkin tujuan pendidikaratldpvujudkan secara

optimal, efektif dan efisien. Secara teoritis fung$éau urutan kegiatan

manajemen pendidikan adalah sebagai berikut:

a. Perencanaan Pendidikan

Ditinjau dari arti katanya, perencanaan adalah usuptoses
memikirkan dan menetapkan kegiatan-kegiatan atagrgm-program
yang akan dilakukan pada masa yang akan datanl om@ncapai tujuan
tertentu™® Perencanaan pada hakikatnya adalah aktivitas peviiga
keputusan tentang sasaran apa yang akan dicaptimjakan apa yang
akan diambil dalam rangka mencapai tujuan atauraadarsebut dan
siapa yang akan melaksanakan tugas tersébRerencanaan adalah
proses penyusunan dan penetapan tujuan dan bagamemempuhnya
atau proses identifikasi kemana anda akan menujubdgaimana cara
anda menempuh tujuan tersebut.

Perencanaan diawali dengan merasakan adanya kehutRhgam

kebutuhan dalam pendidikan yang meliputi peningkatgput peserta

13 |brahim Bafadal, Seri Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan Berbasis

Sekolah, Manajemen Perlengkapan Sekolah; TeoriAgdikasinya(Jakarta: Bumi Aksara, 2003),

him. 29

him. 36

! Sunhaji,Manajemen MadrasatPurwokerto: STAIN Purwokerto Presgjm. 19
5 Azhar Arsyad,Pokok-Pokok Manajeme(ogyakarta: Pustaka Pelajar, 2003),
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didik, perbaikan sarana prasarana dan peningkatnamfaatannya,
peningkatan kuantitas dan kualitas lulusan, sestagam kegiatan yang
menunjang perencanaan pendidikan. Semua kegiatsebtg terus
direncanakan kembali guna mencapai kriteria pekaidyang bermutu.
Penyusunan suatu rencana dapat pula didekati debgarsaha
mengenali, memahami dan memenuhi ciri-ciri rencgareg baik. Telah
ditekankan bahwa menyusun suatu rencana beransdieas untuk secara
sistematik memutuskan tentang hal-hal yang akaakukian oleh
organisasi dimasa depan dalam rangka usaha mevanudindisi masa
depan tertentu yang diperkirakan akan menguntundjemyn organisasi
yang bersangkutafi. Kegiatan perencanaan yang baik harusnya
mengandung sifat-sifat sebagai berikut;
1) Pemakaian kata-kata dalam suatu rencana harustEtha@a dan
terang (mudah dimengerti)
2) Suatu rencana hendaklah fleksibel
3) Suatu rencana hendaklah mempunyai stabilitas
4) Suatu rencana hendaklah ada dalam perimbangan
5) Suatu rencana hendaklah meliputi semua tindakag gigerlukan
b. Implementasi
Implementasi merupakan proses penerapan ide, kokebpakan,

atau inovasi dalam bentuk tindakan praktis sehinggamberikan

6 Sondang P. Siagiafrungsi-Fungsi Manajerial(Jakarta: Bumi Aksara, 2007),
him. 46

M. Manullang,Dasar-Dasar Manajemer(Jakarta: Ghalia Indonesia, 1992), him.
52
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dampak baik berupa perubahan pengetahuan, keteampilaupun nilai
dan sikapg® Adapun implementasi dilakukan pada manajemen
pendidikan bisa melalui pengorganisasian dan peaggen. Kegiatan
pengorganisasian merupakan implementasi dari panean yang telah
ditetapkan sebelumnya. Dalam pengorganisasianenu miperhatikan
semua kekuatan dan sumber daya yang dimiliki. Kegipenggerakkan
merupakan suatu upaya untuk memberikan arahan, ifgarb dan
dorongan kepada seluruh SDM dari personil yang dalam suatu
organisasi agar dapat menjalankan tugasnya dengsad&ran yang
paling tinggi. Dengan adanya pengorganisasian éaggerakkan maka
kegiatan implementasi manajemen pendidikan dihammpkakan
terlaksana dengan bdik.
c. Evaluasi Pendidikan

Evaluasi adalah kegiatan untuk mengumpulkan infsrnt@ntang
suatu pekerjaan, yang selanjutnya informasi tetsdlgunakan untuk
menentukan alternatif yang tepat dalam mengambilae keputusaf?.
Evaluasi pendidikan tentunya tidak sekedar mehaail belajar peserta
didik saja, melainkan meliputi pula penilaian tethp beberapa aspek
yang memengaruhi proses pembelajaran mereka, isepemtuasi
terhadap guru, tujuan pendidikan, kurikulum, mefcsd@ana-prasarana

dan sebagainya.

8 Oemar Hamalik,Dasar-Dasar Pengembangan KurikuluBandung: Remaja
Rosdakarya, 2008), him. 237

9 Ramayulis,lImu Pendidikan IslanfJakarta: Kalam Mulia, 2008), him. 272-273

2 syharsimi Arikunto, dan Cepi Safruddin Abdul JabbBvaluasi Program
Pendidikan(Jakarta: Bumi Aksara, 2008), him 2
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Dalam pendidikan Islam, evaluasi merupakan sala lsamponen
dari sistem pendidikan Islam yang harus dilakukerag sistematis dan
terencana. Sebagai alat untuk mengukur keberhaaikn target yang
akan dicapai dalam proses pendidikan Islam darepmsmbelajaraft.

Evaluasi merupakan kegiatan untuk mengumpulkan rrmdsi.
Apabila informasi tersebut diperoleh secara sistsm@an terencana,
maka hasilnya akan memuaskan. Adapun maksud daaluasy
pendidikan dalam bahasan ini yaitu suatu kegiatatuku mengukur
keberhasilan atau target yang akan dicapai dengelhah kondisi
komponen, baik pelaksana maupun kegiatan dalamadoemdidikan.
Dengan demikian diharapkan hasil evaluasi tersdapgt menunjang
kegiatan dalam upaya peningkatan mutu pendidikag ganaksud.

2. Manajemen Berbasis Sekolah

Manajemen Berbasis Sekolah Manajemen berbasis ateladdalah
model pengelolaan sekolah yang mendasarkan padesak karakteristik,
kebolehan, kemampuan, kebutuhan sekolah dan bu&apeyintah dari
atasarf’ Dapat diartikan pula sebagai model pengelolaamy yaemberikan
otonomi (kewenangan dan tanggung jawab yang ledslabkepada sekolah),
memberikan fleksibilitas/keluwesan kepada sekotabndorong partisipasi
secara langsung dari warga sekolah (guru, siswsml&esekolah, karyawan)

dan masyarakat (orangtua siswa, tokoh masyardkatwan, pengusaha),

2 Ramayulisjimu Pendidikan...him. 220
> Slamet, “MBS, Life Skills, KBK, CTL, dan Saling Kerkaitannya” dalam
Handout Kapita Selekta Desentralisasi Pendidikamdonesia(September 2005). him. 3
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dan meningkatkan mutu sekolah berdasarkan kebijpkadidikan nasional
serta peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Melalui MBS, sekolah efektif dapat dikembangkanasacmandiri
karena sekolah diberi kewenangan dan tanggung jawaaly lebih besar
(otonomi) untuk mengelola potensi sumberdaya yanmilld, baik
sumberdaya manusia, maupun sumberdaya lainnya ,(upealatan,

perlengkapan, bahan, waktu, dan sebagainya).

3. Pendidikan Berbasis Masyarakat

Pendidikan yang diselenggarakan oleh, dari dankuntasyarakat.
Oleh karena itu masyarakat yang menentukan arabigikan dan bukan
semata-mata birokrasi pemerintah.

Pendidikan berbasis masyarakat memiliki arti yaaggat beragam
diantaranya; (1) peran serta masyarakat dalam gi&adi (2) pengambilan
keputusan yang berbasis sekolah, (3) pendidikag gérerikan oleh sekolah
swasta atau yayasan, (4) pendidikan dan pelatiaag giberikan oleh pusat
pelatihan milik swasta, pendidikan luar sekolahgydisediakan pemerintah,
(5) pusat kegiatan belajar masyarakat, (6) pendidiluar sekolah yang
diberikan oleh organisasi, seperti lembaga swadagsyarakat dan pondok

pesantref?

 Slamet, “Kebijakan dan Program Pendidikan Berbifisyarakat” dalanbid.,
him. 2

** Dean NielsenMemetakan Konsep Pendidikan Berbasis Masyarakhtidtinesia
dalam Reformasi Konteks Otonomi Daefdtogyakarta: Adi cita, 2001), him.175-176.
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Arus modernisasi dan globalisasi yang terjadi dsyasakat memicu
lahirnyacommunity based educatiatau dikenal dengan pendidikan berbasis
masyarakat®

Prinsip utama yang dianut dalam pendidikan berbasasyarakat
adalah kemitraarP@rtnership) antara sekolah, keluarga dan masyarakat atau
antara pemerintah dan masyarakat dengan segasayeffi Dalam kemitraan
yang perlu digaris bawahi adalah bahwa pemerintamenlukan dukungan
dari masyarakat karena pendidikan tidak hanya gaksn oleh pemerintah,
oleh karena itu dengan diterapkannya pendidikarbdsts masyarakat,
hubungan pemerintah dan masyarakat adalah hublegaitraan.

Manajemen pendidikan berbasis masyarakat adalaye@ggaraan
manajemen pendidikan dimana masyarakat sebagaiqaere, pelaksana dan
pengawas pendidikan untuk kepentingan masyarakateitdiri Pendidikan
Berbasiskan Masyaraka€¢mmunity Based Educatipmtinya adalah bahwa
masyarakat yang menentukan kebijakan serta ikypaogsipasi di dalam
menanggung beban pendidikan, bersama seluruh ra&ayasetempat,
tentang pendidikan yang bermutu bagi anak-anak kaeialam pengertian
ini, masyarakat tidak semestinya menyerahkan delpemdidikan anak-anak
mereka kepada sekolah semata-mata, tetapi ikut kir&am serta
bertanggungjawab bersama kalangan pendidikan awadilnya pendidikan

anak-anak mereka. Dengan demikian, diharapkan &dapta hubungan

% Zubaedi,Pendidikan Berbasis Masyarakat: Upaya MenawarkaluSd erhadap
Berbagai Problem Sosidlyogyakarta: Pustaka Pelajar, 2007), him.130
*® Slamet,“Kebijakan dan Program Pendidikan Berbasis MasyattattalamIbid.,
him.3
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yang harmonis di antara pendidikan di rumah dardipd@n sekolah serta
pendidikan luar sekolah.

Undang-undang Sisdiknas UU No 20 tahun 2003, ddlatantuan
umum menyatakan bahwa Pendidikan berbasis masyarakkalah
penyelenggaraan pendidikan berdasarkan kekhasanaagasial, budaya,
aspirasi dan potensi masyarakat sebagai perwujpdadidikan dari, oleh
dan untuk masyarakat.

Peran serta masyarakat dalam pendidikan yang berfo@da pasal 54
ayat (1) Peran serta masyarakat dalam pendidikaliputieperan serta
perorangan, kelompok, keluarga, organisasi propesigusaha dan organisasi
kemasyarakatan dalam menyelenggarakan dan pengendalutu pada
satuan pendidikan. Ayat (2) masyarakat dapat banpserta sebagai sumber
pelaksanaan dan pengguna hasil pendidikan.

Demikian pula pendidikan berbasis masyarakat séinaga yang
tertuang pada pasal 55 ayat (1) Masyarakat berhakyefenggarakan
pendidikan berbasis masyarakat pada pendidikanalodan non formal
sesuai dengan kekhasan agama, lingkungan sosial bddaya untuk
kepentingan masyarakat, ayat (2) Penyelenggara idkamd berbasis
masyarakat mengembangkan dan melaksanakan kurikalam evaluasi
pendidikan, serta manajemen dan pendanaannya sdengan standard
nasional pendidikan. Ayat (3) Dana penyelenggana@ndidikan berbasis

masyarakat dapat bersumber dari penyelenggara, anaksy, pemerintah,

%7 Undang-undang Sistem Pendidikan Nasional No 20 T2003
28 [|hi
Ibid.
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pemerintah daerah dan/ atau sumber lain yang tigatentangan dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku, ayakebaga pendidikan

berbasis masyarakat dapat memperoleh bantuan teduisidi dana dan
sumber daya lain secara adil dan merata dari petabrdan/ atau pemerintah
daeraff?

Upaya yang perlu dilakukan dalam mewujudkan pekrdidiberbasis
masyarakat adalah sebagai berikut:

a. Membuat peraturan dan pedoman unit kerja masingagasng dapat
menjamin haksteakholdersuntuk menyampaikan pendapat dalam segala
proses pengambilan keputusan, pembuat kebijakamrengenaan,
pelaksanaan dan pengawasan/ pengevaluasian dalayelgegaraan
sistem pendidikan nasional di unit kerja masingintas

b. Menyediakan sarana partisipasi atau saluran korasndgaistakeholders
dapat mengutarakan pendapat atau aspirasinya.

c. Melakukan advokasi, demokratisasi, publikasi, koikasi, transparasi
dan realisasi terhadapakeholdemagar dukungan yang dilakukan optimal.

d. Melibatkan stakeholdersecara proposional dengan mempertimbangkan
relevansi pelibatannya, batas-batas yurisdiksink@ampetensinya dan
kompatibilitas tujuan yang akan dicapi.

Model pendidikan berbasis masyarakat bertumpu padayarakat,
oleh masyrakat dan untuk masyarakat. Dari masytraitenya pendidikan

mampu memenuhi atau mampu memberikan jawaban d&rsi satau

29 i
Ibid.
%% Slamet,“Kebijakan dan Program Pendidikan Berbasis MasyattattalamIbid.,
him. 5.
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kebutuhan masyarakat. Pendidikan oleh masyarakiatyar masyarakat
ditempatkan sebagai subyek/ pelaku pendidikan daitarb hanya obyak.
Pendidikan untuk masyarakat artinya keikutan madgdr dalam semua
program baik yang akan dirancang maupun yang sedhlaggsanakan
memerlukan partisipasi aktif masyarakat.
F. Metode Penelitian

1. Jenis Penelitian

Metode yang digunakan untuk meneliti sistem pekdiiberbasis
masyarakat ini adalah metode deskriptif kualitgihg diarahkan ke suatu
penelitian lapangan fi¢éld research Kirk dan Miller menyatakan
sebagaimana yang dikutip oleh Moleong bahwa pémelitkualitatif
merupakan tradisi tertentu dalam ilmu pengetahuwesnak Social science
yang secara fundamental bergantung pada penganmssusia dalam
kawasannya sendiri dan berkenaan dengan orang-aemnsgbut dalam
bahasanya dan dalam peristilahantfya.

Dari sinilah penulis melakukan pengamatan yangjbegupada suatu
deskripsi mengenai konsep manajemen pendidikanabisrbmasyarakat.
Pengamatan ini penulis lakukan dengan melakukakutsgirtaan dalam

proses pembelajaran.

*' Dede RosyadaParadigma Penyelenggaraan Pendidikgdakarta: Kencana

Prenada Media, 2007), him.131-132.
32 Lexy J. MoleongMetode Penelitian KualitatifBandung: Remaja Rosdakarya,
2002), him. 3.
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2. Pendekatan Penelitian

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian inidzependekatan
Sosiologi. Karena berhubungan dengan perilaku Isdalam suatu fenomena
atau lingkungan pendidikan, khususnya berkaitanardaloptimalisasi
pendidikan anak usia dinPendekatan sosiologi ini, penulis lakukan dengan
melihat subjek pendidikan pada jenjang PendidikaakAUsia Dini.

3. Sumber Data

Penulis menggunakan sumber data ini dengan merguada apa
yang dikemukakan Sugiyono, pengambilan sampel p&gnentuan sumber
data dalam penelitian kualitatif adalah menggunagarposive sampling
Artinya, penentuan sumber datanya dengan pertinarategtent(”

Sumber data penulis adalah kepala KB Sinar Mekmiet, Bantul,
Yogyakarta, yang bernama Sri Sumarsih. Fungsinymgse orang yang
terlibat pada kegiatan penulisan, dan mempunyarnmdsi yang dibutuhkan.
Berdasarkan data yang di peroleh dari Kepala KByiAls Sinar Mentari,
Pleret, Bantul, Yogyakarta, penulis menetapkan sumiata lain yang
memberikan data yang lebih lengkap, sehingga deggsbbantu tecover
nya perolehan data.

Sumber data lain tersebut adalah pendidik dan genag pendidik di
KB Aisyiah Sinar Mentari Pleret, Bantul, Yogyakayang berjumlah empat
orang dan 8 wali murid /orang tua peserta didiludiahkan pihak terkait

yang mempunyai peran dalam keberlangsungan darmomsEmgsasian yaitu

% Sugiyono,Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuanfitatualitatif, dan
R & D (Bandung: Alfabeta, 2010), him. 300.
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ketua dan sekertaris dari kepengurusan KB aisyiahr smentari yang

memiliki fungsi dibidang manajemen berbasis masdiar Selain itu

penggunaan data statistik jumlah murid/ peserté dié¢rjumlah 29 anak,

akan melengkapi informasi tentang capaian mutu ipéw@hnya. Data dari

guru, orangtua dapat dideskripsikan terkait manejefrerbasis masyarakat.
Sumber data juga penulis dapatkan dari pihak laagymempunyai fungsi
dalam mencermati keberadaan kurikulum pada KB Alsysinar Mentari,

Pleret, Bantul, Yogyakarta, sehingga akan dipertdelygapan objektif dari
orangtua murid dalam memberikan alasan terhadapilipam lembaga

pendidikan untuk anaknya.

Sumber-sumber data tersebut dianggap telah memadiaya telah
sampai kepada tarapdundancydatanya telah jenuh, sehingga jika ditambah
sumber lagi tidak akan memberi data baru I&gi).

4. Teknik Pengumpulan Data
a. Pengamataropservatiol
Melalui observasi, penulis mengamati objek di lazan

Praktisnya, penulis mengamati tentang hal yang diank dengan

penerapan konsep siaga bencana dalam pembelajeriamisia dini di

daerah rawan bencana. Penulis cenderung menggunakan

penggabungan darmvert dan covert observation Artinya penulis
melakukan observasi secara terang-terangawer§ yaitu dengan

menyatakan kepada kepala sekolah, guru-guru, arangt

34 1bid., him. 302.
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Pada saat-saat tertentu dan lain waktu menggunakan
pengamatan secara samacover). Hal ini dilakukan untuk
menghindari keberadaan data yang tersembunyi, &disa jadi data
tersebut menjadi data yang paling penting. Untidekgpatan tertentu,
penulis juga memanfaatkan observasi partisipatidr agata yang
diperoleh lebih lengkap dan tajam yaitu denganWsistaan penulis
mendampingi peserta didik dalam proses pembelajaran

b. Wawancaraifiterview)

Peneliti menggunakan teknik wawancara semi terstrujaitu
dengan melakukan wawancara mendalam-dépth interview
Penulis mewawancarai sumber dengan lebih terbukan d
mendapatkan ide-ide dari sumber. Hasil wawancaselet penulis
mendengar secara teliti dan mencatat hasil dala@taca penulis.
Untuk wawancara ini menggunakamodel interview terbuka
berstandar yaitu interview yang mempunyai pedonpertanyaan
bersifat terbuka, tetapi tersusun secara stafiddelalui wawancara
dengan pendidik, diperoleh data yang berhubungagatepenerapan
konsep manajemen pendidikan berbasis masyarakat.

Penulis juga menggunakan wawancara terstruldtrudtured
interview) pada saat-saat tertentu yang digunakan sebafaik te
pengumpulan data ketika penulis telah mengetahuigate pasti

tentang informasi apa saja yang diperoleh. Penniislakukan

% Nana Syaodih Sukmadinatdetode Penelitian PendidikaBandung: PT Remaja
Rosdakarya, 2009), him. 113
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wawancara pada sumber dengan membawa pedoman veasatan
jawaban alternatif juga dipersiapkan.
c. Dokumentasidocumentation

Penulis melakukan dokumentasi dengan berbentusatulyang
meliputi data, struktur organisasi, laporan yangkakan dengan
hubungan dengan masayarakat, file lain temuan atilggn.
Dokumentasi berbentuk gambar meliputi foto kegiataarana.
Dokumentasi ini dimanfaatkan sebagai usaha peaguggrhadap
kedua teknik sebelumnya. Terkait dengan teknik iBipgdan
menyatakan,‘In most tradition of qualitative research, the @ise
personal document is used broadly to refer to aimgt fperson
narrative produced by an individual which descrilbgés or her own
actions, experience, and beliefPada kebanyakan tradisi penelitian
kualitatif, istilah dokumen personal digunakan kntoengacu kepada
orang pertama yang menggambarkan aksi atau periggalaman,
dan kepercayaannyA.

Melalui metode dokumentasi, penulis memperoleh gatging
seperti deskripsi tentang tema penulisan, uraiamdyaing obyek
penulisan. Supaya hasilnya lebih kredibel atau tdipeercaya maka

akan dilampirkan foto-foto yang telah ada.

% SugiyonoMetode Penelitian Pendidikan: Pendekataphlm. 318 dan 329.
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d. TriangulasiData

Penulis menggabungkan data dari berbagai sumbetedaik
pengumpulan data untuk mencari data yang kredibiliHal tersebut
senada dengan ungkapan sugiyono Yyaitu, triangdiagikan sebagai
teknik pengumpulan data yang bersifat menggabundkainberbagai
teknik pengumpulan data dan sumber data yang aelaf

Dalam teknik triangulasi ini, penulis menggunakaangulasi
teknik dan sumber. Dengan triangulasi teknik, psnoienggunakan
observasi partisipatif, wawancara mendalam, danmektasi. Hal ini
dapat digambarkan seperti gambar berikut:

Gambar 1
Triangulasi Teknik Pengumpulan Dat&®

Observasi
partisipatif

Wawancara Sumber data sama

mendalam

Dokumentasi

Dengan triangulasi ini penulis mengumpulkan datangya
berbeda-beda untuk mendapatkan data tentang masrajgendidikan
berbasis masyarakat KB AisyiaBinar Mentari Pleret, Bantul,

Yogyakarta dari sumber yang sama.

%7 bid., him. 330.
%8 bid., him 131.
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Selain triangulasi, teknik penulis dalam mengumanlidata
dengan menggunakan triangulasi sumber, hal ini |gernakukan
untuk mendapatkan data dari sumber yang berbeda-bedgan
teknik yang sama. Sumber yang penulis maksud adkégdala
sekolah, peserta didik, orang tua peserta didiK. telessebut dapat
digambarkan sebagai berikut:

Gambar 2
Triangulasi Sumber Pengumpulan Ba*

Kepala
Sekolal
Wawancara | Pendidik
mendalar
Orang Tua
Peserta Didi

e. Analisis Data
Penulis menganalisis data dengan analisis datalrnvilbs dan
Huberman selama berada di lapangan. Telah dipab@rsama dalam
analisis data kualitatif dilakukan secara intefakian berlangsung
secara terus-menerus sampai tuntas sehingga dasaidgh jenuh.
Aktivitas dalam analisis data melipatata reductiondata displaydan

conclusion drawing/ verificatian

% bid., him 131.
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Langkah pertama dalam menganalisa adalah merediakai
yaitu penulis merangkum semua hasil wawacara, niterndl yang
pokok, memfokuskan pada yang penting serta membbahgang
tidak penting. Misalnya hasil wawancara dari sdiuraumber
dikumpulkan dan dirangkum bagian-bagian yang menjehsep
manajemen pendidikan berbasis masyarakat, penemapaajemen
pendidikan berbasis masyarakat, problem dan satushajemen
pendidikan berbasis masyarakat serta data gamb&BarAisyiah
Sinar Mentari.

Langkah kedua yaitu metisplaykan data. Penulis membuat
bagan, hubungan antar kategori. Proses analisakuttiin ketika
pembuatan bagan sampai selesai pembuatan bagan.

Langkah ketiga yaitu verifikasi atau membuat kesilap.
Kesimpulan ini menjawab dari rumusan masalah yamals penulis
tentukan.

G. Sistematika Pembahasan
Penyajian mengenai penulisan ini mencakup lima pdwakan
penting. Dalam Bab | akan disajikan suatu pendamulgang berisikan latar
belakang, rumusan masalah, tujuan dan kegunaanitzenekajian pustaka,
metode penelitian, dan sistematika pembahasanb&uwbersebut ditampilkan
di bagian awal karena semua itu merupakan permudéan pengantar dari

semua permasalahan yang akhirnya kemudian diteliti.
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Dalam Bab Il disajikan suatu gambaran umum KelomBekmain
Aisyiah Sinar Mentari Pleret, Bantul Yogyakarta sebagaibaga pendidikan
berbasis masyarakat.

Konsep manajemen pendidikan berbasis masyaraka lyarkaitan
dengan penelitian ini akan ditampilkan dalam Bab Yang mencakup
pembahasan mengenai Manajeman Pendidikan Berbasasyakékat,
menguraikan berbagai problematika dalam peneragarselp manajemen
berbasis masyarakat serta upaya dan langkah sgdniif ditempuh Kelompok
Bermain AisyiahSinar Mentari dalam menyelesaikan masalah tersétalt.
paling utama setelah solusi diambil adalah uragantang dampak dan hasil
yang dicapai dari konsep manajemen pendidikan berbraasyarakat pada
KB Aisyiah Sinar Mentari Pleret, Bantul, Yogyakartebagai lembaga
pendidikan berbasis masyarakat. Teori ini menjadiopnan untuk mengupas
permasalahan-permasalah yang telah tertuang padsebalumnya.

Sedangkan pembahasan terakhir berupa penutup pataid\VByang
meliputi kesimpulan atas poin yang terdapat dalamusan masalah dan

saran terhadap lembaga pendidikan yang diteliti.
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BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, makpat diambil
kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara umum, konsep manajemen pendidikan berbasiganakat yang
dikembangkan di KB Aisyialsinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta
mengacu pada ketentuan perundangan yang berlagertiselU No 20
Tahun 2003 dan Permendiknas No 58 Tahun 2009. ioyaeg diacu
berkenaan dengan (a) standar tingkat pencapaiakerpbangan, (b)
standar pendidik dan tenaga kependidikan, (c) ataigl, proses, dan
penilaian dan (d) standar sarana/ prasarana, eageldan pembiayaan.

2. Kinerja penerapan dari konsep manajemen pendidiksarbasis
masyarakat pada KBisyiah Sinar Mentari, Pleret, Bantul, Yogyakarta
dapat dikatakan cukup baik untuk beberapa aspekyumamasih
menyisakan beberapa catatan yang kurang baik pebtardpa aspek
lainnya. Hal ini diindikasikan pada beberapa hapesti standar tingkat
pencapaian perkembangan, standar pendidik dan aekegendidikan,
standar isi, proses, dan penilaian serta standanaadan prasarana,

pengelolaan, dan pembiayaan.
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3. Permasalahan yang dihadapi oleh KB Aisyiah Sinamtsig Pleret,
Bantul, Yogyakarta dalam menerapkan konsep manajepemdidikan
berbasis masyarakat, diantaranya keterbatasan kengpe guru,
keterbatasan kemampuan dalam menggaji guru, kédseba fasilitas
penunjang pendidikan serta keterbatasan pelaksgmagram.

4. Hasil yang diperoleh dari penerapan manajemen giadi berbasis
masyarakat pada KB Aisyiah Sinar Mentari, PleredntBl, Yogyakarta
diantaranya adanya peningkatan kesadaran masyaakéiat pendidikan
anak usia dini, terbentuknya karakter anak didik tajalinnya hubungan

yang berkualitas dengan orang tua, masyarakat elaenntah.

B. Saran
Hasil kajian ini dapat memberikan saran, sebagakine

1. Dalam upaya meningkatkan efisiensi pengelolaaniiptik Belajar (KB),
maka pihak pengelola KB *“Aisyiyah Sinar Mentari daplebih
memaksimalkan peranan orang tua siswa dan masyasakaar untuk
mendukung peningkatan kegiatan di KB. Hal ini dagiatahkan dengan
menyusun anggaran biaya operasional yang lebilasdsngan kebutuhan
program.

2. Pengelola Kelompok Belajar (KB) perlu menjaga akbilitas
penggunaan dana dari masyarakat secermat mungaittachnya dengan
memberikan kriteria alokasi yang jelas. Kesalahatard alokasi dana
masyarakat tersebut berpotensi menimbulkan polemdng bisa

merugikan keberlangsungan program KB.
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