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ABSTRAKS 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen sumber  belajar  

yang dilaksanakan dalam proses pembelajaran bahasa Arab oleh guru di Madrasah 

Tsanawiyah Mu‟allimat Muhammadiyah Yogyakarta serta faktor yang menjadi 

pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan manajemen pengembangan 

sumber belajar bahasa Arab untuk terealisasinya tujuan  pembelajaran yang 

efektif.Dengan penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan bagi  semua 

pihak akademisi  dalam memperbaiki proses  pembelajaran dengan tercapainya 

tujuan  dari pembelajaran atau pendidikan, khususnya MTs Mu‟allimat 

Muhammadiyah dalam mencetak generasi penerus perjuangan dan untuk 

menghadapi perubahan kurikulum yang baru. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan mengambil latar 

MTs Mu‟allimat Muhammadiyah Yogyakarta, pengumpulan data dilakukan 

dengan  observasi. wawancara dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan 

beberapa langkah yaitu: pengumpulan data (data dari hasil  observasi, wawancara 

dan dokumentasi), mereduksi data yang telah terkumpul,  mengkaji data secara 

sistematis dan mengambil kesimpulan dengan menverifikasi data yang lebih 

mendalam dengan menelaah hasil yang telah dikumpulkan. 

Hasil penelitian dari penelitian menunjukan:1) Manajemen pembelajaran 

bahsa Arab yang dilaksanakan dapat dilihat dari fungsi manajemen yang 

dilakukan oleh komite sekolah yaitu: pertama, perencanaan yang meliputi 

pengadaan sumber belajar, pengaturan dan penggunaan sumber belajar, hasil 

penelitian menunjukan bahwa dalam pelaksanaanya sesuai dengan langkah-

langkah dalam perencanaan, yaitu  pengadaan sumber belajar meliputi 

mempelajari kurikulum dan mengadakan analisis materi, mengadakan seleksi 

sumber belajar dan mencari dana. Kedua, pengorganisasian sumber belajar, 

pengorganisasian sumber belajar  cukup efektif. Ketiga, pengawasan , dalam 

pelaksanaan pengawasan sumber belajar sangat efektif, karena mulai dilakukan 

secara terus menerus mulai dari tahap awal perencanaan, pengorganisasian 

sumber belajar.Dari beberapa faktor penbukung dan penghambat, faktor yang 

paling mendukung dalam pelaksaan sumber belajar yaitu setting  atau lingkungan 

madrasah  yang dapat dikembangkan sehingga siswi dapat lebih optimal dalam 

terfasilitasi.sedangkan faktor penghambat yang paling dominan yaitu keadaan 

siswi yang heterogen sehingga siswi tidak seluruhnya dapat memanfatkan  semua 

sumber belajar yang tersedia dalam belajar bahasa Arab. 
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 انخلاصح

 
 
يمصىد انرحمٍك هُا لأخم ػهى الإدارج يُثغ انرؼهٍى انذي ٌُفذ فى دراسح انهغح انؼزتٍح ػُذ 

ولأخم ػهى الأسثاب انذي ٌؼضذ نها و  ٌىكٍاكزذاالأساذذ يذرسح انثاَىٌح يؼهًاخ يحًذٌح 

ٌؼىق ػهٍها كً ٌحصم يمصى د انرؼهًٍٍح اندٍذج. و تهذا انرحمٍك ٌزخى إدخال انخٍزاخ 

هى خزٌح اندايؼح فً ذحسٍٍ انرؼهٍى تحصىل انًماصذها. خاصح ػُذ يذرسح انثاَىٌح ػ

فً طثغ الأخٍال انشهاد و لأخم ذغٍٍز انًُهاج انذراسً اندذٌذ.  ٌىكٍاكزذا يؼهًاخ يحًذٌح

و خًغ انثٍاٌ ٌىكٍاكزذا هذا انرحمٍك تطزٌك انرحمٍك انكٍفً فً يذرسح انثاَىٌح يؼهًاخ 

 :ذحهٍم انثٍاَاخ ػهى ثلاثح أشٍاءذٌث صحفً و ذىثٍك. وذُمسى تطزٌك انًزالثح و ح

خًغ انثٍاَاخ يٍ خهح انًزالثح و حذٌث صحفً و ذىثٍك.ا.  

انثٍاَاخ انرً لذ خًؼد. ب.  ذهمض  

يغ ذذلٍك  اخرحمك انثٍاَانتطزٌمح خاصح و أخذ الإخرراو تطزٌمح  اخذذرٌس انثٍاَج. 

  انثٍاَاخ انرً لذ خًؼد, ياضٍا.

أٌ الإدارج يُثغ انرؼهٍى انهغح انؼزانثٍح انىاردج لذ :ػهى أيىر هذاانرحمٍك ولذ ٌذل

انرخطٍط, و ٌشرًم  : الأونى:  نرً ٌؼًهها انهداٌ انًذرسح, وهًٌُظز يٍ وظٍفح الإدارج ا

ولذ ٌذل هذا انرحمٍك ػهى يُاسثح انُظاو و اسرؼًال يُثغ انذراسح. فٍها إٌداد يُثغ انذراسح و

ولذ ٌشرًم إٌداد يُثغ انذراسح ػهى فهى انًُاهح انذراسٍح و إٌداد انرخطٍط انًزاحم كًا فً 

: يُظًح يُثغ انذراسح. انثاًَ اريُثغ انذراسح و اسرطلاب انًال.وإخرٍانًىضىع ذحهٍم 

خذا انثانث : رػاٌح يُثغ انذراسح. وهً خٍذجوهً خٍذج. يُظًح نًىافمرها ػهى انرخطٍط و  

 صٍزفً يُثغ انذراسح وهً دائزج انًذرسح اندٍذج و ٌ جًساػذيُثغ انذراسح.ويٍ الأيىر ان

انًرخانفٍٍ  ٍٍثفً يُثغ انذراسح و هى وخىد انطان ويٍ الأيىر انؼىائكانطا نة سهىنح.

                  ٍ غٍز انًُرفؼٍٍ ػهى خًٍغ يُثغ انذراسح فى دراسح انهغح انؼزاتٍح.ٌوٌصٍز
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

Pembelajaran  merupakan  hubungan yang sinergi antara subjek 

pendidikan  dan  materi yang  menjadi topik  pembahasan.Guru 

sebagai subjek  pendidikan yang  mempunyai  peranan penting dalam 

menentukan tujuan pendidikan, bahkan dewasa ini setiap adanya 

inovasi dalam pengembangan pendidikan selalu bermuara pada faktor 

guru. Sukses tidaknya proses pembelajaran tidak lepas dari peran 

penting guru. 

Untuk menuju kearah pembelajaran yang  efektif dan efesien 

seorang guru dituntut mampu menata dan melakukan pengorganisasian 

belajar. Interaksi belajar yang memungkinkan berjalan  dengan baik, 

pengorganisasian  interaksi  tergantung  kemampuan guru dalam 

menata dan menyusun unsur-unsur pembelajaran yang mempunyai 

nilai relevansi dan menjamin dalam  mencapai tujuan pengajaran. 

Dalam  konteks  pengembangan kurikulum, pringsip relevansi tersebut 

mencakup relevansi pendidikan dengan lingkungan  kehidupan peserta 

didik, yaitu kehidupan sekarang dan yang akan datang dengan tuntutan 

lapangan kerja dan perkembangan IPTEK. 

Tugas dan peran guru sebagai pendidik  provesional sesungguhnya 

sangat komplek, tidak  terbatas  pada  saat  berlangsungnya edukatif di 

dalam kelas, yang lazim disebut proses belajar mengajar, akan tetapi 
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guru juga bertugas  sebagai administrator, evaluator, konselor dan lain-

lain sesuai dengan  kemampuan  yang harus dimilikinya sebagai  

seoarang  guru. Menurut James B. Brow seperti yang dikutip oleh 

Sardiman A.M ( 1990:142), mengemukakan bahwa tugas dan peranan 

guru antara lain: menguasai dan mengembangkan materi pelajaran, 

merencanakan dan mempersiapkan pelajaran sehari-hari, mengontrol 

dan mengevaluasi siswa.
1
 Pembelajaran  merupakan sekumpulan 

komponen yang memiliki fungsi-fungsi yang saling terkait dan terikat 

satu dengan lainnya bersifat sistematik. Agar komponen-komponen ini 

bermanfaat  secara optimal  perlu  adanya pengelolaan yang baik, hal 

ini akan  terwujud  jika guru sebagai desainer  pembelajaran memiliki 

kompetensi manajemen pembelajaran yang baik. 

Keberhasilan  proses pembelajaran merupakan tujuan utama tiap 

instasi  pendidikan  dalam  mencetak  generasi  yang  berkualitas. 

Faktor utama yang mendukung dalam mewujudkan hasil kegiatan 

belajar sesuai dengan indikator adalah sumber belajar. Dewasa ini 

pengembangan sumber belajar  sangat  signifikan dengan proses 

pembelajaran, hal tersebut dipengaruhi pesatnya perkembangan 

IPTEK. Seorang guru harus mampu membuat dan mengunakan 

sumber belajar yang kreatif dan  inovatif agar peserta didik mudah  

menerima pesan yang disampaikan melalui sumber belajar dalam 

proses pembelajaran. 

                                                           
1
B. Surya Subroto, Proses Belajar Mengajar di Sekolah, (Jakarta: Rineka Cipta, 

1997),hlm.3. 
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Mengingat  bahasa  Arab  mempunyai  peranan  yang  sangat urgen 

bagi  umat Islam, sebab dasar agama Islam yaitu  Al-qur’an dan  Al-

hadits yang  berbahasa Arab, dan  untuk  memahami  keduanya 

diperlukan kemahiran  bahasa  Arab yang baik dan benar. Dalam 

menghadapi hal tersebut, siswa sebagai subjek belajar diharapkan  

mampu mencapai keterampilan - keterampilan dalam bahasa Arab 

yaitu  keterampilan istima’ (mendengar), kalamm (berbicara),  qiroah 

(membaca) dan   kitabah (menulis) dalam  waktu  yang  bersamaan. 

Madrasah Tsanawiyah mu’allimat yogyakarta merupakan lembaga 

pendidikan  berbasis agama, yang  didirikan  oleh KH. Ahmad Dahlan  

dkk dan diresmikan menjadi lembaga formal oleh pemerintah 21 April 

1978
2
. Penulis menganggap pentingya melakukan penelitian terkait 

dengan manajemen  sumber  belajar di Madrasah Tsanawiyah  

Mu’allimat  Yogyakarta karena  kemahiran siswi  Mu’allimat dalam 

bidang study  bahasa Arab tergolong baik dan tentunya  hal  tersebut  

tidak  lepas dari pelaksanaan manajemen pengembangan sumber 

belajar.  

B. Rumusan Masalah  

Berdasar kan latar  belakang  masalah yang  penulis paparkan di atas 

mengenai  manajemen  pengembangan  sumber  belajar  bahasa Arab 

di Madrasah Tsanawiyah Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta, 

maka rumusan masalah dalam penelitian ini sebagai berikut : 

                                                           
2
 Profil Madrasah Mu’allimat Muhammadiyah Yokyakarta, Arsip:2013. 
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1. Bagaimana manajemen pengembangan sumber belajar 

dalam pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah 

Mu’allimat  Muhammadiyah  Yogyakarta ? 

2. Apa saja faktor pendukung dan penghambat pelaksanaan 

manajemen pengembangan sumber belajar  bahasa Arab di 

Madrasah Tsanawiyah  Mu’allimat  Muhammadiyah 

Yogyakarta? 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian  

1. Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan yang  penulis  harapkan dari penelitian ini yaitu : 

a) Untuk  mengetahuai  bagaimana  pengembangan  manajemen  

sumber belajar bahasa  Arab di Madrasah Tsanawiyah 

Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta. 

b) Untuk  mengetahui  faktor  pendukung  dan  penghambat   

pelaksanaan manajemen pengembanga sumber belajar  bahasa 

Arab di Madrasah Tsanawiyah Mu’allimat Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

2. Kegunaan penelitian  

Adapun kegunaan yang diharapkan dari penelitian ini yaitu : 

a) Memberikan  kontribusi dan motivasi pemikiran bagi guru 

bahasa Arab  khususnya  disekolah yang bersangkutan dan 

meningkatkan mutu pembelajaran bahasa Arab. 
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b) Menambah wawasan keilmuan bagi penulis dan para pembaca 

khususnya  tentang  manajemen  pengembangan  sumber  

belajar dalam  pembelajaran bahasa Arab. 

c) Segi kepustakaan diharapkan dapat menambah referensi dalam 

penulisan  karya  ilmiah dan  bahan  pertimbangan bagi  alumni 

jurusan PBA dalam  mengajar  bahasa Arab.  

D. Kajian Pustaka 

Setelah melakukan telaah pustaka, penulis tidak menemukan hasil 

karya ilmiah  yang  membahas  tentang  manajemen  sumber belajar 

bahasa Arab, artinya penelitian ini belum  pernah  ada  yang  meneliti.  

Namun sebagai telaah  pustaka  penulis  mengambil dari karya ilmiah 

terdahulu yang penulis anggap ada keterkaitan dengan tema yang 

penulis teliti sebagai referensi dalam penulisan  karya ilmiah ini. 

Skripsi saudari Nihayatul Fuadah
3
 dengan judul “Manajemen 

Pembelajaran bahasa Arab kelas XI Madrasah “Aliyah Negri Cipasung 

Tasikmalaya” skripsi ini  membahas  tentang  manajemen 

pembelajaran bahasa Arab yang dilakukan para guru bahasa Arab dan  

pengaruhnya terhadap  kemahiran berbahasa siswi  serta berbagai 

faktor  penghambat  dalam melaksanakan pembelajaran. 

Setelah  penulis  mengamati,  penelitian saudari  Nihayatul Fuadah 

tidak ada  persamaan dengan  penelitian  ini,  hanya saja penulis  

                                                           
3
 Nihayatul Fuadah “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Kelas XI Madrasah Aliyah 

Negeri Cipasung Tasikmalaya” skripsi Pendidikan Bahasa Arab Fakultas Tarbiyah, (Yogyakarta: 

UIN Sunan Kalijaga, 2008) 
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menggunakan  skripsi saudari Nihayatul Fuadah sebagai telaah 

pustaka, karena dalam  skripsi  beliau fokus  pada manajemen 

pembelajaran sedangkan penelitian ini lebih fokus pada manajemen 

sumber belajar, oleh karnanya penelitian  ini ada sedikit  keterkaitan 

dalam  bidang  manajemen, akan tetapi penelitian ini lebih khusus pada 

sumber belajar. 

E. Kerangka Teori  

1. TinjauanTentang Manajemen  

Terdapat banyak variasi definisi manajemen yang diajukan 

oleh para tokoh. Perbedaan dan variasi definisi tersebut lebih 

disebabkan oleh sudut  pandang  dan  latar  keilmuan yang  

dimiliki para tokoh. Manajemen dikatakan  ilmu  sebagaimana  

pendapat  Luther  Gulick karena  manajemen dipandang  sebagai  

suatu  bidang  pengetahuan  secara sistematik, berusaha memahami 

mengapadan bagaimana orang bekerjasama.
4
 

George R. Terry menyebutkan Manajemen  adalah suatu 

proses yang khas  terdiri  dari  tindakan-tindakan  perencanaan, 

pengorganisasian,  penggerakan, dan pengendalian  yang  

dilakukan  untuk  menentukan  serta mencapai sasaran-sasaran 

yangtelah ditentukan  melalui pemanfaatan sumber daya manusia 

dan sumber-sumber lainnya.
5
 

                                                           
4
 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 

1996), hlm.1. 

5
Ibid., hlm.26. 
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Mengacu pada pengertian di atas penulis berpendapat 

bahwa manajemen adalah  ilmu  yang  mempelajari tentang proses 

merencanakan,  mengorganisasi,  mengarahkan dan mengawasi 

kegiatan dan  komponen-komponen  dalam  sebuah  organisasi  

atau  lembaga untuk mencapai tujuan yang efektif dan efesien. 

2. TinjauanTentang Sumber Belajar 

Menurut Assosiasi Teknologi Komunikasi 

pendidikan(AECT), sumber  belajar  adalah  meliputi semua 

sumber  baik berupa data, orang atau  benda  yang  dapat  

digunakan  untuk  memberi  fasilitas  belajar  bagi  peserta  didik.
6
 

Sedang  menurut  Sudjana dan Rivai berpendapat bahwa sumber 

belajar  adalah  segala daya  yang dapat dimanfaatkan  guna 

memberi kemudahan kepada seseorang dalam belajarnya.
7
 Penulis 

berpendapat bahwa sumber  belajar  adalah  segala bentuk 

komunitas dan individu baik bersifat hidup atau mati yang dapat 

memberikan fasilitas dalam proses belajar untuk mencapai tujuan 

belajar. 

Secara eksplisit Miarso dalam Warsita mengungkapkan jika 

sumber belajar adalah komponen sistem pembelajaran yang perlu 

dikembangkan, maka  pengembangan  sumber  belajar  adalah  

keniscayaan dari penjelasan tersebut, pengembangan sumber 

                                                           
6
 Andi Prastowo, Pengembangan Sumber Belajar,(Sleman Yogyakarta: PT. Pustaka Insan 

Madani, 2012),hlm.2. 

7
Ibid., hlm.2. 
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belajar adalah sistem perluasan dari segala bentuk komunitas atau 

individu sebagai sumber belajar yang  mampu memberi fasilitas 

belajar  peserta didik.
8
 

a) Jenis Sumber Belajar 

Jenis sumber belajar dibagi menjadi dua yaitu 

1) Sumber belajar yang dirancang (learning resources by 

design): yaitu sumber belajar yang dirancang secara 

khusus sebagai komponen  sistem  intruksional  untuk  

memberikan fasilitas belajar  yang  terarah  dan  bersifat  

formal. Contohnya buku paket, LKS, modul, dan lain-

lain. 

2) Sumber belajar yang dimanfaatkan(learning resources by 

utilization): yaitu sumber belajar yang tidak didesain 

khusus untuk keperluan pembelajaran dan keberadaanya 

dapat ditemukan, diterapkan dan dimanfaatkan untuk 

keperluan pembelajaran. Contohnya museum, pasar, 

lingkungan. 

b) Macam-Macam Sumber Belajar 

1) Pesan (massage) yaitu informasi yang harus disalurkan 

oleh komponen lain berbentuk ide, fakta, pengertian, 

data. 

                                                           
8
 Ibid,hlm.2 
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2) Manusia (people) yaitu orang yang menyimpan 

informasi atau menyalurkan informasi, tidak termasuk 

yang menjalankan fungsi dan pengembangan sumber 

belajar. 

3) Bahan (materials) sesuatu atau bisa disebut 

media/sofware yang mengandung pesan untuk 

disajikan melalui pemakaian alat. 

4) Peralatan(hardware) yaitu sesuatu bisa disebut media / 

hadware yang menyalurkan pesan untuk disajikan 

yang ada didalam sofware. 

5) Teknik atau metode yaitu prosedur yang disiapkan 

dalam menggunakan bahan pelajaran, peralatan, 

situasi,dan orang untuk menyampaikan pesan. 

6) Lingkungan (setting) yaitu situasi sekitar dimana pesan 

disalurkan.   

3. TinjauanTentang Bahasa Arab  

 Bahasa Arab adalah rumpun bahasa Semit yang paling 

maju, menurut Radliyah Zainuddin dkk dalam bukunya yang 

berjudul Metodologi & Strategi Alternatif Pembelajaran Bahasa 

Arab mengungkapkan bahwa bahasa Arab adalah bahasaal-Qur’an, 

bahasa komunikasi dan komunikatif antar umat Islam, sedangkan 

menurut Azhar Arsyad bahasa Arab adalah bahasa yang berasal 



10 
 

dari rumpun bahasa Semit dan mempunyai penutur yang 

terbanyak. 

4. Tinjauan Manajemen Sumber Belajar Bahasa Arab 

Manajemen sumber belajar sejauh penulis mencari dan 

menganalisis belum ada teori yang khusus membahas tentang 

manajemen sumber belajar, akan tetapi penulis banyak menemukan 

teori tentang manajemen dan sumber belajar. Seperti yang telah 

penulis kutip di awal tinjauan manajemen menurut George R. 

Terry bahwa manajemen adalah suatu proses yang khas terdiri dari 

tindakan-tindakan perencanaan, pengorganisasian, penggerakan 

dan pengendalian yang dilakukan untuk menentukan serta 

mencapai sasaran yang telah ditentukan melalui pemanfaatan 

sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya.
9
 Dan definisi 

sumber belajar menurut Assosiasi Teknologi Komunikasi 

Pendidikan(AECT) sumber belajar adalah meliputi semua sumber 

baik berupa data, orang atau benda yang dapat dimanfaatkan guna 

memberi fasilitas belajar peserta didik.
10

 

 Menurut rumusan Tim Penyusun Pedoman Pembakuan 

Media Pendidikan Departemen Pendidikan dan kebudayaan
11

 

“sarana pendidikan adalah semua fasilitas yang diperlukan dalam 

                                                           
9
 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan,( Bandung: Remaja Rosdakarya, 

1996),hlm.1. 

10
Andi Prastowo, Pengembangan sumber belajar, ( Sleman Yokyakarta: PT.Pustaka 

Insan Madani, 201),hal.2. 

11
Suharsimi Arikunto dan Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan,(Yogyakarta: Aditiya 

Media, 2013),  hlm.187.  
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proses belajar mengajar baik yang bergerak maupun tidak 

bergerak agar pencapaian tujuan pendidikan dapat berjalan 

dengan lancar, teratur, efektiv dan efesien”. Mengacu pada 

pengertian manajemen, sumber belajar dan sarana pendidikan 

tersebut penulis berpendapat bahwa adanya manajemen sumber 

belajar bersinergi dengan manajemen sarana pendidikan yaitu 

segala aktifitas perencanaan, pengadaan, pengaturan, penggunaan, 

dalam pengembangan segala macam sumber belajar baik berupa 

benda hidup atau benda mati yang dapat memberi fasilitas peserta 

didik dalam belajar untuk mencapai kompetensi. 

 Setelah membahas tentang tinjauan manajemen sumber 

belajar maka dalam pelaksanaannya semua pihak yang berada 

dalam dunia pendidikan maka pihak-pihak tersebut memiliki peran 

penting. Apabila di Madrasah  maka kepala Madrasah sebagai 

administrator, dan sebagai administrator harus mampu 

melaksanakan manajemen  sesuai dengan fungsinya, berikut fungsi 

manajemen sumber belajar yang harus dilaksanakan oleh 

administrator sekolah: 

a. Planning / Perencanaan  

Perencanaan sumber belajar adalah suatu proses 

mempersiapkan serangkaian keputusan untuk mengambil 

tindakan di masa depan yang akan datang yang diarahkan 

kepada tercapainya tujuan-tujuan dengan sarana yang optimal. 
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Perencanaan ini menyangkut apa yang akan dilaksanakan, 

kapan dan oleh siapa, dimana serta bagaimana 

dilaksanakannya. Dalam pelaksanaannya perencanaan sumber 

belajar sekaligus mencakup hal berikut:  

1) Pengadaan sumber belajar 

Pengadaan sumber belajar merupakan kelanjutan dari 

langkah awal yaitu perencanaan, untuk proses pengadaan 

sumber belajar diperlukan pengadaan pertimbangan yang 

lebik banyak, dan semuanya bersifat edukatif. Untuk 

pengadaan sumber belajar melalui tahap-tahap sebagai 

berikut: 

a) Mempelajari kurikulum dan mengadakan analisis 

terhadap materi pelajaran,dari analisis materi ini 

dapat diketahui apa saja sumber belajar yang 

dibutuhkan dan dapat digunakan dalam proses 

pembelajaran. 

b) Mengadakan seleksi terhadap sumber atau alat 

belajar yang masih dapat dimanfaatkan, baik 

dengan eparasi atau modifikasi ataupun tidak. 

c) Mencari dana (bila belum ada), kegiatan dalam bab 

ini adalah mengadakan tentang perencanaan 

bagaimana caranya memperoleh dana, apabila dana 
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sudah ada maka tinggal menyelesaikan pengadaan 

sumber belajar yang dibutuhkan. 

2) Pengaturan dan penggunaan sumber belajar 

Pengaturan dan penggunaan sumber belajar 

meupakan dua kegiatan yang tidak dapat dipisahkan 

karena dilaksanakan silih berganti dalam proses belajar. 

Sehubungan dengan pengaturan dan penggunaan 

sumber belajar ini, maka sumber belajar dibedakan atas 

dua kategori yaitu:
12

 

a)  sumber belajar yang dirancang(learning resources 

by design) yaitu sumber belajarSumber belajar 

yang dirancang (learning resources by design): 

yaitu sumber belajar yang dirancang secara khusus 

sebagai komponen sistem intruksional untuk 

memberikan fasilitas belajar yang terarah dan 

bersifat formal. Contohnya buku paket, LKS, 

modul, dan lain-lain. 

b) Sumber belajar yang dimanfaatkan (learning 

resources by utilization): yaitu sumber belajar yang 

tidak didesain khusus untuk keperluan 

pembelajaran dan keberadaanya dapat ditemukan, 

diterapkan dan dimanfaatkan untuk keperluan 

                                                           
12

 Prastowo  Andi, Pengembangan Sumber Belajar,...hal.17. 
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pembelajaran. Contohnya museum, pasar, 

lingkungan.  

Dalam pengaturan  sebelum penggunaan sumber belajar  

disebut pengaturan awal yang meliputi :  

a) Memberikan inventaris pada alat yang menjadi 

sumber belajar sesuai dengan kode tertentu dan jenis 

tertentu. 

b) Pencatatan kedalam buku  inventaris, yaitu buku yang 

digunakan untuk mencatat daftar kekayaan sekolah. 

Dengan adanya buku  inventaris  mka akan  

mempermudah  dalam evaluasi  kembali. 

c) Penempatan alat( sumber belajar) yang kedalam ruang 

atau tempat yang sudah di berikan kode. 

 Setelah dilakukan pengaturan maka sumber belajar  dapat 

dugunakan, penggunaan sumber belajar dipengaruhi empat 

faktor yaitu banyaknya  alat atau sumber belajar untuk tiap 

macam, banyaknya kelas,banyaknya siswa dalam tiap 

kelas,banyaknya ruang atau lokal yang ada dalam kelas 

sekolah itu. 

b. Organizing/ Pengorganisasian 

Dalam definisi manajemen disebutkan adanya usaha bersama oleh 

kelompok orang untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

sebelumnya, dengan mendayagunakan sumber-sumber yang ada agar 
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dicapai hasil yang efektiv dan efesien. Pendayagunaan sumber-sumber 

yang ada inilah yang disebut manajemen, sedangkan usaha untuk 

mewujudkan kerjasama antar manusia yang terlibat inilah yang disebut 

pengorganisasian.  Agar  tujuan usaha bersama dapat tercapai dalam 

tata kerja yang baik, maka sebuah organisasi harus memenuhi prinsip- 

prinsip sebagai berikut: 

1) Memiliki tujuan yang jelas yang dipahami dan diterima oleh 

seluruh anggota sehingga dalam organisasi tersebut hanya terdapat 

satu kesatuan arah. Dalam hal ini berhubungan dengan sumber 

belajar  menurut penulis tujuan tersebut harus mengarah pada visi 

yang harus dicapai dalam pengorganisasian sumber belajar. 

2) Memiliki struktur organisasi yaitu: 

a) Menggambarkan adanya satu perintah, adanya keseimbangan 

tugas, wewenang dan tanggung jawab. 

b) Sederhana, agar mempermudah jalur dan tidak terlalu banyak 

orang yang terlibat dalam tanggung jawab. 

c) Semua kegiatan terbagi habis sehingga tak ada yang tertinggal. 

c.Controling / Pengawasan 

Yang dimaksud pengawasan adalah usaha pimpinan untuk 

mengetahui semua hal yang menyangkut pelaksana kerja, khususnya 

untuk mengtahui kelancaran dalam kerja pegawai, dalam melakukan 

tugas mencapai tujuan. Hal-hal yang harus diperhatikan dalam kegiatan 

pengawasan / controling yaitu: 



16 
 

1)Pengawasan harus dilakukan secara terbuka atau terang-terangan. 

2)Dilakukan secara objektif, tidak sertai rasa sentimen pribadi. 

3)Dilakukan di segala tempat dan setiap waktu.  

F. Metode Penelitian 

Metode penelitian adalah cara-cara berfikir dan berbuat yang 

disiapkan dengan baik untuk mengadakan dan mencapai tujuan suatu 

penelitian. 

1. Jenis Penelitian  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan(field 

research) bersifat deskriftif dengan pendekatan kualitatif, yaitu 

penelitian yang tidak menggunakan model matematika, statistik 

(tidak berupa angka). Proses penelitian dimulai dengan menyusun 

asumsi dasar dan aturan berfikir yang akan digunakan dalam 

penelitian. Asumsi dan aturan berfikir tersebut selanjutnya 

diterapkan secara sistematis dalam pengumpulan dan pengelolahan 

data untuk memberikan penjelasan dan argumentasi. Dalam 

penelitian kualitatif informasi yang dikumpulkan dan diolah harus 

tetap obyektif dan tidak dipengaruhi oleh pendapat peneliti 

sendiri.
13

  

 

 

 

                                                           

13
 http://www.isekolah.Org.file. Januari:2014. 

http://www.isekolah.org.file/
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2. Metode Penentuan Subyek  

Sumber data dalam penelitian adalah subyek darimana dapat 

diperoleh.
14

 Sehingga subyek penelitian dapat berarti orang atau apa 

saja yang menjadi sumber penelitian. Dalam penelitian kualitatif 

sample yang digunakan adalah sampel yang bertujuan(purposiv 

sample), yang ditandai dengan ciri-ciri yaitu rancangan sample yang 

muncul tidak dapat ditentukan atau ditarik terlebih dahulu, pemilihan 

sample secara berurutan, penyesuaian berkelanjutan dari sample, 

pemilihan berakhir jika sudah terjadi pengulangan.  

Dengan demikian, peneliti tidak menentukan jumlah sample 

yang akan diteliti. Dalam penelitian ini penulis mengambil sample 

siswa dengan mengikuti guru mengajar dikelas. Penelitian ini yang 

bertindak sebagai informan atau subyek penelitian yaitu : 

a. Guru bahasa Arab Madrasah Tsanawiyah Mu’allimat 

Muhammadiyah Yogyakarta 

b. Karyawan Madrasah Tsanawiyah Mu’allimat Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

c. Siswi Madrasah  Tsanawiyah Mu’allimat Muhammadiyah 

Yokyakarta 

 

 

 

                                                           
14

 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: Rineka 

Cipta, 1992) hlm.102. 
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3. Metode Pengumpulan Data  

 Untuk memperoleh data atau infotmasi yang diperlukan, penulis 

menggunakan beberapa metode yang sesuai dengan masalah yang akan 

diteliti. Metode yang digunakan dalam pengumpulan data sebagai 

berikut : 

     a.Metode Observasi 

Observasi diartikan sebagai pengamatan dan pencatatan 

obyek penelitian baik secara langsung maupun tidak langsung. 

Metode ini penulis gunakan untuk mendapatkan data kegiatan 

pelaksanaan manajemen pengembangan sumber belajar bahasa 

Arab, serta faktor pendukung dan penghambat manajemen 

pengembangan sumber belajar bahasa Arab,penulis 

merencanakan akan melakukan observasi sebanyak lima kali 

untuk mengetahui bagaimana proses pelaksanaan menajemen 

pengembangan sumber belajar bahasa Arab di Madrasah 

Tsanawiyah Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta, namun 

karna keterbatasan waktu dalam penelitian ini dan bertepatan 

pelaksanaan ujian sekolah maka penulis hanya dapat melakukan 

observasi tiga kali.  

b.Metode Wawancara / Interview 

Wawancara mendalam adalah pertemuan dengan guru 

bahasa Arab berulang-ulang untuk mendapatkan berbagai data 

ataupun penjelasan yang utuh dan valid. dalam hal ini penulis 
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menggunakan wawancara bebas terpimpin yang mana penulis 

lakukan berdasarkan pertanyaan yang sudah dipersiapkan 

sebelumnya. Metode ini penulis gunakan untuk mendapatkan 

data tentang pelaksanaan manajemen pengembangan sumber 

belajarbahasa Arab,tujuan serta faktor pendukung dan 

penghambat dalam memanaj sumber belajar dalam kelas. 

Wawancara juga dilakukan dengan siswi, wawancara 

inibertujuan untuk mengetahui tentang pelaksaan manajemen 

sumber belajar bahasa Arab dan keabsahan data yang diperoleh 

dari sumber utama atau guru bahasa Arab, adapun jumlah siswa 

yang penulis wawancarai sebanyak lima siswi. Selain itu 

wawancara juga dilakukan dengan karyawan guna 

mendapatkan data tentang gambaran umum madrasah.  

c.Dokumentasi  

Metode dokumentasi yaitu mencari data mengenai hal-

hal atau variabel berupa catatan, transkip, buku, surat kabar, 

majalah, prasasti, notulen rapat, legger, agenda dan 

sebagainya.
15

 Metode ini dilakukan dengan cara mengadakan 

penelitian terhadap bahan-bahan tertulis yang ada dan 

mempunyai relevansi dengan tujuan penelitian, metode ini 

digunakan untuk memperoleh data tertulis tentang 

                                                           
15

 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian ..., hlm.200. 
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pengembangan dan hasil sumber belajar yang digunakan dalam 

proses pembelajaran dan gambaran umum. 

4. Metode Analisis Data  

Analisis data merupakan  usaha yang dilakukan peneliti 

untuk menyelidiki dan menyusun data yang telah terkumpul untuk 

mengambil sebuah kesimpulan. Dalam menganalisis data yang 

telah diperoleh, penulis menggunakan metode analisis data 

diskriptif analitik. Analisis deskriptif dimaksudkan untuk 

memberikan diskripsi mengenai subyek penelitian berdasarkan 

data dan variabel yang diperoleh dari kelompok obyekyang diteliti 

dan tidak dimaksudkan untuk pengujian hipotesis. Karena itu data 

yang ada adalah bersifat kualitatif (data yang tidak berbentuk 

angka) maka penulis menggunakan  metode  analisis data 

deskriptif analitik non statistik.
16

 

Analisis data yang akan  penulis  lakukan yaitu dengan  

langkah- langkah sebagai berikut:  

a. Mengumpulkan data hasil observasi, wawancara dan 

dokumentasi. 

b. Mengadakan reduksi data, dirangkum, dipilih hal-hal yang 

penting yang berkaitan dengan  masalah, kemudian di 

sederhanakan menjadi data-data yang  pokok dan  proses  

kegiatan yang berkaitan dengan manajemen. 

                                                           
16

Syaifuddin Azwar, Metode Penelitian, (Jakarta: Pustaka Pelajar, 1999), hlm. 126. 
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c.Mengkaji dan menelaah data yang diperoleh secara sitematis 

tentang manajemen sumber belajaryang digunakan. 

d.Pengambilan  kesimpulan dilakukan secara sementara kemudian 

diferifikasi mana data yang lebih mendalam dengan  menelaah 

hasil yang dikumpulkan. 

Untuk mengetahui keabsahan data penulis menggunakan 

trianggulasi  data. Trianggulasi adalah teknik pemeriksaan data yang 

memanfaatkan sesuatu yang lain di luar dataitu untuk keperluan 

pengecekan atau sebagai pembanding terhadap data tersebut.
17

Dalam 

menggunakan teknik trianggulasi dengan sumber dan metode yaitu dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, dilengkapi dengan data observasi 

dan dokumentasi.  

G. Sistematika Pembahasan  

Untuk memberikan gambaran awal dari skipsi ini, penulis 

paparkan mengenai sistematika pembahasan. Sistematika ini dibagi 

menjadi empat bab dengan rincian masing-masing sebagai berikut : 

Bab pertama  merupakan pendahuluan, yang terdiri dari latar 

belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, 

landasan teori, metode penelitian, dan sistematika pembahasan. 

Bab kedua berisi tentang gambaran umum Madrasah Tsanawiyah 

Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta. Meliputi uraian letak 

                                                           
17

Lexy. J Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif,(Bandung: Remaja Rosdakarya, 

2002 ),hlm. 174.  



22 
 

geografis, sejarah dan tujuan berdirinya, stuktur organisasi, guru dan 

karyawan, siswa, serta sarana prasarana. 

Bab ketiga berisi tentang analisis hasil penelitian, yaitu uraian 

pelaksanaan manajemen pengembangan sumber belajar bahasa Arab 

yang meliputi perencanaan, pengadaan, pengaturan dan penggunaan 

sumber belajar serta faktor pendukung dan penghambat dalam 

pelaksanaan manajemen sumber belajar bahasa Arab di Madrasah 

Tsanawiyah Muallimat Muhammadiyah Yogyakarta. 

Bab keempat merupakan penutup, yang meliputi kesimpulan, 

daftar pustaka dan lampiran-lampiran. 
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BAB IV 

 PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil observasi, wawancara dan dokumentasi serta penganalisisan 

data yang telah dilakukan mengenai Manajemen pengembangan sumber 

belajar bahasa Arab di Madrasah Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta, 

maka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Manajemen pngembangan sumber belajar bahasa Arab di Madrasah 

Mu’allimat Muhammadiyah Yogyakarta meliputi dari perencanaan 

organizing, dan controling, pelaksanaan  manajemen pengembangan 

sumber belajar dapat dijalankan sesuai dngan fungsi-fungsi manajemen, 

hal tersebut dapat dilihat dari langkah perencanaan yang telah dilakukan 

yaitu pengadaan sumber belajar sesuai dengan tugas dan perannya adapun 

langkah-langkah sebagai berikut: menganalisis materi, mengklasifikasi 

jenis dan macam sumber belajar, mengadakan seleksi terhadap sumber 

belajar kemudian pengaturan dan penggunaan sumber belajar yang ada 

dimadrasah, kemudian pengorganisasian /organizing yang dilakukan 

meliputi penyusunan struktur organisasi atau kepengurusan, pembagian 

tugas.  

Dalam pelaksanaan manajemen sumber belajar bahasa Arab 

diMadrasah Muallimat Muhammadiyah Yogyakarta secara Universal 

dipimpin oleh  komite  sekolah yaitu  direktur, namun untuk pelaksanaan  

manajemen  sumber belajar  lebih dominan  dilakukan  oleh guru bahasa 
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Arab dan staf pengembangan bahasa. Apabila ditinjau dari berapa besar 

hasil yang dicapai dalam  pelaksanaan  manajemen sumber  belajar dapat 

dilihat dari pengadaan dan pemanfaatan sumber belajar yang ada, penulis 

dapat menyimpulkan bahwa pengadaan dan penggunaan sumber belajar di 

Madrasah Mu’allimat Muhammadiyah  sudah sangat baik, walaupun 

dalam  pelaksanaan  manajemen sumber belajar  belum dapat dikatakan 

mencapai100%. 

2. Faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan manajemen 

pengembangan sumber belajar bahasa Arab di Madrasah Mu’allimat 

Muhammadiyah Yogyakarta : 

a. Faktor pendukung 

1) Dipengaruhi oleh fungsi-fungsi manajemen yang dilakukan oleh 

pihak komite  madrasah dan guru yang  berkolaborasi dengan staf 

pengembangan bahasa dan pembantu direktur I yang bertanggung 

jawab dalam bidang kurikulum. 

2) Dana yang memadai atau cukup, sehingga dalam pelaksanaan 

pengadaan sumber belajar mudah dicapai. 

3) Kerjasama yang baik antara wali siswi dengan komite Madrasah, 

sehingga pengadaan dan pemanfaatan sumber belajar dapat dengan 

mudah dilakukan. 

4) Segenap siswi yang  bersungguh-sungguh dalam mengikuti proses 

pembelajaran bahasa Arab. 
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5) Letak Madrasah yangstrategis mudah dijangkau oleh semua 

kalangan.  

b. Faktor  penghambat dalam pelaksanaan manajemen pngembangan 

sumber belajar bahasa Arab di Madrasah Mu’allimat Muhammadiyah 

Yogyakarta yaitu: 

1) Dikarenakan keadaan siswi  yang  heterogen, sehingga siswi tidak 

sepenuhnya dapat mengikuti pembelajaran yang telah ditentukan 

sesuai dengan sumber belajar yang ada artinya siswi butuh waktu 

untuk beradaptasi dalam pemanfatan sumber belajar yang ada. 

2) Dalam pengelolaan sumber belajar yang bersifat intruksional, 

seperti merancang media informatika. 

3) Letak asrama yang masih berpencar 

4) Sulitnya mendapatkan SDM yang memadai, khusunya dalam 

bidang bahasa dan pembinaan siswi. 

5) Terbatasnya dana 

B. Saran - Saran 

Pelakasanaan  manajemen sumber belajar bahasa Arab di Madrasah 

Mu’allimat Muhammadiyah  menurut penulis sudah cukup baik, hal tersebut 

dapat dilihat dari kelengkapan sumber belajar yang ada di Madrasah 

Mu’allimat  Muhammadiyah yokyakrta.  

Namun mengingat bahasa Arab di Madrasah Mu’allimat  

Muhammadiyah  merupakan dari supervisi dan menjadi program  unggulan, 

dan  selama proses  pembelajaran dengan sumber belajar yang sudah sangat 



80 
 

lengkap, namun siswi dianggap belum dapat mencapai dari kesempurnaan dari 

tujuan atau supervisi  program unggulan dibidang  bahasa, karena dari  

persentasi hasil  pembelajaran  bahasa Arab baru dapat mencapai berkisar 50-

70 %. 

Penulis sumbang  saran  agar  kendaknya guru yang berperan sebagai 

sumber belajar yang sekaligus dapat mengelola sumber belajar yang lain 

diharapkan dapat lebih baik lagi dalam  memanaj sumber belajar yang 

dianggap paling efektif dalam  proses belajar bahasa Arap, seperti setting atau 

lingkungan, selain itu guru juga dapat memperluas dalam pengolaan sumber 

belajar yang masih dianggap kurang efektiv, sehingga dengan demikian 

manfaat sumber belajar dapat dinikmati oleh siswi dalam proses belajar untuk 

mencapai dari tujuan belajar khususnya dalam bidang bahasa Arab. 

C. Kata Penutup 

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah S.W.T, tuhan semesta alam, 

yang telah mendatangkan kemudahan setelah kesulitan dan  selalu 

memberikan karunia serta  nikmatnya  kepada kami, sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Dan penulis haturkan terimakasih  kepada semua 

pihak yang telah membantu, dari awal selama proses penulisan sampai 

terselesaikan. 

Penulis  sepenuhnya  menyadari bahwa betapapun penulisan skripsi ini 

masih jauh dari kesempurnaan, namun  penulis tetap berharap semoga skripsi 

ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca dan bagi saudara yang 

mengambil tema yang sama dengan penulis, dan menjadi harapan penulis 
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semoga saudara bisa melengkapi  kekurangan  yang  terdapat dalam skripsi 

ini. 

Akhirnya penulis mengharap sumbang saran dan kritik dari berbagai 

pihak untuk menyempurnakan penulisan skripsi ini. 
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PEDOMAN WAWANCARA GURU 

Nama  : 

Kelas  : 

Bidang Studi : 

1. Apakah menurut  anda   pengelolaan sumber belajar itu urgen?Dan apa 

pandangan anda tentang manajemen sumber belajar? 

2. Apakah menurut  anda perencanaan dalam pengembangan manajemen 

sumber belajar itu penting? 

3. Perencaan apakah yang anda persiapkan? 

4. Bagaimana anda mengadakan sumber belajar dalam pembelajaran bahasa 

Arab ? 

5. Sumber belajar apa saja yang anda gunakan dalam pembelajaran bahasa 

Arab? 

6. Apakah anda menggunakan sumber belajar yang sama antara  kelas satu 

dengan yang lain? Atau berbeda? Mengapa demikian? 

7. Selama  pembelajaran bahasa arab sumber belajar apa yang paling efektif 

digunakan? 

8. Apabila ditinjau dari  macam-macam sumber balajar yang ada di 

Madrasah Mu’allimat   menurut anda apakah sudah terbilang sukses dalam 

mencapai tujuan pembelajaran bahasa arab, berapa presentasi tercapainya? 

9. Faktor apa yang paling mendukung dalam pembelajaran bahasa Arab di 

Mu’allimat ini ? 

10. Apakah faktor  penghambat dalam pembelajaran  bahasa Arab di madrasah 

ini? 

 



PEDOMAN UNTUK SISWA 

Nama  : 

Kelas  : 

Bidang studi : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LEMBAR OBSERVASI 

KERETAMPILAN MENYAMPAIKAN MATERI 

 

 

Nama Guru :    Hari / Tgl : 

Bidang Studi :    Sekolah : 

      Kelas  : 

          

   

No Komponen Keterampilan Tanda  V Komentar 

    

    

    

    

 

 

Yogyakarta 

Pengamat 

 

 

Al Khoir 

 

 

 

 

 

 



LEMBAR OBSERVASI 

KETERAMPILAN MENGOLAH KELAS 

 

 

Nama Guru :    Hari / Tgl  : 

Bidang Studi :    Sekolah : 

      Kelas  : 

 

No   Komponen Keterampilan   Tanda V  Komentar 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

Yogyakarta,          2014 

Pengamat 
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LEMBAR OBSERVASI 

Penggunaan sumber belajar  

 

 

Nama Guru  :    Hari / Tgl : 

Bidang Studi :    sekolah  : 

      Kelas :  

 

No   Komponen ketrampilan   Tanda V  Komentar  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

Yogyakarta,       2014 

Pengamat 

 

 

Al Khoir 
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Agama : 

Alamat : 
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Jurusan Pendidikan  : 

Riwayat Mengajar : 
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