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ABSTRAK

Pertumbuhan aset perbankan syariah dalam kurun waktu 2009 hingga
2013 terus menunjukkan tren yang meningkat baik dari segi kuantitas dan kualitas
pasca penergpan kebijakan office chanelling. Hal tersebut ditandai dengan
peningkatan total aset, komposis dana pihak ketiga (DPK) dan komposisi
pembiayaan. Tetapi walaupun aset perbankan syariah terus meningkat namun
target pangsa pasar perbankan syariah belum tercapai sehingga penerapan office
channeling ini dinilai kurang efektif. Oleh karena itu Bl dan OJK membuat
kebijakan Sistem Leveraging sebagai langkah untuk memperluas pangsa pasar
perbankan syariah.

Penelitian ini termasuk dalam jenis penelitian tergpan dengan tujuan
menerapkan, menguji dan mengevaluasi kemampuan suatu teori yang diterapkan
dalam memecahkan masalah penelitian, serta penelitian eksploratif karena dalam
penelitian ini dirumuskan suatu strategi melalui perumusan suatu strategi
peningkatan market share perbankan syariah dengan tingkat growth, product dan
risk financing customer. Penelitian ini menggambarkan market share perbankan
syariah yang dilakukan dengan mengukur pengaruh variabel independen yaitu
growth, product dan risk financing customer. Selanjutnya dari masing-masing
variabel dilakukan analisis lebih mendalan dengan mengembangkan masing-
masing variabel independen sebagai faktor utama kedalam sub-variabel
independen, sehingga akan diperoleh tingkat signifikansi dan konstanta untuk
kemudian digunakan sebagai acuan dalam perumusan strategi meningkatkan
market share perbankan syariah. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
bank umum syariah dan unit usaha syariah di Indonesia periode 2010-2013. Data
yang digunakan adalah data sekunder yang diperoleh melaaui website Bank
Indonesia (BI) dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari ketiga variabel utama yaitu
Growth, Product dan Risk Financing Customer, yang paling berpengaruh secara
signifikan terhadap market share adalah variabel Product dengan sub variabel
Funding Product yang paling berpengaruh terhadap variabel utama. Sedangkan
pada variabel Growth sub variabel yang paling berpengaruh adalah sub variabel
network, dan pada variabel Risk Financing Customer, sub variabel yang paling
berpengaruh adalah sub variabel UMK M.

Kata Kunci: Market Share Shariah Banking, Growth, Product, Risk Financing
Customer.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Fenomena perbankan syariah di Indonesia mengantpgiaahaman pada
umat Islam Indonesia adanya kelembagaan ekonoramddélam. Berdirinya
bank syariah merupakan usaha untuk menerapkamtisam secara bertahap
dengan maksud mengatasi kelemahan umat dalam bidd&ogomi dan

kesejahteraannya.

Kebijaksanaan pemerintah dalam sistem perbankariasydimulai sejak
lahirnya UU No. 7 Tahun 1992 tentang Perbankan.ambalndang-undang
tersebut dikenal pembagian kegiatan bank menjatk Banvensional dan bank
yang menggunakan prinsip syari'ah. Dalam UU tersg@ada Pasal 13 ayat (c)
menyatakan bahwa salah satu usaha Bank Perkredtakyat (BPR)
menyediakan pembiayaan bagi nasabah berdasarkesippbagi hasil (syari’ah)
sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan dalanmuPsrd®emerintah (PP) No. 72
Tahun 1992 tentang Bank Berdasarkan Prinsip Bagsil H@yari'ah) dan
diundangkan pada tanggal 30 Oktober 1992 dalam aesmbNegara Republik

Indonesia No. 119 Tahun 1992.

Perkembangan dan pertumbuhan perbankan syariahddnésia setiap

tahunnya relatif cukup tinggi. Hal ini tercermin rdapertumbuhan aset,



peningkatan pembiayaan, ekspansi pelayanan daggarikantor yang semakin

meluas menjangkau 33 propinsi di Indonesia.

Menurut data Bank Indonesia (Oktober 2013), kisiidah ada 11 Bank
Umum Syariah (BUS), 23 Bank Syariah dalam bentukt Wisaha Syariah
(UUS), dan 160 BPRS, dengan jaringan kantor mdaing264 kantor
2.262 kantor di tahun sebelumnya menjadi 2.526tatiun 2013, Dengan
demikian jumlah jaringan kantor layanan perbankayariah meningkat
sebesar 25,31% prosentase tersebut lebih bedzanding perbankan

konvensional yang mencapai 11,11% per tahun

Pemerintah Indonesia sangat giat untuk mendorongumbuhan
perbankan syariah agar lebih pesat, salah satiengad memperbaharui berbagai
kebijakan tentang perbankan syariah sehingga @da t2006, Bank Indonesia
mengeluarkan kebijakan bagi industri perbankan ialyar yaitu PBI No
8/3/PBI/2006 dalam rangka akselerasi pencapaianket sharebank syariah.
Pada peraturan tersebut terdapat materi penem@fiaa channeling bagbank-
bank syari’ah. Kebijakan ini merupakan sebuah isodan terobosan baru bagi
pengembangan industri perbankan syariah di IndaneKiebijakan office
channeling dimaksudkan untuk meningkatkan akses masyarakpade jasa
perbankan syariah. Dengan sistem baru ini bankagyéidak perlu lagi membuka

cabang UUS di banyak tempat dalam memberikan pedayyperbankan syariah

! http://lwww.agustiantocentre.com/?p=1@disi 23-01-2014 , akses 2 februari 2014.



sehingga biaya ekspansi jauh lebih efiSieBejak kebijakan ini diberlakukan,

jaringan kantor perbankan syariah bertambah Maktersebut dapat dilihat dari

tabel berikut:

Tabel 1
Pertumbuhan Jaringan Kantor Perbankan Syariah Setehh
Penerapan KebijakanOffice Chanelling
Tahun 2009-2013
Bank Umum Syariah 2009 2010 2011 2012 2013

6 11 11 11 11

- Jumlah Bank

711 1215 1401 1745 | 1937

- Jumlah Kantor

Unit Usaha Syariah

- Jumlah Bank 25 23 24 24 23
Konvensional yang

memiliki UUS

- Jumlah Kantor

287 262 336 517 558
BPRS
- Jumlah Bank 138 150 155 158 160
225 286 364 401 413
- Jumlah Kantor
Total Kantor 1223 1763 2101 2663 290§

Sumber: Statistik Perbankan Syariah September 2013

2 Bank Indonesia, “Perubahan Kegiatan Usaha Bankritanvensional Menjadi Bank
Umum yang Melaksanakan Kegiatan Usaha Berdasariasig®Syariah dan Pembukaan Kantor
Bank yang Melaksanakan Kegiatan Usaha Berdasarkarsif® Syariah oleh Bank Umum

Konvensional” dikutip dari http://www.bi.go.id/NRlonlyres/SBDEC2C3-00E-4881-B2F7-
50D4F06E8592/3647/se8806.pdf, akses tanggal 261&8t2014.



Pertumbuhan aset perbankan syariah dalam kurunuw2®®9 hingga
2013 terus menunjukkan tren yang meningkat baiksdai kuantitas dan kualitas
pasca penerapan kebijakanffice chanelling Hal tersebut ditandai dengan
peningkatan total aset, komposisi dana pihak kefigRK) dan komposisi
pembiayaan yang digambarkan dalam tabel 2 benmkut i

Tabel 2
Pertumbuhan Bank Syariah Berdasarkan Total Aset,
Total Pendapatan, Komposisi Dana Pihak Ketiga (DPKdan
Komposisi Pembiayaan
Tahun 2009-2013 (Dalam Triliun Rupiah

Pertumbuhan Bank 2009 2010 2011 2012 2013
Syariah

Total Aset 66.090 97.519 145.46f¢  195.018 227.711
Komposisi DPK 52.271 76.034 115415 147512 171.701
Komposisi Pembiayaan 46.886  68.181 102.655 147(50%7.320

Sumber: Statistik Perbankan Syariah September 2013

Aset perbankan syariah saat ini mencapai Rp @Rétmeningkat dari
tahun sebelumnya Rp Rp.179 Triliumgrket sharemeningkat dari 4.4 %
menjadi 4,8 % dari aset perbankan nasional), SerebPK saat ini Rp.171.701
Triliun, pembiayaan meningkat dibandingkan tahulu lmenjadi Rp.177.320
Triliun. Pertumbuhan asset, DPK dan pembiayaara jredatif masih tinggi,
masing-masingnya adalah, aset tumbuh + 37%, DRKbwh + 32%, dan

Pembiayaan tumbuh + 40%.



Berdasarkan realita di atas, maka pelayawdiice channellingini,
seharusnya dapat berpengaruh positif terhadap mpedmgan industri bank
syariah di masa depan. Dengan semakin mudahnyaanafiay mendapatkan
akses layanan perbankan syariah, diperkirakan mpberitban bank syariah akan
semakin meningkat secara signifikan. Sehinggaket sharegperbankan syariah
akan meningkat pula. Tetapi walaupun aset perbaskariah terus meningkat
namun target pangsa pasar perbankan syariah betwapéi. Dengaroffice
channeling target yang diharapkan Bank Indonesia dabdmeprinttahun 2007,
pangsa pasar perbankan syariah sebesar 5% padatakbn 2008 namun
kenyataanya pada awal tahun 2008 pangsa pasankarbsyariah baru mencapai
1,76% dari total bank Indonesia sehingga tanda-tandguantum growing
(loncatan pertumbuhinperbankan syariah belum terlifidan pada akhir tahun
2008 hanya mencapai 2,11%, penerapéfice channelingini dinilai kurang
efektif karena pangsa pasar perbankan syariah belentapai target 5% seperti

yang diharapkan oleh pemerintah.

Berdasarkamutlook pengembangan perbankan syariah tahun 2@afah
satu target pemerintah adalah proyeksi peningkasah perbankan syariah pada
akhir tahun 2014 total aset perbankan syariah kiggd&an Rp255,2 triliun

(pesimis), Rp283,6 triliun (moderat) dan maksimgb3R2 triliun (optimis).

% Bank Indonesia Cetak Biru Pengembangan Bank Syariah Indoneglakarta: Bank
Indonesia, 2002), him. 17.

* http://agustianto.wordpress.com



Berdasarkan tiga skenario tersebut, pangsa pasbarnkan syariah pada tahun

2014 diperkirakan antara 5,25%-6,25%

Target tersebut membuat pemerintah terus memberik@atment pada
industri perbankan syariah, yang terbaru pada akhinn 2013, Bank Indonesia
(BI) menyatakan, akan adeverage model systepada tahun 2014 dimana Bank
Umum Syariah (BUS) dapat memanfaatkan jaringan éosional milik induknya
dalam melaksanakan layanan syariah yang merupakgarmjangan tangan dari
sistemoffice chanelling Hal tersebut disampaikan oleh Ahmad Buchorigktinr
Kepala Grup Penelitian, Perkembangan, dan Regh&biankan Syariah Bl, yang
menyatakan bahwa sistem ini dapat meningkatkan nmgkaikan pangsa pasar

perbankan syariah menjadi 15% dalam 10 tahun karflep

Leverage Model Systeadalah penyaluran pembiayaan syariah melalui
kantor cabang induk perusahaan. Artinya bank umuyarigh (BUS) akan
menggunakan cabang milik bank umum konvensionabhndaimenawarkan
produk-produk syariah. Sistem ini sebenarnya mirigengaroffice
channelingyang sudah berjalan, hanya saffice channelindianya terbatas pada
penghimpunan danéupding , layanan tabungan syariah dinilai tidak bernesal
bila ditempatkan di perbankan konvensiohalDengareverage modebank

konvensional dapat menyalurkan pembiayaan syagagah menggunakan akad-

®Dr. Mulya E. Siregar Outlook Pengembangan Perbankan Syariah Tahun 20dethinar
akhir tahun perbankan syariah 2013, (Jakarta: Baofdnesia, 2013), him. 19.

® http://www.republika.co.id/berita/ekonomi/syariakenomi/13/11/06/mvtth6- bi - siapkan-
aturan-leveraging-perbankan-syaristuisi Rabu, 06 November 2013, akses tanggal 28afianu
2014.

’ http://www.agustiantocentre.com/?p=1@disi 23-01-2014 , akses 2 februari 2014.



akad syariah dan ketentuan syaribbverage modehadalah salah satu strategi
bank untuk bermitra dengan bank lokal tanpa menulsdoaink campuran. Hal ini
dilakukan sebagai upaya untuk memperluas akses pasalui jaringan bank

lokal.

Model Sistem Leveraging sebenarnya sudah digunakan oleh negara-
negara lain di dunia dengan istilah yang berbegeerselslamic Windowsdi
Malaysia, The Islamic Transactiomli Bank Mesir danThe Islamic Servicedi
Bank Perdagangan Arab SaldHal yang sama juga ditawarkan oleh Fund
Manager Conventional, seperti The Wellington Mamaget Company (USA),
Oasis International Equity Fund dari Flemings Bafilondon), Hongkong
Shanghai Bangkok Corp. (HSBC-London), dan ANZ BafMelbourne).
Beberapa perniagaan antara bangsa diantaranya XERQX, General Motor,

IBM, General Electric, dan Chrysler juga turut mefaatkan sistem perbankan

Islant.

Leverage model systediharapakan mampu meningkatkan pangsa pasar
perbankan syariah seperti negara-negara pendafang telah menerapkan
sistem ini. Salah satu negara yang telah berhasienapkan sistem semacam ini
adalah negara tetangga Indonesia yaitu Malaysi@ yaanerapkan kebijakan
Islamic Windowsdimana Bank sentral Malaysia mewajibkan seluruhkban

konvensional untuk membuka layanan syariah denigéensdual banking system

® Perbankan Shariah: Fenomena Lama yang Baru Hédtio’//www.hukumonline.com//
artikel/htm, (16 Mei 2009), akses 2 Februari 2014.

® Heri SudarsonoBank Dan Lembaga Keuangan ShariBleskripsi dan llustrasiCet 1,
(Yogyakarta: Ekonesia-FE Ull, 2003), him. 19.



dan saat ini asgierbankan syariah Malaysia telah mencapai lebih dig$11,9
milyar atau setara dengan Rpl119 trilyun (ISEO:201dan menempatkan
Malaysia diposisi 3 besar industri keuangan syaghibal bersama Iran dan
Saudi Arabia. Selain itu, Malaysia termasuk kedatwgara kluster empat yaitu
negara yang memiliki pertumbuhan Bank syariahrggii bersama dengan negara

Uni Emirat Arab, Kuwait, Bahrain dan Arab Salldi

Berbeda dengan perbankan syariah di Indonesiaempdrkngan pesat
perbankan syariah di Malaysia dapat menyumbang f&aa nasional secara
kualitatif dan kuantitatif, sehingga perbankan ®farmenjadi bahan utama
bangunan keuangan nasional Malaysia. Malaysia depgaduduk sebesar 25,27
juta jiwa dengan 15,27 diantaranya berpenduduk imusiset sektor perbankan
syariahnya per juli 2008 sudah mencapai 141 jutggit malaysia atau setara
dengan Rp 394,66 triliun (1 ringgit = Rp 2800)laNitu mencapai hampir 80%
dari total aset perbankan Malaysia. Bandingkan dentgegara kita yang masih
mencapai 43,47 triliun atau sekitar 2,12% darilt@tset perbankan nasional

sebesar Rp 2.049,47 Trilith

Melihat keberhasilan sistenislamic Windows di Malaysia, penulis
berasumsi bahwa Perbankan syariah di Indonesiat dapagadopsieverage
model systemuntuk dapat mendorong pertumbuhan perbankan &yadia

Indonesia terutama dalam memperluas pangsa padmngan syariah sehingga

19 http://swa.co.id/business-strategy/mungkinkah-iredia-menjadi-sharia-hubEdisi 26
Mei 2013 akses tanggal 2 februari 2014.

1 Majalah Investor, Edisi Oktober 2008, him. 30-31.



aset, jumlah Dana Pihak Ketiga (DPK) dan penyaludana ke masyarakat

semakin meningkat.

Berdasarkan realita yang telah peneliti jabarkiamad, peneliti meyakini
bahwaleverage model systenapat menjadi sebuah strategi baru untuk dapat
meningkatkan pangsa pasar perbankan syariah dnésido pada tahun 2014
sehingga mampu meningkatkan aset perbankan symaslerage model system
ini merupakan pengembangan dari sist®ffice Chanellingyang selama ini
dinilai kurang maksimal penerapannya pada perbasiariah Indonesia karena

belum dapat mencapai target yang diharapkan olelepetah.

Leverage model systeyang akan dibahas oleh peneliti disini merupakan
salah satu strategi kebijakan yang mengacu padaajemen pemasaran
perbankan syariah dimana dalam ilmu pemasarannk@@agenal konsep klasik
Markeing Mix dimana untuk dapat melakukan penetrasi pasaana untuk
menembus pasaiperlukan beberapa strategi terhadap masing-m&singponen
yang terdiri ata®roduct(Produk),Price (Harga),Place (Tempat atau Saluran
Distribusi), darPromotion(Promosi), yang dalam perkembangannya kini, telah
mengalami penambahan lagi menjd&kople(Orang), Phisical EvidencéBukti
Fisik), danProcesgProses).Leverage model systeyang dirumuskan penulis
mengklasifikasikan ketujuh elemen tersebut merfadspek yang sesuai dengan
booklet perbankan syarialgutlook perbankan syariah tahun 2013 dan rumusan
blue print perbankan syariah yang telah dibuat oleh pemérimtapek tersebut
mencakup Growth yang dipengaruhi oleh beberapa elemen dari internal

perbankan syariah yaitu: Sumber Daya Manusia (Snd)bankan syariah



(Kualitas proses pelayanan dan bukti fisik) , Bi®edatihan dan Pendidikan dan
jumlah jaringan kantor perbankan syariah. AspeftukeadalaiProduct yang
mencakup elemen produk penghimpunan dana dan ppetubiayaan yang ada
di perbankan syariah serta biaya promosi produk,ydag terakhir adalah aspek
Risk Financing Customemntuk mengetahui tingkat resiko pada nasabah
pembiayaan yang mencakup nasabah pembiayaan darg@engan (UMKM
dan Non UMKM) serta dari segi penggunaan pembiayiaodal, investasi dan

konsumsi).

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang tklahikan diatas,
maka penulis tertarik untuk melakukan penelitiamgda judul “ Strategi
Meningkatkan Pangsa Pasar Perbankan Syariah Indonés denganlLeverage
Model Strategy ” Penelitian ini merupakan penelitian yang belumnale
dilakukan oleh peneliti-peneliti terdahulu karehaverage Modelmerupakan
kebijakan terbaru yang sedang dikaji oleh Bl daanaKiterapkan pada tahun

2014 yang sekarang otoritasnya dialihkan kepada OJK

B. Pokok Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian, mak&oko permasalahan
dari penelitian ini adalah: Bagaimana strategi mgkatkan pangsa pasar

perbankan syariah di Indonesia dengan menggunakaarage Model Strate@y

C. Tujuan dan Kegunaan

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan pokok masalah diatas maka tujuan pianelfang
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ingin  dilakukan adalah: Merumuskan strategi untuakningkatkan
pangsa perbankan syariah di Indonesia dengan meakauleverage
Model Strategyalam rangka meningkatkan aset, penghimpunan dkma
penyaluran pembiayaan bank syariah.
. Kegunaan Penelitian
Diharapkan penelitian ini dapat memberikan manfaagsung
bagi pihak-pihak yang terkait diantaranya:
a. Bagi Pemerintah Indonesia khususnya Bank Indan@), Dewan
Syariah Nasional (DSN) dan Otoritas Jasa KeuanQdkK)
Dapat memberikan kontribusi dalam analisis kebijal@erbankan
syariah di Indonesia guna meningkatkan kualitabgéan syariah di
Indonesia.
b. Bagi Perbankan Syariah di Indonesia.
Dapat memberikan manfaat dalam hal keilmuan khysusn
manajamen perbankan syariah yang dapat dijadikaagse alat ukur
terhadap pengambilakan keputusan kebijakan masasjpg bank
syariah.
c. Penelitian selanjutnya.
Penelitian ini diharapkan memacu penelitian yamghléaik mengenai
strategi dalam meningkatkan pangsa pasar perbasgamah pada

masa yang akan datang.

11



d. Penulis.
Penelitian ini diharapkan mampu menambah wawasanulipe
mengenai perbankan syari'ah dan serta merupakalenmeptasi dari
iimu yang telah diperoleh selama berada di perguniraggi UIN

Sunan Kalijaga Yogyakarta.

D. Sistematika Pembahasan

Pembahasan skripsi ini dibagi menjadi lima babiagebab terdiri dari
sub-bab yaitu:

Bab | merupakan pendahuluan dan menjadi kerangkakpan di dalam
proses penelitian, di dalamnya diuraikan keterkegiatara latar belakang masalah
berupa fenomena kurang maksimalnya penerapan kebijgang dikeluarkan
oleh pemerintah untuk meningkatkan pangsa pashapkan syariah dan urgensi
pokok permasalahan yang akan dijadikan dasar dplmetapan asumsi yang
digunakan serta arah pembahasan pada bab-balhus®jan|

Bab 1l merupakan penjelasan mengenai telaah pystakdasan teori
yang dipakai dalam penelitian ini berkaitan dengamelitian yaitu mengenai
leverage model systererta asal muasal munculnya kebijakan sistem iini d
Indonesia.

Bab Il berisi tentang metode penelitian yang daan dalam penelitian
yang dikembangkan berdasarkan pokok masalah utama meliputi jenis dan
tehnik pengumpulan data, instrumen penelitian danik analisis data

Bab IV menguraikan mengenai analisis data dan pkasaa dari hasil

penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Méagkan informasi setiap

12



variabel sebelum diuji. Pembahasan pokok masalamaitmelalui pengujian
model regresi utama dan sub-model yang kemudiagntblangkan sesuai teori
acuan menjadi beberapa pokok rekomendasi sebaigaarnskripsi.

Bab V merupakan penutup yang terdiri dari kesimpydanelitian dimana
penulis menyimpulkan secara singkat hasil pembahgesag telah dibahas secara
mendalam pada bab sebelumnya sebagai penutup asduakhir, keterbatasan
penelitian, serta saran-saran baik untuk bank ayapgemerintah, maupun untuk

penelitian berikutnya.

13
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BABV

PENUTUPAN

A. Kesimpulan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa product memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap market share shariah banking sedangkan Growth FDR dan
Risk Financing Customer Pembiayaan tidak berepengaruh secara signifikan

terhadap market share shariah banking.

Strategi Leverage model system merupakan strategi yang terintegrasi dari
enam rekomendas yang dihasilkan dalam penelitian ini yang secara rinci dapat

dijelaskan sebagai berikut:

1. Growth Strategy, merupakan strategi yang diterapkan untuk memicu
pertumbuhan bank syariah yang tercermin pada tingkat rasio keuangan
FDR sehingga meningkatkan perluasan pangsa pasar bank syariah.
Pengujian terhadap pertumbuhan FDR ini menghasilkan beberapa
rekomendasi yaitu persebaran jaringan, pengembangan sumber daya
manusia yang insani dan integrasi edukasi dan pelatihan. Ketiga hal
tersebut dilakukan dalam rangka memenuhi aksesibilitas dan kapabilitas
perbankan syariah guna mempengaruhi dan merubah persepsi
masyarakat mengenai  sistem  perbankan  syariah  sehingga
pengoptimalan tingkat kredit yang dapat disalurkan oleh bank syariah

ke masyarakat akan meningkat.
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2. Product Srategy, merupakan strategi yang diterapkan dalam

melakukan peningkatan permintaan produk yang tercermin pada
penambahan jumlah pembukaan rekening nasabah di bank syariah.
Pengujian terhadap pertumbuhan volume permintaan produk
penghimpunan dana dan penghimpunan dana serta promosi produk dari
tingkat pertumbuhan jumlah rekening nasabah di bank syariah
menghasilkan strategi inovasi produk dan optimalisasi promosi produk.
K ebijakan tersebut digunakan dalam rangka penyediaan produk- produk
baru yang sesuai dengan kebutuhan para nasabah, ragam produk dengan
akad yang beragam untuk meningkatkan permintaan produk baik
penghimpunan dana maupun pembiayaan, serta perkenalan keunikan
dan manfaat produk perbankan syariah secara agresif, variatif dan
kontinyu kepada masyarakat untuk memperluas pangsa pasar perbankan
syariah.

. Risk Financing Customer Strategy, merupakan strategi yang diterapkan
dalam mendukung tumbuh dan berkembangnya pasar suatu produk
pada nasabah pembiayaan yang tercermin pada tingkat rasio keuangan
NPF bank syariah. Pengujian terhadap NPF bank syariah menghasilkan
strategi  pengembangan pembiayaan pada golongan UMKM yang
merupakan golongan potensial untuk meningkatkan pertumbuhan bank
syariah dan berdampak pada perluasan pangsa pasar perbankan syariah
dan kebijakan regulas terhadap pembiayaan yang berbasis pada jenis

penggunaan pembiayaan. Hal tersebut dilakukan guna memberikan
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perlakuan yang berbeda pada setiap sektor sesuai arah tingkat resiko
kredit bermasalahnya, kemudian dipadukan dengan perlunya bank
syariah membentuk pihak assesor khusus yang di kompeten dibidang
perbankan dan memiliki kapabilitas pada pengetahuan syariah untuk
melakukan observas kelayakan calon nasabah pembiayaan melalui
pendekatan berbasis isami sehingga meminimalisir terjadinya kredit
bermasal ah.
B. Keterbatasan Penelitian

1. Penelitian belum meneliti secara spesifik pada setiap bank karena
keterbatasan waktu dan tenaga serta restriksi bank-bank syariah akan
data-data terkait penelitian ini. Sementara ini data yang dapat diakses
hanya diperoleh dari publisitas Statistik Perbankan Syariah melaaui
website Bank Indonesia.

2. Metode yang digunakan masih cukup sederhana dan kurang mampu
merumuskan strategi secara lebih kompleks dan komprehensif.

C. Saran

1. Penggunaan data yang lebih spesifik dari tigp bank yang sangat
dianjurkan bagi penelitian berikutnya, meskipun hal tersebut sulit
dilakukan terutama mengingat restriksi atau pelarangan dari pihak
bank namun hal tersebut perlu dilakukan demi kemaguan perbankan

syariah di Indonesia.
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2. Penggunaan metode yang lebih mampu menjelaskan secara spesifik
dan komprehensif, penggunaan software-software simulasi perbankan
dengan konsekuensi mahalnya dana penelitian.

3. Penambahan proksi-proksi internal dan eksterna bank serta indikator-
indikator makro ekonomi yang memiliki hubungan baik secara
langsung maupun tidak langsung dengan pertumbuhan pangsa pasar

perbankan syariah.
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Lampiran 1
Terjemahan Hadist tenteng “Larangan PemotongaarJBistribusi’ halaman 42.
Artinya: “Dari Thawus, dari Ibnu Abas r.a. ia berkata: Raah SAW

bersabda: Janganlah kamu menjemput (mencegat) pgal@agang yang membawa
barang-barang dagangan mereka sebelum diketahga h@asaran, dan janganlah
orang kota menjual barang buat orang desa. Akiatgt kepada Ibnu Abas: apa
yang dimaksut dari sabda rasul bahwa orang ko&k tableh menjual dagangannya
dengan orang desa ity&vab ibnu abas: maksudnya janganlah orang kotgatien
makelar atau perantara (penghubung yang memuji-aagiangannya bagi orang

desa.”(Hadits disepakati Imam Bukhari dan Muslim).
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cetak.sav

Year [ Month network HumanRes EdTr
1 2010 oktober 1669 19602 48
2 2010 november o 1693 19724 52
3 2010 desember 1763 20264 60
4 2011 januari. 1897 20839 3
5 2011 februari 1897 21368 8
5 2011 maret 1908 21829 13]
2011 april 1925 22163 18
8 2011 mei o 1931 20849 25
g 201 juni 1932 25055 29
10 201jui 1932 25386 34
11 2011 agustus 1994 25085 39|
12 2011 septembe 2014 26397 43
13 2011 oktober 2054 26930 44
14 2011 novemBer . v 2086 27548 » 49
2011 desember 2101 27660 55
16 2012januari 2195 27887 4
17 2012februari ' 2380 28574 12
18 2012 maret ) 2260 27874 2
19 2012 april 2267 27948 29
20 2012 mei 2323 28388 38
21 2012juni ' ” 2377 20015 47
29 2012juli 2408 29887 58
23 2012 agustus 2406 30150 69
24 2012 septembe e 253 30637 79
25 20120ktober 2578 30875 91
2 2012november 2610 31203 103
27 2012 desember 2663 31578 119
28 2013 januari 2699 37486 8
29 2013 februari 2720 37987 16
30 2013 maret ~ 2740 38273 2
31 2013 april 2782 38265 38
32 2013 mei ' 2815 29184 50
33 2013juni 2817 39543 7
34 2013]uli 2829 40187 82
35 - 2013agustus 2871 40928 88
36 2013 septembe 2908 41644 108

5/30/14 7:55 AM
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cetak.sav

promo Fundpro finanpro MSSB GROWTH | PRODUCT
1 159 66478 62995 85881  0.03950 7104601
3 193 69086 65942 90387 003990 7240028
3 236 76036 68181 97519 003020 7627502
4 14 75814 69724 95743 003280 7584993
5 28 75085 71449 95087  0.03660 7985378
6 39 79651 74253 101189 003600 8227036
7 60 79567 75726 100568  0.03790 8517637
79 82861 78618 104333 003760 8764457
9 102 87025 82616 109750 003550 8896144
10 18 89786 84556 112884 003750 9266841
11 142 9021 900540 116807 003530 9276224
12 167 97756 92839 123362 003500 9443657
13 231 101804 %6865 127150 003110  9812048|*
14 262 105330 99427 132462  0.02740 10092897
15 339 115415 102655 145467 002520 10429770
18 18 116518 101689 143888  0.02680 11417949
17 44 114816 103713 145624  0.02820 11130209
1B | 68 119639 104239 151862 002760 11491932
15 | 90 114018 108767 144275 002850 11715416
20 110 115206 112844 147543 002930 11660296
21 134 119279 117592 155412 002880 11886195
22 166 121018 120910 155666 002020  122234%
23 197 123673 124946 161534 002780 12543251
24 224 127678 130357 168660  0.02740 13035551
26 261 134453 135581 174004 002580 13394249
26 296 138671 140318 179871 0.02500 13871292
27 372 147512 147505 195018  0.02220 14359465
08 16 148731 149672 193110  0.06910 14644197
28 39 150795 154072 196988 007330 14829702
30 62 156964 161081 200603 007210 14875231
31 89 158519 163401 207800 007320 15201212
32 108 163858 167259 215444 007690 13268484
3 134 163966 171227 218566  0.07250 13490576
34 169 166453 174486 219183 007350 15826852
35 196 170222 174537 223503 007890 16024923
® | 234 171701 177320 207711 007580 16427893

5/30/14 7:55 AM
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RFC modal investasi konsumsi UMKM NonUMKM
1| oossso 1244 772 471 1191120 913917]
> 0.03990 1264 865 499 1180025 927284
s 0.03020 1070 521 470 1168532 960086
0.03280 31484 13601 24639 1200872 953072
0.03660 31891 13813 25745 1246650 964792
6 0.03600 30774 14370 27109 1300757 937473
0.03790 33362 14556 27807 1307330 984967
8 003760 34519 14616 20484 1389111 1018322
9 003550 36388 15038 31190 1438178 1076402
10 0.03750 37035 15356 32165 1501262 1085163
11 0.03530 38118 16123 36208 1553320 1114183
12 003500 38146 16403 38200 1546593 1109679
13 0.03110 39399 16755 40652 1582716 1134349|:
14 ' 0.02740 40581 17129 #1717 1622730 1168540
0.02520 41698 17903 43053 1619015 1159570
16 © 0.02680 40839 17810 42940 1663551 1165375
17 0.02820 41581 18282 43850 1720161 1202342
18 0.02760 43703 19426 45987 1764208 1255188
19 0.02850 42971 19327 46469 1828968 1276874
20 0.02930 44810 19821 48212 1884848 1333946
21 002880 46603 20719 50271 1952112 1380803
22 0.02920 47499 21146 52064 2018693 1416036
23 0.02780 48840 22511 53504 2033336 1431522
24 0.02740 50052 23322 54784 2059827 1475269
25 0.02580 52117 24253 50212 2115952 1484765
2 0.02500 53394 24917 62007 2131311 1538364
27 0.02220 56007 26585 64823 2170954 1530071
28 0.06910 1861 778 1086 2149514 1565680
29 0.07330 216 - 894 1086 2204743 160689
30 0.07210 2347 933 1154 2069759 1640526
31 0.07320 2437 962 1265 2358204 1697044
32 0.07690 2419 1098 1365 2440442 1759536
33 0.07250 2151 953 1414 2555491 1776041
34 0.07350 2143 1162 1493 2616115 1819254
=5 0.07890 2502 1201 1547 2612247 1802913
36 0.07580 2270 1161 1531 2641587 1851399

5/30/14 7:55 AM
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cetak.sav

RES_1 RES_2 RES_3 RES_4
1 -81169.64530 20899 284.63204 3.02861
2 47278213150 272043 374.04257, 3.81449
3 -380611.83524 4.0019% 332 51662 1.86454
4 357531.49952 1.54533 -319.54099 0.15875
5 101501.38529 004171 -39.21608 295895
5 44235 90415 0.25725 161.42724 0.55465
7 249106.54618 1.88490 -232.06109 245065
8 214167.60102 176607 -171.06219 1.46735
9 -10088.59780 0.15230 114.90042 1.10349
10 124398.97184 010773 66.55100 018432
11 15933.43520 423421 2289589 3.58369
12 -381084.02917 1.18415 -28.27037 0.22080
13 -367486.81583 266858 -30.52418 0.18455
14| -390516.55798 1.40990 922245 -0.99410
15| 92055451523 4.08275 20.29105 6.42316
16 42149.77224 7.74034 11.57516 8.47287
17 -90489.98507 -3.64668 -0.94843 573296
18 157580.59631 7.80048 37.79241 -0.46442
19 535749.15208 -0.97066 7.10053 1.75542
20 376404.17577 1.41020 -27.61281 0.33247
21 253867.19821 162215 5.56885 0.40228
22 437886.66119 272400 91.39329 1.15691
23 527327.54650 280245 98.45549 215324
24 676332.21502 295145 58,9669 3.00087
25 | 45591591207 1.89665 107.95661 1.26254
% 569971.10131 1.72024 82 52150 1.48607
27 296611.78870 -0.94615 58.28246 -0.04310
28 553625.52190 155844 511513 0.77303
29 560383.65186 0.48285 111.19066 1.84510
30 80071.81489 0.37090 107.73038 1.74295
31 270194.97921 0.66800 93.37144 1.45277
32 -2116774.39646 1.12156 -94.26132 -0.24390
33 1909059, 04897 0.90547 0.76223 1.12532
34 210192.18555 0.83060 20.27959 1.01150
35 84590.50756 -1.95964 38.85465 1.25689
36 35492187117 1.42057 95.39960 076317

5/30/14 7:55 AM
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RES_5 RES_6 RES_7 RES_8
1 2.53457 0.00000 2.03187 3.02861
2.99108 0.57540 260504 3.81449
3.25354 5.46021 2.32208 1.86454
-1.09323 0.00000 2.04085 0.15875
5 2.74595 3.53645 0.97874 2.95895
6 0.34864 228721 1.65788 0.55465
1.87391 3.98168 0.48622 2.45265
8 1.50486 3.90216 0.89967 1.46735
9 0.06985 3.72433 1.51868 1.10349
0 0.55786 320270 0.28269 0.18432
11 369797 898239 464729 358369
12 0.65806  6.645% 145890 0.22080
13 2.21646 7.53731 2.44030 0.18455
14 1.03008 6.56926 1.59541 0.99410
15 4509299 1.54207 446476 642316
16 8.30241 0.00000 6.87148 8.47287
428597 3.15607 451052 573296
18 -8.08655 -0.23652 877156 9.46442
1.50060 8.31061 1.12327 1.75642
20 1.18766 10.68110 1.75311 0.33247
21 1.45426 11.40693  1.66114 0.40228
22 2.30642 13.16972 2.81401 1.15691
23 2.40282 14.42316 1.79176 215324
24 2.96036 14.63510 3.48094 3.00087
25 1.58027 15.66684 117145 1.26254
% 1.91802 16.59278 1.81418 1.48607
1.05236 16.10668 -0.90102 -0.04310
28 1.06102 0.00000 0.33217 0.77303
e 1.30577 1.04795 1.34663 1.84510
30 1.14495 1.18272 1.25577 174295
31 1.48196 1.15254 0.98998 1.45277
8 014999 0.36414 1.04172 -0.24390
33 1.17492 1.94490 0.51465 112532
34 1.14849 1.99140 012415 1.01150
35 1.83732 -0.24369 221506 1.25689
36 - 1.07588 011528 1.79134 076317

5/30/14 7:55 AM
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RES 9 RES_10 RES_11

1 0.00062 0.01483 0.0198
2 0.00140 0.01552 0.0206
3 -0.00789 0.00610 0.0110
4 -0.00285 0.00785 0.0055
& 0.00115 0.01043 0.0085
B 0.00040 0.00842 0.0072

0.00258 0.01012 0.0090
8 0.00126 0.00764 0.0077
g 000179 000420  -0.0003
10 -0.00064 0.00453 0.0014
11 0.00191 0.00094 0.0013
12 0.00552 000082  -0.0021
13 0.00313 000405  -0.0071
14 000140 000883 00116
15 0.00241 001092  -0.0133
16 0.00114 -0.01050 0.0182
13 0.00042 -0.01062 0.0162
18 -0.00108 001242 00145
19 -0.00003 -0.01324 00128
20 0.00023 001395 00116
21 0.00120 001626  -0.0123
22 -0.00022 001764 00127
23 -0.00099 001944 00134
24 -0.00485 002056  -0.0128

0.00070 -0.02365 0.0132
28 0.00291 002489  -0.0131
27 0.00076 -0.02873 0.0144

0.00356 0.01871 0.0011

0.00573 0.02143 0.0051
0.00264 0.01849 0.0045
31 0.00134 0.01722 0.0076
2 0.00302 0.01871 0.0397
33 -0.00419 0.01126 0.0073
34 -0.00462 0.01063 0.0085
35 0.00045 0.01614 0.0129
36 0.00316 0.01224 0.0107

5/30/14 7:55 AM
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Year Month network HumanRes EdTr
% 2013 oktober 2925 42062 123

5/30/14 7:55 AM 712
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promo

Fundpro

finanpro 1,

MSSB |

GROWTH

PRODUCT

270

174018

179284

229557

0.07480

16695562
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RFC modal investasi konsumsi UMKM NonUMKM
37 0.07480 2388 1316 1597 2700282 18331185

5/30/14 7:55 AM 912
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RES_1

RES_2

RES_3

RES 4

419628.43416

-0.00871

-0.69466

-0.07420

5/30/14 7:55 AM
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RES_5 RES_6 RES_7 RES_8
37 2.21120 -151.80130 -0.03490 -0.07420)

5/30/14 7:55 AM 11/12
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RES_9 RES_10 RES_11
37 -0.00001 -0.00049 0.0106

5/30/14 7:55 AM 12/12
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