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ABSTRAK

Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang atau sekelompok
orang oleh suatu perusahaan atau organisasi sesuai wewenang dan tanggung
jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan perusahaan. Keberadaan
BMT mempunyai peranan penting dalam upaya mempercepat sosialisasi dan
pengembangan keuangan syariah khususnya di kalangan masyarakat ekonomi
menengah ke bawah. BMT tidak terlepas dari peranan sumber daya manusia yang
telah memberikan tenaga, bakat, kreativitas, dan usaha mereka pada organisasi.
Sumber daya manusia merupakan hal yang paling penting untuk menentukan
tujuan organisasi. Oleh karena itu setiap organisasi akan selalu berusaha
meningkatkan kinerja karyawannya dengan harapan apa yang menjadi tujuan
perusahaan akan tercapai.

Penelitian ini  bertujuan untuk menjelaskan pengaruh variabel
kepemimpinan, budaya oeganisasi, motivasi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan LKMS BMT Jaringan Muamalat Center
Indonesia wilayah DIY. Data yang digunakan adalah data primer. Pengujian
instrumen dilakukan dengan uji validitas, reliabilitas dan asumsi klasik.
Selanjutnya analisis data dilakukan dengan uji analisis regresi liner berganda yang
terdiri dari uji F, koefisien determinasi (R®) dan uji t. Analisis data dilakukan
secara kuantitatif menggunakan alat bantu SPSS for windows 17,0.

Penelitian ini menyimpulkan dari hasil uji F bahwa kepemimpinan, budaya
oeganisasi, motivasi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan kompensasi secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS BMT Jaringan Muamalat
Center Indonesia wilayah DIY. Hasil uji t secara parsial variabel kepemimpinan,
disiplin kerja, dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan
variabel budaya organisasi, motivasi, dan lingkungan kerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Variabel kepemimpinan memiliki koefisien regresi
sebesar 0,199 dengan signifikansi 0,063. Variabel budaya organisasi memiliki
koefisien regresi sebesar 0,087 dengan signifikansi 0,346. Variabel motivasi
memiliki koefisien regresi sebesar -0,182 dengan signifikansi 0,066. Variabel
lingkungan kerja memiliki koefisien regresi sebesar 0,033 dengan signifikansi
0,707. Variabel disiplin kerja memiliki koefisien regresi sebesar 0,523 dengan
signifikansi 0,000. Variabel kompensasi memiliki koefisien regresi sebesar 0,190
dengan signifikansi 0,043. Hasil pengujian ini menghasilkan koefisien determinasi
(R?) sebesar 0,470. Artinya 47% variabel kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh
enam variabel tersebut.

Kata kunci: kinerja karyawanm, kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi,
lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi
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MOTTO

Dan Allah akan meninggikan derajat bagi hambanya yang beriman dan

berilmu pengetahuan

(9S. Al-Mujadilah:11)

Yang pasti, kalau kita tidak mencoba, ya sudah pasti gagal

(Merry Riana)

Kemuliaan terbesar ialah, bukan tidak pernah jatuh saat melompat. Tetapi

melompat lebih tinggi setiap kali kita jatuh

(Soeharto)

It always seems imposible until it’s done

(Nelson Mandela)
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan Lembaga Keuangan Mikro Syariah (LKMS) selama
sepuluh tahun ini tercatat paling menonjol dalam dinamika keuangan syariah
di Indonesia. Berbagai LKMS tersebut lebih dikenal oleh masyarakat luas
dengan sebutan Baitul Maal wat Tamwil (BMT). Sejak tahun 2010, telah ada
sekitar 4.000 BMT yang beroperasi di Indonesia. Beberapa diantaranya
memiliki kantor pelayanan lebih dari satu. Wilayah operasionalnya pun sudah
mencakup daerah perdesaan dan daerah perkotaan, di pulau Jawa dan luar

Jawa.

Di tengah semakin pesatnya perkembangan ekonomi syariah dewasa
ini, keberadaan BMT mempunyai peranan penting dalam upaya mempercepat
sosialisasi dan pengembangan keuangan syariah khususnya di kalangan
masyarakat ekonomi menengah ke bawah. Dalam perjalanannya BMT tidak
terlepas dari peranan sumber daya manusia yang telah memberikan tenaga,
bakat, kreativitas, dan usaha mereka pada organisasi. Sumber daya manusia
merupakan hal yang paling penting untuk menentukan tujuan organisasi. Oleh

karena itu setiap organisasi akan selalu berusaha meningkatkan Kkinerja

! http://www.puskopsyahlampung.com/2013/05/perkembangan-bmt-dari-tahun-ke-
tahun.html diakses pada 26 Maret 2014.
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karyawannya dengan harapan apa yang menjadi tujuan perusahaan akan

tercapai.

Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang atau
sekelompok orang oleh suatu perusahaan atau organisasi sesuai wewenang dan
tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan perusahaan
secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan moral
atau etika.? Menurut Keith Davis faktor yang mempengaruhi kinerja ada dua
faktor utama yaitu tingkat kemampuan dan motivasi kerja. Faktor lainnya
yaitu hubungan kerja, fasilitas kerja, iklim kerja, kebijakan pimpinan, pola
kepemimpinan kerja, dan kondisi kerja.® Beberapa faktor yang akan dibahas
dalam penelitian ini diantaranya seperti kepemimpinan, budaya organisasi,

motivasi kerja, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan kompensasi.

Dalam suatu organisasi, faktor kepemimpinan memegang peranan
yang penting karena pemimpin itulah yang akan menggerakkan dan
mengarahkan tugas yang tidak mudah. Seorang pemimpin adalah orang-orang
yang berada pada barisan terdepan yang memperjuangkan perubahan.

Kepemimpinan adalah sebuah proses kegiatan seseorang untuk menggerakkan

2 Lijan Poltak Sinambela, Kinerja Pegawai: Teori, Pengukuran, dan Implikasi,
(Yogyakarta: Graha Ilmu, 2012), him. 8.

® Anwar Prabu Mangkunegara, Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan,
(Bandung: Ikapi, 2011), him. 67-68.



orang lain dengan memimpin, membimbing, mempengaruhi orang lain, untuk

melakukan sesuatu agar dicapai hasil yang diharapkan.*

Kepemimpinan memainkan peranan yang dominan, Kkrusial, dan
kritikal dalam keseluruhan upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan, baik
pada tingkat individual, kelompok, dan organisasi.> Pemimpin selalu dikaitkan
dengan kelompok, karena pemimpin tanpa anggota tidak ada manfaatnya,
meskipun individu tersebut mempunyai potensi yang sangat baik untuk
menjadi seorang pemimpin. Pemimpin yang berhasil adalah pemimpin yang
mampu mengelola atau mengatur organisasi secara efektif dan mampu
melaksanakan kepemimpinan secara efektif pula untuk tercapainya tujuan

organisasi.

Suatu perusahaan atau organisasi perlu untuk membentuk kultur atau
budaya yang mampu menjadi identitas perusahaan serta acuan dalam
bertindak dan berperilaku. Dengan adanya budaya organisasi, karyawan akan
merasa bangga dengan perusahaan serta memiliki acuan dalam bekerja.
Budaya organisasi yang kuat akan membuat perusahaan dalam memberikan
kepastian kepada seluruh karyawan untuk berkembang bersama, tumbuh dan

berkembangnya perusahaan. Budaya organisasi merupakan suatu sistem

* Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Kencana, 2009), him. 213.

% Ibid., him. 216.



makna bersama yang dianut oleh anggota-anggota organisasi yang

membedakan organisasi itu dari organisasi-organisasi lain.°

Budaya organisasi yang benar-benar dikelola sebagai alat manajemen
akan berpengaruh dan menjadi pendorong bagi karyawan untuk berperilaku
positif, dedikatif dan produktif. Nilai-nilai budaya itu tidak tampak tetapi
merupakan kekuatan yang mendorong perilaku untuk menghasilkan efektifitas
kinerja. © Perusahaan atau organisasi harus mampu mengajak karyawan
terutama karyawan baru untuk melakukan penyesuaian terhadap budaya

organisasi yang menjadi pedoman dalam pencapaian kinerja yang tinggi.®

Karyawan dalam bekerja tentunya tidak akan terlepas dari faktor yang
mendorong karyawan itu bekerja dengan tekun sehingga dapat tercapai tujuan
perusahaan. Setiap karyawan belum tentu bersedia mengerahkan Kkinerja
secara optimal, sehinga perlu adanya pendorong agar seseorang mau
menggunakan seluruh potensinya untuk bekerja. Faktor pendorong tersebut
adalah motivasi. Motivasi untuk bekerja ini sangat penting bagi tinggi
rendahnya produktivitas perusahaan. Oleh karena itu, manajer harus selalu
menimbulkan motivasi kerja yang tinggi kepada karyawannya untuk

meningkatkan prestasi kerja atau kinerja karyawan.’

® Stephen P. Robbins, Prinsip-prinsip Perilaku Organisasi, diterjemahkan oleh Halida
dan Dewi Sartika, (Jakarta: Erlangga, 2002), him. 281.

" Edy Sutrisno, Budaya Organisasi, (Jakarta: Kencana, 2010), him. 6.
% Ibid., him. 30.

° Edy Sutrisno, Manajemen Sumber ..., hlm. 111.



Usaha untuk menigkatkan kinerja karyawan, diantaranya dengan
memperhatikan lingkungan kerja. Lingkungan kerja merupakan keseluruhan
sarana dan prasarana kerja yang ada di sekitar karyawan yang sedang
melakukan pekerjaan yang dapat mempengaruhi pelaksanaan pekerjaan.*°
Lingkungan kerja yang nyaman akan memotivasi para karyawan dalam

melakukan pekerjaan yang baik.

Dalam suatu perusahaan akan sangat membutuhkan ketaatan dari
anggota-anggotanya pada peraturan dan ketentuan yang berlaku pada
perusahaan tersebut. Dengan kata lain, disiplin kerja pada karyawan sangat
dibutuhkan, karena apa yang menjadi tujuan perusahaan akan sukar dicapai
bila tidak ada disiplin kerja. Disiplin merupakan tindakan manajemen untuk
mendorong para anggota organisasi memenuhi tuntutan berbagai ketentuan
yang harus ditaati oleh para anggotanya.'* Dengan disiplin kerja yang baik
akan dicapai suatu keuntungan yang berguna bagi perusahaan maupun
karyawan. *? Oleh karena itu diperlukan kesadaran para karyawan dalam

mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku.

Kompensasi merupakan salah satu aspek yang paling sensitif di dalam
hubungan kerja. Sistem kompensasi membantu dalam memberi penguatan

terhadap pencapaian tujuan organisasi. Kompensasi ini dimaksudkan sebagai

19 Edy Sutrisno, Manajemen Sumber..., him. 118.

1 Sondang P. Siagian, Manajemen Suber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 1993),
him. 305.

12 Edy Sutrisno, Manajemen Sumber..., him. 85.



balas jasa perusahaan terhadap pengorbanan waktu, tenaga, dan pikiran yang
telah diberikan pekerja kepada perusahaan. ** Dalam kondisi tertentu
kompensasi merupakan cara yang efektif untuk meningkatkan Kinerja
karyawan tetapi dalam kondisi dan waktu yang lain tidak demikian.'* Untuk
itu setiap kelompok dan tingkatan dalam struktur perusahaan diharuskan

memiliki strategi, kebijakan, dan sistem imbalan yang berbeda.

Berdasarkan uraian-uraian diatas, maka peneliti bermaksud untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan, Budaya
Organisasi, Motivasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, dan Kompensasi
terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada LKMS BMT Jaringan

Muamalat Center Indonesia)”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang dalam penelian, maka rumusan
masalah penelitian ini adalah:
1. Apakah kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS
BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia?
2. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS

BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia?

13 Edy Sutrisno, Manajemen Sumber..., him. 181.

¥ E. Winarni dan G. Sugiyarso, Administrasi Gaji dan Upah, (Yogyakarta: Pustaka
Widyatama, 2006), him. 7-8.



3. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS BMT
Jaringan Muamalat Center Indonesia?

4. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS
BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia?

5. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS
BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia?

6. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan LKMS BMT

Jaringan Muamalat Center Indonesia?

. Tujuan Penelitian
Sejalan dengan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka

tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk menjelaskan pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan
LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.

2. Untuk menjelaskan pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan
LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.

3. Untuk menjelaskan pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan LKMS
BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.

4. Untuk menjelaskan pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan
LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.

5. Untuk menjelaskan pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.



6. Untuk menjelaskan pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan

LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia.

D. Manfaat Penelitian
1. Manfaat akademis
a) Bagi pembaca
Penelitian ini diharapkan bisa menjadi bahan informasi untuk
menambah ilmu-ilmu tentang pengorganisasian khususnya pada
kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja, lingkungan kerja,

disiplin kerja, kompensasi, dan kinerja karyawan.

b) Penelitian lebih lanjut
Bagi penelitian lebih lanjut, penelitian ini diharapkan bisa
menjadi bahan referensi bagi peneliti lain yang akan meneliti tentang

kinerja karyawan dengan variabel lain.

2. Manfaat praktis
Penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan dan
pertimbangan dalam mengembangkan dan menyempurnakan kebijakan
LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia, terutama yang
berhubungan dengan perilaku intern perusahaan sehingga bisa

mempertahankan keutuhan organisasi.



E. Sistematika Pembahasan

Penyusunan skripsi akan disajikan dalam sistematika pembahasan

yang terdiri dari lima bab yaitu:

Bab | memuat latar belakang yang berisikan gambaran pemikiran,
pokok masalah yang merupakan perumusan dari latar belakang, tujuan
penelitian, manfaat penelitian yang mengandung penjelasan tentang kegunaan

hasil penelitian, dan terakhir sistematika pembahasan secara keseluruhan.

Bab 1l akan dibahas mengenai tinjauan teoritis variabel-variabel yang
diteliti, telaah pustaka yang berisikan tentang uraian sistematis mengenai hasil
penelitian terdahulu, kerangka teoritik yang merupakan kerangka konsep guna
menganalisis suatu masalah, serta hipotesis yang merupakan perumusan dari

landasan teori dan merupakan jawaban sementara terhadap masalah penelitian.

Bab 11l memuat penjelasan mengenai gambaran teknik yang akan
dugunakan dalam penelitian. Teknik ini meliputi uraian tentang kondisi objek
dan subjek penelitian, proses penelitian, kondisi populasi, penentuan sampel,
serta perangkat yang digunakan baik dalam pengumpulan data maupun

analisis data.

Bab IV berisikan hasil analisis telah dilakukan dari pengolahan data
dan pengujian hipotesis. Setelah meneliti kinerja karyawan dengan metode

kuesioner, maka jawawban para responden diteliti dengan uji validitas, uji
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reliabilitas, uji asumsi klasik, dan uji regresi berganda dengan menggunakan

bantuan program SPSS 17.0 for Windows.

Bab V berisi kesimpulan dari hasil penelitian yang dilakukan serta
saran-saran yang diberikan untuk pihak LKMS BMT Jaringan Muamalat
Center Indonesia. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, maka mampu
mendorong pihak LKMS BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia untuk

terus meningkatkan kinerja karyawan.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data, pengujian hipotesis dan pembahasan,

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan koefisien determinasi (R?) disimpulkan bahwa 47% variasi
kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, budaya
organisasi, motivasi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan kompensasi.

2. Berdasarkan hasil uji F dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan, budaya
organisasi, motivasi, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan kompensasi
secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan Fhiwng >
Fuabel (9,877 > 2,1856).

3. Berdasarkan hasil uji t secara parsial dapat disimpulkan bahwa:

a. Besarnya thiuung kepemimpinan adalah 1,895 dan tuper 1,2977 dengan
signifikansi 0,063. Karena thiwng > taver (1,895 > 1,6736) dan
signifikansi 0,063 < 0,10 maka Ha; diterima. Jadi variabel
kepemimpinan terbukti berpengaruh positif terhadap Kkinerja

karyawan.

b. Besarnya thwng budaya organisasi adalah 0,951 dan tupe 1,2977

dengan signifikansi 0,346. Karena thiung < twaber (0,951 < 1,2977) dan

98
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signifikansi 0,346 > 0,10 maka Ha, ditolak. Jadi budaya organisasi
tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan
budaya organisasi pada BMT Jaringan MCI masih dikategorikan pada

budaya organisasi yang lemah.

Besarnya thiwng Motivasi adalah -1,873 dan tune 1,2977 dengan
signifikansi 0,066. Karena thiung < taper (-1,873 < 1,6736) dan
signifikansi 0,066 < 0,10 maka Hasz ditolak. Jadi motivasi tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan individu
(karyawan) belum mengerahkan kemampuan secara optimal dalam

melakukan tugas yang harus dilaksanakan.

Besarnya thiwng lingkungan kerja adalah 0,377 dan tper 1,2977 dengan
signifikansi 0,707. Karena thitung < twper (0,377 < 1,2977) dan
signifikansi 0,707 > 0,10 maka Ha, ditolak. Jadi lingkungan kerja
tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan
fasilitas yang disediakan belum lengakap dan kurang memadai.

Besarnya thiwng disiplin kerja adalah 4,331 dan tuper 2,3988 dengan
signifikansi 0,000. Karena thiwng > twver (4,331 > 2,3988) dan
signifikansi 0,000 < 0,01 maka Has diterima. Jadi disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Besarnya thiung kompensasi adalah 2,075 dan tupe 1,6741 dengan
signifikansi  0,043. Karena thitung > taver (2,075 > 1,6741) dan
signifikansi 0,043 < 0,05 maka Has diterima. Jadi kompensasi

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.



B. Saran
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1. Untuk jurusan Keuangan Islam (KU 1)

a.

Dalam penelitian ini penulis baru membahas enam variabel yang
dijadikan faktor yang diduga mempengaruhi Kkinerja karyawan dan
untuk skripsi selanjutnya yang mengambil tema yang sama dapat
mengganti variabel pengaruh dengan variabel lainnya.

Penelitian selanjutnya sebaiknya memperpanjang waktu penelitian
sehingga hasil yang didapat lebih akurat dan bervariasi, serta
mengembangkan model yang lebih baik dalam setting yang berbeda
dengan memperluas sampel dan lokasi penelitian sehingga dapat

dilakukan generalisasi terhadap hasil penelitian.

2. Untuk BMT Jaringan Muamalat Center Indonesia

a.

Kepemimpinan dalam BMT Jaringan MCI ini sudah cukup baik.
Namun perlu untuk lebih meningkatkan aktivitas pemimpin dengan
memperhatikan dan meluangkan waktu mengajar dan membimbing
para karyawan dengan lebih baik pada saat bekerja agar karyawan
dapat memberikan kemampuannya secara optimal.

Budaya organisasi masih lemah sehingga diharapkan untuk BMT
Jaringan MCI perlu mempertegas nilai keyakinan kepada karyawan
dan dapat lebih meningkatkan budaya organisasi karena pengelolaan
yang baik sebagai alat manajemen akan menjadi pendorong bagi

karyawan untuk berperilaku positif, dedikatif dan produktif.
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Lebih meningkatkan motivasi kerja dengan cara memberikan
perhatian/penghargaan/apresiasi  terhadap karyawan atas hasil
pekerjaan yang telah dilakukan untuk kemajuan BMT.

Untuk meningkatkan Kkinerja karyawan, BMT Jaringan MCI
diharapkan dapat memberikan sarana, prasarana dan ruangan kerja
yang nyaman dan aman sehingga karyawan merasa betah dalah
bekerja.

Disiplin kerja sangat kuat sehingga sangat perlu untuk dipertahankan
agar karyawan terus mempunyai rasa tanggung jawab untuk
kemajuan perusahaan dengan meningkatkan kinerja karyawan.
Kompensasi yang diberikan sudah cukup baik dan perlu
dipertahankan agar dapat lebih memotivasi karyawan untuk lebih
meningkatkan kinerja individu maupun organisasi sehingga dapat

mencapai tujuan yang diinginkan.
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Lampiran |

Terjemahan Ayat Al-Qur’an dan Hadis

FN

HIim.

Terjemahan

18

21

“Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri
teladan yang baik bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap
(rahmat) Allah dan (kedatangan) hari kiamat dan dia banyak
menyebut Allah”.

20

21

“Dan (bagi) orang-orang yang menerima (mematuhi) seruan
Tuhannya dan mendirikan shalat, sedang urusan mereka
(diputuskan) dengan musyawarat antara mereka; dan mereka
menafkahkan sebagian dari rezeki yang Kami berikan kepada
mereka”.

23

22

“Hai manusia, sesungguhnya Kami menciptakan kamu dari
seorang laki-laki dan seorang perempuan dan menjadikan
kamu berbangsa-bangsa dan bersuku-suku supaya kamu
saling kenal-mengenal. Sesungguhnya orang yang paling
mulia diantara kamu disisi Allah ialah orang yang paling
takwa diantara kamu. Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui
lagi Maha Mengenal”.

37

29

“Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-
Nya serta orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu
itu, dan kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang
Mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, lalu
diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu
kerjakan”.

44

34

“Apabila telah ditunaikan shalat, maka bertebaranlah kamu di
muka bumi; dan carilah karunia Allah dan ingatlah Allah
banyak-banyak supaya kamu beruntung. Dan apabila mereka
melihat perniagaan atau permainan, mereka bubar untuk
menuju kepadanya dan mereka tinggalkan kamu sedang
berdiri (berkhotbah). Katakanlah: “Apa yang di sisi Allah
lebih baik daripada permainan dan perniagaan”, dan Allah
Sebaik-baik Pemberi rezeki”.

45

35

“Dan carilah pada apa yang telah dianugerahkan Allah
kepadamu (kebahagiaan) negeri akhirat, dan janganlah kamu
melupakan bahagianmu dari (kenikmatan) duniawi dan
berbuat baiklah (kepada orang lain) sebagaimana Allah telah
berbuat baik, kepadamu, dan janganlah kamu berbuat
kerusakan di (muka) bumi. Sesungguhnya Allah tidak
menyukai orang-orang yang berbuat kerusakan”.

52

39

“Berilah pekerja upahnya sebelum kering keringatnya”.




LAMPIRAN 111

DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER)

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI, MOTIVASI,
LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN

LKMS BMT JARINGAN MUAMALAT CENTER INDONESIA

Bersama ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar kuesioner yang diberikan.
Informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang sangat berarti bagi saya dalam
menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatian Bapak/lbu, saya ucapkan
terimakasih.

Petunjuk pengisian

1) Isilah data diri Bapak/lbu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2) Berilah tanda checklist (V) pada salah satu jawaban yan tersedia sesuai dengan
pendapat Bapak/lbu alami sebagai karyawan pada komponen-komponen variabel.
Masing-masing jawaban memiliki makna sebagai berikut:

SS : Sangat Setuju

S :Setuju

TS : Tidak Setuju

STS: Sangat Tidak Setuju

3) Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.

4) Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/lbu berikan kepada yang menyerahkan
kuesioner.

5) Terimakasih atad partisipasi Anda.

6) IDENTITAS RESPONDEN:

a. UMUR 1< 25 ( )
>26-30 ( )
>31-35 ( )
>36-40 ( )
> 41 ( )

b. JENIS KELAMIN . LAKI-LAKI / PEREMPUAN *

c. PENDIDIKAN TERAKHIR : SD/SLTP/SLTA/D3/S1/S2 *
d. MASA KERJA :

Keterangan:

* 1 coret yang tidak perlu



1. INSTRUMEN VARIABEL KINERJA KARYAWAN
Jawaban
No. Pernyataan ss S TS T STS
1 | Saya mampu bekerja sama dengan orang lain
) Saya mampu menyelesaikan setiap pekerjaan sesuai
waktu yang ditetapkan
3 | Saya mampu mengembil inisiatif dalam bekerja
4 Saya dapat mempertanggungjawabkan tugas yang
diberikan
5 | Saya bekerja sesuai dengan prosedur dan jadwal
2. INSTRUMEN VARIABEL KEPEMIMPINAN
Jawaban
No. Pernyataan S S TS T STS
1 | Pemimpin memiliki hubungan baik dengan karyawan
) Pemimpin memberikan kebebasan bagi bawahan untuk
memberikan pendapat
3 | Pemimpin dapat mendelegasikan wewenang dengan baik
4 Pemimpin selalu memberikan bimbingan, arahan, dan
dorongan kepada bawahan
5 Pimpinan dapat menciptakan suasana kerja yang
kondusif
3. INSTRUMEN VARIABEL BUDAYA ORGANISASI
Jawaban
No. Pernyataan S S TS T STS
1 Visi atau misi perusahaan berisi nilai-nilai perusahaan
yang jelas
) Perusahaan tempat saya bekerja berani mengambil risiko
dan mencoba ide-ide baru
3 Di perusahaan ini, beda pendapat diperbolehkan tetapi
saling menyerang secara personal tidak diperbolehkan
4 Saya ikut secara aktif program-program training yang
dijalankan di perusahaan ini
5 Saya berusaha mempelajari hal-hal baru guna memberi

kontribusi bagi perusahaan ini




4. INSTRUMEN VARIABEL MOTIVASI
Jawaban
No. Pernyataan ss S TS T STS
1 Saya yakin bahwa saya dianggap sebagai bagian penting
dari perusahaan
) Saya bekerja karena anjuran anjuran al-Qur’an dan
Hadits
3 Setiap hasil kerja yang telah dilaksakanan layak
mendapat penghargaan
4 Saya ingin mengembangkan kemampuan saya selama
bekerja di perusahaan
5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan yang
diberikan perusahaan untuk menduduki posisi tertentu
5. INSTRUMEN VARIABEL LINGKUNGAN KERJA
Jawaban
No. Pernyataan s S TS T STS
1 Perlengkapan penerangan lampu dalam ruangan sudah
memadai
2 | Fasilitas yang disediakan cukup lengkap dan memadai
3 Adanya jaminan keamanan lingkungan yang diberikan
perusahaan
4 Hubungan yang baik antara karyawan dengan pimpinan
dapat membantu anda dalam bekerja
5 Hubungan yang baik antar sesama karyawan dapat
membantu anda dalam bekerja
6. INSTRUMEN VARIABEL DISIPLIN KERJA
Jawaban
No. Pernyataan s S TS T STS
1 | Saya jarang terlambat datang ke kantor atau rapat
) Saya akan berusaha keras menyelesaikan tugas saya
sebelum batas waktu yang ditentukan
3 Saya akan menjalankan keputusan yang dibuat dari hasil
rapat
4 | Saya mematuhi aturan dan kebijakan perusahaan
5 Saya akan berusaha keras di kala prestasi saya tidak

memenuhi standard

VI




7. INSTRUMEN VARIABEL KOMPENSASI
Jawaban
No. Pernyataan ss S TS T STS
1 | Gaji yang diterima sesuai dengan prestasi

Perbedaan gaji antar bagian dalam perusahaan sudah

2 sesuai dengan prestasi

3 Bonus yang diberikan perusahaan dapat meingkatkan
semangat dalam bekerja

4 Perusahaan tempat saya bekerja telah memberikan bonus
secara adil kepada karyawan

5 Tunjangan yang diterima sesuai dengan peranan/posisi di

perusahaan

VI




LAMPIRAN IV

Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Kinerja Karyawan

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Iltems

N of Items

.657

.665

Iltem-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
k1 17.08 2.377 .376 .237 .621
k2 17.41 1.979 .547 .326 .535
k3 17.26 2.330 .329 .215 .643
k4 17.18 2.184 542 316 551
k5 17.36 2.301 .294 .302 .665

VIl



Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Kepemimpinan

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

ltems

N of Items

.610

.638

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
kel 17.41 2.846 453 .308 .526
ke2 17.59 2.446 445 .308 .510
ke3 17.84 2.573 .269 12 .624
ked 17.69 2.785 .283 .166 .600
keb5 17.61 2.809 463 .223 .520




Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Budaya organisasi

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Iltems

N of Items

.610

.633

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
bl 16.25 4.022 371 .207 .555
b2 16.72 3.671 .263 .078 .627
b3 16.31 3.651 .395 .259 .539
b4 16.51 3.854 .339 .240 .568
b5 16.51 3.821 .524 .329 492




Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Motivasi

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

ltems

N of Items

.633

.667

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
m1 20.98 5.250 .208 133 .637
m2 21.56 4.851 435 .297 .586
m3 21.28 4.938 277 .190 .619
m4 21.52 4.220 .385 .163 .581
m5 21.33 4.324 .595 .502 .528
m6 22.18 2.417 .537 .400 -560]

Xl



Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Lingkungan kerja

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

ltems

N of Items

.672

.695

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
11 16.89 3.537 452 .242 .610
12 17.15 3.128 .524 375 572
13 17.05 2.848 426 .284 .645
14 16.52 3.920 439 487 .625
15 16.46 4.052 .370 475 .647

Xl



Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Disiplin kerja

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 61 100.0
Excluded? 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Iltems

N of Items

.639

.676

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
dl 17.15 1.728 .360 .166 .632
d2 16.85 1.961 577 446 .506
d3 17.02 2.283 .468 .326 573
d4 16.89 2.203 .392 .256 .589
d5 16.82 2.117 .296 .106 .636

X1




Hasil uji reliabilitas dan uji validitas Kompensasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 61 100.0
Excluded® 0 .0
Total 61 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

Iltems

N of Items

.801

.800

ltem-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Squared Multiple| Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Correlation Deleted
kol 16.62 4.339 .630 445 751
ko2 16.92 4.310 .501 .378 .790]
ko3 16.30 4.845 424 .309 .807
ko4 16.85 3.728 677 AT7 731
ko5 16.66 3.963 .709 .529 722

X1V



LAMPIRAN V

Hasil uji normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 61
Normal Parameters®” Mean .0000000]
Std. Deviation 1.23813517
Most Extreme Differences Absolute .053
Positive .053
Negative -.050
Kolmogorov-Smirnov Z 417
Asymp. Sig. (2-tailed) .995
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Histogram
Dependent Variable: KINERJA
IS
N =61
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Regression Standardized Residual

XV



Normal P-P Plot of Regression Standardized

Residual

Dependent Variable: KINERJA
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LAMPIRAN VI

Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized |Standardized Collinearity

Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF

1 (Constant) 3.488 2.638 1.322] .192

KEPEMIMPINAN 199 .105 .217] 1.895| .063 .673] 1.485
BUDAYA_ORGANISASI .087 .092 113]  .951| .346 .631] 1.585
MOTIVASI -.182 .097 -.232| -1.873] .066 573| 1.744
LINGKUNGAN_KERJA .033 .088 .042) 377 .707 .729] 1.371
DISIPLIN_KERJA 523 121 .501| 4.331] .000 .661| 1.514
KOMPENSASI .190 .092 .266] 2.075| .043 .537] 1.863

a. Dependent Variable: KINE

RJA

XVI




LAMPIRAN VII

Hasil Uji Heterokedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -6.370 3.703 -1.720 .091
KEPEMIMPINAN 113 .147 117 767 446
BUDAYA_ORGANISASI .096 127 119 .760 .450]
MOTIVASI -.034 .136 -.041 -.251 .803
LINGKUNGAN_KERJA -.061 .123 -.072 -.493 .624
DISIPLIN_KERJA -.081 .169 -.074 -A77 .635
KOMPENSASI .233 .128 311 1.825 .073

a. Dependent Variable: Inei2

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA
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LAMPIRAN VIII

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Variables Entered/Removed

Model

Variables Entered

Variables

Removed

Method

KOMPENSASI, DISIPLIN_KERJA,
LINGKUNGAN_KERJA, KEPEMIMPINAN,
BUDAYA_ORGANISASI, MOTIVASI®

.|Enter

a. All requested variables entered.

Koefisien Determinasi

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 7237 523 470 1.30511 2.023

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN_KERJA, LINGKUNGAN_KERJA,
KEPEMIMPINAN, BUDAYA_ORGANISASI, MOTIVASI

b. Dependent Variable: KINERJA

Hasil Uji Statistik F

ANOVA"®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 100.939 6 16.823 9.877 .000?
Residual 91.979 54 1.703
Total 192.918 60

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN_KERJA, LINGKUNGAN_KERJA,
KEPEMIMPINAN, BUDAYA_ORGANISASI, MOTIVASI

b. Dependent Variable: KINERJA

XVIII



Hasil Uji Statistik t

Coefficients?®

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B | Std. Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
1 (Constant) 3.488 2.638 1.322] .192
KEPEMIMPINAN .199 .105 .217] 1.895( .063 .673] 1.485
BUDAYA_ORGANISASI .087 .092 .113] .951| .346 .631] 1.585
MOTIVASI -.182 .097 -.232| -1.873| .066 573 1.744
LINGKUNGAN_KERJA .033 .088 .042) 377 .707 .729] 1.371
DISIPLIN_KERJA .523 121 .501] 4.331| .000 .661| 1.514
KOMPENSASI .190 .092 .266] 2.075| .043 .537] 1.863

a. Dependent Variable: KINERJA

XIX




LAMPIRAN IX

LINGKU
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11

m6

m5

MOTIVASI KERJA
m3 | m4

m2

b5

b4

BUDAYA ORGANISASI
b2 b3

bl

KEPEMIMPINAN
ke2 | ke3 | ked | ke5

kel

KINERJA
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RO1| >41

R0O2| >41

RO3| 26-30
R0O4| <25

R05] 26-30

R06| 26-30| P

R0O7| 31-35
RO08| 26-30

R09| 26-30] P

R10] 26-30|] P
R11| >41

R12]|26-30] P [SLTA

R13| 36-40

R14]26-30] P

R15| <25

R16] 26-30| P

R17| <25

R18| 31-35
R19| <25

R20] 26-30| P

R21| 31-35
R22| 36-40

R23| <25

R24]36-40] P

R25|36-40] P [SLTA
R26] 26-30] P

R27|31-35]| P
R28| <25

R29]|31-35]| P

R30| >41

R31| 31-35] P

R32| <25

R33]26-30] P

R34| 36-40] P
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x Logo Muamalat Center Indonesia menggambarkan mata pena dengan goresan
berwarna kuning dan wama dasar biru . Di bawah mata pena ada gambaran
mata air yang selalu mengalir serta disangga tulisan MUAMALAT CENTER
berwarna putih.

x Mata pena menggambarkan harapan untuk selalu berkarya. Goresan tinta ini
selalu mengalir laksana mata air yang tidak kering sumbernya. Aliran mata air
diharapkan dapat mensejahterakan kehidupan insan di bumiini.

x  Warna kuning melambang emas logam mulia, biru melambangkan langit yang
luas tanpa batas dan warna putih melambangkan kesucian,

x  Muamalat Center Indonesia sebagai pusat aktivitas ummat, aktivitas dakwah
ga‘n akt_l;tilas bisimsdcc‘i_ibangun dﬁngi‘n ﬂagar fE.yhari'aE Islam_yarg%q dmlujﬁ%w?
alam sifat Rasul siddig , amanah, tabligh dan fathonah menuju ridho Alla
GRHA MCI
JI. Kaliurang Km. 10 No. 28 Yogyakarta

Telp/Fax. (0274) 888 222
web : ~or.id fe-mail : tter@yahoo.com

V I S I Sy ENICERNERS
- Pendirian dan Pendampingan

LEMBAGA UTAMA DALAM PENGEMBANGAN BMT/KJKS Koperasi Syari‘ah BMT
- Implementasi System IT

Koperasi Syari'ah
MIS‘li&_ - Pelatihan Ekonomi Syari'ah
T - Pelatihan dan Pengembangan
Koperasi dan UKM
HAT, UNGGUL& BERKUALITAS - Penghimpunan dan

o MENJADIKAN BMT/KJKS YAN

Penyaluran Dana ZIS (LAZ)
¢ MENJADIKAN BMT/KJKS SEBAGAI PEMAIN &.EILIHAN UTAMA - Konsultasi Manajemen UKM
DALAM EKONOMI SYARI'AH : A - Audit Syari’ah
s N - Pelatihan ESQ,

& MEMBANGUN JEJARING BMT, TEGRITAS, SOLID & TANGGUH Kewirausahaan dan Out Bond

~—~




KELEMBAGAAN

o Nama : PT. Muamalat Center Indonesia
o Aktivitas : Konsultan Koperasi dan UMKM

0 Akta Notaris : No. 44 dibuat oleh notaris
Muhammad Haryanto, SH tgl 29 Juli 2008

a NPWP - No. 21.096.101.7.542.000
a HO : No. 503/12847/H0/2009

o SIUP - No. 503/1135/517/PM/X/2009
o TDP - 120215201355

a No. Rekening : BRI UNIT Ngaglik No. 3070-01-000095-50-8
Atas Nama Toto Suparwoto
BNI Syariah Yogyakarta No. 0224909421
Atas Nama Ibu SAMIASIH

DATA DAMPINGAN KOPERASI

PROPINSI JUMLAH
DIY 18
JATENG 48
JATIM 12
JABAR 2
TOTAL 80

DIREKSI & KOMISARIS
PT.MUAMALAT CENTER INDONESIA

Penelitian &

Pengembangan : Subarno, SP

Lawyer : Arif Takari-#tbowo, SH
Dewan Direksi

Direktur Utama : Toto Suparwoto
Direktur : Hj. Samiasih

Direktur : Susanta Harja Mulya
Komisaris Utama : Edy Susanto

KTUR ORGANISASI
%
s L- CEWAN PENDIRI

DEWAN KOMISARIS

DEWAN
MANAIEMEN

DEWAN DIREKS!
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GENERAL B
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INFORMASI
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PENGEMBANGAN
DAN PUBLIKASI 0

KEMITRAAN
DAN
JARINGAN

PELATIHAN
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EASITELTTASAYANGIDIEERGIEH MODEL PENGEMBANGAN

DARNMANAYEMENIMEI KOPERASI SYARI'AH/BMT
1. Berhak Menjalankan standar operasional yang ditetapkan oleh 1 Model pendirian berbasis masyara kat
manajemen Muamalat Center Indonesia. i
2. Berhak menjalankan sistem komputerisasi dan informasi yang dimiliki oleh 2. Model pengem ba ngan ca ha ng

Muamalat Center Indonesia.

3. Memperoleh pendampingan secara rutin dan berkelanjutan. 3. Model akuisisi ma najemen

4, m3:32[2?01?5;?:&%;22&?n latihan yang diadakaan oleh Manajemen 4 Model pendirian berbasis masjid

5, Memperolehaksesinformasi dan modal baik dalam jaringan MCl maupun 5, I\/Iodel pendirian dengan Iembaga swasta dan
dari pihak lain, .

6. Memperoleh sertifikat keanggotaan BMT jaringan Mamalat Center peme” ntah
Indonesia.

LEMBAGA MITRA MCI

W s LT B | . . Kementerian Koperasi dan UKM Ri

1.
e . . 2. Kementerian Tenaga kerja dan Transmigrasi Rl
1. Memiliki Standar Operasional Manajemen 3 Kementerian Perikanan dan Kelautan RI
. . 4. Kementerian perumahan Rakyat RI
OrgamsaSI‘ 5. PT. Bank Syari'ah Mandiri
ililei i i 6. PT. Bank Muamalat Indonesia
2. Men’?lll'kl StqndarOperasmnal Manajemen B Tabungan Negara Syari'ah
Administrasi dan Keuangan. 8. PT.BNIsyari'ah 11 PINBUK
ey . . a. BPDSyari’ah
3. Memiliki Standar Operasional Manajemen SDM. 10 Danamon Syari'ah 2 :::j’:;";g:f;i” BMT
4. Memiliki Standar Operasional Simpanan dan 1. P Asuransi Takaful
i 1s. PT. Asuransi Mubarokah
Pembiayaan. 16. PT. Asuransi Bumiputra
ey . . . . Mercy Corp international
5. Memiliki Standar Operasional Teknologi Informasi. e hasdsindiins
19. PT. PNM

20. PT. Telkom Indonesia
21. ABDSI



KEUNGGULAN BMT DAMPINGAN MCI
Dewan Pengawas Syari’ah
0 Memiliki sistem teknologi informasi = BN
o Memiliki standar operasicnal
a On line jaringan
Qa Layanan prima dan jemput bola
a Peduli usaha kecil
a
]
]
Q

. Subarno, SP (Peneliti dan praktisi pertanian)

. Bagus Suherman, SH, MM (mantan asisten dibuti menteri keuangan
dan UKM) N

. Dedi Kusdedi, SE, MM (mantan dirut Pegadaian)

. M. Nazirwan, SE, MBA { praktisi Micro Finance)

. DR. Siti Murtiyani, SE, MSi ( dosen akutansi syari’ah STElI Hampara)

. Priyonggo Suseno, SE, M.Sc (dosen FE Ull)

. Muhammad Riky, SH (dosen FE UIl)

. Sugeng Widodo, SE, MM (dosen STE|l Hampara)

P N

Silaturahmi tiada henti

Bagi hasil kompetitif
Memiliki jaringan terbesar
Insya Alloh adil dan barckah

O~ AW

oV

RENCANA PEMBIAYAAN

g Penguatan BMT yang sudah 80 unit dengan anggota 1500 orang
jumlah anggota 80 x 1500 = 120.000 arang
Pembiayaan di perlukan adalah 1500 orang x Rp. 2.500.000
maka jumlah yang di perlukan adalah 120.000 x Rp 2.500.000
= Rp. 300.000.000.000,-

o Pengembangan BMT baru adalah sejumlah 70 unit dengan
anggota 1500 orang
Pembiayaan yang diperlukan adalah 70 x 1500 = 105.000 orang
Jumlah yang di perlukan adalah 105.000 x Rp 2.500.000
= Rp 262.500.000.000,-

Jumlah Pembiayaan keseluruhan yang di perlukan adalah
150 unit BMT dengan jumlah anggeta 120.000 + 105.000 x

Rp 2.500.000 = Rp 562.500.000.000,-






LAMPIRAN XI

DATA KELEMBAGAAN BMT JARINGAN MCI 2014

No. | Nama BMT Alamat Nama Karyawan Jabatan
1 | KSUBMT JI. Kaliurang Km. 10 1. Joni Widiyantoro, ST Manajer Umum
Mutra Usaha | Yogyakarta 55581 2. Andhi Rukmoyono, SH | Marketing/Manajer
Insani 3. Mar’atun Salikha Marketing
4, LinaBudi L., A.Md Kasir
5. Minarni Pembukuan
2 | KSUBMT JI. Palagan Tentara 1. Hj. Samiasih Ketua Pengurus
Mandiri Pelajar Km. 10 Ngetiran | 2. Niswatun K., A.Md Sekretaris
Sariharjo Ngaglik 3. Rini Sularsih, SE Teller
Sleman 4. Dewi Fajarwati Marketing/AO
3 | KSUBMT JI. Yogya-Ngapak 1. lkaRelaW. Kasir & Pembukuan
Mitra NOUGIRTROETRNVEE. 2. Amiek Ratnaningsih Marketing
Sembada Sendangarum Minggir
Sleman 3. Yuliana Rinti F., A.Md Marketing
4 | KSU Syariah | JI. Krikilan Tegaltirto 1. Burhanuddin Marketing
BMT Artha | Berbah Sleman
Mulia Insani 2. Anggia Pertiwi Staf
5 | KIKSBMT | JI. Gamping Lor RT. 03 |1. Nuning A A, SE., MM Manajer
Surya Asa RW. 11 2. Siti Zum’inadah, S.Sosi | AO
Artha Ambarketawang 3. Enggar Pramesti, SE Remedial
Gamping Sleman 4. Sholihah Nur ‘Aini Teller Permbukuan
5. Nur Diyah M Teller Simpanan
6. Yuli Istianto Marketing/AO
6 | Koperasi JI. Kapten P. Tendean 1. Budi Susetyo Manajer
Batik Gang Nakulo 2 2. Nuzula Kurniati Staf dalam
Mataram Yogyakarta 3. Taufigurrahman Marketing
4. Sri Maryanti, A.Md Marketing
5. Anisa Rochayati Staf dalam
7 | KSU JI. Tanjungtirto, 1. Bukhori, S.Ag Manajer
Syari’ah Teguhan Kalitirto 2. R.DydietS, SE Marketing
BMT Berbah Sleman 3. Wiwin Maryati, SE Marketing
Forsitama Yogyakarta 55573 4. Febri Ruvita Staf

XXVI




8 | KIKS Bina | JI. Sambiroto 05/03 1. Eka Nurhayati AO
Warga Purwomartani Kalasan
Sleman 2. Endah Wulandari Teller Simpanan &
Pembukuan
9 | KSP BMT JI. Mokh Yamin RT. 01 |1. Agus Susanto, S.Pd Manajer
Mitra Kurahan Bantul 55711 |2. Dinda Ayuhana, SEI Teller dan CS
Lohjinawi 3. Aprilia Dwi K, SE Pembukuan
4. Yuniati Marketing
5. Sri Hartati, SE Marketing
6. M. Bahauddin M, S.EI Marketing
7. Sholeh Saptana H, SH Marketing
8. Dwi Cahya Novianti Marketing
10 | KSP BMT JI. Srandakan Km. 2 1. Bambang R, S.Sos Manajer
Mitrama Daguran Trimurti 2. Bidayati, SE Pembukuan
Srandakan Bantul 3. Siyamtini Administrasi
55762 4. Riyandari Marketing
5. Nurrohman Marketing
6. Dwi Cahya Novianti Marketing
7. Ribid Kawisto Marketing
8. Fitria Trisnawati, SE Marketing
11 | BMT Dana JI. Bantul Km. 06 1. Ani Kurniawati, S.Sos Manajer
Insani Nyemengan 2. Tri Martiwi, S.Pt Kabag Pembiayaan
Tirtonirmolo Kasihan 3. Nenik Dwi L, SE Accounting
Bantul 4. Rina Puspitasari Teller
5. Afni Dwi Syafitri Administrasi
6. Supriyanto, A.Md Koordinator AO
7. Triawan Marketing/AQO
8. Agung Subandi Marketing/AO
9. Antik Sari Lestari Marketing/AO
10. Muryanto Marketing/AO
11. Mujiman OB + Jaga Malam
12. Hermanto Satpam
12 | BMT Dana | JI. Jogja-Wonosari Km. |1. Sumadiyono Ketua
Syari’ah 11 Srimulyo Piyungan  |2. Astik Kristansi, SE Pembukuan
Piyungan Bantul 3. Sri Mulyani, A.Md Administrasi
4. Pepy Agnita Dewi Teller

XXVII




5. Pitri Nurkayanah, A.Md | Marketing
6. Ena Diasworo, SE Marketing
7. Erma Oktiani Marketing
8. Pradinda Yulianti Marketing

XXVI




TABEL KORELASI PEARSON PRODUCT MOMENT

PADA a5 %

N 2-tailed | -tailed N 2-tailed 1-tailed
3 0.9969 0.9877 53 0.2704 - 0.2282
4 0.9500 0.9000 54 0.2679 0.2261
S 0.8783 0.8054 35 0.2654 0.2240
6 0.8114 0.7293 56 0.2630 0.2219
7 0.7545 0.6694 57 0.2607 0.2199
8 0.7067 0.6215 58 0.2584 ' 0.2180
9 0.6664 0.5822 59 0.2562 0.2161
10 0.6319 0.5494 60 0.2540 0.2143
11 0.6021 0.5214 61 0.2519 0.2125
12 0.5760 0.4973 62 0.2499 0.2107
13 0.5529 0.4762 63 0.2479 0.2090.
14 0.5324 0.4575 64 0.2459 0.2074
15 0.5140 0.4409 S5 0.24490 0.2057
16 0.4973 0.4259 66 0.2421 0.2041
17 0,4821 0.4124 67 0.2403 0.2026
18 0.4683 0.4000 68 0.2385 0.2011
19 0.4555 0.3887 &9 0,2368 0.1996
20 0.4438 0.3783 70 0.2351 0.1981
21 0.4329 0.3687 - 7 0.2334 0.1967
22 0.4227 0.3598 72 0.2318 0.1953
23 0.4132 0.3515 73 0.2302 0.1940
24 0.4044 0.3438 74 0.2286 0.1926
25 0.3961 0.3365 ZS 0.2271 0.1913
26 0.3882 0.3297 76 0.2256 0.1900
27 0.3809 0.3233 77 0.2241 0.1888
238 0.3739 0.3172 78 0.2226 0.187¢
29 0.3673 0.3115 79 0.2212 0.1864
30 0.3610 0.3061 80 0.2198 0.1852
31 0.3550 0.3009 81 0.2185 0.1840
32 0.3494 0.2960 82 0.2171 0.1829
33 0.3440 0.2913 83 0.2158 0.1817
34 0.3388 0.2869 84 0.2145 0.1806
35 0.3338 0.2826 85 0.2132 0.1796
36 0.3291 0.278S 36 0.2120 0.1785
37 0.3246 0.2746 87 0.2107 0.1775
38 0.3202 0.2709 88 0.2095 0.1764
39 0.3160 0.2673 89 0.2084 0.1754
40 0.3120 0.2638 90 0.2072 0.1744
41 0.3081 0.2605 91 - 0.2060 0.1735
42 0.3044 0.2573 92 0.2049 0.1725
43 0.3008 0.2542 93 0.2038 0.1716
44 0.2973 0.2512 94 0.2027 0.1707
) 0.2940 0.2483 95 0.2016 0.1697
46 0.2907 Q.2455 96 0.2006 0.1688
47 0.2876 0.2429 97 0.1995 0.1680
48 0.2845 0.2403 98 0.1985 0.1671
© 49 0.2816 0.2377 9 0.1975 0.1662
50 0.2787 0.2353 100 0.1965 0.1654
St 0.2759 0.2329 101 0.1955 0.1646
52 0.2732 0.2306 102 0.1946 0.1638




TABEL F PADA a 5%

DF 1 2 3 4 5 6 7 8 9

SI 4.0304 3.1788 2.7862 2.5534 2.3966 2.2826 2.1953 2.1260 2.0694
52 4.0266 3.1751 2.7826 2.5498 2.3930 2.2789 2.1916 2.1223 2.0656 |
53 4.0230 3.1716 2.7791 2.5463 2.3894 2.2754 2.1881 2.1187 2.0620
54 4.0195 3.1682 2.7758 2.5429 2.3861 2.2720 2.1846 2.1152 2.0585
55 4.0162 3.1650 2.7725 2.5397 2.3828 2.2687 2.1813 2.1119 2.0552
56 4.0130 3.1619 2.7694 2.5366 2.3797 2.2656 21782 2.1087 2.0519
57 4.0099 3.1588 2.7664 2.5336 2.3767 2.2625 2.1751 2.1056 2.0488
58 4.0069 3.1559 2.7636 | ¢ 2.5307 | 2.3738 2.2596 2.1721 2.1026 2.0458
59 4.0040 3.1531 2.7608 2.5279 2.3710 2.2568 2.1693 2.09917 2.0429
60 4.0012 3.1504 2,758 1 2.5252 2.3683 2.2541 2.1665 2.0970 2.0401
61 3.9985 3.1478 27555  2.5226 2.3657 2.2514 2.1639 2.0943 2.0374
62 3.9959 3.1453 27530 )  2.520) 2.3631 2.2489 2.1613 2.0917 2.0348
63 3.9934 3.1428 2.7505 2.5177 2.3607 2.2464 2.1588 2.0892 2.0322
64 3.9909 3.1404 2.7482 2.5153 2.3583 2.2440 2.1564 2.0868 2.0298
65 3.9886 3.1381 2.7459 2.5130 2.3560 2.2417 2.1541 2.0844 2.0274
66 3.9863 3.1359 2.7437 2.5108 2.3538 2.2395 2.1518 2.0821 2.0251
67 3.9840 3.1338 2.7416 2.5087 23517 2.2373 2.1497 2.0799 2.0229
68 3.9819 3.1317 2.7395 2.5066 2.3496 2.2352 2.1475 2.0778 2.0207
69 3.9798 3.1296 2.71375 2.5046 2.3475 2.2332 2.1455 2.0757 2.0186
70 3.9778 3.1277 2.7355 2.5027 2.3456 2.2312 2.1435 2.0737 2.0166
71 3.9758 3.1258 2.7336 2.5008 2.3437 2.2293 2.1415 2.0717 2.0146
72 3.9739 3.1239 2.7318 2.4989 2.3418 2.2274 2.1397 2.0698 2.0127
73 3.9720 3.1221 2.7300 2.4971 2.3400 2.2256 2.1378 2.0680 | 2.0108
74 3.9702 3.1203 2.7283 2.4954 2.3383 22238 | 21360 2.0662 2.0090
75 3.9685 3.1186 2.7266 2.4937 2.3366 2.2221 2.1343 2.0644 2.0073
76 3.9668 3.1170 2.7249 2.4920 2.3349 2.2204 2.1326 2.0627 2.0055
7 3.9651 3.1154 2.7233 2.4904 2.3333 2.2188 2.1310 2.0611 2.0039
78 3.9635 3.1138 2.7218 2.4889 2.3317 2.2172 2.1294 2.0595 2.0022
79 3.9619 3.1123 2.7203 2.4874 2.3302 2.2157 2.1278 2.0579 2.0007
80 3.9604 3.1108 2.7188 2.4859 2.3287 2.2142 2.1263 2.0564 1.9991
81 3.9589 3.1093 2.7173 2.4844 2.3273 2.2127 2.1248 2.0549 1.9976
82 3.9574 3.1079 2.7159 2.4830 2.3259 2.2113 2.1234 2.0534 1.9961
83 3.9560 3.1065 2.7146 |. 24817 2.3245 2.2099 2.1220 2.0520 1.9947
84 3.9546 3.1052 2.7132 2.4803 2.3231 2.2086 2.1206 2.0506 1.9933
85 3.9532 3.1038 2.7119 2.47%0 2.3218 2.2072 2.1193 2.0493 1.919
86 3.9519 3.1026 2.7106 2.4777 2.3205 2.2059 2.1180 2.0480 1.9906
87 3.9506 3.1013 2.7094 2.4765 2.3193 2.2047 2.1167 2.0467 1.9893
88 3.9493 3.1001 2.7082 2.4753 2.3181 22034 | 2.1155 2.0454 1.9880
89 3.9481 3.0989 2.7070 2.4741 2.3169 2.2022 2.1143 2.0442 | 19868
90 3.9469 3.0977 2.7058 2.4729 2.3157 2.2011 2.1131 2.0430 1.9856
91 3.9457 3.0966 2.7047 2.4718 2.3145 2.1999 | © 2.1119 2.0418 1.9844
92 3.9445 3.0954 2.7036 2.4707 2.3134 2.1988 1. 2.1108 | - 2.0407 1.9833
93 3.9434 3.0943 |- 2.7025 2.4696 2.3123 2.1977 2.1097 2.0395 1.9821
94 3.9423 3.0933 2.7014 2.4685 23113 2.1966 2.1086 2.0384 1.9810
95 3.9412 3.0922 2.7004 | "2.4675 23102 2.1955 2.1075 2.0374 1.9799
96 3.9402 3.0912 2.69%4 2.4665 2.3092 2.1945 2.1065 2.0363 { -1.9789
91 3.9391 3.0902 2.6084 2.4655 2.3082 2.1935 2.1054 2.0353- 1.9778
98 3.9381 3.0892 2.6974 2.4645 2.3072 2.1925 2.1044 | .2.0343 | 1.9768
99 3.9371 3.0882 2.6965 2.4636 2.3063 2.1915 2.1035 2.0333 | 19758
100 3.9361 |  3.0873 2.6955 2.4626 2.3053 2.1906 2.1025 2.0323 |  1.9748 |
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BMT SURTA ASA /HZTHA KL[DON
Konsabban & Mungjemen Lembaga Keaanpan Mibro Syari ah

r=a MUAMALAT CENTER INDONESIA

No : 081/A/MCI/VIil/2014
Hal : Pengantar Penelitian

Kepada Yth.
Manager BMT Jaringan MCI
Di Tempat

43S 53 5 ditd das 55 ?S,k:e)ha]!

Alhamdulillah, segala puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, Sholawat dan
salam semoga tercurah kepada Nabi Rosulil Karim Muhammad SAW.

Sesuai dengan Proposal Skripsi tanggal 12 Agustus 2014 dari Universitas islam Negeri
Sunan Kalijaga Yogyakarta, kami Direksi Muamalat Center Indonesia memberikan ijin
untuk melakukan penelitian di BMT Jaringan MCI kepada :

Nama : Siti Mahmudah

No NIM 110390056

Perguruan Tinggi  : UIN - Fakultas Syari’ah dan Hukum

Prodi/Jurusan : Keuangan Islam

No Telp : 085747271667

Judu! Skripsi : “Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi,
Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Dan Kompensasi Terhadap
Kinerja Karyawan” .

Metode Penelitian : Kuisioner
Penelitian dilaksanakan selama 3 minggu (20 Agustus s/d 10 September 2014).

Demikian surat pengantar ini kami sampalkan Atas perhatian dan kerjasamanya
diucapkan terima kasih.

Yogyakarta, 15 Agustus 2014
Direktur PSDM

Awanat & ,Dﬁaﬁy,'o,m/ GRHA MCI Ji Kaliurang Km. 10 No. 28 Yogyakarta Telp/Faks : (0274) 888 222
Web : www.muamalatcenter.or.id E-mail : muamalat_center@yahoo.com -




Aonsaltan & /f/alg/mw Lembaga /fa«a/r,oal Mikro ‘f}“"" ah

= MUAMALAT CENTER INDONESIA

Surat Keterangan Selesai Penelitian
Nomor: 096 /A/MCI/X/2014

Yang bertanda tangan di bawabh ini :
Nama : Edy Susanto, SE
Jabatan : Direktur PSDM

Menerangkan bahwa :

Nama : Siti Mahmudah

No NIM : 10390056

Perguruan Tinggi  : UIN - Fakultas Syari’ah dan Hukum
Prodi/Jurusan : Keuangan Islam '
No Telp : 085747271667

Metode Penelitian  : Kuisioner

Benar-benar telah selesai melakukan penelitian di BMT Jaringan PT Muamalat Center
Indonesia, selama 3 minggu (20 Agustus s/d 10 September 2014) dengan judul
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