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     ABSTRAK 

Masalah mendasar yang sering dihadapi perusahaan, terutama dalam dunia 

perbankan adalah bagaimana mengelola sumber daya manusia untuk melakukan 

tugas dengan sebaik-baiknya dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

perusahaan. Terdapat hubungan yang erat antara penghargaan dan prestasi para 

karyawan. Didalam upaya meningkatkan kinerja karyawan, usaha yang dilakukan 

perusahaan tidak akan lepas dari berbagai faktor, diantaranya kompensasi yang 

diberikan kepada karyawan dan juga motivasi yang ada dalam diri karyawan. 

Pemberian kompensasi  dan motivasi yang tepat dari perusahaan kepada karyawan 

hingga saat ini harus selalu dikembangkan, sehingga tujuan dari perusahaan dapat 

berjalan dengan lancar karena faktor dari kepuasan MSDM dapat meningkatkan 

kinerja karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel moderasi 

(studi kasus Bank Syariah Mandiri Kantor Cabang Yogyakarta). Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer  melalui  kuisioner.  Penelitian  

dilakukan  terhadap  79  responden  dengan pengambilan  sampel  menggunakan  

metode  Simple Random Sampling.  Sampel  yang diambil adalah karyawan Bank 

Syariah Mandiri Kantor Cabang Yogyakarta. Pengujian instrumen  dilakukan  

dengan  uji  validitas,  reliabilitas  dan  asumsi  klasik. Selanjutnya analisis data 

dilakukan dengan uji analisis regresi berganda moderasi yang terdiri dari uji F, 

koefisien determinasi (R
2
) dan uji T. 

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa melalui uji t (parsial) bahwa 

variabel gaji dan tunjangan berpengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap kinerja 

karyawan, dengan masing-masing memiliki  koefisien  regresi  sebesar; gaji 2,396 

dengan  signifikansi 0,042 dan tunjangan  memiliki  koefisien  regresi sebesar 

2,218 dengan signifikansi 0,022. Variabel bonus tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, dengan koefisien  regresi sebesar 0,394 dengan sigifikansi 

0,717. Hasil dari variabel moderasi (motivasi kerja) dalam hubungan antara 

variabel kompensasi (gaji, tunjangan, bonus) dengan kinerja karyawan, bahwa 

gaji dan tunjangan yang sudah dimoderasi berpengaruh positif dan signifikan, 

dengan masing-masing memiliki  koefisien  regresi  sebesar; gaji moderasi 

motivasi (0,695) dengan signifikansi 0,025 dan tunjangan moderasi motivasi 

memiliki  koefisien  regresi sebesar(0,542) dengan signifikansi 0,038. Sedangkan 

untuk variabel bonus dimoderasi motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, dengan koefisien  regresi sebesar 0,075 dengan sigifikansi 0,785 

Kata kunci: Kompensasi, Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja, Variabel Moderasi 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 س

 

Alif 

Bā‟ 

Tā‟ 

ṡā‟ 

Jīm 

Ḥā‟ 

Khā‟ 
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Żāl 
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ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 
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 ف

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 هـ
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 ي

Syīn 

ṣād 

Ḍād 

Ṭā‟ 

ẓā‟ 

„ain 

Gain 

Fā‟ 

Qāf 

Kāf 

Lām 

Mīm 

Nūn 

Wāwu 
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Hamzah 

Yā‟ 

sy 
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m 

n 

w 

h 
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es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة

 عدّة

Ditulis 

Ditulis 

Muta„addidah 

„iddah 
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C. Tā’marbūṭah 

Semua Tā’marbūṭah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata 

tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh 

kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya 

kecuali dikehendaki kata aslinya. 

 حكمة

 علّـة

 كرامةالأولياء

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

„illah 

karāmah al-auliyā‟ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

------- 

------- 

------- 

Fathah 

Kasrah 

Dammah 

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

a 

i 

u 

 

 فعَل

 ذُكر

 يَذهب

Fathah 

Kasrah 

Dammah 

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa„ala 

ẑukira 

yaẑhabu 
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E. Vokal Panjang 

1. fatḥah + alif 

 جاهلـيّة

2. fathah + yā‟ mati 

 تَـنسى

3. Kasrah + yā‟ mati 

 كريـم

4. Dammah + wāwu mati 

 فروض

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fatḥah + yā‟ mati 

 بـينكم

2. fatḥah + wāwu mati  

 قول

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتم

عدّتا ُ  

 لئنشكرتـم

Ditulis 

ditulis 

ditulis 

a‟antum 

u„iddat 

la‟in syakartum 
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H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf 

awal “al” 

 القرأن

 القياس

Ditulis 

Ditulis 

al-Qur‟ān 

al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 السّماء

 الشّمس

Ditulis 

Ditulis 

as-Samā‟ 

asy-Syāms 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض

 السّـنّةهل أ

Ditulis 

Ditulis 

żawi al-furūḍ 

ahl as-sunnah 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang masalah 

Kegiatan usaha bank secara umum adalah merupakan usaha yang 

berlandaskan pada kepercayaan masyarakat. Oleh karena itu profesionalisme 

pengelola yang berkecimpung didalamnya merupakan suatu keharusan yang 

tidak dapat ditawar lagi. Keberhasilan suatu organisasi mencapai visi dan 

misinya sangat ditentukan oleh kinerja sumber daya manusia yang ada di 

dalamnya. Kinerja organisasi tergantung dari kinerja individu atau dengan 

kata lain kinerja individu akan memberikan kontribusi pada kinerja organisasi, 

artinya bahwa perilaku anggota organisasi baik secara individu maupun 

kelompok memberikan kekuatan atas kinerja organisasi. Motivasi dan 

kemampuan berinteraksi menentukan kinerja, karena keduanya saling terkait 

untuk memajukan organisasi. 

Pengelolaan sumber daya manusia dapat diartikan sebagai upaya 

penerapan manajemen sumber daya manusia yang berkaitan dengan kebijakan 

prosedural dan praktek bagaimana mengelola atau mengatur orang dalam bank 

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Mengelola dan mengatur 

karyawan menjadi seni tersendiri dalam sebuah bank guna melahirkan 

karyawan yang profesional dan memiliki kinerja yang tinggi terhadap 

perusahaan. Masalah mendasar yang sering dihadapi perusahaan adalah 

bagaimana  mengelola  sumber  daya  manusia  untuk melakukan tugas dengan 

 



2 
 

 
 

sebaik-baiknya dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

perusahaan. Terdapat hubungan yang erat antara penghargaan dan prestasi 

para karyawan. Didalam upaya meningkatkan kinerja karyawan, usaha yang 

dilakukan perusahaan tidak akan lepas dari berbagai faktor, diantaranya 

kompensasi yang diberikan kepada karyawan dan juga motivasi yang ada 

dalam diri karyawan. 

Tidak  hanya  faktor  keterampilan,  kemampuan dan penguasaan kerja 

karyawan yang terus dikembangkan oleh perusahaan untuk  meningkatkan  

kinerja  karyawan. Akan  tetapi  perusahaan harus memperhatikan  pula  faktor  

pemberian kompensasi sebagai salah  satu motif bagi karyawan untuk 

bekerja.Pemberian kompensasi bagi karyawan merupakan  kewajiban bagi 

perusahaan  yang harus dipenuhi tepat waktu secara adil dan berdasarkan hasil 

kerja.Kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima para karyawan 

sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Setiap perusahaan memiliki suatu 

sistem kompensasi yang berbeda-beda sesuai dengan visi, misi, dan tujuannya. 

Menurut Simamora kompensasi terdiri dari Kompensasi Finansial (bayaran 

pokok, bayaran prestasi, bayaran insentif, bayaran tertangguh, program 

perlindungan, bayaran diluar jam kerja, fasilitas) dan Kompensasi 

Nonfinansial (pekerjaan dan lingkungan kerja).
1
 

Kompensasi  yang  diberikan  perusahaan  merupakan  salah  satu  

faktor penting  yang  mempengaruhi  bagaimana  dan  mengapa  orang-orang 

                                                           
1
Henry Simamora, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Yogyakarta:STIE YKPN, 1997), 

hlm. 443. 
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memilih untuk bekerja di sebuah organisasi dari pada organisasi yang lain. 

Pemberian kompensasi yang tepat baik bagi keinginan karyawan maupun 

kemampuan  perusahaan  mampu  menciptakan  hubungan  kerjasama  yang 

sehat  untuk  kemajuan  kinerja  perusahaan.  Selain  itu,  kompensasi  yang 

sesuai  dengan  keinginan  karyawan  atas  pekerjaannya  dapat  memacu 

semangat  karyawan  untuk  bekerja  lebih  baik  lagi  dari  waktu  ke  waktu 

sehingga  memberikan  pengaruh  positif  bagi  peningkatan  hasil  kerja 

karyawan. Kepuasan kompensasi merupakan elemen utama terciptanya 

kepuasan kerja. Selain itu, kepuasan kompensasi juga berperan membentuk 

sikap seorang karyawan dalam bekerja. Karena kompensasi mempengaruhi 

kepuasan dan bertindak sebagai umpan balik yang dapat menjadikan kalangan 

karyawan menyesuaikan perilakunya.
2
 

Salah satu variabel yang secara konsisten ditemukan berhubungan 

dengan kinerja adalah motivasi kerja. Motivasi adalah suatu kumpulan 

kekuatan tenaga yang berasal baik dari dalam maupun luar individu yang 

memulai sikap dan menetapkan bentuk, arah serta intensitasnya.
3
 Motivasi 

yang ada dalam diri karyawan ikut menentukan hasil kinerja karyawan 

tersebut. Oleh karena itu, perusahaan harus senantiasa berusaha untuk 

mempertahankan dan bahkan meningkatkan motivasi yang ada dalam diri 

karyawannya. 

                                                           
2
 Ibid., hlm. 448. 

 
3
 A. Usmara, Motivasi Kerja: Proses, Teori dan Praktik, (Yogyakarta: Amara Books, 

2006), hlm. 14. 
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Hasil berbagai penelitian terdahulu membuktikan adanya hubungan 

antara kompensasi, motivasi kerja dan kinerja pegawai. Diantaranya adalah 

penelitian yang dilakukan oleh Maha Atma Kadji, yang meneliti tentang 

hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja pelayanan publik di Gorontalo. 

Berdasarkan hasil analisa didapatkan kesimpulan bahwa motivasi kerja (work 

motivation) aparat sektor publik berpengaruh secara langsung dan signifikan 

terhadap kinerja pelayanan publik. Oleh karena itu, motivasi kerja merupakan 

faktor penentu kinerja pelayanan publik.
4
 

Penelitian yang dilakukan oleh Linda Prasepti Ipkoni yang meneliti 

tentang pengaruh kompensasi dan kondisi kerja terhadap kinerja karyawan 

dengan motivasi sebagai variabel moderasi. Hasil yang diperoleh dalam 

penelitian tersebut adalah bahwa motivasi memperkuat pengaruh kompensasi 

dan kondisi kerja terhadap kinerja karyawan sebuah organisasi.
5
 

PT. Bank Syariah Mandiri Cabang Yogyakarta merupakan salah satu 

partisipan perbankan syariah di Yogyakarta. Dalam perkembangannya PT. 

BSM berhasil meningkatkan pelayanan yaitu melalui pengembangan jaringan 

kantor dan kualitas pelayanan berbasis sumberdaya manusia dan teknologi. 

Hal ini menjadikan PT. BSM berhasil meraih penghargaan Kinerja Sangat 

Bagus selama 10 tahun berturut-turut, yang diberikan oleh majalah Infobank 

                                                           
4
 Maha Atma Kadji, “Analisis Tentang Motivasi Kerja Dan Kinerja Pelayanan Publik”, 

Jurnal Teknologi dan Manajemen Informatika FTI UNMER Malang,Vol. 6(September: 2008), 

hlm. 1. 

 
5
 Linda Prasepti Ipkoni, “Analisa Pengaruh Kompensasi Dan Kondisi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Pemoderasi Studi Pada Karyawan 

Bagian Produksi PT. Karga Bayu Persada Sukoharjo”, skripsi Universitas Sebelas Maret, (2006), 

hlm. ii. 
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pada tahun 2008.
6
 Sumber daya manusia yang handal dan kompeten 

merupakan faktor pengungkit untuk keunggulan bersaing PT. BSM Cabang 

Yogyakarta, sehingga pengembangan kompetensi Sumber Daya Manusia 

merupakan salah satu faktor kunci keberhasilan untuk pencapaian visi dan 

misi PT. BSM Cabang Yogyakarta. Khusus untuk pengembangan SDM itu, 

BSM mendapat penghargaan The Best HR Development dari Bank Indonesia 

selama 2008 dan 2009.
7
 Sejalan dengan visi, misi, dan strategi perusahaan 

untuk menjadi bank syariah terpercaya pilihan mitra usaha, perlu diterapkan 

upaya yang lebih fokus dalam pengembangan SDM secara konsisten dan terus 

menerus. 

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Ratih Indrayani, menunjukkan 

bahwa kompensasi finansial berdasarkan kebutuhan dharuriyyat pada 

perspektif maqaṣid syariah di Bank Syariah Mandiri KC Surabaya Darmo, 

belum sepenuhnya dikatakan layak untuk dilakukan. Seperti belum adanya 

bantuan pembiayaan ibadah haji/umrah bagi karyawan kontrak dan beberapa 

tunjangan lain yang belum ada bagi karyawan kontrak itu sendiri, perhatian 

kesehatan dan pendidikan bagi keluarga mereka yang seharusnya ada. 

Meskipun demikian, fasilitas untuk membayar zakat dan pemberian tunjangan 

                                                           
6
 Endro Yuwanto, “BSM Terima Penghargaan Terbaik 10 Tahun,” 

www.syariahmandiri.co.id/2010/07/bsm-terima-penghargaan-terbaik-10-tahun/, akses 4 maret 

2014. 

 
7
 Ibid. 

 

http://www.syariahmandiri.co.id/2010/07/bsm-terima-penghargaan-terbaik-10-tahun/
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pelatihan cukup mendapat perhatian dari Bank Syariah Mandiri KC Surabaya 

Darmo.
8
 

Berdasarkan latar belakang tersebut maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI KERJA 

SEBAGAI VARIABEL MODERASI (Studi Kasus Bank Syariah Mandiri 

Kantor Cabang Yogyakarta).”        

B. Pokok Masalah 

Berdasarkan atas latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas, 

maka perumusan masalah yang akan disampaikan dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Apakah gaji mempengaruhi kinerja karyawan? 

2. Apakah tunjangan mempengaruhi kinerja karyawan? 

3. Apakah bonus mempengaruhi kinerja karyawan? 

4. Apakah gaji mempengaruhi kinerja karyawan dengan moderasi motivasi 

kerja? 

5. Apakah tunjangan mempengaruhi kinerja karyawan dengan moderasi 

motivasi kerja? 

6. Apakah bonus mempengaruhi kinerja karyawan dengan moderasi motivasi 

kerja? 

 

                                                           
8
 Ratih Indrayani, “Implementasi Kompensasi Finansial Pada Karyawan Kontrak Bank 

Syariah Mandiri KC Surabaya Dalam Maqosid Syariah”, skripsi Universitas Airlangga Surabaya 

(2011), hlm. 1. 
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C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian  

Sesuai dengan permasalahan yang dirumuskan, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh gaji terhadap kinerja karyawan 

2. Untuk mengetahui pengaruh tunjangan terhadap kinerja karyawan 

3. Untuk mengetahui pengaruh bonus terhadap kinerja karyawan 

4. Untuk mengetahui pengaruh gaji terhadap kinerja karyawan dengan 

moderasi motivasi kerja 

5. Untuk mengetahui pengaruh tunjangan terhadap kinerja karyawan dengan 

moderasi motivasi kerja 

6. Untuk mengetahui pengaruh bonus terhadap kinerja karyawan dengan 

moderasi motivasi kerja 

Manfaat atau kegunaan yang diharapkan dari hasil penelitian ini dapat 

dijabarkan sebagai berikut: 

1. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan 

para pembuat kebijakan dalam membuat kebijakan yang terkait dengan 

kompensasi, motivasi, sehingga kinerja karyawan dapat lebih meningkat. 

2. Bagi Akademisi 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan pemahaman 

mengenai kompensasi, motivasi dan kinerja dalam penulisan penelitian ini. 
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3. Bagi penelitian lanjutan 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi yang dapat 

memberikan perbandingan dalam melakukan penelitian pada bidang yang 

sama.          

  

D. Sistematika Pembahasan 

Sistematika penulisan yang dikemukakan dalam penulisan skripsi ini 

dapat diperincikan kedalam lima bab, dapat diperincikan satu persatu sebagai 

berikut:  

Bab pertama merupakan bab pendahuluan. Bab ini meliputi latar 

belakang masalah, perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, 

dan sistematika penulisan. 

Bab kedua tinjauan pustaka yang mencakup pengertian kompensasi, 

kinerja karyawan, motivasi kerja, kerangka pikir dan hipotesis. 

Bab ketiga metode penelitian ini berisi desain penelitian, populasi, 

sampel dan teknik sampling, variabel dan pengukuran variabel, instrument 

penelitian, metode pengumpulan data, serta metode analisis data. 

Bab keempat membahas mengenai gambaran umum perusahaan, data 

yang digunakan, pengolahan data tersebut dengan alat analisis yang 

diperlukan dan hasil dari analisis data. 

Bab kelima ini berisi kesimpulan yang diperoleh dari hasil analisis 

data yang telah dilakukan, keterbatasan yang melekat pada penelitian, dan 

saran-saran untuk penelitian selanjutnya. 
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         BAB V 

  KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah diuraikan pada bab 

sebelumnya dapat ditarik beberapa kesimpulan yaitu : 

1. Variabel gaji berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada Bank Syariah Mandiri Cabang Yogyakarta. Ini dapat dibuktikan 

dengan nilai thitung  lebih besar dari ttabel dan nilai signifikansi < 0,05. 

2. Variabel tunjangan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Bank Syariah Mandiri Cabang Yogyakarta. Ini dapat 

dibuktikan dengan nilai thitung  lebih besar dari ttabel dan nilai signifikansi    

< 0,05. 

3. Variabel bonus berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Bank Syariah Mandiri Cabang Yogyakarta. Ini dapat 

dibuktikan dengan nilai thitung lebih kecil dari ttabel dan nilai signifikansi     

> 0,05. 

4. Variabel gaji dimoderasi motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan thitung (2,286) > ttabel(1,67) dan 

signifikansi < 0,05 (0,025 < 0,05). 
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5. Variabel tunjangan dimoderasi motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan thitung(2,117) > ttabel(1,67) dan 

signifikansi < 0,05 (0,038 < 0,05). 

6. Variabel bonus dimoderasi motivasi tidak berpengaruh  terhadap kinerja 

karyawan dengan  thitung(0,273) < ttabel(1,67) dan signifikansi > 0,05 (0,785 

> 0,05). 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, selanjutnya dapat diusulkan saran 

yang diharapkan akan bermanfaat bagi perusahaan berkaitan dengan pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel 

moderating 

1. Saran yang diusulkan kepada pihak Bank Syariah Mandiri cabang 

Yogyakarta adalah mempertahankan variabel tunjangan, karena 

berdasarkan penelitian variabel tunjangan mempunyai pengaruh  positif 

diluar kompensasi inti (gaji) terhadap kinerja karyawan, misalnya dengan 

tunjangan kesehatan, tunjangan hari raya, dan  tunjangan pada waktu cuti 

tetapi diberikan tunjangan sewaktu melaksanakan dinas ke luar kota, 

diberikan tunjangan jabatan serta tunjangan pembangunan, tunjangan 

transportasi. 

2. Saran yang diusulkan kepada pihak Bank Syariah Mandiri Cabang 

Yogyakarta adalah lebih memperhatikan variabel bonus, karena 

berdasarkan penelitian variabel bonus tidak mempunyai pengaruh terhadap 



90 

 

 

 

kinerja karyawan, misalnya pemberian bonus diperhitungkan berdasarkan 

tingkat kesulitan dan  tanggung jawab yang diembannya. 
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LAMPIRAN 1 

Terjemahan Al-Qur’an danHadist 

No Halaman Terjemahan 

1 20 “Berikanlahupahpekerjasebelumkeringatnyakering” 

2 26 

“Bekerjalahkamu, maka Allah danRasul-Nyaserta orang-orang 

mukminakanmelihatpekerjaanmuitu, 

dankamuakandikembalikankepada (Allah) Yang Mengetahuiakan 

yang ghaibdan yang nyata, laludiberitakan-Nyakepadakamuapa 

yang telahkamukerjakan” 

3 33 

“Dan kalau Allah menghendaki, 

niscayaDiamenjadikankamusatuumat (saja), tetapi Allah 

menyesatkansiapa yang dikehendaki-

Nyadanmemberipetunjukkepadasiapa yang dikehendaki-Nya. Dan 

sesungguhnyakamuakanditanyatentangapa yang 

telahkamukerjakan” 

4 26 

“Sesungguhnyapemboros-pemborosituadalahsaudara-

saudarasyaitandansyaitanituadalahsangatingkarkepadaTuhannya” 

5 26 

Dari Miqdamr.adariRasulullah SAW bersabda: 

Tidaklahseseorangmakan-makanan yang 

lebihbaikdaripadamakanhasilketrampilantangannyasendiri. 

SesungguhnyaNabiDauda.smakandarihasiltangannyasendiri. (HR. 

Bukhari) 

6 26 

“Bagimanusiaadamalaikat-malaikat yang 

selalumengikutinyabergiliran, di mukadan di belakangnya, 

merekamenjaganyaatasperintah Allah. Sesungguhnya Allah 

tidakmerubahkeadaansesuatukaumsehinggamerekamerubahkeadaan 

yang adapadadirimerekasendiri. Dan apabila Allah 

menghendakikeburukanterhadapsesuatukaum, makatakada yang 

dapatmenolaknya; dansekali-kali 

takadapelindungbagimerekaselainDia” 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER 

KUESIONER PENELITIAN 

AssalamualaikumWr.Wb 

 SayaNurainiFirmandarimahasiswiFakultasSyari’ahdanHukumUniversitas Islam 

NegeriSunanKalijaga 

Yogyakarta.Saatinisedangmengadakanpenelitiansebagaitugasakhirdenganjudul“PengaruhKomp

ensasiTerhadapKinerjaKaryawanDenganMotivasiKerjaSebagaiVariabel Moderating 

(StudiKasus Bank SyariahMandiriCabang Yogyakarta)”.Berkaitandenganhaltersebut, 

mohonkiranyaBapak/IbuSaudara/i berkenanuntukmengisikuesioner (sebagaimanaterlampir) 

denganjujurdansebenar-benarnya, 

karenaidentitasdanjawabandarirespondenterjagakerahasiaannyadankuesionerinitidakakanberpe

ngaruhapapunterhadaprespondenkarenahanyadigunakanuntukkeperluanpendidikan. 

Demikiansayaucapkanterimakasihatasperhatandankerjasamanya. 

No. Responden: ________________(diisiolehpeneliti) 

I.IdentitasResponden  

1. Usia     : _______ tahun 

2. Lama Bekerja di BSM  : _______ tahun ____ bulan 

3. JenisKelamin   : L/P 

4. Status Perkawinan  : Menikah/BelumMenikah 

5. PendidikanTerakhir  : _______ 

 

II. Petunjuk 

1. Bapak/Ibuberikantanggapanterhadapsemuapertanyaandibawahinisesuaidengankenyataan 

yang dialamiselamabekerjaditempatini. 

2. Berikantanggapandenganmemberitandacentang  () padakolom yang 

telahdisediakandarimasing-masingpertanyaan. Pastikansemuapertanyaanterisi. 

3. Huruf-hurufpadabagianatasmengandungmakna: 

SS  = SangatSetuju  

S  = Setuju  

R  = Ragu-Ragu  

TS = TidakSetuju  

STS = SangatTidakSetuju 

 

III. DaftarPertanyaan “Kompensasi” 

A. Gaji (X1) 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Sayamenerimagajipokoktetapsetiapbulan      
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2 Gaji yang sayaterimadiberikantepatwaktu      

3 Sayamendapatkanhakkenaikangajisetiaptahun (1 

tahunsekali) 

     

4 Gaji  yang sayaperolehsaatinidapatmemenuhibiaya 

Kebutuhanhidupsaya 

     

5 Gaji yang sayaterimasesuaidenganpekerjaan yang 

sayakerjakan 

     

6 Gaji yang sayaterimameningkatkankinerjasaya      

7 Gaji yang sayaterimadapatmeningkatkanmotivasikerja      

8 Sayamerasapuasdengangaji yang sayaterima      

 

B. Tunjangan (X2) 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 SayamendapatTunjanganberupafasilitaskesehatanuntu

kkeluarga 

     

2 SayamendapatTunjanganHari Raya (THR) setiaptahun      

3 Sayamendapattunjanganberupa Dana Pensiun      

4 SayamendapatTunjanganBayaranCutiTahunan      

5 SayamerasapuasdenganTunjangan  yang  diberikan 

Perusahaan 

     

6 Tunjangan yang 

diberikandapatmeningkatkanmotivasikerja 

     

7 Tunjangan yang 

diberikandapatmeningkatkankinerjasaya 

     

 

C. Bonus (X3) 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Sayamendapatkan bonus 

dariperusahaanapabilasayatelahmenyelesaikanpekerjaa

nsayatepatwaktu 

     

2 Sayamendapatkan bonus 

dariperusahaanapabilasayatelahmenyelesaikanpekerjaa

nsayasesuaidengan target yang ditentukan 

     

3 Sayamendapat bonus 

berupauanglemburbilamelaksanakanpekerjaantambaha

ndiluar jam kerja regular/normal. 

     

4 Sayamendapatkan bonus 

dariperusahaanjikakinerjaperusahaanmeningkat 

     

5 Bonus diberikansecaraadilkepadakaryawan yang 

hasilkerjanyamencapai target 

     

6 SayamerasapuasdenganImbalan  Bonus  kerja  yang 

diberikan Perusahaan 

     

7 Bonus yang      
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diberikandapatmemotivasisayauntukbekerjalebihbaik/g

iat 

8 Bonus yang diberikandapatmeningkatkankinerjasaya      

 

IV. DaftarPertanyaan “MotivasiKerja” (X4) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R TS STS 

1. Perusahaan memberikanpenghargaankepadakaryawan 

yang berprestasi 

     

2.  Pemberianpenghargaandanpujianterhadapprestasikerja

memacukaryawanuntukbekerjakeraslagi 

     

3. Pemberiankompensasi yang 

layakmemacukaryawanuntukbekejalebihgiatlagi 

     

4. Rekreasi yang 

diberikanolehperusahaanmeningkatkanmotivasiuntukb

ekerja 

     

5. Perusahaan 

ataulingkungankerjasangatkondusifdanaman 

     

6 Pimpinan/atasanselalumemberikanmotivasi yang 

membangun 

     

7 Lingkungantemansekantor(team)selalumemberikanmo

tivasikepadasaya 

     

 

IV. DaftarPertanyaan “KinerjaKaryawan” (Y) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S RR TS STS 

1 Gaji yang diberikandapatmeningkatkankinerjasaya      

2 Sayamendapatkantunjangansesuaidenganaturan yang 

ada 

     

3 Sayadapatmenyelesaikanpekerjaandengantepatwaktu      

4 Sayatelahmelakukanpekerjaansesuaijob description      

5 SayadapatmenyelesaikanpekerjaansesuaidenganStanda

r Operating Procedures (SOP) yang telahditetapkan 

     

6 Sayadapatmemenuhirencanakerja/target yang 

telahditetapkanatasan/pimpinanperusahaan 

     

7 Sayamampumenyelesaikanpekerjaandenganbaik      

8 Sayamampubekerjasamadengan orang lain (team) 

dalammelaksanakanpekerjaan 

     

9 Sayaselalumemilikigagasandaninisiatifdalampekerjaan      

10 Sayamenjunjungkedisiplinanterhadapaturanperusahaan      

11 Lingkungankerja yang 

kondusifsudahdiberikansecarabaikolehperusahaan 

     

12 Insentif yang      



V 
 

diberikanperusahaandapatmeningkatkanmotivasikerjas

aya 

13 Penghargaan yang diberikankepada yang 

berprestasidapatmeningkatkankinerjakaryawan 

     

14 Kompensasi yang 

diberikanmeningkatkankemampuansayadalammemenu

hi target kerja yang telahditetapkan 

     

15 Motivasi yang 

diberikanmeningkatkankemampuansayadalammemenu

hi target kerja yang telahditetapkan 

     

Terimakasihataskesediaanandauntukmengisikuesionerini.Silahkanperiksakembaliapakaha

ndatelahmenjawabsemuapertanyaan.WassalamualaikumWr. Wb 
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LAMPIRAN III 

PROFIL RESPONDEN 

 

No Usia Lama Kerja JenisKelamin Status Pendidikan 

1 2 2 1 1 2 

2 1 1 2 1 2 

3 1 1 2 1 2 

4 2 2 1 2 2 

5 1 1 1 2 2 

6 2 3 2 1 3 

7 2 2 2 1 2 

8 1 1 2 2 2 

9 1 1 1 2 2 

10 1 2 2 1 2 

11 1 1 2 2 2 

12 2 1 1 1 2 

13 2 2 1 2 3 

14 1 1 1 2 2 

15 1 1 2 2 2 

16 1 1 1 1 2 

17 1 1 1 2 2 

18 1 1 1 2 2 

19 1 1 2 2 3 

20 1 2 2 2 2 

21 1 1 2 2 2 

22 1 1 2 2 2 

23 1 1 2 1 2 

24 1 1 1 2 2 

25 1 1 2 2 2 

26 1 1 1 2 2 

27 2 3 1 1 3 

28 1 1 1 1 3 

29 1 1 1 2 2 

30 1 1 1 2 2 

31 1 1 1 2 2 

32 2 2 1 1 2 

33 2 2 2 1 2 

34 1 1 1 2 2 

35 3 3 1 1 3 

36 2 2 1 1 2 

37 2 2 2 1 2 

38 1 1 1 1 2 

39 1 1 1 1 2 

40 1 1 1 2 2 

41 2 3 1 1 2 

42 1 1 2 2 2 

43 1 1 2 2 2 

44 2 2 2 1 2 



VII 
 

45 2 1 1 1 2 

46 2 2 2 1 2 

47 1 1 1 2 2 

48 1 1 2 2 2 

49 1 2 2 1 2 

50 1 1 1 2 2 

51 2 2 1 1 2 

52 2 2 2 1 2 

53 2 1 1 1 2 

54 2 3 1 1 2 

55 2 3 1 1 2 

56 3 3 1 1 3 

57 3 3 1 1 3 

58 3 3 1 1 3 

59 2 3 2 1 2 

60 1 1 1 2 2 

61 1 1 2 1 2 

62 1 1 2 2 2 

63 3 3 2 1 3 

64 2 2 2 1 2 

65 1 1 1 1 2 

66 2 2 1 1 2 

67 1 2 2 1 2 

68 2 2 1 1 2 

69 2 2 2 1 2 

70 1 1 2 1 2 

71 2 2 1 1 2 

72 2 2 1 1 2 

73 1 1 2 1 2 

74 1 1 1 2 2 

75 1 1 1 1 2 

76 2 3 1 1 2 

77 1 1 2 1 2 

78 1 1 2 2 2 

79 2 3 2 1 2 
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LAMPIRAN IV 

HASIL KUESIONER 

NO 
Gaji 
(X1)                 

Tunjangan 
(X2)               

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Rata2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Rata2 

1 5 5 5 5 5 4 4 5 4.75 5 5 5 5 4 5 5 4.86 

2 5 4 5 4 5 5 5 5 4.75 5 4 4 5 5 5 4 4.57 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4.75 5 5 5 5 5 5 4 4.86 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.50 5 5 5 5 5 4 4 4.71 

6 5 5 5 5 4 4 5 5 4.75 5 5 5 5 5 5 4 4.86 

7 4 4 4 4 4 5 5 5 4.38 5 4 4 5 4 4 5 4.43 

8 5 5 5 5 5 4 4 5 4.75 5 5 5 5 5 5 4 4.86 

9 5 5 4 4 5 5 4 4 4.50 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 4.13 5 5 5 5 5 5 4 4.86 

11 5 4 5 5 5 4 4 4 4.50 4 4 5 4 5 4 5 4.43 

12 5 5 5 4 4 5 5 5 4.75 4 5 5 5 4 5 5 4.71 

13 4 4 4 5 5 5 4 5 4.50 5 4 5 5 5 5 5 4.86 

14 4 5 4 5 4 5 4 4 4.38 5 4 4 5 5 5 4 4.57 

15 4 4 4 3 4 4 4 4 
3.88 

4 3 3 3 3 4 3 
3.29 

16 2 4 4 4 4 4 4 4 
3.75 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

17 2 5 5 3 2 2 4 3 
3.25 

3 3 3 3 3 4 2 
3.00 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 
3.00 

3 3 2 2 3 3 3 
2.71 

19 2 4 5 4 4 4 4 4 
3.88 

4 3 4 4 4 4 4 
3.86 

20 4 4 4 4 5 4 3 4 
4.00 

4 3 4 4 4 4 4 
3.86 

21 5 5 4 5 5 5 4 5 
4.75 

5 5 5 4 5 4 5 
4.71 

22 3 4 4 3 4 3 4 3 
3.50 

3 3 4 5 3 3 3 
3.43 

23 2 4 4 4 2 5 4 4 
3.63 

3 4 4 4 4 4 3 
3.71 

24 1 3 3 2 4 3 3 4 
2.88 

4 3 3 2 2 2 4 
2.86 
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25 4 4 4 4 4 5 4 4 
4.13 

4 4 4 4 4 5 4 
4.14 

26 4 4 3 2 4 4 4 4 
3.63 

4 4 4 4 3 3 4 
3.71 

27 1 4 4 4 4 4 4 3 
3.50 

3 4 3 4 3 4 4 
3.57 

28 2 4 4 4 4 4 4 4 
3.75 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

29 2 4 4 4 4 4 3 4 
3.63 

4 4 4 3 3 4 4 
3.71 

30 2 4 4 2 4 4 4 4 
3.50 

3 4 4 4 3 3 4 
3.57 

31 2 3 3 4 4 4 3 4 
3.38 

4 3 3 3 4 4 3 
3.43 

32 2 4 4 4 4 4 3 4 
3.63 

4 4 4 4 3 4 3 
3.71 

33 4 4 3 4 4 4 4 5 
4.00 

4 4 4 4 4 5 3 
4.00 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

37 2 4 4 4 4 4 4 4 
3.75 

4 4 4 3 3 4 4 
3.71 

38 3 3 4 4 4 4 4 4 
3.75 

4 4 4 4 4 3 4 
3.86 

39 5 4 4 5 5 5 5 4 
4.63 

4 4 4 5 5 5 4 
4.43 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

41 4 4 4 4 4 4 5 4 
4.13 

4 4 5 3 4 5 5 
4.29 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

3 4 4 5 4 4 4 
4.00 

43 4 5 4 4 4 5 4 4 
4.25 

4 5 5 5 4 4 4 
4.43 

44 2 2 4 4 4 4 4 4 
3.50 

4 3 4 3 3 4 4 
3.57 

45 2 3 3 3 2 2 3 2 
2.50 

3 3 3 2 2 2 3 
2.57 

46 3 3 3 4 4 3 4 4 
3.50 

3 4 4 4 4 3 3 
3.57 

47 2 4 3 3 3 2 3 3 
2.88 

2 3 3 2 2 3 1 
2.29 

48 3 4 3 3 4 2 2 3 
3.00 

3 3 4 3 3 3 3 
3.14 

49 4 4 4 4 4 4 3 3 
3.75 

4 4 4 3 4 4 4 
3.86 

50 3 4 4 4 4 4 3 4 
3.75 

3 4 4 4 4 4 4 
3.86 

51 4 4 3 4 4 4 3 3 
3.63 

4 4 4 4 3 4 3 
3.71 

52 3 3 3 3 3 3 3 4 
3.13 

2 2 3 4 4 4 4 
3.29 

53 3 4 4 4 4 4 4 4 
3.88 

4 4 4 4 4 3 4 
3.86 

54 3 4 4 4 4 4 3 4 
3.75 

4 4 3 3 4 4 4 
3.71 
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55 4 4 3 3 4 5 2 3 
3.50 

4 2 4 4 4 3 4 
3.57 

56 3 4 4 4 4 4 2 4 
3.63 

4 3 4 4 4 3 4 
3.71 

57 3 2 4 4 4 4 2 4 
3.38 

3 4 4 3 3 3 4 
3.43 

58 2 4 4 2 4 2 4 4 
3.25 

2 2 4 3 4 4 4 
3.29 

59 4 4 4 4 4 5 4 4 
4.13 

4 5 4 5 5 4 4 
4.43 

60 4 4 3 3 3 4 5 5 
3.88 

4 5 4 3 4 4 4 
4.00 

61 3 4 2 2 2 4 4 4 
3.13 

3 3 4 3 3 3 4 
3.29 

62 4 3 1 3 2 3 4 4 
3.00 

3 3 3 3 3 3 4 
3.14 

63 3 3 3 3 3 3 2 3 
2.88 

3 3 3 3 2 3 2 
2.71 

64 4 4 4 3 4 4 2 3 
3.50 

4 4 4 3 3 4 3 
3.57 

65 2 3 3 3 3 3 3 4 
3.00 

4 4 4 4 3 3 3 
3.57 

66 4 3 3 2 4 4 4 3 
3.38 

2 4 4 3 4 4 4 
3.57 

67 4 4 4 4 4 4 4 3 
3.88 

4 3 4 4 4 4 4 
3.86 

68 3 3 4 4 3 4 4 4 3.63 4 5 4 5 3 3 3 3.86 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 4 5 4 4 4 4 3 4.00 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

71 3 3 4 3 3 3 3 4 3.25 4 4 4 4 5 5 4 4.29 

72 5 4 5 4 4 4 4 4 4.25 4 5 5 5 4 4 4 4.43 

73 3 3 4 4 4 4 3 5 3.75 5 4 4 4 3 3 3 3.71 

74 5 5 4 3 5 3 3 2 3.75 4 3 4 4 4 3 4 3.71 

75 4 4 4 4 3 3 4 4 3.75 5 4 4 5 2 3 3 3.71 

76 4 4 4 4 4 4 4 5 4.13 4 4 5 4 4 4 4 4.14 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 5 5 4 5 3 3 3 4.00 

78 5 5 4 3 4 4 4 2 3.88 4 5 5 4 3 3 3 3.86 

79 3 4 3 3 4 4 3 4 3.50 4 3 4 5 3 4 2 3.57 
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NO 
Bonus 
(X3)                 

MotivasiKerja 
(X4)               

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Rata2 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 Rata2 

1 5 5 5 4 4 4 5 5 4.63 4 4 5 5 4 4 4 4.29 

2 5 4 5 5 5 5 5 4 4.75 4 4 4 4 4 4 5 4.14 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 5 5 5 3 4 4 4 4.29 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 4.63 5 5 5 5 5 4 3 4.57 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 4.50 5 4 5 5 4 4 5 4.57 

6 5 5 4 4 5 5 5 4 4.63 4 4 5 5 5 5 5 4.71 

7 4 4 4 5 5 4 4 5 4.38 5 4 5 5 5 5 5 4.86 

8 5 5 5 4 4 5 5 4 4.63 4 4 4 4 5 5 5 4.43 

9 4 4 5 5 4 5 5 5 4.63 4 3 3 4 3 4 4 3.57 

10 4 4 4 4 5 5 5 4 4.38 5 4 4 4 4 5 4 4.29 

11 5 5 5 4 4 5 4 5 4.63 5 4 4 3 4 5 5 4.29 

12 5 4 4 5 5 4 5 5 4.63 5 4 4 5 4 5 4 4.43 

13 4 5 5 5 4 5 5 5 4.75 4 4 4 4 5 5 5 4.43 

14 4 5 4 5 4 5 5 4 4.50 4 5 5 4 4 5 5 4.57 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 
3.88 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

17 2 4 3 3 3 4 3 4 
3.25 

4 4 4 3 3 4 3 
3.57 

18 2 3 3 3 2 3 2 2 
2.50 

5 4 4 4 4 3 2 
3.71 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

20 4 3 4 4 4 4 4 4 
3.88 

4 4 5 4 5 5 4 
4.43 

21 5 4 5 5 4 5 4 4 
4.50 

5 5 5 5 4 5 4 
4.71 

22 3 4 3 3 3 3 4 3 
3.25 

4 4 4 5 5 5 5 
4.57 

23 5 4 4 2 2 4 3 4 
3.50 

5 4 4 4 4 3 4 
4.00 

24 3 3 4 4 5 4 5 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

25 5 4 4 4 4 4 3 2 
3.75 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

27 4 4 3 3 1 4 3 1 
2.88 

4 4 4 3 3 4 4 
3.71 
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28 4 4 4 4 2 4 4 4 
3.75 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

29 4 3 4 4 2 4 4 4 
3.63 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

30 4 4 4 2 4 4 4 2 
3.50 

4 4 4 5 5 4 5 
4.43 

31 4 3 4 4 3 4 3 4 
3.63 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

32 4 3 4 4 4 4 4 4 
3.88 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

33 4 4 5 3 3 5 5 5 
4.25 

5 5 4 5 5 4 4 
4.57 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

37 4 4 4 4 2 4 2 2 
3.25 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

38 4 4 4 4 4 4 5 4 
4.13 

4 4 4 5 4 5 5 
4.43 

39 5 5 4 4 4 4 4 4 
4.25 

4 4 5 4 4 5 2 
4.00 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

41 4 5 4 4 4 4 5 5 
4.38 

5 4 4 5 5 5 5 
4.71 

42 4 4 4 3 3 5 4 3 
3.75 

4 4 5 4 4 5 3 
4.14 

43 5 4 4 4 5 4 5 4 
4.38 

4 4 5 4 5 5 2 
4.14 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

45 2 3 2 3 3 3 2 2 
2.50 

3 2 3 2 3 2 2 
2.43 

46 3 4 4 3 3 3 3 3 
3.25 

3 3 3 3 3 3 3 
3.00 

47 2 3 3 2 2 4 3 3 
2.75 

2 3 2 2 2 2 3 
2.29 

48 2 2 3 3 3 3 4 3 
2.88 

3 4 4 5 4 4 4 
4.00 

49 4 3 3 4 5 3 5 4 
3.88 

2 3 2 3 3 3 2 
2.57 

50 2 3 2 3 3 2 3 3 
2.63 

4 4 4 3 3 4 4 
3.71 

51 4 3 3 4 2 3 2 2 
2.88 

4 3 3 3 3 4 3 
3.29 

52 3 3 4 2 2 4 3 4 
3.13 

4 4 4 4 4 4 4 
4.00 

53 4 4 4 3 4 4 4 3 
3.75 

4 4 3 5 4 4 3 
3.86 

54 4 3 4 4 2 4 3 4 
3.50 

4 3 3 3 5 3 4 
3.57 

55 5 2 3 4 2 3 2 3 
3.00 

5 5 5 5 5 4 3 
4.57 

56 4 2 4 4 3 4 4 3 
3.50 

4 3 4 4 4 3 4 
3.71 

57 4 2 4 3 3 4 3 3 
3.25 

5 5 4 4 4 4 4 
4.29 
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58 2 4 4 2 2 4 4 4 
3.25 

5 5 4 4 3 3 4 
4.00 

59 5 4 4 4 5 4 4 4 
4.25 

5 5 5 5 5 5 4 
4.86 

60 4 5 5 4 5 5 4 5 
4.63 

5 5 4 4 4 5 3 
4.29 

61 4 4 4 3 5 4 4 3 
3.88 

4 4 4 4 3 4 4 
3.86 

62 3 4 4 3 3 4 3 3 
3.38 

3 3 4 3 3 3 3 
3.14 

63 3 2 3 3 3 3 3 3 
2.88 

2 3 3 2 2 2 2 
2.29 

64 4 2 3 4 4 3 2 4 
3.25 

5 4 5 4 4 5 4 
4.43 

65 3 3 4 4 4 4 3 4 
3.63 

4 3 4 4 3 4 3 
3.57 

66 4 4 3 2 4 3 4 2 
3.25 

3 2 4 4 3 3 4 
3.29 

67 2 2 3 2 3 3 2 2 
2.38 

4 4 4 4 4 5 4 
4.14 

68 4 5 3 3 4 4 3 4 3.75 4 4 3 3 4 3 4 3.57 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 4 5 4 4 4 4 4 4.14 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 4 5 3 4 4 3 4 3.86 

71 4 4 5 3 4 3 3 3 3.63 3 4 4 3 3 3 4 3.43 

72 5 5 4 4 5 4 4 4 4.38 3 4 3 3 4 4 4 3.57 

73 4 4 3 3 4 4 4 4 3.75 4 3 3 3 3 4 4 3.43 

74 4 4 4 5 4 3 5 3 4.00 4 4 3 3 3 3 4 3.43 

75 4 5 2 4 4 4 3 3 3.63 4 3 3 3 3 3 3 3.14 

76 5 4 4 4 4 4 4 4 4.13 5 4 4 3 4 4 4 4.00 

77 4 5 3 4 4 4 4 4 4.00 4 5 4 2 5 3 4 3.86 

78 5 4 3 5 4 3 4 4 4.00 4 4 4 2 4 4 5 3.86 

79 4 5 3 4 3 3 4 4 3.75 4 5 3 3 4 3 4 3.71 
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NO 

KinerjaKaryawa
n (Y)                               

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 
Y1.1

5 
Rata

2 

1 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.33 

2 5 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4.20 

3 5 3 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4.27 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4.40 

5 4 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 4 5 4.33 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4.73 

7 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4.73 

8 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4.40 

9 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4.53 

10 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4.13 

11 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 4.53 

12 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4.53 

13 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4.53 

14 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4.47 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

17 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 
4 4 3 

3.47 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 3 3 

3.00 

19 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 
4 4 4 

3.53 

20 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
4 4 4 

4.40 

21 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 
5 5 4 

4.53 

22 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 
3 3 5 

4.47 

23 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 
5 4 3 

3.80 

24 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
3 4 4 

3.93 

25 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 
5 4 4 

4.00 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
4 4 5 

4.20 

27 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 
3 4 4 

3.47 
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28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
4 4 2 

3.80 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 
4 4 5 

4.13 

30 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 
4 5 4 

4.33 

31 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 
4 4 4 

3.93 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
4 4 4 

3.93 

33 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 
4 3 4 

3.47 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 3 

3.93 

38 4 4 4 5 5 2 4 4 2 5 5 5 
4 4 4 

4.07 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 3 
5 4 4 

4.33 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

41 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 
4 4 5 

4.47 

42 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 
4 4 4 

3.73 

43 5 4 5 4 5 5 4 5 5 2 4 5 
5 4 5 

4.47 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 

4.00 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 
3 3 3 

2.87 

46 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 
4 4 3 

3.80 

47 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 
2 2 2 

2.53 

48 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 
3 4 3 

3.67 

49 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 
4 4 5 

4.00 

50 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 
4 5 5 

4.47 

51 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
4 4 2 

3.07 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 
4 2 4 

3.60 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
4 3 4 

3.80 

54 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 2 
4 4 3 

3.53 

55 5 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 
5 4 2 

3.33 

56 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 
4 4 4 

3.73 

57 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 3 
4 3 3 

3.47 
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58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
2 2 5 

3.73 

59 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
5 4 5 

4.33 

60 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 
4 4 5 

3.80 

61 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 
4 3 5 

3.60 

62 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 
3 3 3 

3.33 

63 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 
2 2 2 

2.07 

64 2 4 3 4 4 3 3 2 4 4 4 4 
4 4 2 

3.40 

65 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
3 4 4 

3.67 

66 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 
4 2 3 

3.20 

67 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
5 5 4 

4.20 

68 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3.93 

69 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3.93 

70 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4.20 

71 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3.47 

72 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4.33 

73 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 3 3 3.80 

74 3 3 4 4 4 5 5 5 4 3 4 3 4 3 3 3.80 

75 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 2 3.73 

76 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4.20 

77 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 5 3 4 3 2 4.13 

78 4 3 4 4 4 5 4 4 3 5 4 3 4 4 3 3.87 

79 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3.60 
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LAMPIRAN V 

HASIL SPSS PROFIL RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

Usia

45 57.0 57.0 57.0

29 36.7 36.7 93.7

5 6.3 6.3 100.0

79 100.0 100.0

21 - 30 tahun

31 - 40 tahun

41 - 50 tahun

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Lama Kerja

44 55.7 55.7 55.7

22 27.8 27.8 83.5

11 13.9 13.9 97.5

2 2.5 2.5 100.0

79 100.0 100.0

1 - 5 tahun

6 - 10 tahun

11 - 15 tahun

16 - 20 tahun

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Jenis Kelamin

44 55.7 55.7 55.7

35 44.3 44.3 100.0

79 100.0 100.0

Laki-laki

Perempuan

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Status

48 60.8 60.8 60.8

31 39.2 39.2 100.0

79 100.0 100.0

Menikah

Belum menikah

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Pendidikan

69 87.3 87.3 87.3

10 12.7 12.7 100.0

79 100.0 100.0

S1

S2

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent
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LAMPIRAN VI 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

UjiValiditasVariabelGaji (X1) 

 

 

 

 

 

Correlations

.738**

.000

30

.762**

.000

30

.743**

.000

30

.647**

.000

30

.583**

.001

30

.675**

.000

30

.705**

.000

30

.715**

.000

30

1

.

30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

X1.8

Total_X1

Total_X1

Correlation is signif icant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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UjiReliabilitasVariabelGaji (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.846 8

Cronbach's

Alpha N of  Items
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UjiValiditasVariabelTunjangan (X2) 

 

 

UjiReliabilitasVariabelTunjangan (X2) 

 

 

 

 

Correlations

.654**

.000

30

.558**

.001

30

.755**

.000

30

.694**

.000

30

.624**

.000

30

.658**

.000

30

.684**

.000

30

1

.

30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X2.5

X2.6

X2.7

Total_X2

Total_X2

Correlation is signif icant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 

Reliability Statistics

.785 7

Cronbach's

Alpha N of  Items

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 
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UjiValiditasVariabel Bonus (X3) 

 

UjiReliabilitasVariabel Bonus (X3) 

 

Correlations

.630**

.000

30

.686**

.000

30

.714**

.000

30

.707**

.000

30

.623**

.000

30

.785**

.000

30

.589**

.001

30

.657**

.000

30

1

.

30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X3.1

X3.2

X3.3

X3.4

X3.5

X3.6

X3.7

X3.8

Total_X3

Total_X3

Correlation is signif icant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.827 8

Cronbach's

Alpha N of  Items



XXII 
 

 

UjiValiditasVariabelMotivasiKerja (X4) 

 

 

UjiReliabilitasVariabelMotivasiKerja (X4) 

 

 

Correlations

.680**

.000

30

.773**

.000

30

.778**

.000

30

.779**

.000

30

.809**

.000

30

.807**

.000

30

.748**

.000

30

1

.

30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X4.1

X4.2

X4.3

X4.4

X4.5

X4.6

X4.7

Total_X4

Total_X4

Correlation is signif icant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 

Reliability Statistics

.881 7

Cronbach's

Alpha N of  Items

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 
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UjiValiditasVariabelKinerja (Y) 

 

Correlations

.710**

.000

30

.620**

.000

30

.662**

.000

30

.586**

.001

30

.779**

.000

30

.629**

.000

30

.580**

.001

30

.574**

.001

30

.623**

.000

30

.753**

.000

30

.614**

.000

30

.621**

.000

30

.640**

.000

30

.607**

.000

30

.594**

.001

30

1

.

30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Y1.1

Y1.2

Y1.3

Y1.4

Y1.5

Y1.6

Y1.7

Y1.8

Y1.9

Y1.10

Y1.11

Y1.12

Y1.13

Y1.14

Y1.15

Total_Y

Total_Y

Correlation is signif icant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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UjiReliabilitasVariabelKinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.896 15

Cronbach's

Alpha N of  Items
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LAMPIRAN VII 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

a. UjiNormalitas 

 

P-Plot 

 
 

 

b. UjiHeteroskedastisitas 

 

Scatterplot 
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Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Scatterplot
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LAMPIRAN VIII 

HASIL UJI REGRESI 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 bonus 

dimoderasimotivasi, 

tunjangan, bonus, gaji, 

tunjangandimoderasim

otivasi, 

gajidimoderasimotivasi
a
 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: kinerjakaryawan 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 .829
a
 .688 .662 .28425 1.863 

a. Predictors: (Constant), bonus dimoderasimotivasi, tunjangan, bonus, gaji, 

tunjangandimoderasimotivasi, gajidimoderasimotivasi 

b. Dependent Variable: kinerjakaryawan   

  

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.803 6 2.134 26.409 .000
a
 

Residual 5.817 72 .081   

Total 18.620 78    

a. Predictors: (Constant), bonus dimoderasimotivasi, tunjangan, bonus, gaji, 

tunjangandimoderasimotivasi, gajidimoderasimotivasi 

b. Dependent Variable: kinerjakaryawan    
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Coefficients
a 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 

1.907 0.292 

  

6.54 0 

gaji 2.396 1.16 2.633 2.065 0.042 

tunjangan 2.218 0.949 2.662 2.337 0.022 

bonus 0.394 1.081 0.49 0.364 0.717 

gajidimoderasimotivasi 

0.695 0.304 5.178 2.286 0.025 

tunjangandimoderasimotivasi 

0.542 0.256 4.208 2.117 0.038 

bonus dimoderasimotivasi 
0.075 0.273 0.582 0.273 0.785 

a. Dependent Variable: kinerjakaryawan         
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