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Abstrak 

M. Nur Alfan Khoiri. Pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan 
Kepala Sekolah dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di Kantor 
Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Yogyakarta:, Jurusan Pendidikan 
Islam, Program Pascasarjana, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) besarnya pengaruh motivasi kerja 
terhadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan,; (2) 
besarnya pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja guru di lingkungan 
Kementerian Agama Kabupaten Magetan; (3) besarnya pengaruh kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten 
Magetan; (4) besarnya pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru di Kantor 
Kementerian Agama Kabupaten Magetan; (5) besarnya pengaruh motivasi kerja, 
kepuasan kerja, kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja secara 
bersama-sama terhadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten 
Magetan. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan rancangan ex-
post facto. Populasi dalam penelitian ini adalah guru-guru yang berada di bawah 
pengawasan Seksi Pendidikan Madrasah Kantor Kementerian Agama Kabupaten 
Magetan. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 320 responden dengan teknik 
pengambilan sampel stratified random sampling. Uji instrumen dilakukan dengan 
uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis data yang digunakan adalah teknik 
analisis regresi linier dan berganda. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) motivasi kerja berpengaruh positif 
terhadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan, 
dibuktikan dengan koefisien regresi sebesar 0.763 dan signifikansi lebih keci dari 
0.05 (0.000<0.05) dan sumbangan efektif sebesar 55.9%, (2) kepuasan kerja 
berpengaruh positif tehadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama 
Kabupaten Magetan, dibuktikan dengan koefisien regresi sebesar 0.723 dan 
signifikansi lebih kecil dari 0.05 (0.000<0.05) serta sumbangan efektif sebesar 
56.3%, (3) kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif tehadap kinerja 
guru di lingkungan Kementerian Agama Kabupaten Magetan, dibuktikan dengan 
koefisien regresi sebesar 0. 666 dan signifikansi lebih kecil dari 0.05 (0.00<0.05) 
serta sumbangan efektif sebesar 43.6% , (4) lingkungan kerja berpengaruh positif 
tehadap kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan, 
dibuktikan dengan koefisien regresi sebesar 0.742 dan signifikansi lebih kecil dari 
0.05 (0.000<0.05) serta sumbangan efektif sebesar 48.4%, (5) motivasi kerja, 
kepuasan kerja, kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja secara 
bersama-sama berpengaruh positif tehadap kinerja guru di Kantor Kementerian 
Agama Kabupaten Magetan, dibuktikan dengan koefisien regresi sebesar 0.742 
dan signifikansi lebih kecil dari 0.05 (0.000<0.05) serta sumbangan efektif 
sebesar 57.9%. 

Kata Kunci: Kinerja Guru, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, 
Kepemimpinan Kepala Madrasah, Lingkungan Kerja 



vi 
 

KATA PENGANTAR 
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Puji syukur kehadirat Allah swt atas karunia, rahmat dan nikmat-Nya, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan karya ilmiah yang berjudul 

“Pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di Lingkungan Kementerian Agama 

Kabupaten Magetan”. Penyusunan tesis ini dimaksudkan guna melengkapi dan 

memenuhi sebagian persyaratan untuk meraih gelar Magister Pendidikan Islam 

dari Jurusan Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri 

Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

Salawat dan salam tetap terlimpahkan kepada junjungan kita nabi Allah 

Muhammad SAW, Keluarga, Sahabat, Tabi’in, Tabi’it Tabi’in, dan seluruh 

pengikut beliau. Penulisan karya ilmiah ini tidak akan terwujud tanpa adanya 

bantuan, bimbingan, dan dorongan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan 

segala kerendahan hati, pada kesempatan ini penulis mengucapkan rasa terima 

kasih kepada: 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Indonesia memiliki sumber daya alam melimpah, antara lain emas, 

minyak bumi, batubara, gas alam dan lain sebagainya. Sesuai dengan amanat 

Undang-Undang Dasar 1945, Negara berkewajiban untuk memanfaatkannya 

untuk kesejahteraan rakyat. Akan tetapi, sumber daya alam yang ada, belum 

dimanfaatkan secara maksimal untuk kepentingan rakyat. Hal ini dikarenakan 

sumber daya manusia Indonesia belum mampu mengelola sumber daya alam 

secara maksimal. Sehingga sumber daya alam Indonesia banyak 

dimanfaatkan oleh Negara lain yang lebih mampu mengolahnya menjadi 

barang yang mempunyai nilai tambah. Hal ini menunjukan bahwa sumber 

daya manusia Indonesia masih lemah.  

Menurut hasil survei yang dilakukan oleh United Development Programe 

(UNDP) tahun 2012, Indeks Pembangunan Manusia (IPM) Indonesia berada 

pada urutan ke 121 dari 187 Negara dengan nilai IPM 0.629. Hasil Survei 

tersebut menunjukan bahwa, IPM Indonesia masih ada dibawah rata-rata 

dunia dengan nilai rata-rata IPM 0.649. Peringkat Indonesia masih jauh jika 

dibandingkan dengan beberapa Negara anggota ASEAN, termasuk Singapura, 

Brunai Darussalam, Malaysia, Thailand dan Filipina. Lebih jauh yang dapat 

diketahui dari hasil penelitian ini, angka harapan belajar di Indonesia berada 

pada level 12.9. Artinya, rata-rata penduduk Indonesia hanya memiliki 

harapan sekolah selama 12.9 tahun atau hanya mencapai sekolah menengah 
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pertama.1 Artinya, kesempatan masyarakat untuk mengakses pendidikan di 

Indonesia masih rendah.  

Hasil survey dari Education for All Global Monitoring Report yang 

berdiri di bawah UNESCO, berdasarkan EFA Development Index (EDI).  

Pada tahun 2012 Indonesia berada pada urutan ke 64 dari 127 Negara dengan 

nilai EDI 0.891. Jika dibandingkan dengan negara-negara kawasan Asia 

Tenggara, Indonesia masih tertinggal dari Brunai Darusalam, dan Malaysia. 

Hasil survei ini menunjukan bahwa mutu pendidikan di Indonesia masih 

rendah, jika dibandingkan dengan Negara lain.2 

Dalam penelitian yang dilakukan oleh OECED (Organisation For 

Economic Co-operation and Development) sebuah organisasi untuk 

kerjasama dan pembangunan ekonomi, kemampuan anak-anak Indonesia 

dalam Sain, Matematika dan Kemampuan Membaca berada pada urutan ke-

64 dari 65 negara. Indonesia hanya berada satu tingkat di atas Peru. Posisi 

sepuluh besar menempatkan negara-negara maju di Asia seperti China, 

Jepang, Korea Selatan, Singapura dan lain-lain. Keberhasilan Negara-negara 

Asia mendominasi sepuluh besar hasil PISA (The Programme for 

Internasional Student Asessment) 2012, dalam pandangan Sekjen OECED 

Angel Gurria, keberhasilan negara-negara Asia karena reformasi guru 

dilaksanakan dengan serius dan mengubah pembelajaran dengan cara 

menghafal dan menekan siswa, pada pembelajaran yang lebih menekankan 

                                                           
1 www.tempo.co/read/news/2013/03/18/087467718/UNDP-Indeks-Pembangunan-Manusia-
Indonesia-Naik, accesed 20 November 2013. 
2 kampus.okezone.com/read/2013/06/01/373/816065/astaga-ri-peringkat-ke-64-untuk-pendidikan, 
accesed 20 November 2013. 
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kemampuan bernalar dan membantu siswa mengembangkan bakatnya. Lebih 

lanjut Gurria menjelaskan kunci sukses Negara-Negara Asia tersebut adalah 

dalam proses perekrutan Guru. Hanya guru yang berjiwa mendidik yang lolos 

seleksi.3 Hasil penelitian ini mempertegas peran penting Guru dalam proses 

pendidikan.  

Inti dari proses pendidikan ialah proses belajar mengajar di dalam kelas 

dengan guru sebagai pemegang peranan utamanya. Artinya, sukses tidaknya 

pembelajaran tergantung pada kualitas guru. Menurut Oemar Hamalik proses 

belajar dan hasil belajar siswa bukan saja ditentukan oleh sekolah, pola, 

struktur, dan isi kurikulumnya, akan tetapi sebagian besar ditentukan oleh 

kompetensi guru yang mengajar dan membimbing mereka. Guru yang 

kompeten dalam pandangan Oemar Hamalik, akan lebih mampu menciptakan 

lingkungan belajar yang efektif, menyenangkan, dan akan lebih mampu 

mengelola kelasnya, sehingga belajar para siswa berada pada tingkat 

optimal.4 Guru yang kompeten akan mampu menggunakan segala yang ada di 

lingkungan sekolah untuk dijadikan sebagai sumber dan media pembelajaran. 

Sebaliknya, jika guru tidak kompeten walaupun sudah tersedia sarana dan 

prasarana yang menunjang pembelajaran, akan tetapi Ia tidak akan mampu 

menggunakannya untuk kepentingan proses belajar. 

Menurut Ngainun Naim, guru merupakan faktor penting dalam proses 

pembelajaran. Walupun dewasa ini sudah ada sumber belajar alternatif yang 

lebih kaya seperti buku, jurnal, majalah, internet, maupun sumber belajar 
                                                           
3 Harian Kompas, 9 Desember 2013. 
4 Oemar Hamalik, Pendidikan Guru Berdasarkan Pendekatan Kompetensi, (Jakarta: Bumi Aksara, 
2002), hlm 36. 
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lainnya, akan tetapi guru tetap menjadi kunci untuk optimalisasi sumber-

sumber belajar yang ada. Guru tetap menjadi yang utama. Tanpa guru, proses 

pembelajaran tidak akan dapat berjalan secara maksimal.5 Dari sini terlihat 

bahwa dalam proses pendidikan, peran guru tidak dapat digantikan. Sehingga 

kinerja guru yang optimal sangat dibutuhkan untuk mencapai kualitas 

pembelajaran yang bermutu dan akan bermuara pada pendidikan yang lebih 

baik. 

Kinerja guru adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai 

oleh seorang guru dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja seseorang secara umum, dalam hal 

ini guru dipengaruhi oleh dua faktor penting yakni faktor internal dan faktor 

eksternal. Faktor internal yakni faktor yang berhubungan dengan keadaan 

yang ada dalam diri guru sendiri, sedangkan faktor eksternal yakni faktor 

yang berhubungan dengan keadaan yang ada di luar guru.6 Faktor internal 

meliputi motivasi seseorang dalam bekerja, kepuasan dalam melaksanakan 

pekerjaan, tingkat pendidikan, rasa aman dan nyaman dalam bekerja dan lain 

sebagainya. Faktor eksternal meliputi kepemimpinan atasan, lingkungan 

tempat bekerja, gaji, insentif, dan lain sebagainya. Kedua faktor tersebut 

secara bersama-sama menentukan naik dan turunnya kinerja yang 

ditunjukkan oleh guru.  

Dalam praktek pendidikan sehari-hari, masih banyak guru yang belum 

mampu menjalankan fungsinya secara baik. Menurut E. Mulyasa masih 
                                                           
5 Ngainun Naim, Menjadi Guru Inspiratif: Memberdayakan dan Mengubah Jalan Hidup Siswa, 
(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2009), hlm 3-4. 
6 Mahmudi, Manejemen Kinerja Sektor Publik, (Yogyakarta AMP YKPN, 2005), hlm 21.  
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banyak guru yang melakukan kesalahan-kesalahan dalam menunaikan tugas 

dan fungsinya. Kesalahan-kesalahan tersebut sering kali tidak disadari oleh 

para guru, bahkan masih banyak di antaranya yang menganggap hal itu 

merupakan hal yang biasa dan wajar. Padahal, E Mulyasa menambahkan, 

tidak boleh ada kesalahan sekecil apapun yang dilakukan oleh guru, 

khususnya dalam proses pembelajaran, karena hal ini akan berdampak negatif 

terhadap perkembangan peserta didik. Lebih jauh, ia menjelaskan terdapat 

tujuh kesalahan yang sering dilakukan guru dalam proses pembelajaran,  

kesalahan tersebut adalah mengambil jalan pintas dalam pembelajaran, 

menunggu peserta didik berperilaku negatif, menggunakan desdruktif 

disiplin, mengabaikan kebutuhan-kebutuhan khusus (perbedaan individu) 

peserta didik, merasa diri paling pandai di kelasnya, tidak adil (dikriminatif), 

serta memaksakan hak peserta didik.7 

Secara faktual, terjadi dualisme pendidikan di Indonesia. Sebagian besar 

lembaga pendidikan bernaung di bawah Kementrian Pendidikan dan 

Kebudayaan, sedangkan sebagian yang lain bernaung di bawah Kementrian 

Agama. Menurut pandangan Agus Maimun masalah dualisme pendidikan 

bukan hanya masalah adminisitrasi dan birokrasi semata. Tetapi, merupakan 

masalah yang menyangkut sejarah panjang, agama, politik, psikologi dan 

lain-lain. Agus Maimun menambahkan bahwa dualisme tersebut terjadi dari 

                                                           
7 E. Mulyasa, Menjadi Guru Profesional: Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan Menyenangkan, 
(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2011), hlm. 19-20. 
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tingkat dasar sampai perguruan tinggi.8 Masalah dualisme ini merupakan 

problematika pendidikan di Indonesia yang cukup rumit untuk diselesaikan. 

Masalah dualisme ini secara tidak langsung dapat berakibat terhadap 

kualitas lembaga pendidikan. Masyarakat memandang lembaga pendidikan 

yang ada di bawah Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan mempunyai 

kualitas yang lebih baik dari pada lembaga pendidikan yang ada di bawah 

Kementerian Agama. Peringkat sepuluh besar hasil Ujian Nasional tingkat 

SMA tahun 2013 yang dirilis oleh Kompas, sebagian besar berasal diisi oleh 

peserta didik dari sekolah umum dan hanya satu madrasah yang termasuk 

dalam peringkat sepuluh besar.9 Memang rasanya tidak adil jika 

membandingkan Madrasah secara vis a vis dengan sekolah umum, apalagi 

hanya dengan membandingkan hasil nilai ujian nasional. Kedua jenis 

lembaga pendidikan ini sesungguhnya memandang visi, misi, dan kondisi 

yang agak berbeda. Visi, misi dan kondisi tentu berimplikasi pada beban 

belajar dan perangkat pendukung yang berbeda. Akan tetapi, seperti itulah 

cara masyarakat dalam menilai kualitas suatu lembaga pendidikan. 

Menurut pandangan A. Malik Fadjar masih banyak madrasah yang 

mempunyai mutu rendah sehingga menyebabkan kepercayaan masyarakat 

terhadap madrasah masih sangat kurang. Madrasah merupakan pendidikan 

kelas dua (second class), jika dibandingkan dengan model lembaga 

pendidikan sederajat yang lain. Salah satu penyebab dari tidak 

berkembangnya madrasah menurut A. Malik Fadjar adalah kualitas dan 
                                                           
8 Agus Maimun dan Agus Zaenul Fitri, Madrasah Unggulan: Lembaga Pendidikan Alternatif Di 
Era Kompetitif, (Malang: UIN Maliki Press, 2010), hlm. 17. 
9 www.kompas.com/peringkat-sma-berdasarkan-hasil-uan-2013,  accesed 22 November 2013. 
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kuantitas guru di madrasah yang masih rendah.10 Hal yang sama diungkapkan 

oleh Agus Maimun, menurutnya guru-guru madrasah masih lemah dalam 

metodologi pembelajaran. Guru-guru melaksanakan pembelajaran 

alakadarnya, belum ada pembelajaran yang efektif dan kualitas hasil (output) 

yang dapat diandalkan. Lebih jauh Agus maimun menjelaskan bahwa 

permasalahan utama dari Madrasah adalah sumber daya manusia yang terkait 

dengan mutu guru yang masih rendah.11 Padahal, sesuai dengan penjelasan di 

atas, Guru mempunyai peran penting dalam proses pembelajaran. 

Madrasah yang berada di Kabupaten Magetan berada di bawah 

pengawasan Seksi PENMA (Pendidikan Madrasah) Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Magetan. Terdapat beberapa permasalahan yang ada di 

madrasah khususnya tentang Guru: (1) peningkatan pendapatan dari 

sertifikasi ternyata tidak digunakan untuk meningkatkan kualitas profesional 

guru, akan tetapi digunakan untuk mebeli hal-hal yang tidak berkaitan 

langsung dengan profesi pendidikan seperti membeli mobil, sepeda motor, 

smartphone,; temuan awal peneliti ini sesuai dengan hasil penelitian yang 

dilakukan oleh Firma Pendidikan Pearson bahwa tidak ada hubungan yang 

jelas antara naiknya pendapatan Guru dengan tingkat “performance” 

(Kinerja); (2) Guru-guru hanya sekedar memenuhi formalitas 24 jam 

mengajar dalam satu minggu dan yang lebih ironis mereka menggunakan 

berbagai macam cara untuk memenuhi formalitas tersebut; (3) Guru tidak 

membuat persiapan sebelum menjalani proses pembelajaran, Rencana 

                                                           
10 A. Malik Fadjar, Madrsah dan Tantangan Modernitas, (Bandung: Mizan, 1998), hlm 41 
11 Agus Maimun dan Agus Zaenul Fitri, Madrasah Unggulan…, hlm. 18. 
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Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) hanya digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan administratif semata dan RPP yang digunakan setiap tahun sama 

tanpa ada perubahan, sehingga pembelajaran di kelas monoton; (4) Peran 

kepala sekolah kurang maksimal dalam melakukan tugasnya yakni 

melakukan supervisi terhadap guru.12 Selain itu sebagian besar madrasah, 

khususnya madrasah yang masih berstatus swasta keadaan gedungnya kurang 

memadai dan tidak representatif untuk melaksanakan proses pembelajaran. 

Berdasarkan temuan ini dapat diketahui bahwa terdapat permasalahan 

kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan. 

Permasalahan ini mengenai motivasi kerja guru, kepuasan kerja guru, 

kepemimpinan kepala madrasah, dan lingkungan kerja guru. 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas peneliti mengangkat 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, 

Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan.” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah peneliti jabarkan di atas 

dapat ditemukan beberapa masalah yang terjadi pada guru-guru madrasah di 

Lingkungan Kementerian Agama Kabupaten Magetan: 

1. Peningkatan pendapatan melalui tunjangan profesi ternyata tidak 

berdampak signifikan terhadap kinerja yang ditunjukkan oleh guru. Hal ini 

dapat dibuktikan dengan praktek di lapangan, bahwa guru mengajar hanya 

                                                           
12 Disimpulkan berdasarkan hasil wawancara peneliti dengan salah seorang Guru dan Kepala Seksi 
Pendidikan Madrasah di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan. 
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untuk memenuhi formalitas mengajar selama 24 jam untuk memenuhi 

persyaratan mendapatkan tunjangan profesi.  

2. Rendahnya motivasi kerja guru, hal ini terbukti dengan ketidaksiapan guru 

dalam melaksanakan pembelajaran. 

3. Keadaan gedung madrasah yang kurang representatif untuk melaksanakan 

proses pembelajaran. 

4. Guru-guru lebih banyak disibukan dengan proses administrasi yang 

banyak menyita waktu. Sehingga dapat mengurangi kuantitas dan kualitas 

pertemuan antara guru dan siswa. Hal ini dapat berdampak pada kepuasan 

kerja guru. 

5. Peran kepala marasah kurang maksimal dalam melakukan tugasnya yakni 

melakukan supervisi akademik terhadap guru, supervisi akademik hanya 

dilakukan untuk memenuhi kebutuhan administratif semata, bukan untuk 

perbaikan kualitas proses pembelajaran. Hal ini menunjukan bahwa ada 

permasalahan kepemimpinan kepala madrasah di Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Magetan 

C. Pembatasan Masalah 

Dikarenakan topik yang dibahas dalam penelitian ini terlalu luas dan 

keterbatasan kemampuan, waktu dan biaya, maka Peneliti melakukan 

pembatasan masalah. Hal ini dilakukan agar supaya penelitian ini lebih fokus  

membahas secara mendalam hubungan tiap variabel yang akan diteliti. 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, fokus masalah dalam penelitian ini 

ialah: 
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1. Peneliti melakukan penelitian terhadap empat faktor yang mempengaruhi 

kinerja guru yakni, motivasi kerja, kepuasan kerja, kepemimpinan kepala 

madrasah dan lingkungan kerja. 

2. Penelitian ini dilakukan terhadap guru-guru di Madrasah Ibtidaiyah (MI), 

Madrasah Tsanawiyah (MTs), dan Madrasah Aliyah (MA), di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Seberapa besar pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan? 

2. Seberapa besar pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan? 

3. Seberapa besar pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap 

Kinerja Guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan? 

4. Seberapa besar pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru di 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan? 

5. Seberapa besar pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, 

Kepemimpinan Kepala Madrasah, dan Lingkungan Kerja secara bersama-

sama terhadap Kinerja Guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Magetan? 
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E. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji teori yang berpengaruh terhadap 

kinerja guru. Menghubungkan variabel independen (bebas) yakni motivasi 

kerja, kepuasan kerja, kepemimpinan kepala madrasah, lingkungan kerja dan 

variabel dependen (terikat) yakni kinerja guru. Penelitian ini memanfaatkan 

data yang diperoleh dari sampel penelitian dengan menggunakan 

kuesioner/angket. Sehingga tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: 

1. Besar pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

2. Besar pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

3. Besar pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru 

di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

4. Besar pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru di Lingkungan 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

5. Besar pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, dan Lingkungan Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja 

Guru di Lingkungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

F. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan harapan dapat memberikan manfaat bagi 

beberapa pihak, antara lain: 
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1. Manfaat Praktis 

a. Bagi institusi Kementerian Agama Kabupaten Magetan, khususnya 

seksi Pendidikan Madrasah, penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

bahan evaluasi dan bahan masukan dalam melaksanakan kegiatan 

pengelolaan pendidikan di Madrasah khususnya tentang Guru. 

Terutama mengenai pengaruh motivasi kerja, kepuasan kerja, 

kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

guru. 

b. Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan 

pengetahuan peneliti pada bidang ilmu pendidikan khususnya tentang 

guru. Lebih khusus lagi masalah pengaruh, motivasi kerja, kepuasan 

kerja, kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja guru. 

2. Manfaat Ilmiah  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna dan memberikan 

sumbangan khazanah pemikiran bagi yang ingin melakukan penelitian 

yang lebih dalam dan sebagai tambahan wawasan pengetahuan bagi 

pembaca, terutama mengenai manajemen pendidikan khususnya tentang 

kinerja guru. 

G. Sistematika Pembahasan 

Untuk mempermudah pembahasan secara keseluruhan yang saling 

berkaitan dan sistematis dalam penelitian ini, maka penyusun merancang 

sistematika pembahasan sebagai berikut: 
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Bagian Awal tesis. Bagian ini terdiri dari halaman sampul depan, halaman 

judul, halaman pernyataan keaslian, halamanm pernyataan bebas plagiasi, 

halaman pengesahan, halaman persetujuan, Nota dinas pembimbing, abstrak, 

pedoman transliterasi, kata pengantar, daftar isi, daftar tabel, daftar gambar, 

dan daftar lampiran 

Bagian utama tesis. Bagian ini terdiri dari bab pendahuluan atau bab I 

pendahuluan penelitian yang berisikan subbab-subbab yang meliputi: 1) latar 

belakang penelitian; 2) identifikasi masalah penelitian; 3) pembatasan masalah 

penelitian; 4) rumusan masalah penelitian; 5) tujuan dan Manfaat Penelitian; 6) 

sistematika pembahasan. Bab II kerangka teoritik yang berisi subbab- subbab 

yang meliputi: 1) Kajian teori; 2) penelitian yang relevan; 3) kerangka berpikir; 

4) hipotesis. Bab III metodologi penelitian yang berisi subbab-subbab yang 

meliputi: 1) model penelitian; 2) diagram alir penelitian; 3) waktu dan tempat 

penelitian; 4) definisi operasional; 5) populasi dan sampel; 6) instrumen 

penelitian; 7) teknik pengumpulan data; 8) Teknik analisis data. bab IV yang 

berisi gambaran umum Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan dan 

bab V  berisi hasil penelitian dan pembahasan. Terakhir, bab penutup atau bab 

VI yang terdiri kesimpulan dan saran penelitian. 

Bagian akhir tesis. Bagian ini terdiri dari lampiran, daftar riwayat 

hidup/curriculum vitae (CV). 

 



 

149 
 

BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

1. Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Hal ini dibuktikan dengan 

koefisisien regresi sebesar 0.763 dan signifikansi lebih kecil dari 0.05 

(0.000<0.05). Sumbangan efektif motivasi kerja terhadap kinerja sebesar 

55.9%. 

2. Kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Hal ini dibuktikan dengan 

koefisisien regresi sebesar 0.723 dan signifikansi lebih kecil dari 0.05 

(0.000<0.05). Sumbangan efektif kepuasan kerja terhadap kinerja sebesar 

56.3%. 

3. Kepemimpinan Kepala Madrasah berpengaruh positif terhadap kinerja 

guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Hal ini 

dibuktikan dengan koefisisien regresi sebesar 0.666 dan signifikansi lebih 

kecil dari 0.05 (0.000<0.05). Sumbangan efektif kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja sebesar 43.6%. 

4. Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Hal ini dibuktikan dengan 

koefisisien regresi sebesar 0.742 dan signifikansi lebih kecil dari 0.05 

(0.000<0.05). Sumbangan efektif motivasi kerja terhadap kinerja sebesar 

48.4%. 
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5. Motivasi kerja, kepuasan kerja, kepemimpinan kepala madrasah dan 

lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap 

kinerja guru di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai signifikansi F lebih kecil dari 0.05 (0.000<0.05). 

6. Hasil uji R Square pada penelitian ini diperoleh nilai sebesar 0.579. Hal 

ini menunjukan bahwa kinerja dipengaruhi oleh faktor motivasi kerja, 

kepuasan kerja, kepemimpinan kepala madrasah, dan lingkungan kerja 

sebesar 57.9%, sedangkan sisanya 42.1% dipengaruhi faktor lain yang 

tidak diteliti dalam penelitian ini. 

B. Keterbatasan Penelitian 

1. Peneliti mengungkap tiap variabel dalam penelitian ini menggunakan 

angket/kuesioner. Kuesioner variabel motivasi kerja, kepuasan kerja, 

kepemimpinan kepala madrasah dan lingkungan kerja diisi oleh guru, 

sedangkan variabel kinerja guru diisi oleh siswa yang bersangkutan 

langsung dengan sampel penelitian. Kuesioner/angket merupakan usaha 

maksimal yang dapat dilakukan peneliti untuk mengungkap variabel-

variabel penelitian ini. Variabel-variabel tersebut dapat dingkap dengan 

teknik pengumpulan data yang lain misalnya observasi, wawancara 

mendalam, dokumentasi dan lain sebagainya. 

2. Penelitian ini hanya meneliti tentang motivasi kerja, kepuasan kerja, 

kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja terhadap kinerja. 

Masih ada faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja, misalnya 
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profesionalisme guru, konsep diri akademik, disiplin kerja guru dan lain 

sebagainya. 

3. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner yang diisi oleh guru 

dan siswa sehingga sangat mungkin datanya masih bersifat subyektif, 

akan lebih baik bila ditambahkan pihak lain misalnya kepala sekolah, 

orang tua siswa. 

4. Populasi penelitian ini hanya guru-guru dibawah pengawasan Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Magetan, akan lebih baik jika populasi 

penelitian diperluas kepada guru-guru di seluruh kabupaten Magetan baik 

guru-guru di bawah Kantor Kementerian Agama dan Kantor Dinas 

Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten Magetan sehingga generalisasi 

penelitian ini lebih luas. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan yang 

diperoleh, maka saran yang diberikan sebagai berikut: 

1. Bagi Kantor Kementerian Agama Kabupaten Magetan 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa variabel motivasi kerja 

paling berpengaruh terhadap kinerja guru dengan sumbangan efektif 

sebesar 55.7%. Oleh karena itu, bagi para pejabat yang ada di 

Kementerian Agama agar terus mengadakan program-program dan 

pelatihan yang dapat menjaga atau bahkan meningkatkan motivasi guru 

dalam mengajar sehingga kinerja yang ditunjukan oleh guru akan terus 

meningkat. 
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2. Bagi Madrasah-Madrasah Di Kabupaten Magetan 

Berdasarkan hasil penelitian ini ada empat faktor yang 

mempengaruhi kinerja guru yakni motivasi kerja, kepuasan kerja, 

kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja. Keempat faktor ini 

telah terbukti berpengaruh terhadap kinerja guru. Oleh sebab itu, semua 

personel sekolah, khususnya bagi kepala sekolah harus senantiasa 

menjaga kinerja guru dengan memperhatikan empat faktor di atas. 

Meningkatkan empat faktor tersebut di atas akan otomatis diikuti dengan 

naiknya kinerja yang ditunjukkan guru. 

3. Peneliti Selanjutnya 

Penelitian selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini dengan 

meneliti faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja guru. Dari 

penelitian, kinerja guru dipengaruhi oleh motivasi kerja, kepuasan kerja, 

kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja sebesar 57.9, 

sedangkan 42.1% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam 

penelitian ini. Sehingga untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat 

mencari faktor-faktor lain yang belum termasuk dalam penelitian ini. 

Peneliti selanjutnya juga dapat menggunakan metode lain dalam 

melakukan penelitian, misalnya menggunakan metode penelitian 

kualitatif. Peneliti selanjutnya juga dapat memperluas populasi penelitian 

misalnya kepada seluruh guru-guru di Kabupaten Magetan baik guru yang 

ada di bawah pengawasan Kantor Kementerian Agama atau dibawah 

Kantor Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Magetan.  
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Ukuran 
Sampel 

Madrasah 
Aliyah  

55 

Madrasah 
Ibtidaiyah  

147 

Madrasah 
Tsanawiyah  320 118 

Lampiran 1: Teknik Penentuan Sampel 
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Lampiran 2: Angket Penelitian 

 Angket Penelitian 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, KEPUASAN KERJA, 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN 

AGAMA KABUPATEN MAGETAN 

 

Petunjuk: 

Bismillahirrohmanirrohim  

Assalamu’alaikum Waromatullohi Wabarokatuh 

Bapak/Ibu guru yang kami hormati. Angket ini dimaksudkan untuk melakukan 

penelitian tentang motivasi kerja, kepuasan kerja, kepemimpinan kepala sekolah 

dan lingkungan kerja. Angket ini bersifat rahasia dan tidak akan 

mempengaruhi posisi dan jabatan bapak/ibu sebagai guru. Angket ini untuk 

kepentingan penelitian yang bersifat individu dalam rangka menyelesaikan tugas 

akhir magister/tesis. Oleh sebab itu, Saya berharap Bapak/Ibu memberi jawaban 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Apabila, Bapak/Ibu keberatan untuk 

mencantumkan nama, Bapak/Ibu dapat mengisikan kode pada kolom nama 

pada data responden. 

Data Responden 

Nama    : 

Jenis Kelamin : 

Tempat Mengajar : 

Status Kepegawaian : 

Status Sertifikasi : 
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Angket Motivasi Kerja 

Ketereangan:  

STY : Sangat Tidak Yakin 

TY : Tidak Yakin 

N : Netral (Antara Yakin dan Tidak) 

Y : Yakin 

SY : Sangat Yakin 

Silahkan Bapak/Ibu memberi tanda centang (√) pada kotak yang tersedia. 

No Aspek Yang Diukur STY TY N Y SY 

1 Penghasilan sebagai guru cukup untuk 

memenuhi kebutuhan hidup  

     

2 Profesi guru akan memberikan jaminan 

kerja bagi Anda 

     

3 Profesi guru akan memberikan jaminan 

hari tua yang memadai bagi Anda 

     

4 Sebagai guru, Anda akan mencapai 

prestasi kerja yang terbaik 

     

5 Anda akan mendapatkan penghargaan atas 

prestasi kerja  

     

6 Anda akan dipuji semua orang karena 

pekerjaan yang telah anda selesaikan 

     

7 Sebagai guru, Anda akan mendapatkan 

kesempatan untuk mengembangkan diri 

secara maksimal  

     

8 Profesi guru memberikan kesempatan 

promosi jabatan yang adil 
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No Aspek Yang Diukur STY TY N Y SY 

9 Status sosial anda akan semakin 

meningkat karena menjadi guru 

 

     

10 Gaji guru lebih banyak jika dibandingkan 

dengan profesi yang lain 

     

11 Profesi guru merupakan profesi yang 

memiliki resiko kerja paling rendah 

dibandingkan dengan profesi lain 

     

12 Profesi guru memberikan peluang yang 

besar untuk mengembangkan diri 

     

13 Profesi Guru mengangkat kepercayaan 

diri anda 

 

     

14 Sebagai guru, Anda merasa dihormati oleh 

siswa 

 

     

15 Anda merasa lebih nyaman bekerja 

sebagai guru dibandingkan dengan profesi 

lain  

     

16 Hidup Anda pasti akan sukses dengan 

menjadi guru 

     

17 Anda tidak siap menerima kegagalan 

dalam melaksanakan tugas keguruan 

     

18 Anda mampu memecahkan setiap 

permasalahan kerja yang Anda hadapi 

     

19 Anda Suka dengan pekerjaan yang 

menantang 

     

20 Anda menerima tugas yang orang lain 

tidak mampu untuk mengerjakannya 
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No Aspek Yang Diukur STY TY N Y SY 

21 Anda tidak berani mengambil resiko lebih 

dari 50% dalam kerja anda 

     

22 Anda menyukai persaingan kerja yang 

sehat 

     

23 Anda malu jika hasil kerja Anda lebih 

buruk dari pada teman kerja 

     

 

Angket Kepuasan Kerja 

Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral (antara setuju dan tidak) 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

Silahkan Bapak/Ibu memberi tanda centang (√) pada kotak yang tersedia. 

No Pernyataan STS TS N S  SS 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan 

baik 

     

2 Kemampuan Saya selalu meningkat dari 

waktu ke waktu 

     

3 Sebagai guru, Saya memiliki peluang 

promosi 

     

4 Bagi Saya, profesi guru memberikan 

peluang untuk pengembangan karir 
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No Pernyataan STS TS N S  SS 

5 Mengajar merupakan pekerjaan yang 

mulia 

     

6 Seorang guru boleh tidak mengajar asal 

ada alasan yang jelas 

     

7 Prestasi kerja yang saya tunjukkan selalu 

dihargai oleh orang lain 

     

8 Saya menikmati pekerjaan sebagai guru      

9 Saya mendapat pengakuan dari orang lain 

atas prestasi kerja yang telah Saya 

tunjukan 

     

10 Saya tetap menekuni profesi guru 

walaupun  ada kesempatan untuk beralih 

profesi lain yang lebih baik 

     

11 Saya mendapatkan jaminan kesehatan dari 

institusi tempat bekerja 

 

     

12 Kenaikan gaji sebagai guru lancar      

13 Saya mendapatkan fasilitas kerja yang 

memadai secara kualitas dan kuantitas 

     

14 Suasana sekolah tempat saya mengajar 

representatif untuk menyelenggarakan 

pendidikan 

     

15 Hubungan antar personel secara pribadi di 

sekolah Saya baik 

     

16 Hubungan antar personel secara 

profesional di sekolah Saya baik 

     

17 Supervisi yang dilakukan oleh Kepala 

Sekolah baik 
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No Pernyataan STS TS N S  SS 

18 Pengawas bersahabat menunjukan sikap 

yang bersahabat (friendly) terhadap guru 

     

19 Pengawas mampu memberikan kritik dan 

saran yang berarti bagi guru 

     

20 Sekolah mengeluarkan kebijakan (policy) 

yang mendukung tugas keguruan saya 

     

21 Tuntutan admisistrasi di sekolah anda, 

membebani proses belajar mengajar 

     

22 Saya tidak mendapatkan kesempatan 

untuk berinovasi dan berkreasi dari 

sekolah 

     

23 Saya mendapatkan kesempatan untuk 

mengembangkan diri 

     

24 Status sosial ekonomi saya akan 

meningkat karena profesi guru, yang saya 

jalani 

     

25 Saya dapat mengaktualisasikan diri anda 

melalui profesi guru 

     

 

Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Keterangan: 

1 = sangat tidak baik/sangat rendah/tidak pernah 

2 = tidak baik/rendah/jarang 

3 = biasa/cukup/kadang-kadang 

4  = baik/tinggi/sering 

5  = sangat baik/sangat tinggi/selalu 
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Silahkan Bapak/Ibu memberi tanda lingkaran (O) pada kotak yang tersedia. 

No Aspek Yang Diukur Skor 

1 Kepala sekolah mampu mengambil 

keputusan yang tepat 

1 2 3 4 5 

2 Kepala sekolah memiliki sikap demokratis 1 2 3 4 5 

3 Kepala Sekolah mampu merumuskan target 

kerja yang jelas 

1 2 3 4 5 

4 Kepala sekolah memiliki pengetahuan 

kerja yang cukup baik 

1 2 3 4 5 

5 Kepala sekolah memiliki visi kerja yang 

jelas 

1 2 3 4 5 

6 Kepala Sekolah memiliki prinsip kerja 

yang kuat 

1 2 3 4 5 

7 Kepala sekolah memiliki pertimbangan 

yang matang sebelum mengambil 

keputusan 

1 2 3 4 5 

8 Kepala sekolah mampu memberikan 

teladan yang bagus 

1 2 3 4 5 

9 Kepala sekolah mampu memberikan 

sugesti positif pada bawahannya 

1 2 3 4 5 

10 Kepala sekolah mampu meyakinkan 

pendapatnya pada bawahannya 

1 2 3 4 5 

11 Kepala sekolah bersikap terbuka terhadap 

semua orang 

1 2 3 4 5 

12 Kepala sekolah mempunyai rasa tanggung 

jawab yang baik 

1 2 3 4 5 

13 Kepala sekolah memiliki dedikasi terhadap 

pekerjannya  

1 2 3 4 5 

14 Kepala sekolah mampu memotivasi 

bawahannya dengan baik 

1 2 3 4 5 
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No Aspek Yang Diukur Skor 

15 Kepala sekolah mampu menstimulasi 

bawahan dengan baik 

1 2 3 4 5 

16 Kepala sekolah mampu membimbing 

bawahan dengan baik 

1 2 3 4 5 

17 Kepala sekolah mampu memberikah 

arahan yang jelas pada bawahannya 

1 2 3 4 5 

18 Kepala sekolah mampu memberikan 

dorongan pada bawahannya 

1 2 3 4 5 

19 Kepala sekolah mampu memberikan 

inspirasi bagi bawahannya 

1 2 3 4 5 

20 Kepala sekolah memiliki target kerja yang 

jelas 

1 2 3 4 5 

21 Kepala sekolah mampu membuat 

perencanaan yang matang 

1 2 3 4 5 

22 Kepala sekolah mampu membagi tugas 

dengan cepat dan tepat 

1 2 3 4 5 

23 Kepala sekolah mampu mengkoordinir 

kegiatan sekolah dengan baik 

1 2 3 4 5 

24 Kepala sekolah mampu mengawasi kinerja 

bawahan dengan baik 

1 2 3 4 5 

25 Kepala sekolah mampu memberikan 

pertanggung jawaban atas keputusan yang 

telah diambilnya 

1 2 3 4 5 

26 Kepala sekolah mendelegasikan wewenang 

seperlunya 

1 2 3 4 5 

27 Kepala Sekolah mampu bekerja sama 

dengan guru secara baik 

1 2 3 4 5 

28 Kepala Sekolah mampu bekerja sama 

dengan staf secara baik 

1 2 3 4 5 
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No Aspek Yang Diukur Skor 

29 Kepala sekolah mampu bekerja sama 

dengan komite sekolah secara baik 

1 2 3 4 5 

30 Kepala sekolah mampu bekerja sama 

dengan orang tua siswa secara baik 

1 2 3 4 5 

31 Kepala sekolah memiliki relasi kerja yang 

cukup banyak 

1 2 3 4 5 

 

Angket Lingkungan Kerja 

Keterangan: 

1 =  sangat tidak sesuai/sangat tidak baik  

2 = tidak sesuai/tidak baik 

3 = cukup sesuai/biasa 

4 = sesuai/tinggi 

5 = sangat sesuai/sangat baik 

Silahkan Bapak/Ibu memberi tanda silang (x) pada kotak yang tersedia. 

No Aspek Yang Diukur Skor 

1 Penerangan di ruang guru di sekolah cukup 

memadai 

1 2 3 4 5 

2 Penerangan di ruang kelas cukup memadai 

untuk melaksanakan proses pembelajaran 

1 2 3 4 5 

3 Ruang kelas cukup tenang untuk 

melaksanakan proses pembelajaran 

1 2 3 4 5 

4 Ruang guru di sekolah cukup tenang  1 2 3 4 5 

5 Ruang guru di sekolah cukup sejuk 

 

1 2 3 4 5 



161 
 

No Aspek Yang Diukur Skor 

6 Ruang kelas cukup sejuk yang menambah 

kenyamanan dalam proses pembelajaran 

1 2 3 4 5 

7 Pewarnaan di ruang guru cukup baik 1 2 3 4 5 

8 Pewarnaan di ruang kelas baik dan 

mendukung proses pembelajaran 

1 2 3 4 5 

9 Lingkungan sekolah Anda cukup bersih 1 2 3 4 5 

10 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan kepala sekolah 

1 2 3 4 5 

11 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan sesama guru 

1 2 3 4 5 

12 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan staf/karyawan sekolah  

1 2 3 4 5 

13 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan siswa 

1 2 3 4 5 

14 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan orang tua siswa 

1 2 3 4 5 

15 Anda mampu menjalin komunikasi yang 

baik dengan masyarakat 

1 2 3 4 5 

16 Anda menjalin kerjasama yang baik 

dengan kepala sekolah 

1 2 3 4 5 

17 Anda mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan sesama guru  

1 2 3 4 5 

18 Anda mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan staf/karyawan sekolah 

1 2 3 4 5 

19 Anda mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan siswa 

1 2 3 4 5 

20 Anda mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan orang tua siswa 

 

1 2 3 4 5 
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No Aspek Yang Diukur Skor 

21 Anda mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan masyarakat 

1 2 3 4 5 

 

Terimakasih atas bantuan Bapak/Ibu, Semoga karier Bapak/Ibu semakin sukses, 

sehat selalu dan keluarga Anda semakin bahagia. Amin  

Wassalamu’alaikum Warohmatullohi Wabarokatuh 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hormat Kami, 

Peneliti 

 

 

M. Nur Alfan Khoiri 
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Instrumen Penilaian Kinerja Guru 

 

Bismillahirrohmanirrohim 

Assalamu’alaikum Warohmatullohi Wabarokatuh  

Petunjuk  

Siswa/siswi yang saya hormati. Sesuai dengan yang kalian ketahui, berilah 

penilaian secara jujur, obyektif, dan penuh tanggungjawab terhadap guru kalian. 

Informasi yang kalian berikan hanya akan digunakan untuk proses penelitian dan 

bersifat rahasia. Informasi yang kalian berikan tidak akan berpengaruh 

terhadap hasil belajar kalian. Apabila kalian keberatan mencantumkan nama 

cukup dengan memberikan kode sesuai dengan petunjuk peneliti. Penilaian 

dilakukan terhadap aspek-aspek dalam tabel berikut dengan cara melingkari angka 

(1 – 5) pada kolom skor. 

Data Responden: 

Nama   : 

Kelas   : 

Guru Matapelajaran :  

 

Contoh Pengisian Yang Benar 

No Aspek Yang Dinilai Skor 

1 Guru mengenali semua siswa yang mengikuti 

pelajarannya 

1   2   3   4   5 

2 Guru memperlakukan siswa sesuai dengan 

karakteristik masing-masing siswa 

1   2   3   4   5 
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Keterangan : 

1 = sangat tidak baik/sangat rendah/ tidak pernah 

2 = tidak baik /rendah/jarang 

3 = biasa/cukup/kadang-kadang 

4 = baik/tinggi/sering 

5 = sangat baik/sangat tinggi/selalu 

Berikah tanda lingkaran (O) pada skor yang kalian pilih 

No Aspek Yang Dinilai 

 

Skor 

A. Kompetensi Pedagogik  

1 Guru mengenali semua siswa yang mengikuti 

pelajarannya 

1   2   3   4   5 

2 Guru memperlakukan siswa sesuai dengan 

karakteristik masing-masing siswa 

1   2   3   4   5 

3 Guru menyampaikan materi pembelajaran dengan 

percaya diri  

1   2   3   4   5 

4 Guru mempunyai persiapan dalam menyampaikan 

materi pembelajaran 

1   2   3   4   5 

5 Guru menyelenggarakan pembelajaran secara 

teratur sesuai dengan urutan materi yang telah 

ditentukan 

1   2   3   4   5 

6 Guru memulai dan mengakhiri pelajaran tepat 

waktu 

1   2   3   4   5 

7 Saat guru mengajar, suasana kelas dalam keadaan 

tertib dan kondusif. 

1   2   3   4   5 

8 Guru mampu menghidupkan suasana kelas. 

 

1   2   3   4   5 
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No Aspek Yang Dinilai 

 

Skor 

9 Guru mampu memanfaatkan media dan teknologi 

untuk mendukung proses pembelajaran 

1   2   3   4   5 

10 Guru mengadakan berbagai macam ujian dalam 

menilai hasil belajar  

1   2   3   4   5 

11 Guru mampu memberikan umpan balik terhadap 

tugas yang telah diberikan 

1   2   3   4   5 

12 Materi ujian dan tugas yang diberikan oleh guru 

sesuai dengan tujuan pembelajaran yang sudah 

ditentukan 

1   2   3   4   5 

  

B. Kompetensi Profesional  

13 Guru mampu menjelaskan pokok bahasan/topik 

secara tepat 

1   2   3   4   5 

14 Guru mampu menjawab pertanyaan siswa dengan 

jelas dan sesuai dengan permasalahan yang 

ditanyakan 

1   2   3   4   5 

15 Guru mampu memberikan contoh yang sesuai 

dengan materi yang diajarkan 

1   2   3   4   5 

16 Guru mampu menjelaskan keterkaitan materi yang 

diajarkan dengan materi lain 

1   2   3   4   5 

 

17 Guru mampu menjelaskan keterkaitan topik/tema 

yang diajarkan dengan kehidupan nyata (konteks 

kehidupan) 

1   2   3   4   5 

18 Guru menguasai informasi terbaru dalam bidang 

yang diajarkan 

1   2   3   4   5 

19 Guru mampu menggunakan beragam teknologi 

informasi yang mendukung proses pembelajaran 

1   2   3   4   5 
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No Aspek Yang Dinilai 

 

Skor 

  

C. Kompetensi Kepribadian  

20 Guru mampu mengendalikan atau menjaga emosi 

saat kelas dalam keadaan gaduh atau tidak teratur  

1   2   3   4   5 

21 Tindakan yang ditunjukkan oleh guru sesuai 

dengan perkataannya 

1   2   3   4   5 

22 Guru mempunyai wibawa yang menunjukan 

pribadi yang dewasa 

1   2   3   4   5 

23 Guru mengambil keputusan dengan arif dan 

bijaksana 

1   2   3   4   5 

24 Sikap dan perilaku guru dapat dijadikan teladan 

bagi siswa 

1   2   3   4   5 

25 Guru memperlakukan siswa dengan adil (tidak 

pilih kasih) 

1 2   3   4   5 

  

D. Kompetensi Sosial  

26 Guru mampu menyampaikan mendapat dengan 

baik dan teratur 

 

1   2   3   4   5 

27 Guru mau menerima kritik, saran, pendapat orang 

lain, khususnya dari siswa 

 

1   2   3   4   5 

28  Guru mampu bergaul dengan siswa maupun 

dengan guru yang lain 

 

1   2   3   4   5 

29 Guru menunjukan sikap toleransi terhadap 

keberagaman siswa 

1   2   3   4   5 
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Terimakasih atas bantuan adik-adik sekalian, semoga kalian diberi kemudahan 

dan kelancaran dalam belajar dan prestasi belajar kalian semakin meningkat. 

Amin. 

Wassalamu’alaikum Warohmatullohi Wabarokatuh 

 Hormat Kami, 

Peneliti 

 

 

M. Nur Alfan Khoiri 
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Lampiran 3: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas: 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas Motivasi Kerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 82.20 84.667 .421 .848 

Item 2 82.28 82.377 .551 .844 

Item 3 82.24 81.273 .507 .845 

Item 4 82.12 84.277 .453 .847 

Item 5 82.56 78.090 .627 .839 

Item 6 83.60 80.583 .562 .843 

Item 7 82.04 89.207 .100 .858 

Item 8 83.28 85.877 .248 .855 

Item 9 82.16 86.473 .304 .852 

Item 10 82.80 79.833 .644 .840 

Item 11 83.32 82.227 .410 .849 

Item 12 82.04 86.373 .436 .849 

Item 13 82.00 83.500 .555 .845 

Item 14 82.16 84.307 .430 .848 

Item 15 81.84 83.807 .596 .844 

Item 16 82.16 82.223 .450 .847 

Item 17 83.04 90.873 -.046 .870 

Item 18 82.52 84.843 .418 .849 

Item 19 82.48 81.260 .568 .843 

Item 20 82.72 82.793 .514 .845 

Item 21 82.56 86.673 .307 .852 

Item 22 82.04 83.290 .538 .845 

Item 23 82.24 86.357 .263 .854 

Item 24 82.52 88.263 .486 .846 

Item 25 83.14 81.873 .520 .846 

Item 26 82.18 82.220 .448 .842 

Item 27 82.16 84.307 .304 .852 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.854 23 

 
2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kepuasan Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 83.80 79.917 .526 .886 

Item 2 83.76 79.023 .602 .884 

Item 3 84.52 81.010 .520 .886 

Item 4 84.08 79.493 .661 .883 

Item 5 82.84 83.807 .436 .888 

Item 6 84.04 88.290 -.038 .902 

Item 7 84.28 80.210 .497 .887 

Item 8 83.36 81.990 .583 .885 

Item 9 84.48 84.343 .211 .895 

Item 10 83.56 84.673 .225 .894 

Item 11 83.60 81.333 .544 .886 

Item 12 83.92 81.410 .404 .889 

Item 13 83.64 79.990 .701 .882 

Item 14 83.64 84.073 .384 .889 

Item 15 83.52 79.260 .659 .883 

Item 16 83.52 80.260 .636 .884 

Item 17 83.60 79.500 .703 .882 

Item 18 83.56 79.840 .586 .884 

Item 19 84.40 76.250 .592 .884 

Item 20 83.64 80.823 .475 .887 

Item 21 83.64 82.490 .540 .886 
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Item 22 83.48 78.843 .728 .881 

Item 23 83.44 83.090 .332 .891 

Item 24 83.54 83.496 .440 .876 

Item 25 83.64 82.490 .540 .886 

Item 26 83.36 83.080 .338 .872 

Item 27 83.92 81.410 .458 .884 

Item 28 83.60 82.056 .546 .891 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 23 

 

3. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 120.40 454.417 .905 .986 

Item 2 120.32 455.727 .871 .986 

Item 3 120.48 451.510 .886 .986 

Item 4 120.36 460.823 .872 .986 

Item 5 120.28 453.710 .907 .986 

Item 6 120.32 459.727 .875 .986 

Item 7 120.36 456.407 .876 .986 

Item 8 120.24 466.940 .713 .986 

Item 9 120.52 450.760 .888 .986 

Item 10 120.44 456.007 .888 .986 

Item 11 120.48 454.343 .735 .986 

Item 12 120.12 464.777 .730 .986 

Item 13 120.12 462.777 .800 .986 

Item 14 120.44 449.173 .879 .986 
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Item 15 120.72 453.377 .803 .986 

Item 16 120.40 452.083 .867 .986 

Item 17 120.44 449.507 .914 .986 

Item 18 120.52 457.843 .842 .986 

Item 19 120.64 453.907 .851 .986 

Item 20 120.40 453.333 .881 .986 

Item 21 120.36 457.823 .897 .986 

Item 22 120.40 463.667 .736 .986 

Item 23 120.32 453.477 .881 .986 

Item 24 120.28 456.960 .813 .986 

Item 25 120.20 458.167 .746 .986 

Item 26 120.40 455.833 .863 .986 

Item 27 120.32 453.810 .872 .986 

Item 28 120.40 447.083 .873 .986 

Item 29 120.48 454.093 .777 .986 

Item 30 120.44 455.423 .723 .986 

Item 31 120.40 459.583 .752 .986 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.986 31 

 

4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 77.28 119.627 .753 .940 

Item 2 78.04 120.540 .633 .942 

Item 3 77.88 125.360 .463 .945 
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Item 4 77.48 121.593 .669 .941 

Item 5 77.64 124.240 .512 .944 

Item 6 77.88 122.277 .564 .943 

Item 7 77.68 120.477 .714 .941 

Item 8 78.08 118.910 .765 .940 

Item 9 77.84 125.140 .558 .943 

Item 10 77.28 121.377 .656 .942 

Item 11 77.12 125.860 .624 .942 

Item 12 77.12 123.027 .687 .941 

Item 13 76.96 128.373 .448 .944 

Item 14 77.52 118.843 .809 .939 

Item 15 77.60 122.500 .665 .941 

Item 16 77.36 120.073 .724 .940 

Item 17 77.04 125.623 .609 .942 

Item 18 77.24 123.440 .723 .941 

Item 19 77.00 124.917 .537 .943 

Item 20 77.64 118.823 .819 .939 

Item 21 77.52 119.427 .731 .940 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 21 

 

5. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Guru 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 95.58 97.518 .441 .852 

Item 2 96.52 96.591 .489 .839 
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Item 3 95.26 97.665 .428 .847 

Item 4 95.81 96.361 .470 .849 

Item 5 96.26 98.798 .423 .841 

Item 6 97.03 96.899 .343 .845 

Item 7 95.97 96.832 .320 .848 

Item 8 95.77 96.581 .525 .838 

Item 9 94.97 99.299 .379 .845 

Item 10 95.35 100.037 .328 .844 

Item 11 95.23 99.981 .396 .842 

Item 12 95.52 98.525 .336 .844 

Item 13 95.81 99.161 .346 .847 

Item 14 96.23 96.447 .546 .837 

Item 15 96.10 94.890 .507 .838 

Item 16 96.74 94.665 .387 .844 

Item 17 95.94 97.329 .368 .843 

Item 18 96.10 97.224 .382 .843 

Item 19 95.58 96.452 .470 .839 

Item 20 95.26 99.131 .430 .841 

Item 21 95.39 97.845 .518 .839 

Item 22 95.48 97.725 .435 .841 

Item 23 95.45 99.789 .397 .842 

Item 24 95.77 94.314 .638 .834 

Item 25 95.52 96.925 .425 .841 

Item 26 95.71 94.680 .640 .834 

Item 27 95.64 97.226 .387 .839 

Item 28 95.24 96.453 .448 .844 

Item 29 95.36 97.836 .512 .847 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.847 26 



174 
 

Lampiran 4: Hasil Uji Normalitas  
 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Motivasi .063 320 .004 .994 320 .191 

a. Lilliefors Significance Correction    

 
Hasil Uji Normalitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kepuasan Kerja .061 320 .006 .992 320 .065 

a. Lilliefors Significance Correction     

 
Uji Normalitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

VAR00001 .066 320 .002 .993 320 .139 

a. Lilliefors Significance Correction    

 

Uji Normalitas Variabel Lingkungan Kerja 
 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Lingkungan Kerja .057 320 .014 .992 320 .083 

a. Lilliefors Significance Correction     
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Uji Normalitas Kinerja Guru 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kinerja .053 320 .030 .995 320 .312 

a. Lilliefors Significance Correction    
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Lampiran 5: Hasil Uji Linieritas 

 
Hasil Uji Linieritas X1 � Y 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerj

a * 

Motiva

si 

Between Groups (Combined) 26787.166 42 637.790 151.932 .000 

Linearity 26687.907 1 26687.907 6.358E3 .000 

Deviation from Linearity 99.259 41 2.421 .577 .983 

Within Groups 1162.806 277 4.198   

Total 27949.972 319    

 
Hasil Uji Linieritas X2 � Y 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Kepuasan Kerja 

Between Groups (Combined) 17632.871 39 452.125 12.270 .000 

Linearity 14827.553 1 14827.553 402.411 .000 

Deviation from 

Linearity 
2805.318 38 73.824 2.004 .061 

Within Groups 10317.101 280 36.847   

Total 
27949.972 319 
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Hasil Uji Linieritas X3 � Y 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Kepemimpinan 

Kepala 

Madrasah 

Between Groups (Combined) 27256.843 42 648.972 259.353 .000 

Linearity 27196.404 1 27196.404 1.087E4 .000 

Deviation from 

Linearity 
60.438 41 1.474 .589 .979 

Within Groups 693.129 277 2.502   

Total 27949.972 319    

 
Hasil Uji Linieritas X4 � Y 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Lingkungan 

Kerja 

Between Groups (Combined) 23284.531 40 582.113 34.811 .000 

Linearity 22823.761 1 22823.761 1.365E3 .000 

Deviation from 

Linearity 
460.770 39 11.815 .707 .905 

Within Groups 4665.441 279 16.722   

Total 27949.972 319    
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Lampiran 6: Uji Heterokedastisitas 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2.109 1.723  -1.224 .222 

Motivasi -.008 .059 -.061 -.140 .889 

Kepuasan Kerja -.004 .020 -.033 -.201 .840 

Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 
.045 .051 .341 .885 .377 

Lingkungan Kerja -.013 .020 -.090 -.621 .535 

a. Dependent Variable: abs_res     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



179 
 

Lampiran 7: Hasil Uji Multikolinieritas 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1(Constant) 2.518 2.227  1.131 .259   

Motivasi .028 .076 .028 .365 .715 .316 6.498 

Kepuasan Kerja .002 .026 .002 .086 .931 .118 8.495 

Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 
.938 .066 .940 14.148 .000 .221 8.210 

Lingkungan Kerja .018 .026 .017 .698 .485 .148 6.742 

a. Dependent Variable: Kinerja      
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Lampiran 8: Hasil Uji Regresi X1 � Y 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasia . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja  

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .747a .559 .557 6.334 

a. Predictors: (Constant), Motivasi  

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16147.569 1 16147.569 402.427 .000a 

Residual 12759.903 318 40.125   

Total 28907.472 319    

a. Predictors: (Constant), Motivasi    

b. Dependent Variable: Kinerja     

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 49.057 3.180  15.425 .000 

Motivasi .763 .038 .747 20.061 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja    
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Lampiran 9: Hasil Uji Regresi X2 � Y 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan Kerjaa . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja  

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .750a .563 .562 6.302 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja  

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16276.202 1 16276.202 409.763 .000a 

Residual 12631.270 318 39.721   

Total 28907.472 319    

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja    

b. Dependent Variable: Kinerja     

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.529 3.522  11.792 .000 

Kepuasan Kerja .723 .036 .750 20.243 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja     
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Lampiran 10: Hasil Uji Regresi X3 � Y 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepemimpinan 

Kepala 

Madrasaha 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja  

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .660a .436 .434 7.163 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Madrasah 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12592.257 1 12592.257 245.436 .000a 

Residual 16315.215 318 51.306   

Total 28907.472 319    

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Madrasah   

b. Dependent Variable: Kinerja     
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.057 4.830  7.673 .000 

Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 
.666 .043 .660 15.666 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja     
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Lampiran 11: Hasil Uji Regresi X4 � Y 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Lingkungan 

Kerjaa 
. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja  

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .696a .484 .483 6.846 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14004.101 1 14004.101 298.812 .000a 

Residual 14903.371 318 46.866   

Total 28907.472 319    

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja    

b. Dependent Variable: Kinerja     

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 54.382 3.381  16.082 .000 

Lingkungan Kerja .742 .043 .696 17.286 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja     
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Lampiran 12: Hasil Uji Regresi X1 X2 X3 X4 � Y 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .761a .579 .574 6.214 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan Kepala 

Madrasah, Kepuasan Kerja, Motivasi 

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16743.612 4 4185.903 108.400 .000a 

Residual 12163.860 315 38.615   

Total 28907.472 319    

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kepuasan Kerja, 

Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja     

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.063 4.640  8.850 .000 

Motivasi .285 .157 .279 1.813 .071 

Kepuasan Kerja .395 .103 .410 3.844 .000 

Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 
.039 .072 .239 1.540 .024 

Lingkungan Kerja .058 .102 .355 3.574 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja     
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Lampiran 13: Surat Izin  
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Lampiran 14: Daftar Riwayat Hidup 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Nama  : M. Nur Alfan Khoiri 

TTL  : Magetan, 15 Desember 1988 

NIM  : 1220410089 

Jurusan  : Pendidikan Agama Islam 

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan 

Alamat  : RT 19, RW 04, Desa Sidorejo, Kec. Sidorejo, Kab. Magetan 

No Tlp  : 085643654869 

 

Riwayat Pendidikan 

Jenjang Tempat Lulus 

MI/SD MIN Sidorejo 2001 

MTS/SMP MTs Negeri Sidorejo 2004 

MA/SMA MAN 3 Malang 2007 

S1 UIN Sunan Kalijaga 2012 
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