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MOTTO 
 
 
 
 

أْني شكُونُ فا تما وّلٍ إِلا كُنمع نلُونَ ممعلا تو آنقُر نم هنلُو متا تمو 
نم بِّكر نع بزعا يمو يهونَ فيضفا إِذْ تودهش كُملَيضِ  عي الأرف ةّثْقَالِ ذَرم

 أَكْبر إِلا في كتابٍ مبِينٍ لك ولاولا في السّماءِ ولا أَصغر من ذَ

 
Kamu tidak berada dalam suatu keadaan dan tidak membaca suatu ayat dari  

Al Qur'an dan kamu tidak mengerjakan suatu pekerjaan, melainkan Kami 
menjadi saksi atasmu di waktu kamu melakukannya. Tidak luput dari 

pengetahuan Tuhanmu biar pun sebesar zarah (atom) di bumi  
atau pun di langit. Tidak ada yang lebih kecil dan tidak (pula)  

yang lebih besar dari itu, melainkan (semua tercatat) dalam  
kitab yang nyata (Lohmahfuz). 

(Q.S. Yunus : 61) 
 
 
 

 الظَّالمين وعملُوا الصّالحات فَيوفّيهِم أُجورهم واللَّه لا يحبّ وأَمّا الَّذين آمنوا

Adapun orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal-amal saleh, maka 
Allah akan memberikan kepada mereka dengan sempurna pahala  

amalan-amalan mereka; dan Allah tidak menyukai  
orang-orang yang zalim. 

(Q.S. Ali-Imran : 57) 
 
 
 

Selama Nafas masih berhembus, masalah takkan kunjung berhenti,  
maka hadapi dan jalani dengan penuh sabar dan tabah, karena  

Allah SWT selalu bersama kita…” 
(Penulis) 
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PERSEMBAHAN 
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ABSTRAK 

 
Indra Fatria, Pengaruh Pengawasan terhadap Prestasi Kerja Pada 

Karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri Gedong Kuning di Propinsi Daerah Istimewa 
Yogyakarta Skripsi, Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah UIN Sunan 
Kalijaga Yogyakarta 2008  

Penelitian ini bersifat Kuantitatif yang mempunyai tujuan untuk 
mengetahui apakah pengawasan yang dilakukan oleh pihak manajemen 
mempunyai pengaruh terhadap prestasi kerja  pada karyawan  BMT Bina Ihsanul 
Fikri Yogyakarta. Populasi penelitian ini adalah sebanyak 30 karyawan. 
Pengawasan yang dikembangkan dalam penelitian ini adalah pengawasan 
terhadap kegiatan-kegiatan harus seimbang, pengawasan harus tepat waktu, 
keuntungan dari pengawasan harus lebih besar dari biaya pengawasan, ukuran-
ukuran dalam pengawasan dan pengawasan diterima oleh semua pihak yang 
diawasi. Dari beberapa indikator ini dikembangkan menjadi beberapa pertanyaan. 
Sedangkan prestasi kerja adalah kualitas dan kuantitas kerja, pengetahuan 
karyawan, penyesuaian pekerjaan, keandalan dalam tugas, hubungan kerja dan 
keselamatan kerja. 

Berdasarkan hasil penelitian didapat nilai koefisien korelasi antara 
pengawasan dan prestasi kerja sebesar 0,527 yang mempunyai arti terjadinya 
pengaruh yang posotif antara kedua variabel diatas searah dan signifikan. 
Sedangkan pada pengujian koefisien determinasi didapat nilai sebesar 0.278 hal 
ini berarti bahwa prestasi kerja pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri 27,8% 
ditentukan oleh pengawasan yang diterapkan sedangkan sisanya yaitu sebanyak 
72,2% ditentukan oleh faktor-faktor yang lain. 
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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 
 

A. Penegasan Judul 

Sebagai upaya untuk menghindari kesalahpahaman dalam 

menginterpretasikan arti kata yang terdapat dalam penulisan judul skripsi ini, 

maka terlebih dahulu penyusun tegaskan beberapa istilah dalam judul yang 

dimaksud. Adapun istilah-istilah yang perlu penulis tegaskan adalah: 

1. Pengaruh 

Pengaruh merupakan daya yang timbul dari sesuatu (orang, benda 

dan sebagainya) yang berkuasa terhadap yang lain.1 Sedangkan dalam 

ilmu statistik pengaruh adalah hubungan antara dua variabel.2 

Berdasarkan penegasan istilah, maka dalam skripsi ini istilah 

pengaruh diartikan sebagai hubungan sebab akibat antara variabel 

pengawasan dan prestasi kerja karyawan di BMT Bina Ihsanul Fikri 

Gedong Kuning Yogyakarta. 

2. Pengawasan 

Pengawasan merupakan suatu proses kegiatan untuk mengetahui 

hasil pelaksanaan untuk memperbaiki, mencegah kesalahan sehingga 

pelaksanaan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 3 Adapun  yang 

                                                 
1W.J.S Poerwodarminto, Kamus Umum Bahasa Indonesia,  (Jakarta: Balai Pustaka, 

1984), hlm. 965. 
2  Anas Sudijono, Pengantar Statistik Pendidikan, (Jakarta: Raja Grafindo, 2000),       

hlm. 20. 
3 Arifin Abdurrahman, Azas-Azas Manajemen Modern, ( Yogyakarta : Liberty, 1984), 

hlm 47 
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2

dimaksud pengawasan dalam  penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengawasan yang dilakukan seperti pengawasan terhadap kegiatan-

kegiatan harus seimbang serta pengawasan dalam kriteria lainnya terhadap 

prestasi kerja karyawan di BMT Bina Ihsanul Fikri. Dan hal tersebut 

sesuai dengan pemikiran Simon Devung G. Yang mengatakan ada lima 

kriteria yang harus dipenuhi agar fungsi pengawasan berjalan dengan baik, 

yaitu pengawasan terhadap kegiatan-kegiatan harus seimbang, pengawasan 

harus tepat waktu, keuntungan dari pengawasan harus lebih besar dari 

biaya pengawasan, ukuran-ukuran yang digunakan dalam pengawasan dan 

pengawasan harus dapat diterima oleh semua pihak  yang diawasi.4 

3.  Prestasi kerja 

Prestasi kerja adalah kegiatan hasil kerja yang dapat dicapai atau 

ditunjukan oleh seseorang di dalam pelaksanaan tugas pekerjaan, 

Seseorang dapat dikatakan berprestasi dengan baik, manakala mereka 

dapat melaksanakan pekerjaan dengan baik, artinya mencapai sasaran atau 

standart kerja yang telah ditetapkan.  Prestasi kerja yang dimaksud dalam 

penelitian ini adalah untuk mengetahui kualitas serta kuantitas kerja, 

pengetahuan karyawan, penyesuaian karyawan, keandalan dalam tugas, 

hubungan kerja dan keselamatan kerja dari karyawan BMT Bina Ihsanul 

Fikri agar dapat melaksanakan tugasnya dan bekerja secara produktif, 

                                                 
4 Simon Devung G., Pengantar Ilmu Administrasi dan Manajemen, (Jakarta : 

Depdikbud, 1988), hlm 122. 
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efektif dan efesien dalam mencapai tujuan pribadi karyawan maupun 

perusahaan.5 

4. Karyawan 

Karyawan adalah pekerja atau pegawai di dalam suatu organisasi 

atau perusahaan.6 Jadi karyawan yang dimaksud dalam skripsi ini adalah 

pegawai atau semua orang yang bekerja yang membantu kelancaran segala 

bentuk kegiatan di BMT Bina Ihsanul Fikri Gedong Kuning Yogyakarta. 

Dengan demikian, maksud keseluruhan dari judul skripsi ini adalah 

suatu penelitian yang menjelaskan adakah pengaruh pengawasan terhadap  

prestasi kerja pada karyawan di BMT Bina Ihsanul Fikri Gedong Kuning 

Yogyakarta, sehingga dapat bermanfaat untuk semua pihak. 

 

B. Latar Belakang Masalah 

Sebuah perusahaan apapun bentuknya baik yang berskala kecil maupun 

yang berskala besar, perusahaan manufaktur maupun perusahaan jasa 

menginginkan pencapaian perusahaan atau organisasi menjadi besar dan dapat 

mendapatkan keuntungan secara optimal. Pencapaian tujuan tersebut hanya 

bisa tercapai apabila sebuah perusahaan atau sebuah organisasi dijalankan 

sesuai dengan prosedur yang benar-benar sesuai dengan fungsi-fungsi 

manajemen di masing-masing perusahaan. 

Lahirnya  Baitul Maal Wat Tamwil (BMT) yang telah berkembang di 

Indonesia sebagai salah satu perusahaan atau organisasi yang bergerak dalam 
                                                 

5 Supardi, Manajemen Personalia II, ( Yogyakarta : BPFE UUI, Cet I 1989), hlm 68-69 
6 Pius A. Partanto dan M. Dahlan Al-Barry, Kamus Ilmiah Populer, (Surabaya: Arkola, 

1994), hlm. 311. 
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kegiatan usaha bidang ekonomi. BMT adalah sebuah lembaga pendukung 

peningkatan ekonomi pengusaha mikro dan pengusaha kecil yang 

berlandaskan sistem syari’ah.7 BMT terdiri dari dua istilah, yaitu baitul maal 

dan baitul at-tamwil. Baitul maal mengarah pada usaha-usaha pengumpulan 

dan penyaluran dana yang non-profit, seperti zakat, infak dan shadaqah. 

Sedangkan baitul at-tamwil sebagai pengumpulan dan penyaluran dana 

komersial. Usaha-usaha tersebut menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari 

BMT sebagai salah satu lembaga pendukung kegiatan ekonomi masyarakat 

kecil dengan berlandaskan syari’ah.8  

Akibat banyaknya persaingan dalam menarik nasabah, maka pihak BMT  

pun meningkatkan kinerja dan pengawasan terhadap  karyawan.  Karena 

proses pencapaian tujuan yang telah ditetapkan akan  berjalan secara efektif 

dan efesien bila didukung oleh adanya orang-orang yang tepat, staf-staf ahli 

dan bekerja secara profesional, pada dasarnya keberhasilan suatu perusahan 

tergantung pada orang-orang yang menjalankanya. Manusia merupakan unsur 

organisasi yang paling  menentukan keberhasilan atau kegagalan organisasi 

penyelenggara berbagai kegiatan dalam rangka pencapaian tujuan 

oraganisasi.9 

Karyawan yang berkualitas harus memiliki kecakapan kerja untuk 

melaksanakan tugas yang diberikan dengan kata lain harus memiliki prestasi  

kerja yang baik. Pemimpin BMT perlu menyadari bahwa untuk mengikuti 

                                                 
7 Muhammad, Lembaga-lembaga Keuangan Umat Kontemporer, (Yogyakarta : Rajawali 

Pers, 1983), hlm 42 
8 Heri Sudarsono, Bank dan Lembaga Keuangan Syari’ah Deskripsi dan ilustrasi, 

(Yogyakarta:Ekonisia Kampus Faktultas Ekonomi UII, 2003) hlm. 96  
9 Sondang P. Siagian, Filsafat Adminitrasi ( Jakarta : PT. Gunung Agung 1988), hlm 7  
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perkembangan pelayanan masyarakat yang semakin meningkat dibutuhkan 

pegawai yang berprestasi tinggi dan mereka perlu mendapatkan penghargaan 

dan perlakuan yang baik dari BMT atas prestasi mereka.. Pentingnya prestasi 

kerja yang tinggi bagi pencapian tujuan perusahaan perlu diperhatikan. 

Mengingat apabila masalah efektifitas perusahaan kita anilisis dari sudut 

pandang individu para pekerja, maka jelas yang baik disemua tingkat kerja 

organisasi pencapaian tujuan dan keberhasilan organisasi menjadi suatu hal 

yang sangat sulit atau bahkan mustahil tercapai.  Sumber daya manusia dalam 

organisasi dibimbing dan dikembangkan secara tepat manusia jugalah yang 

menjadi modal terpenting dalam efesien bertindak ekonomis dalam 

mempergunakan dana mengelola sumber daya yang langka, bersifat  kreatif 

dan normatif. 10  

Prestasi yang tinggi dalam melaksanakan tugas akan tercapai apabila 

didukung oleh  adanya pengawasan yang baik yang dilaksanakan pada saat 

maupun setelah kegiatan  kerja berlansung.11 Pengawasan perlu dilaksanakan 

organisasi untuk menjamin tercapainya tujuan, karena tanpa adanya 

pengawasan organisasi akan berjalan tanpa kendali dan  sulit mencapai tujuan 

secara efesien.  Pengawasan dapat diketahui sebagai suatu usaha mengetahui 

kondisi dari kegiatan yang sedang dilaksanakan sesuai atau tidak dengan 

rencana, terjadi penyelewengan atau tidak dari rencana yang telah ditetapkan. 

Pengawasan berusaha mengetahui dan menghindari kemungkinan kesalahan 

dikemudian hari dan mencari pencegahanya. Maka perlu adanya pengawasan 
                                                 

10 Ibid., Hlm.7 
11 Rao, TV. Penilaian Pretasi kerja Teori dan Praktek. (Jakarta : Pustaka Bina Aksara, 

1986), hlm. 1. 
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dari pemimpin organisasi, dan Allah SWT dalam  Al-Qur’an pada Surat 

Yunus Ayat 61 telah menjelaskan ayat tentang pengawasan. 

أْني شكُونُ فا تما وّلٍ إِلا كُنمع نلُونَ ممعلا تو آنقُر نم هنلُو متا تملَ وع كُمي

نم بِّكر نع بزعا يمو يهونَ فيضفا إِذْ تودهي  شلا فضِ وي الأرف ةّثْقَالِ ذَرم

 أَكْبر إِلا في كتابٍ مبِينٍ السّماءِ ولا أَصغر من ذَلك ولا

Artinya : “Kamu tidak berada dalam suatu keadaan dan tidak 

membaca suatu ayat dari Al Quran dan kamu tidak mengerjakan 

suatu pekerjaan, melainkan kami menjadi saksi atasmu di waktu 

kamu melakukannya. tidak luput dari pengetahuan Tuhanmu 

biarpun sebesar zarrah (atom) di bumi ataupun di langit. tidak 

ada yang lebih kecil dan tidak (pula) yang lebih besar dari itu, 

melainkan (semua tercatat) dalam Kitab yang nyata (Lauh 

mahfuzh).12 

 
Agama Islam adalah agama yang sempurna, islam sebagai tuntutan 

hidup umat manusia, merupakan sebuah pedoman lengkap yang mencakup 

aturan pengawasan-pengawasan, bahkan dalam pengaturan pengawasan kerja 

sekalipun. Salah satu contoh dapat dilihat dalam surat Yunus tersebut, 

menjelaskan bahwa Allah SWT selalu mengetahui setiap perbuatan manusia di 

muka  bumi ini.   

Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pengawasan merupakan hal 

penting dan semakin diperlukan oleh organisasi. Maka perlu diciptakan sistem 

pengawasan yang tepat. Pengawasan hendaknya selalu mengupayakan 

                                                 
12 Al- Qur’an Dan Terjemahannya, Yayasan  Penyelenggara Penterjemah Al-Qur’an, 

(Surabaya: Surya Cipta Aksara, 1993), hlm 305.  
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pengawasan yang baik artinya selalu dapat menjalin hubungan baik dengan 

bawahan, sehingga bawahan merasa dirinya merupakan bagian yang penting 

dari organisasi. Dengan adanya pengawasan yang tepat dan baik, karyawan 

akan lebih giat dan tekun serta tidak semuanya sendiri sehingga dengan 

ketekunannya dapat meningkatkan prestasi kerjanya.  

Harapan penelitian di BMT Bina Ihsanul Fikri membutuhkan 

pengawasan yang merupakan suatu   proses dimana pimpinan mengawasi 

setiap aktifitas kerja karyawan. Dengan demikian karyawan dan pimpinan 

bekerja sama merencanakan apa yang harus dikerjakan meningkatkan 

kemajuan organisasi dan dapat meningkatkan pula  prestasi kerja setiap 

karyawan. Karena tuntutan karyawan dapat memberikan pelayanan yang baik, 

ramah dan profesional kepada para nasabah. 

Pada BMT Bina Ihsanul Fikri (BIF) mekanisme pengawasan dilakukan 

secara berjenjang sesuai dengan struktur organisasi.13, sehingga semua 

karyawan saling mengawasi dan menjaga kelansungan aktifitas kerja,  

kemudian tingkat kedisplinan karyawan tinggi dalam melaksanakan pekerjaan. 

Tanpa adanya pengawasan secara berjenjang sesuai dengan struktur 

organisasi, pengawasan tidak akan berjalan dengan baik, dan akan 

menyebabkan kurangnya peningkatan prestasi kerja karyawan. Peneliti 

mengadakan wawancara dengan salah seorang karyawan di BMT Bina Ihsanul 

Fikri, yang menjelaskan bahwa semua karyawan dan pimpinan saling 

mengawasi dan saling menjaga kelansungan aktifitas kerja, sehingga 

                                                 
13 Peraturan Pokok Kepegawaian Baitul Maal Wat tamwil Bina Ihsanul Fikri, 

(Yogyakarta : BMT Bina Insanul Fikri, tt, 2003) hlm 8. 
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karyawan dapat meningkatkan prestasi kerjanya.14 Perkembangan BMT Bina 

Ihsanul Fikri pada saat ini telah maju berkembang dengan mempunyai 

beberapa yang letaknya didaerah Bantul, Sleman dan Kodya Yogyakarta. 

Dalam sebuah observasi yang peneliti lakukan sebelum melaksanakan 

penelitian, bahwa BMT Bina Ihsanul Fikri dalam mengembangkan usaha tidak 

terlepas dengan adanya pengawasan yang dilakukan oleh pihak manajemen 

kepada seluruh karyawannya. Pengawasan yang dilakukan pada setiap cabang 

BMT Bina Ihsanul Fikri.15 Pengawasan  terhadap jalannya aktifitas prestasi 

kerja karyawan salah satu faktor yang sangat berpengaruh terhadap berdirinya 

beberapa cabang BMT BIF. Sehubungan fenomena tersebut maka peneliti 

tertarik untuk mengadakan penelitian untuk mengungkapakan lebih jauh 

tentang penelitian mengenai pengaruh pengawasan terhadap prestasi kerja 

pada karyawan BMT Bina Ihsanul  Fikri Gedong KuningYogyakarta. 

 

C. Rumusan Masalah 

Adakah pengaruh pengawasan terhadap prestasi kerja karyawan di BMT 

Bina Ihsanul Fikri tersebut ? 

D. Tujuan Penelitian 

Ingin mengetahui seberapa besar pengaruh pengawasan terhadap 

prestasi kerja karyawan di BMT  Bina Ihsanul Fikri tersebut. 

 
                                                 

14 Wawancara,  BMT Bina Ihsanul Fikri, Cabang Kota, Saudari  Eny( Staf karyawan), pada 
tanggal 12 September 2007 

15 Observasi, BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta cabang  Gedong Kuning, tanggal 14 
September 2007  
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E. Kegunaan Penelitian 

a. Secara teoritis, hasil penelitian ini semoga dapat digunakan untuk 

kepentingan ilmiah dan diharapkan dapat dijadikan bahan masukan bagi 

penelitian yang akan datang dan berguna untuk memahami pengaruh 

pengawasan terhadap prestasi kerja dalam ruang lingkup organisasi bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan khususnya Manajemen Dakwah. 

b. Secara praktis, diharapkan dapat  dijadikan acuan bagi BMT Bina Ihsanul 

Fikri Yogyakarta., serta pihak yang terkait didalamnya dalam pengambilan 

kebijakan, khususunya mengenai pengawasan terhadap peningkatan  

prestasi kerja karyawan. 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Bertitik tolak dari pokok permasalahan yang diajukan dalam skripsi ini 

serta didukung oleh data hasil penelitian yang telah diolah dan dianalisis, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa adanya pengaruh yang positif dan 

signifikan antara pengawasan terhadap prestasi kerja pada taraf signifikan 

0,05%. Berdasarkan Correlation diketahui nilai r sebesar 0,527 yang 

menunjukkan korelasi antara variabel pengawasan dan prestasi kerja 

karyawan adalah positif. Ini berarti korelasi antara variabel pengawasan 

dan variabel prestasi kerja ada hubungan searah. Pengaruh pengawasan 

terhadap prestasi kerja pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri 27,8%, 

sedangkan sisanya yaitu sebanyak 72,2% ditentukan oleh faktor-faktor 

yang lain.   

 

B. Saran-saran 

1. Untuk BMT Bina Ihsanul Fikri, hasil penelitian tersebut dapat dijadikan 

masukan atau bahan pertimbangan dalam peningkatan prestasi kerja 

karyawan serta pengawasan yang dilakukan oleh pihak manajemen. 

Seharusnya dalam pengawasan yang dilakukan tidak menyimpang 

terhadap hak-hak karyawan. 
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2. Untuk karyawan BMT Bina Ihsanul fikri, dari hasil penelitian dapat 

dijadikan sebagai bahan acuan untuk meningkatkan prestasi dalam 

bekerja, walaupun tidak harus selalu diawasi oleh manajer.  Seorang 

karyawan diharapakan dapat menjalin kerja sama yang solid dan menjalin 

komunikasi yang aktif antara atasan dengan karyawan lain, dan 

mempunyai pemikiran yang sifatnya membangun demi kemajuan BMT. 

Serta menyarankan kepada pimpinan ikut ambil andil dalam  memberi 

suatu kebijakan BMT Bina Ihsanul Fikri. 

3. Peneliti selanjutnya yang berminat melakukan penelitian dengan tema 

yang sama diharapkan mempertimbangkan faktor-faktor pengawasan yang 

mempunyai keterkaitan dengan prestasi kerja karyawan. Dalam pengisian 

angket karyawan, sebaiknya mengharapakan pada karyawan tidak 

ditinggal atau bawa pulang, karena hal ini bisa mendapatkan jawaban yang 

berbeda antara dibawa pulang dan langsung dikerjakan saat itu juga. Hal 

ini disarankan karena penelitian ini hanya mengupas sebagian kecil dari 

masalah pengawasan, masih banyak faktor lain yang belum diteliti dan 

dibahas yang kemungkinan besar berpengaruh terhadap prestasi kerja. 
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LAMPIRAN I 
Angket Uji Coba/Try Out 

Hasil Skor Uji Coba 
Hasil Validitas dan Reliabilitas
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ANGKET UJI COBA / TRY OUT 

PENGARUH PENGAWASAN TERHADAP PRESTASI KERJA PADA 

KARYAWAN DI BMT BINA IHSANUL FIKRI  

GEDONG KUNING YOGYAKARTA 

 

1. Pengantar  

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i karyawan 

Di BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta  

 

Assalamu a’laikum Wr. Wb 

 

Dengan segala kerendahan hati, perkenankanlah saya memohon keikhlasan dan 

bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu, guna mengisi dan menjawab 

angket yang terlampir. Angket ini dimaksudkan untuk memperoleh data sebagai 

penelitian skripsi saya. 

Saya menyadari pengisian angket ini menyita waktu Bapak/Ibu/Saudara/i, oleh 

karena itu saya mengucapkan banyak terima kasih atas bantuan yang diberikan. 

Keterangan Bapak/Ibu/Saudara/i yang sebenarnya sangat saya harapkan dan 

merupakan bantuan yang sangat berharga dalam penelitian ini. Jawaban yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan saya jamin kerahasiaannya. 

Atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi angket ini saya 

mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

         

 

        Hormat saya, 

 

   

   Indra Fatria 
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Data Responden 

 

1. Jenis Kelamin     :  Laki-laki 

: Perempuan 

2. Usia       : 20 - 27 

: 28 - 35 

: 36 - 40 

3. Masa kerja      : 0 Th - 5Th 

: 6 Th - 10 Th 

: 10 Th keatas 

4. Pendidikan Terakhir     : SMA 

: D3 

: Sarjana (S1) 

: Pasca sarjana (S2) 

5. Status Perkawinan     : Utama 

: Tambahan 

6. Status Perkawinan     : Kawin 

: Janda 

: Duda 

 

 

Petunjuk pengisian angket: 

A. Jawablah pertanyaan-pertanyaan dibawah ini dengan cara memberikan tanda 

ceklis (   ) pada daerah jawaban yang dianggap paling sesuai dengan 

keadaan Bapak/Ibu/Saudara/i sekarang ini. 

B. Adapun pilihan jawaban adalah sebagai berikut: 

SS  = Sangat Setuju   S     = Setuju 

TS  = Tidak Setuju   STS = Sangat Tidak Setuju 
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1. Angket Pengawasan 
 
NO PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Jika atasan melaksanakan pengawasan 
lansung terhadap pekerjaan saya   

    

2 Apabila pangawasan lansung oleh atasan 
dapat menyelesaian pekerjaan yang efektif 
dan efesien bagi anda  

    

3 Pengawasan yang dilakukan atasan 
mempunyai peran terhadap prestasi  kerja 

    

4 Dalam melaksanakan pengawasan seorang 
atasan selalu menciptakan suasana ramah-
tamah 

    

5 Apabila mempunyai kesulitan dalam 
melakukan pekerjaan lansung melaporkan 
pada atasan  

    

6 Atasan memberi ransangan minat terhadap 
kedisplinan kepada setiap 
bawahan/karyawannya  

    

7 Saya selalu menunjukkan kedisplinan dalam 
bekerja 

    

8 Saya saling menjaga ketertiban dan kredibiltas 
yang tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan 

    

9 Pengawasan oleh atasan dapat memberikan 
motivasi saya dalam bekerja  

    

10 Kecepatan, kecermatan selalu saya junjung 
tinggi dalam bekerja 

    

11 Saya selalu mempunyai  inisiatif dalam 
bekerja 

    

12 Apakah saudara melihat pengawasan yang 
dilakukan perusahaan selalu baik 

    

13 Saya merasa senang, ketika saya melakukan 
kesalaan atasan tidak menegur saya 

    

14 Meskipun atasan tidak ada, saya selalu 
bekerja 

    

15 Saya merasa tidak beban, apabila dalam 
bekerja tidak pengawas 

    

16 Pimpinan meneliti kembali hasil kerja yang 
saya lakukan 

    

17 Pelaksanaan pengawasan yang dilakukan 
pimpinan selalu mendorong saya dalam 
menyelesaikan tugas dan pekerjaan 
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18 Dengan adanya sistem pengawasan 
diperusahaan, saya dapat melakukan 
pekerjaan dengan baik dan tenang 

    

19 Pimpinan dalam merencankan langka dan 
prosedur kerja mengutamakan kepentingan 
bersama 

    

20 Setiap melaksanakan tugas dan pekerjaan 
pimpinan melakukan pemeriksaan secara rutin

    

21 Setiap kesalahan yang saya lakukan, diketahui 
lebi dini oleh pimpinan 

    

22 Sangat buruk pengawasan yang diberlakukan  
di BMT BIF 

    

23 Saya merasa puas dengan cara pengawasan 
yang dilakukan ole pimpinan sekarang ini 

    

24 Pengawasan selalu jadi motivasi saya untuk 
meningkatkan prestasi kerja 

    

25 Pengawasan sangat membuat tidak nyaman 
bagi dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan 

    

 
2. Angket Prestasi kerja 
 
NO PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Apakah setuju dengan kebijakan-kebijakan 
yang diberikan ole pihak BMT kepada 
karyawan 

    

2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang 
diberikan ole atasan 

    

3 Pimpinan menetapkan pada semua karyawan 
untuk menepati jadwal masuk kerja dan 
selesai kerja pada waktu yang tepat 

    

4 Setelah pekerjaan selesai dilaksanakan, saya 
meneliti kembali asilpekerjaan tersebut 

    

5 Pimpinan selalu memberikan pengahargaan 
kepada karyawan yang mempunyai prestasi 
kerja dalam melaksanakan pekerjaan dengan 
baik 

    

6 Apabila tidak masuk kerja, saya selalu 
meminta izin kepada atasan 

    

7 Saya tetap menyelesaikan pekerjaan pekerjaan 
yang diberikan, meskipun pekerjaan tersebut 
baru bagi saya 

    

8 Ketika pimpinan melimpahkan pekerjaan, 
pimpinan suda terlebi dahulu menjelaskan 
prosedur dalam bekerja 
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9 Dalam menyelesaikan suatu pekerjaan, saya 
selalu melakukannya dengan baik 

    

10 Saya selalu akan memepertanggung jawabkan 
pekerjaan apapun sesuai dengan kemampuan 
optimal saya 

    

11 Saya memanfaatkan waktu dengan sebaik-
baiknya untuk menyelesaikan tugas tang 
dubebankan kepada saya 

    

12 Pimpinan tidak pernah memberi penjelasan 
tentang prosedur suatu pekerjaan 

    

13 Saya merasa tidak ada beban tugas yang 
diberikan oleh atasan, dan saya merasa lebi 
terlatih dalam mengerjakannya 

    

14 Saya tidak pernah mengeluh dalam 
malaksanakan pekerjaan yang diberikan 

    

15 Pekerjaan yang berikan, saya selalu cepat dan 
tepat dalam melaksanakannya 

    

16 Saya selalu memanfaatkan waktu dengan 
sebaik-baiknya untuk  menyelesaikan  tugas 
dan pekerjaan 

    

17 Saya menyelesaikan pekerjaan yang telah  
diberikan sesuai dengan target 

    

18 Setiap pekerjan yang berikan oleh atasan, saya 
melaksanakan dengan baik dan teliti 

    

19 Saya selalu mengerti tugas-tugas yang berikan 
kepada saya 

    

20 Saya mengerti dan memahami dalam 
menggunakan perlengkapan pekerjaan 

    

21 Saya mudah memahami, jika atasan 
memberikan penjelasan mengenai tugas 

    

22 saya cepat tanggap dalam bertindak, ketika 
atasan memberikan tugas-tugas yang di 
bebankan kepada saya 

    

23 Dalam menyelesaikan pekerjan, saya sering 
kurang teliti  

    

24 Saya bekerja sama dengan baik antar 
karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan 

    

25 Jika tidak ada kerja sama antara atasan dan 
bawahan, sangat mempengaruhi kemajuan 
kerja saya 

    

26 Sosialisasi saya dengan teman kerja selama 
ini kurang baik 

    

27 Saya selalu memperole target dalam bekerja 
untuk memperole hasil yang maksimal 
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28 Saya selalu mencurahkan seluruh kemampuan 
yang saya miliki untuk bekerja 

    

29 Menurut pendapat saudara, sesuaikaj kerja 
yang saudara capai dengan usaha yang 
saudara lakukan selama proses bekerja 

    

30 Apabila waktu bekerja suda abis, sedangkan 
pekerjaan tinggal sedikit, saya menyelesaikan 
tugas tersebut 

    

31 Pada saat ini, pimpinan kurang baik sama 
saya, karena saya kurang teliti dalam 
melakukan pekerjaan 

    

32 Ketika saya tidak mengerti dalam 
melaksanakan pekerjaan, saya tidak segan-
segan menanyakan pada atasan 

    

33 Pada BMT BIF memberikan keselamatan 
kerja seperti jaminan asuransi kesehatan 

    

34 Pimpinan kurang peduli atas keselamatan 
karyawannya sendiri 

    

35 Saya merasa senang, apabila pimpinan 
memberikan keselamatan kerja saat ini 
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Reliability 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 
A) 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       70.2500   224.0921    14.9697         25 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
VAR1          67.2000       204.4842        .7419           .9528 
VAR2          67.2000       205.8526        .7412           .9528 
VAR3          67.5500       209.8395        .5863           .9543 
VAR4          67.7000       208.8526        .6101           .9541 
VAR5          67.6000       204.7789        .6904           .9533 
VAR6          67.3000       207.3789        .6742           .9535 
VAR7          67.2000       203.2211        .7941           .9522 
VAR8          67.4000       211.0947        .6437           .9539 
VAR9          67.5500       204.4711        .6668           .9536 
VAR10         67.4500       208.7868        .5612           .9547 
VAR11         67.4500       206.1553        .7204           .9530 
VAR12         67.4500       206.6816        .7620           .9527 
VAR13         67.5500       203.4184        .7062           .9532 
VAR14         67.4500       210.5763        .4899           .9554 
VAR15         67.4500       209.4184        .5795           .9544 
VAR16         67.4500       199.9447        .8139           .9519 
VAR17         67.3000       211.0632        .5147           .9551 
VAR18         67.4000       207.3053        .6891           .9534 
VAR19         67.6000       210.4632        .6771           .9537 
VAR20         67.5000       202.5789        .7981           .9521 
VAR21         67.5000       199.7368        .8091           .9519 
VAR22         67.1500       203.9237        .7988           .9522 
VAR23         67.5000       207.3158        .7135           .9531 
VAR24         67.4500       215.1026        .3393           .9568 
VAR25         67.6500       210.2395        .5108           .9552 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     20.0                    N of Items = 25 
 
Alpha =    .9554 
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Reliability 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A) 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      106.5000   161.5263    12.7093         35 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
V1           103.4500       153.9447        .4808           .9408 
V2           103.5000       154.3684        .4900           .9407 
V3           103.1000       153.5684        .6185           .9398 
V4           103.3500       152.0289        .5469           .9402 
V5           103.3500       152.4500        .5207           .9405 
V6           103.2000       155.0105        .5377           .9404 
V7           103.4000       158.7789        .2260           .9424 
V8           103.4000       156.2526        .3036           .9424 
V9           103.3500       151.1868        .5995           .9397 
V10          103.4500       157.3132        .2536           .9427 
V11          103.2500       151.6711        .7050           .9390 
V12          103.6000       152.5684        .6339           .9396 
V13          103.3500       153.0816        .6776           .9394 
V14          103.8000       155.0105        .3719           .9418 
V15          103.7500       154.5132        .4907           .9407 
V16          103.5000       151.2105        .7236           .9388 
V17          103.4500       149.5237        .7867           .9381 
V18          103.6000       154.3579        .4999           .9406 
V19          103.4500       150.9974        .5334           .9405 
V20          103.4500       153.1026        .5384           .9403 
V21          103.6000       151.5158        .6086           .9396 
V22          103.5500       153.4184        .6206           .9398 
V23          103.6500       148.4500        .6896           .9388 
V24          103.6000       148.3579        .7232           .9385 
V25          103.4500       154.7868        .3671           .9420 
V26          103.7500       150.0921        .6222           .9395 
V27          103.5500       152.3658        .5890           .9399 
V28          103.5000       149.9474        .5157           .9409 
V29          103.3500       154.1342        .4168           .9415 
V30          103.4000       153.7263        .5470           .9402 
V31          103.7500       153.4605        .4840           .9408 
V32          103.2000       149.5368        .7194           .9386 
V33          103.4000       150.0421        .7055           .9388 
V34          103.3000       152.2211        .5137           .9406 
V35          103.2000       151.1158        .6178           .9396 
_ 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     20.0                    N of Items = 35 
Alpha =    .9418 
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LAMPIRAN II 
Angket Penelitian 

Hasil Skor Penelitian 
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ANGKET UJI COBA / TRY OUT 

PENGARUH PENGAWASAN TERHADAP PRESTASI KERJA PADA 

KARYAWAN DI BMT BINA IHSANUL FIKRI  

GEDONG KUNING YOGYAKARTA 

1. Pengantar  

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i karyawan 

Di BMT Bina Ihsanul Fikri 

Yogyakarta  

 

Assalamu a’laikum Wr. Wb 

 

Dengan segala kerendahan hati, perkenankanlah saya memohon keikhlasan 

dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu, guna mengisi dan 

menjawab angket yang terlampir. Angket ini dimaksudkan untuk memperoleh 

data sebagai penelitian skripsi saya. 

Saya menyadari pengisian angket ini menyita waktu Bapak/Ibu/Saudara/i, 

oleh karena itu saya mengucapkan banyak terima kasih atas bantuan yang 

diberikan. Keterangan Bapak/Ibu/Saudara/i yang sebenarnya sangat saya harapkan 

dan merupakan bantuan yang sangat berharga dalam penelitian ini. Jawaban yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan saya jamin kerahasiaannya. 

Atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi angket ini saya 

mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

         

 

        Hormat saya, 

 

         

 Indra Fatria 
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Data Responden 

 

1. Jenis Kelamin     :  Laki-laki 

: Perempuan 

2. Usia       : 20 - 27 

: 28 - 35 

: 36 - 40 

3. Masa kerja      : 0 Th - 5Th 

: 6 Th - 10 Th 

: 10 Th keatas 

4. Pendidikan Terakhir     : SMA 

: D3 

: Sarjana (S1) 

: Pascasarjana (S2) 

5. Status Perkawinan     : Utama 

: Tambahan 

6. Status Perkawinan     : Kawin 

: Janda 

: Duda 

 

 

Petunjuk pengisian angket: 

A. Jawablah pertanyaan-pertanyaan dibawah ini dengan cara memberikan 

tanda ceklis (   ) pada daerah jawaban yang dianggap paling sesuai 

dengan keadaan Bapak/Ibu/Saudara/i sekarang ini. 

B. Adapun pilihan jawaban adalah sebagai berikut: 

SS  = Sangat Setuju   S      = Setuju 

TS  = Tidak Setuju    STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

© 2008 Perpustakaan Digital UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta



1. Angket Pengawasan 
 
NO PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Jika atasan melaksanakan pengawasan lansung 
terhadap pekerjaan saya   

    

2 Apabila pangawasan lansung oleh atasan dapat 
menyelesaian pekerjaan yang efektif dan 
efesien bagi anda  

    

3 Pengawasan yang dilakukan atasan 
mempunyai peran terhadap prestasi  kerja 

    

4 Dalam melaksanakan pengawasan seorang 
atasan selalu menciptakan suasana ramah-
tamah 

    

5 Apabila mempunyai kesulitan dalam 
melakukan pekerjaan lansung melaporkan 
pada atasan  

    

6 Atasan memberi ransangan minat terhadap 
kedisplinan kepada setiap 
bawahan/karyawannya  

    

7 Saya selalu menunjukkan kedisplinan dalam 
bekerja 

    

8 Saya saling menjaga ketertiban dan kredibiltas 
yang tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan 

    

9 Pengawasan oleh atasan dapat memberikan 
motivasi saya dalam bekerja  

    

10 Kecepatan, kecermatan selalu saya junjung 
tinggi dalam bekerja 

    

11 Saya selalu mempunyai  inisiatif dalam 
bekerja 

    

12 Apakah saudara melihat pengawasan yang 
dilakukan perusahaan selalu baik 

    

13 Saya merasa senang, ketika saya melakukan 
kesalaan atasan tidak menegur saya 

    

14 Meskipun atasan tidak ada, saya selalu bekerja     

15 Saya merasa tidak beban, apabila dalam 
bekerja tidak pengawas 

    

16 Pimpinan meneliti kembali hasil kerja yang 
saya lakukan 

    

17 Pelaksanaan pengawasan yang dilakukan 
pimpinan selalu mendorong saya dalam 
menyelesaikan tugas dan pekerjaan 

    

18 Dengan adanya sistem pengawasan 
diperusahaan, saya dapat melakukan pekerjaan 
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dengan baik dan tenang 
19 Pimpinan dalam merencankan langka dan 

prosedur kerja mengutamakan kepentingan 
bersama 

    

20 Setiap melaksanakan tugas dan pekerjaan 
pimpinan melakukan pemeriksaan secara rutin 

    

21 Setiap kesalahan yang saya lakukan, diketahui 
lebi dini oleh pimpinan 

    

22 Sangan buruk pengawasan yang diberlakukan  
di BMT BIF 

    

23 Saya merasa puas dengan cara pengawasan 
yang dilakukan ole pimpinan sekarang ini 

    

      

25 Pengawasan sangat membuat tidak nyaman 
bagi dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan 

    

 
2. Angket Prestasi kerja 
 
NO PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Apakah setuju dengan kebijakan-kebijakan 
yang diberikan ole pihak BMT kepada 
karyawan 

    

2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang 
diberikan ole atasan 

    

3 Pimpinan menetapkan pada semua karyawan 
untuk menepati jadwal masuk kerja dan 
selesai kerja pada waktu yang tepat 

    

4 Setelah pekerjaan selesai dilaksanakan, saya 
meneliti kembali asilpekerjaan tersebut 

    

5 Pimpinan selalu memberikan pengahargaan 
kepada karyawan yang mempunyai prestasi 
kerja dalam melaksanakan pekerjaan dengan 
baik 

    

6 Apabila tidak masuk kerja, saya selalu 
meminta izin kepada atasan 

    

      

      

9 Dalam menyelesaikan suatu pekerjaan, saya 
selalu melakukannya dengan baik 
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11 Saya memanfaatkan waktu dengan sebaik-
baiknya untuk menyelesaikan tugas tang 
dubebankan kepada saya 

    

12 Pimpinan tidak pernah memberi penjelasan 
tentang prosedur suatu pekerjaan 

    

13 Saya merasa tidak ada beban tugas yang 
diberikan oleh atasan, dan saya merasa lebi 
terlatih dalam mengerjakannya 

    

      

15 Pekerjaan yang berikan, saya selalu cepat dan 
tepat dalam melaksanakannya 

    

16 Saya selalu memanfaatkan waktu dengan 
sebaik-baiknya untuk  menyelesaikan  tugas 
dan pekerjaan 

    

17 Saya menyelesaikan pekerjaan yang telah  
diberikan sesuai dengan target 

    

18 Setiap pekerjan yang berikan oleh atasan, saya 
melaksanakan dengan baik dan teliti 

    

19 Saya selalu mengerti tugas-tugas yang berikan 
kepada saya 

    

20 Saya mengerti dan memahami dalam 
menggunakan perlengkapan pekerjaan 

    

21 Saya mudah memahami, jika atasan 
memberikan penjelasan mengenai tugas 

    

22 saya cepat tanggap dalam bertindak, ketika 
atasan memberikan tugas-tugas yang di 
bebankan kepada saya 

    

23 Dalam menyelesaikan pekerjan, saya sering 
kurang teliti  

    

24 Saya bekerja sama dengan baik antar 
karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan 

    

      

26 Sosialisasi saya dengan teman kerja selama ini 
kurang baik 

    

27 Saya selalu memperole target dalam bekerja 
untuk memperole hasil yang maksimal 

    

28 Saya selalu mencurahkan seluruh kemampuan 
yang saya miliki untuk bekerja 

    

29 Menurut pendapat saudara, sesuaikaj kerja 
yang saudara capai dengan usaha yang saudara 
lakukan selama proses bekerja 

    

30 Apabila waktu bekerja suda abis, sedangkan 
pekerjaan tinggal sedikit, saya menyelesaikan 
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tugas tersebut 
31 Pada saat ini, pimpinan kurang baik sama 

saya, karena saya kurang teliti dalam 
melakukan pekerjaan 

    

32 Ketika saya tidak mengerti dalam 
melaksanakan pekerjaan, saya tidak segan-
segan menanyakan pada atasan 

    

33 Pada BMT BIF memberikan keselamatan 
kerja seperti jaminan asuransi kesehatan 

    

34 Pimpinan kurang peduli atas keselamatan 
karyawannya sendiri 

    

35 Saya merasa senang, apabila pimpinan 
memberikan keselamatan kerja saat ini 
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LAMPIRAN III 
Hasil Uji Normalitas 

Hasil Uji Linieritas 

Hasil Analisis Regresi Sederhana 
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Uji Normalitas 
 
 
NPar Tests 
 
  
 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 
  Pengawasan Prestasi Kerja 
N 30 30 

Mean 93.4667 105.0000 Normal Parameters(a,b) 
Std. Deviation 6.79114 8.03012 
Absolute .279 .273 
Positive .141 .273 

Most Extreme 
Differences 

Negative -.279 -.140 
Kolmogorov-Smirnov Z 1.527 1.493 
Asymp. Sig. (2-tailed) .019 .023 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
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Uji Linieritas  
 
Means 
 
  Case Processing Summary 
 

Cases 

Included Excluded Total 
  N Percent N Percent N Percent 
Pengawasan  * 
Prestasi Kerja 30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

 
 
 ANOVA Table 
 

    
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Pengawasan * 
Prestasi Kerja 

Between Groups (Combined) 555.717 13 42.747 .875 .591

    Linearity 371.955 1 371.955 7.613 .014
    Deviation from 

Linearity 183.762 12 15.313 .313 .976

  Within Groups 781.750 16 48.859   
  Total 1337.467 29     

 
 
 Measures of Association 
 
  R R Squared Eta Eta Squared 
Pengawasan * 
Prestasi Kerja .527 .278 .645 .415
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Regression 
 
 Descriptive Statistics 
 
  Mean Std. Deviation N 
Pengawasan 93.4667 6.79114 30
Prestasi Kerja 105.0000 8.03012 30

 
 
 Correlations 
 
    Pengawasan Prestasi Kerja 

Pengawasan 1.000 .527Pearson 
Correlation Prestasi Kerja .527 1.000

Pengawasan . .001Sig. (1-tailed) 
Prestasi Kerja .001 .
Pengawasan 30 30N 
Prestasi Kerja 30 30

 
 
 Variables Entered/Removed(b) 
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Prestasi 
Kerja(a) . Enter

a  All requested variables entered. 
b  Dependent Variable: Pengawasan 
 
 
 Model Summary 
 

Change Statistics 

Model 
  

R 
  

R 
Square 

  

Adjusted 
R Square 

  

Std. Error 
of the 

Estimate 
  

R 
Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .527(a) .278 .252 5.87218 .278 10.787 1 28 .003
a  Predictors: (Constant), Prestasi Kerja 
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 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Regressio
n 371.955 1 371.955 10.787 .003(a)

Residual 965.512 28 34.483    

1 

Total 1337.467 29     
a  Predictors: (Constant), Prestasi Kerja 
b  Dependent Variable: Pengawasan 
 
 
 Coefficients(a) 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients Correlations 

Model 
  
  
  B Std. Error Beta 

t 
  

Sig. 
  

Zero-
order Partial Part 

1 (Constant) 46.638 14.299  3.262 .003     
  Prestasi 

Kerja .446 .136 .527 3.284 .003 .527 .527 .527

a  Dependent Variable: Pengawasan 
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