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MOTTO 

 

 

 

�ُ�وا َ�� ِ�َ�ْ�ُ�ِ�ِ�ْ� ۗ وَإِذَا أَرَادَ ا���ُ� ���ُ� َ�� ِ�َ'ْ&مٍ َ#"�!ٰ ُ�َ��إِن� ا���َ� َ�� ُ�َ
 ِ�َ'ْ&مٍ ُ/&ءًا َ,َ�� َ�َ�د� َ�ُ� ۚ وََ�� َ�ُ�ْ� ِ�ْ* دُوِ�ِ� ِ�ْ* وَالٍ

 

…….. Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga 

mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. Dan apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap sesuatu kaum, maka tak ada yang dapat 

menolaknya; dan sekali-kali tak ada pelindung bagi mereka selain Dia. 

(QS: Ar-Ra’d Ayat: 11)1 

                                                             
1 Departemen Agama RI, Mushaf Al-Qur’an dan Terjemah, (Jakarta: CV. Pustaka Al-

Kautsar, 2009), hlm. 250. 
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ABSTRAK 
 

Khairunnisa. Manajemen Sarana Prasarana dalam Meningkatkan Kualitas 
Pendidikan di Pondok Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta. 
Skripsi Jurusan Kependidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 
Universitas Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2015. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang problematika 
pengelolaan sarana dan prasarana dalam meningkatkan kualitas pendidikan di 
Pondok Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta, serta untuk 
mengetahui usaha apa saja yang dilakukan.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan mengambil obyek 
penelitian Pondok Pesantren Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta. 
Pengumpulan data dilakukan dengan mengadakan observasi, wawancara, dan 
dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan memberikan makna terhadap data 
yang berhasil dikumpulkan, dan dari data tersebut dinarasikan dan ditarik 
kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menggambarkan proses pengelolaan sarana prasarana, 
usaha apa saja yang dilakukan, serta faktor pendukung dan penghambat. Adapun 
hasil penelitian tersebut sudah sesuai dengan teknik pengelolaannya, meliputi 
perencanaan, pengadaan, pendistribusian, penggunaan dan pemeliharaan, 
inventarisasi dan penghapusan. 1) usaha yang dilakukan untuk meningkatkan 
kualitas pendidikan yaitu, diadakannya seleksi SDM, kurikulum yang digunakan, 
menambah sarana prasarana, standar nilai mutu yang diterapkan, kompetensi 
ustad lebih ditingkatkan, dan diadakannya evaluasi belajar setiap selesai 
pembelajaran di kelas, serta dengan ujian berupa tes tertulis dan lisan. Kemudian 
metode yang digunakan yaitu dengan sorogan, bandongan, dan wetonan. Adapun 
faktor  pendukungnya yaitu melengkapi sarana prasarana pondok, kinerja ustad 
yang disiplin, dan lingkungan masyarakat yang mendukung. Diantara usaha-usaha 
yang dilakukan untuk meningkatkan kualitas pendidikan, sarana dan prasarana 
yang memadai merupakan salah satu faktor yang berperan penting untuk 
menunjang kualitas pendidikan, agar proses pendidikan di sebuah lembaga 
tersebut berjalan dengan lancar sesuai tujuan yang telah ditentukan. 

 
Kata Kunci : Manajemen sarana prasarana dan kualitas pendidikan  



 
 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan sesuatu yang sangat penting dalam 

kehidupan manusia. Pendidikan juga merupakan investasi yang paling 

utama bagi bangsa, apalagi bagi bangsa yang sedang berkembang. 

Pendidikan dalam pelaksanaannya diarahkan pada proses yang tertib, 

teratur dan terarah dengan media atau seni, yaitu manajemen. 

Manajemen adalah rangkaian kegiatan yang menunjuk kepada 

usaha kerjasama antara dua orang atau lebih untuk mencapai suatu 

tujuan yang telah ditetapkan.
1
 Manajemen pendidikan adalah suatu 

kegiatan atau rangkaian kegiatan yang berupa proses pengelolaan 

usaha kerjasama sekelompok manusia yang tergabung dalam 

organisasi pendidikan, untuk mencapai tujuan pendidikan yang 

telah ditetapkan sebelumnya, agar efektif dan efisien.
2
 

 

Peningkatan kualitas pendidikan selain tergantung kepada kualitas 

guru juga harus di tunjang dengan sarana dan prasarana yang memadai. 

Begitu urgennya sarana dan prasarana lembaga pendidikan dalam 

menunjang keberhasilan organisasi pendidikan menjadikan sarana dan 

prasarana menjadi satu bagian dari manajemen yang ada di lembaga 

pendidikan.
3
 

 

                                                           
1
 Suharsimi Arikunto, Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan  (Yogyakarta: Aditya 

Media, 2008), hlm. 3 
2
 Ibid, hlm. 4 

3
 Sri Minarti, Manajemen Sekolah: mengelola Lembaga Pendidikan Secara 

Mandiri, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), hlm. 249 
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Ditengah persaingan mutu pendidikan secara nasional menjadi 

kebutuhan bahwa penyelenggaraan pendidikan pesantren harus didukung 

oleh tersedianya sarana prasarana yang memadai. 

Sarana pendidikan adalah salah satu penunjang dalam 

meningkatkan mutu pendidikan terutama dalam pelaksanaan 

pembelajaran. Sarana dan prasarana pendidikan memerlukan peningkatan 

terus menerus seiring dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi yang cukup canggih.  

Sarana dan prasarana berpengaruh dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan dan sumber daya yang menjadi tolak ukur mutu pendidikan 

yang ada di lembaga tersebut, baik lembaga formal atau non formal mesti 

membutuhkan sarana prasarana dalam mendukung sistem 

pembelajarannya, semakin lengkap sarana dan prasarana akan semakin 

memperlihatkan peningkatan kualitas pendidikannya.  

Pada lembaga pendidikan pesantren yang bertebaran di Indonesia 

banyak dijumpai beberapa pesantren yang belum memaksimalkan 

pengelolaan/ manajemen sarana prasarana, terlebih lagi pondok pesantren 

salaf. Padahal sarana prasarana merupakan media yang mengantarkan 

proses pembelajaran menuju keberhasilan. Bila faktor tenaga pendidik 

adalah mesin penggerak pendidikan maka sarana prasarana adalah media 

pendidikan itu sendiri yang menjadi wadah proses pembelajaran. Sebagai 

contoh sarana gedung, ruang kelas, perlengkapan pembelajaran, maktabah 

syamilah, kelas, kamar santri, belum lagi sarana perpustakaan, dan lain-
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lain. Hal ini akan berdampak pada ketidaklayakan dan ketidaknyamanan 

proses belajar mengajar. Bagaimana mungkin pembelajaran di pesantren 

akan berhasil dengan baik bila sarana prasarananya tidak memadai.  

Maka manajemen sarana prasarana di sebuah pondok pesantren 

sangat penting untuk diperhatikan, walaupun pada pesantren salaf yang 

masih sangat tradisional dan sederhana, sebab sistem pendidikan di 

pesantren tidak dapat berjalan tanpa adanya sarana dan prasarana yang 

dipersiapkan dengan baik. Dengan demikian, problematika manajemen 

sarana prasarana di pondok pesantren salaf sangat menarik untuk diteliti. 

Di zaman modern ini, telah banyak bermunculan tipe pesantren 

salaf. Dewasa ini pondok pesantren salaf yang mengalami perkembangan 

adalah pondok pesantren salaf yang berada di kawasan perkotaan di 

tengah-tengah hiruk pikuknya dunia pendidikan umum dan perguruan 

tinggi, di mana pondok pesantren jenis ini mayoritas santrinya adalah 

mahasiswa. Oleh karenanya, untuk menyesuaikan dengan kondisi 

mahasiswa yang menjadi santri, maka pondok pesantren salaf jenis ini 

harus melakukan pengelolaan sarana prasarana yang dapat meningkatkan 

kualitas pendidikan yang lebih baik dibanding pondok pesantren pada 

umumnya. Jadi tidak lantas dengan tipe salafnya mengasumsikan bahwa 

pesantren salaf terkesan kumuh dan terbelakang sarana prasarananya, 

tetapi tetap harus mampu menyesuaikan dengan kondisi saat ini, terlebih 

lagi para santri di era ini semakin membutuhkan pelayanan yang serba 

canggih. 
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Ada dua model pondok pesantren yaitu pesantren salaf dan 

pesantren kholaf (modern). Pondok pesantren salaf atau salafiyah 

menganut sistem pendidikan tradisional ala pesantren. Yaitu, sistem 

pengajian kitab sorogan dan wetonan atau bandongan. Ciri- cirinya yakni 

memperankan pembelajaran kitab klasik, (2) tidak memberikan pelajaran 

umum, (3) pembelajaran dilakukan dengan metode sorogan dan wetonan. 

Sedangkan pondok pesantren kholaf (modern) ciri khas nya adalah 

prioritas pendidikan pada sistem sekolah formal dan penekanan bahasa 

Arab modern (lebih spesifik pada speaking/musyawarah). Sistem 

pengajian kitab kuning, baik pengajian sorogan wetonan maupun 

madrasah diniyah, ditinggalkan sama sekali, atau minimal kalau ada, tidak 

wajib diikuti. 

Pondok pesantren Al-Luqmaniyyah termasuk ke dalam pondok 

pesantren salaf di Yogyakarta yang sedang mengalami perkembangan 

dalam pengelolaan sarana prasarananya adalah Pondok Pesantren Salaf Al-

Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta. Pondok pesantren Al-

Luqmaniyyah sejak berdirinya telah memiliki sarana dan prasarana yang 

cukup memadai pada saat itu, di mana jumlah santri masih belum 

membludak. Dari tahun ke tahun santrinya semakin meningkat dan 

semakin membutuhkan sarana prasarana  yang memadai agar kualitas 

pendidikan dapat tercapai. Pondok pesantren Al-Luqmaniyyah telah 

melakukan berbagai langkah-langkah yang mengindikasikan adanya 
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perkembangan sarana prasarana.
4
 Kiranya pengelolaan sarana prasarana di 

PP. Al-Luqmaniyyah merupakan langkah-langkah strategis yang belum 

banyak dilakukan oleh pondok pesantren salaf mahasiswa pada umumnya.  

Oleh karenanya manajemen sarana prasarana di Pondok Pesantren 

Al-Luqmaniyyah dalam rangka peningkatan kualitas/mutu pendidikan 

disana menjadi hal yang perlu untuk dikaji. Hal ini menyebabkan penulis 

tertarik untuk membahas lebih jauh berkenaan dengan manajemen sarana 

dan prasarana yang dilakukan di pondok pesantren Al-Luqmaniyyah 

dengan judul skripsi “Manajemen Sarana Prasarana dalam Meningkatkan 

Kualitas Pendidikan di Pondok Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah 

Umbulharjo Yogyakarta”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis merumuskan 

permasalahan sebagai berikut: 

1. Bagaimana manajemen sarana prasarana pendidikan di Pondok 

Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta? 

2. Apakah upaya yang dilakukan oleh pengelola Pondok Pesantren Salaf 

Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan? 

                                                           
4
 Hasil observasi pada tanggal 09 Januari 2015 pukul 07.00 WIB 
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3. Apa saja kah faktor-faktor pendukung dan penghambat meningkatkan 

kualitas pendidikan di Pondok Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah 

Umbulharjo Yogyakarta? 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

Tujuan penelitian adalah jawaban dari rumusan masalah yang ingin 

dicari melalui kegiatan penelitian. Sedangkan kegunaan penelitian 

merupakan manfaat atau kontribusi yang bisa diberikan dari hasil 

penelitian skripsi yang dilakukan. 

1. Tujuan Penelitan 

a. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen sarana 

dan prasarana di Pondok Pesantren Salaf  Al-Luqmaniyyah. 

b. Untuk mengetahui upaya yang dilakukan pengelola Pondok 

Pesantren Salaf Al-Luqmaniyyah dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan. 

c. Untuk mengetahui faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan di Pondok Pesantren Salaf        

Al-Luqmaniyyah. 

2. Kegunaan penelitian 

a. Sebagai masukan kepada pengelola Pondok Pesantren dalam 

meningkatkan manajemen sarana prasarana di Pondok Pesantren 

Salaf Al-Luqmaniyyah Umbulharjo Yogyakarta. 

b. Untuk menambah wawasan keilmuan bagi penyusun tentang 

manajemen sarana prasarana. 
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c. Memberi informasi kepada pembaca tentang manajemen sarana 

prasarana dalam meningkatkan kualitas pendidikan di Pondok 

Pesantren Al-Luqmaniyyah Yogyakarta. 

D. Telaah Pustaka 

Telaah pustaka penting dilakukan untuk mengetahui dimana 

perbedaan ini dengan penelitian lain yang sudah ada sebelumnya dengan 

mendasarkan pada literature yang berkaitan dengan manajemen sarana 

prasarana. Beberapa referensi tersebut diantaranya, yaitu: 

Skripsi karya Nafiatul Lailyah yang berjudul “Manajemen Peningkatan 

Mutu Pendidikan Islam (studi kasus di Madrasah Aliyah Nurul Ummah 

Kotagede Yogyakarta)”. hasil penelitian menunjukkan: (1) Madrasah Aliyah 

Nurul Ummah melaksanakan berbagai macam usaha yang dimulai dengan 

penyusunan program kemudian pengembangan SDM baik itu sumber daya 

guru, siswa, dan karyawan (2) MANU dalam meningkatkan mutu pendidikan 

islam menggunakan konsep manajemen berbasis sekolah.
5
 

Skripsi karya Maslimatul Azizah yang berjudul “Manajemen Sarana 

Prasarana dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran di MTs N Banyusoca 

Playen Gunungkidul.  Membahas tentang proses pengelolaan sarana prasarana 

dan usaha yang dilakukan MTs N Banyusoca Playen Gunungkidul dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran. Adapun hasil penelitian tersebut termasuk 

kategori baik, karena dalam hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam 

                                                           
5
  Nafiatul Lailyah, Manajemen Peningkatan Mutu Pendidikan Islam (studi kasus 

di Madrasah Aliyah Nurul Ummah Kotagede Yogyakarta), Skripsi, Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2009. 
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pengelolaan sarana prasarana yang meliputi perencanaan, pengadaan, 

pemakaian/pemeliharaan, inventarisasi dan penghapusan.
6
 

Skripsi karya Ninin Hairun Nisa yang berjudul “Implementasi 

Manajemen dalam Upaya Meningkatkan Kualitas Pendidikan di Madrasah 

Diniyyah Pondok Pesantren Wahid Hasyim Yogyakarta”. Membahas tentang 

impelmentasi manajemen yang dilakukan lembaga ini adalah suatu sistem yang 

terdiri dari input, proses dan output. Sedangkan kualitas penddikan di Madrasah 

Diniyyah Pondok Pesantren Wahid Hasyim bersifat relative, artinya baik 

tidaknya kualitas ini dapat dilihat dari tercapai tidaknya standar yang telah 

ditetapkan oleh lembaga ini. Adapun standar yang telah ditetapkan di lembaga 

ini yaitu, santri dapat memahami bidang-bidang dirasah yang diajarkan telah 

dapat dicapai.
7
 

Penelitian-penelitian tersebut di atas belum pernah dikaji secara 

spesifik tentang upaya meningkatkan kualitas pendidikan melalui bidang 

manajemen sarana prasarana di pondok pesantren salaf. Jadi yang 

dilakukan oleh penulis ini memiliki perbedaan dengan penelitian 

sebelumnya.  Penelitian ini lebih difokuskan pada pembahasan tentang 

manajemen sarana prasarana di Pondok Pesantren salaf Al-Luqmaniyyah 

Umbulharjo Yogyakarta dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan. 

 

 

                                                           
6
 Maslimatul Azizah, Manajemen Sarana Prasarana dalam Meningkatkan Mutu        

Pembelajaran di MTs N Banyusoca Playen Gunungkidul, Skripsi, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Sunan Klijaga Yogyakarta,  2012 
7
Ninin Hairun Nisa, Implementasi Manajemen dalam Upaya Meningkatkan 

Kualitas Pendidikan di Madrasah Diniyyah Pondok Pesantren Wahid Hasyim Yogyakarta, 

Skripsi, Fakultas Dakwah jurusan Manajemen Dakwah, 2011. 
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E. Sistematika Pembahasan 

Skripsi ini terdiri dari lima bab yang setiap bab mencakup beberapa 

sub bab. Adapun kelima bab tersebut adalah sebagaimana penulis 

paparkan pada paragraf berikut ini: 

Bab I, berisi tentang hal-hal yang penting dan mendasar sebelum 

melangkah ke proses inti (pokok pembahasan) dalam bab pendahulan ini, 

meliputi latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan 

penelitian, telaah pustaka, dan sistematika pembahasan. 

Bab II, berisi tentang landasan teori  

Bab III, berisi tentang metodologi penelitian yang meliputi sumber 

data, teknik pengumpulan data, dan teknik analisa data. 

Bab IV, berisi tentang hasil penelitian dan pembahasan yang terdiri 

dari penentuan kebutuhan, proses pengadaan, pemakaian, pengurusan, 

pencatatan, dan pertanggungjawaban di Pondok Pesantren Al-

Luqmaniyyah dalam meningkatkan kualitas pendidikan. 

Bab V, berisi simpulan dan saran terhadap pengelola Pondok 

Pesantren Al-Luqmaniyyah serta kata penutup. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Setelah dilaksanakan serangkaian penelitian dan mengolah serta 

menganalisis data yang terkumpul dari lapangan, selanjutnya langkah 

yang dilakukan adalah menarik kesimpulan yang mengacu pada 

rumusan masalah yang diajukan dalam skripsi ini. Adapun 

kesimpulannya sebagai berikut: 

1. Upaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan di pondok 

pesantren Al-Luqmaniyyah yaitu melengkapi sarana dan 

prasarana yang dibutuhkan, santri dapat memanfaatkan sarana 

prasarana yang ada dengan baik. Kemudian perencanaan mutu 

pendidikan yang tepat mulai dari sumber daya santri, 

kurikulum yang diterapkan, sarana prasarana yang memadai, 

kompetensi seorang guru/ ustad yang harus ditingkatkan, serta 

evaluasi belajar. 

2. Pengelolaan sarana prasarana yang dilakukan di PP. Al-

Luqmaniyyah sudah berjalan cukup baik 
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B. Saran-saran 

Berikut ini beberapa saran yang dapat penulis sampaikan, 

mengenai pengelolaan sarana prasarana perlu adanya pembenahan 

dalam pengelolaanya, yaitu: 

1. Untuk pengelola pondok pesantren 

a. Diharapkan kepada pengurus pondok terutama koordinator 

sarana prasarana pondok dalam pengelolaan sarana prasarana 

yang berkaitan dengan pembangunan, pengairan, dan listrik 

agar kegiatan yang direncanakan terealisasi programnya, dan 

dapat memenuhi kebutuhan santri. 

b. Lebih ditingkatkan lagi manajemen pondok pesantren agar 

pondok pesantren tetap unggul dan mencetak generasi yang 

berprestasi. 

c. Sebuah pesantren sebaiknya memiliki lahan yang cukup dan 

memadahi agar aktifitas maupun kegiatan pembelajaran dapat 

berjalan maksimal. 

2. Untuk Ustad/ guru 

a. Sebagai seorang pengajar/ guru sebaiknya kompetensi 

pedagoginya  lebih ditingkatkan lagi, agar santri dapat 

termotivasi untuk lebih rajin lagi mengaji. 

b. Jangan pernah lelah memberikan motivasi dan bimbingan 

kepada santri- santri 
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3. Untuk Santri/ siswa 

a. Sebagai seorang santri sebaiknya tingkat kesadarannya dalam 

pemeliharaan lebih ditingkatkan lagi, baik itu pemeliharaan 

kebersihan, kerapihan dan menjaga inventaris dari kerusakan. 

b. Agar tepat waktu membayar syahriah pondok setiap bulannya, 

agar pembangunan pondok dapat berjalan dengan lancar. 

C. Kata Penutup 

Alhamdulillahhirabil’alamin, puji syukur penulis panjatkan kepada 

Allah SWT, atas rahmat dan pertolongan-Nya, sehingga penulis dapat 

menyelesakan skripsi ini. Penyelesaian ini tidak terlepas dari 

bimbingan dan arahan dari semua pihak yang selalu memberikan 

motivasi dan doanya. Dengan segala hormat penulis mengucapkan 

terima kasih yang sebesar-besarnya. 

Demikian hasil penelitian yang dapat penulis gambarkan, tentunya 

masih banyak kekurangan dan kelemahan. Akhirnya penulis berharap 

semoga skripsi ini bisa bermanfaat khususnya bagi penulis dan 

umumnya bagi pembaca. Semoga dapat bermanfaat dan menambah 

pengetahuan. Amin  
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