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ABSTRAK

Puput Yang Meilani. Manajemen Personalia Dalam Peningkatan Sumber
Daya Manusia Di MTsN Bantul Kota. Skripsi Yogyakarta : Fakultas Tarbiyah
hirnsan Kependidikan Islam, UIN Sunan Kalijaga 2007.

Penclitian ini bertujuan untuk mendcskripsikan dan menganalisa tentang
Manajemen Personalia Dalam Peningkatan Sumber Daya Manusia Di MTsN
Bantul Kota, hasil yang dicapai, hambatan-hambatan dan cara pemecahannya.
Hasil penclition ini diharapkan akan dapat menambah referensi dalam pelaksanaan
manajemen personalia, khususnya sebagai pengalaman dan pelajaran yang
berharga bagi peneliti,

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan mengambi! latar
belakang MTsN Bantul Kota. Pengumpulan data dilakukan dengan mengadakan
observasi atau pengamatan langsung, wawancara tak berstrukiur atau bebas dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan analisa deskriptif atau metode yang
digunakan untuk menyusun data yang telah dikumpulkan, dijelaskan kemudian
dianalisa.

Hasil penelitian menunjukan pelaksanaan manajemen personalia di MTsN
Bantul Kota yang berjumlah 50 guru dan 11 karyawan, yaitu : Recruitmen/
pengangkatan, penempatan, peningkatan sumber daya manusia dan
pemberhentian, dimana dalam pelaksanaannya terkait dengan empat unsur
manajemen, vaitu : Perencanaan (Planning), Pengorganisasian (Organizing),
Roordinasi  (Coordinate) «Jan Pengawasan  (Controlling).  Recruitmen/
penganpkatan melatui proses  selehst dlau  liauya mengajulaan  penambahban
karyawan/guru kepada pemerintahan daerah. Konsep penempatan mencakup
promosi, transfer dan demosi. Peningkatan sumber daya manusia dilakukan
dengan pengembangan, pelatihan dan pendidikan yang lebllt mengaali pada
bidang pelatihan dan pendidikan keagamaan yang lebih disesuaikan dengan Visi
dan Misi MTsM Bnatul Kota. Terakhir adalah pemberhentian yang meliputi :
Pemberhentian normal yaitu atas permintaan sendiri, batas waktu pensiun alau
karena meninggal dunia. Pemberhentian tidak atas permintaan sendiri, bisa saja
kerena kinerja yang semakin menurun atau karena sanksi disiplin yang
mengakibatkan pada pemutusan hubungan kerja, akan tetapi pemherhentian yang
terjadi di MTsN Bantul Kota adalah pemberhentian secara terhormat.
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yang menduduki jabatan manajerial, akan tetapi juga bagi mereka yang
pekerjaannya bersifat teknikal dan non manajerial.

Transfer atau alih tugas dalam rangka penempatan merupakan
suatu kesempatan yang sangat berharga untuk berkembang dalam
rangka aktualisasi diri, kareno pengalaman baru, cakrawala pandang
vang luas, memperoleh keterampilan dan pengetahuan yang baru dan
lain sebagainya

Demosi berarti bahwa seseorang, karena berbagai pertimbangan,
mengalami penurunan pangkat atau jabatan dan penghasilan serta
tanggungjawab yang semakin kecil. %

Sunther Daya Manusia

| #]

Sumber daya manusia sering disebut sehagai Human Resource,
tenaga atau kekuatan manusia (energi atau power). Sumber daya yang
juga disebut sumber tenaga, kemampuan, kekuatan, keahlian yang
dimiliki oleh manusia.””

Sullis (1993) mengemukakan bahwa guru harus dipandang scbagai
pelanggan dalam (internal customer). Artinya guru jangan dipandang
sebagai staf, pegawai atau bawahan kepala sekolah. Tugas kepala
sekolah sebagai direktur sekolah dalam profesionalisasi guru adalah

membentuk guru-guru menjadi manajer kelas yang profesional.*

2 Ibid,. hal. 173

¥ Abdurrahmant Fathoni, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta ; PT Rineka Cipta,

2006), hal. 11
* Hari Sudrajat, Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah (MPMBS, Peningkatan

Mutu Melalui Implementasi KBK, (Bandung : CV Cipta Cekas Grafika, 2005), hal. 47.
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1) Pemberhentian normal
Yang dimaksud dengan pemberhentian normal ialah apabila
seseorang tidak lagi bekerja pada organisasi karena berhenti atas
permintaan sendiri, berhenti karena sudah mencapai usia pensiun
dan karena meninggal dunia,
2) Pemberhentian tidak atas permintaan sendiri
Pemutusan hubungan kerja ini terbagi menjadi dua, yaitu :
a) Karena menurunnya kegiatan organisasi yang cukup gawat
sehingga organisasi terpaksa mengurangi jumlah kariawan.
Dalam ha! demikian pemutusan hubungan kerja itu dapat
hersifat permanen, akan tetapi dapat pula hersifat sementara.
b) Karena pengenaan sanksi disiplin yang berakibat pada

pemutusan hubungan kerja.”

F. Metode Penelitian

1. Mctode ’encntuan Subjck

Guna mendapatkan hasil yang diharapkan dalam penulisan skripsi ini,
penulis meneliti manajemen personalia sebagai subjeknya, sedangkan
sumber-sumber datanya adalah :

a. Kepala sekolah MTsN Bantul Kota.
b. Para guru (tenaga profesional) MTsN Bantul Kota.

¢. Para karyawan (tenaga non profesional) MTsN Bantul Kota.

33 Ibid , hal. 175-178.
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Pada peran manajemen personalia dalam peningkatan sumber daya
manusia di MTsN Bantul Kota, dilakukan dengan pengembangan dan
pelatihan yang dilakukan sccara kontinyu, akan tetapi lebih banyuk bergerak
pada bidang keagamaan yang disesuaikan dengan tujuan Visi dan Misi MTsN

Bantul Kota.

. Saran-saran

Peran manajemen personalia dalam peningkatan sumber daya manusia di
MTsN Bantul Kota tidak jauh berbeda dengan pelaksanaan manajemen
personalia di sekolah-sekolah atau madrasah-madrasah lainnya. Hanya saja
ada beberapa inovasi yang dimunculkan di MTsN Bantul Kota ini sebagai ciri
khas.

Untuk menunjang tercapainva peningkatan sumher daya mannsia melalui
plekasanaan manajemen personalia, maka ada beberapa saran yang mungkin
berguna anatara lain.

. Penempatan personalia hendaknya lebih disesuaikan dengan kompetensi
personil tersebut.

2. Melakukan pengembangan dan pelatihan bagi tenaga kependidikan atau
pada bagian Tata Usaha sebagai bentuk perhatian atas peningkatan
kompetensi.

3. Melakukan pengembangan dan pelatihan secara terstruktur dan kontinyu,

sehingga lebih dirasakan timbal baliknya.
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