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INTISARI

PENERAPAN METODE HUNGARIAN DAN METODE DIVIDE ROW
AND SUBTRACT COLUMN UNTUK MENYELESAIKAN MASALAH
PENUGASAN (Studi Kasus : Pengemasan Makanan Ringan)

Oleh
SAVIRA RIZKY KUSUMA WARDHANI
19106010001

Masalah Penugasan (Assignment Problem) merupakan suatu kasus khusus dari
masalah pemrograman liniear. Masalah penugasan digunakan untuk
mengalokasikan sejumlah sumber daya pada sejumlah pekerjaan atau tugas dengan
dasar satu-satu. Di mana setiap satu sumber (pekerja) ditugaskan pada satu tujuan
(pekerjaan) dengan tujuan untuk meminimalkan biaya produksi atau
memaksimalkan pendapatan. Pada penelitian ini, membahas mengenai penerapan
masalah penugasan untuk menyelesaikan masalah maksimasi dengan data tidak
seimbang (Unballanced) pada studi kasus pengemasan makanan ringan
menggunakan Metode Hungarian Dan Metode Divide Row And Subtract Column.
Metode Hungarian diawali dengan cara mengurangkan nilai terbesar di setiap baris
dan mengurangkan nilai terkecil untuk setiap kolom. Sedangkan, Metode Divide
Row and Subtract Column diawali dengan cara membagi nilai terbesar di setiap
baris dan mengurangkan nilai terkecil di setiap kolom. Kedua metode tersebut pada
dasarnya menghasilkan solusi optimal yang sama akan tetapi memiliki perbedaan

pada algortima, entri matriks (dummy), dan jumlah iterasinya.

Kata Kunci : Masalah Penugasan, Metode Hungarian, Metode Divide Row and

Subtract Column
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ABSTRACT

APPLICATION OF HUNGARIAN METHOD AND DIVIDE ROW AND
SUBTRACT COLUMN METHOD TO SOLVE ASSIGNMENT PROBLEM
(Case Study : Snack Packaging)

Oleh
SAVIRA RIZKY KUSUMA WARDHANI
19106010001

Assignment Problem is a special case of linear programming problem.
Assignment problems are used to allocate a certain amount of resources to a number
of jobs or tasks on a one-to-one basis. Where each source (worker) is assigned to
one goal (work) with the aim of minimizing production costs or maximizing
income. In this study, the application of assignment problems to solve the
maximization problem with unbalanced data in a case study of snack packaging
using the Hungarian Method and the Divide Row and Subtract Column Method.
The Hungarian method begins by subtracting the largest value in each row and
reducing the smallest value for each column. Meanwhile, the Divide Row and
Subtract Column method begins by dividing the largest value in each row and
reducing the smallest value in each column. Both methods produce essentially the
same optimal solution but differ in their algorithms, matrix entries (dummy), and

number of iterations.

Keywords: Assignment Problem, Hungarian Method, Divide Row and Subtract
Column Method
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BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Perkembangan wirausaha di suatu negara semakin maju dapat dilihat dari
banyaknya pembangunan yang dilakukan oleh negara tersebut. Banyak usaha yang
dilakukan untuk menunjang program dan kegiatan yang menunjang pembangunan
itu sendiri tidak hanya melakukan pembangunan infrastruktur namun diperlukan
juga pembangunan sumber daya manusia yang dapat berpotensi menunjang
pemerataan dari pembangunan tersebut. terlebih saat ini Indonesia yang memiliki
jumlah penduduk lebih dari 250 juta, hanya mempunyai jumlah wirausaha kurang
dari 2%. Sehingga, dapat dikatakan Indonesia masih tertinggal jauh dari negara
maju lainnya seperti Amerika yang mempunyai sekitar 12% wiraswasta, Jepang
10%, dan Singapura 7%. Hal ini terjadi karena berdasarkan teori yang dikutip dari
finance.detik.com, suatu negara dapat maju jika minimal mempunyai entrepreneur

2% dari penduduknya. (Wuisang, 2016)

Adanya fenomena perkembangan wirausaha Indonesia yang masih
tertinggal dari negara maju lainnya, pemerintah saat ini mengembangkan program
yang bertujuan untuk mendorong pertumbuhan bisnis dan wirausaha di Indonesia.
Hal tersebut dimulai dari pemberian dana untuk Usaha Mikro Kecil dan Menengah
(UMKM) hingga level mahasiswa melalui Program Kreativitas Mahasiswa (PKM).
Adanya fenomena wirausaha ini, di Indonesia telah menjadi mata pelajaran, mata
kuliah, dan bahkan telah diajarkan berbagai kursus, seminar, workshop, dan
sejenisnya. Hal ini bertujuan untuk mengubah paradigma berpikir dan termotivasi
bahwa wirausaha menjadi pekerjaan yang mampu meningkatkan ekonomi yang luar

biasa (Wuisang, 2016).

Wirausaha (entrepreneur) merupakan orang yang mengatur dan bertanggung jawab
terhadap perusahaan serta berani mengambil risiko dalam usaha tersebut. menjadi
entrepreneur tentu harus tetap menjaga perilaku (attitude) yang baik dan

menanamkan pada diri bahwa etika adalah prinsip dasar yang harus dipegang.



Selain itu, diperlukan keberanian untuk menjalankan usaha tersebut. Keberanian
yang dimaksud adalah keberanian mengambil risiko, keberanian untuk keluar dari

zona nyaman, dan keberanian melakukan suatu perubahan.

Seiring dengan berkembangnya teknologi yang semakin canggih, hampir
setiap kebutuhan dalam ilmu pengetahuan dan teknologi membutuhkan peran
matematika, termasuk juga permasalahan penugasan oleh berbagai pelaku UMKM.
Pada kehidupan sehari-hari, metode matematis yang dapat digunakan dalam
merumuskan permasalahan untuk mendapatkan solusi yang optimal adalah riset

operasi.

Riset operasi diperkenalkan pertama kali di Inggris sebagai hasil studi
operasi militer selama Perang Dunia II. Orang yang pertama kali mengembangkan
radar sebagai alat baru bagi peringatan ini menghadapi serangan udara adalah G.A
Robert dan E.C. William. Pada awal perang, Pimpinan militer Inggris memanggil
sekelompok ahli dari berbagai disiplin untuk mencari cara yang efisien dalam
menggunakan alat tersebut. Keberhasilan kelompok penelitian operasi militer saat
Perang Dunia II tersebut menarik perhatian para industriawan. Pertumbuhan
industri yang pesat menyebabkan riset operasi sangat dibutuhkan dalam dunia
bisnis, karena pada dasarnya masalah yang timbul sama walaupun konteks yang
dihadapi alam dunia militer berbeda. Tahun 1950-an, kegiatan riset operasi
berkembang cepat di dunia bisnis, pemerintahan, ataupun lembaga swasta

(Meflinda & Mahyarni, 2011).

Sering kali manusia berpikir untuk mendapatkan keuntungan yang besar
meskipun hanya dengan sumber daya yang terbatas. Namun, tak jarang mereka
mengalami masalah pada manajemen yang berkaitan dengan penugasan dari pabrik
maupun personal pekerja yang berbeda dengan tingkat efisien dan tugas yang
berbeda. Untuk itu, riset operasi hadir dalam menyelesaikan masalah penugasan
tersebut agar dapat memanfaatkan sumber daya yang ada sehingga dapat
memperoleh keuntungan maksimal atau dapat meminimalkan kerugian. Masalah
penyelesaian ini disebut dengan masalah penugasan (Assignment Problem) yang

berarti masalah yang berhubungan dengan penugasan optimal dari berbagai sumber



produktif atau personalia yang memiliki tingkat efisiensi yang berbeda untuk tugas-

tugas yang tentu berbeda juga.

Masalah penugasan merupakan suatu metode yang memiliki tujuan untuk
mengoptimalkan hasil yang akan dicapai. Terdapat tiga permasalahan dalam
masalah penugasan (A4ssignment Problem) itu masalah minimasi (meminimalkan
biaya total atau waktu), masalah maksimasi ( memaksimalkan hasil pendapatan atau
keuntungan), dan masalah jumlah tugas yang tidak sama dengan jumlah

pekerja/karyawan.

Masalah penugasan dapat diselesaikan dengan beberaapa cara seperti
metode Hungarian, metode pinalti, metode Divide Row and substract column, dan
metode one assigntment. Pada penyelesaian masalah kali ini akan digunakan
Metode Hungarian dan metode Divide Row and Subract Column. Metode
Hungarian merupakan metode yang memodifikasi baris dan kolom dalam matriks
efektivitas sampai muncul sebuah komponen nol tunggal dalam setiap baris atau
kolom yang dipilih sebagai alokasi penugasan (Mardiani & dkk, 2020). Sedangkan,
metode Divide Row And Subtract Column merupakan pemecahan masalah atau

penentuan kombinasi optimal (Syaifuddin, 2011).

Pada dasarnya usaha rumahan dihadapkan pada persaingan yang lebih ketat
sehingga harus menghasilkan produk yang memiliki daya saing tinggi dalam usaha
memenangkan persaingan pasar. Setiap usaha kecil harus mampu mengimbangi
perkembangan yang terjadi pada dunia bisnis dan mampu mengatasi masalah
umum yang terdapat pada usaha kecil. Seperti Rumah produksi makanan ringan
yang berada di Desa Purwomartani Kecamatan Kalasan, berdiri sejak tahun 2015
dan memproduksi olahan makanan ringan dengan berbagai varian serta jenis
makanan ringan. Masalah yang terjadi di rumah produksi ini adalah masalah
pengalokasian pekerja agar dapat memaksimumkan jumlah pengemasan yang

diproduksi.

Berdasarkan latar belakang di atas, diperlukan pemecahan masalah

penugasan pengalokasian pekerja pada rumah produksi makanan ringan tersebut



dengan membandingkan antara metode Hungarian dan metode Divide Row And

Subtract Column untuk mendapatkan hasil yang optimal. Oleh karena itu, akan

dilakukamn penelitian dengan judul “Penerapan metode Hungarian dan metode

Divide Row And Subtract Column untuk menyelesaikan masalah penugasan (Studi

Kasus : Pengemasan makanan ringan)”.

1.2

Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang, maka permasalahan yang dapat

dirumuskan dalam penelitian ini adalah sabagai berikut :

1.

1.3

Bagaimana menerapkan metode Hungarian dalam menyelesaikan
masalah penugasan pada rumah produksi makanan ringan?

Bagaimana menerapkan metode Divide Row And Subtract Column
dalam menyelesaikan masalah penugasan pada rumah produksi

makanan ringan?

. Bagaimana perbandingan metode Hungarian dan metode Divide Row

and Subtract Column dalam menyelesaikan masalah penugasan untuk

memperoleh hasil maksimum dan banyak iterasi yang digunakan?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari adanya penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Untuk memberikan pengetahuan mengenai penerapan metode

Hungarian dalam menyelesaikan masalah penugasan.

. Untuk memberikan pengetahuan mengenai penerapan metode Divide

Row And Subtract Column dalam menyelesaikan masalah penugasan.
Untuk memberikan perbandingan antara metode Hungarian dan
metode Divide Row And Subtract Column dalam menyelesaikan
masalah penugasan untuk memperoleh hasil yang maksimum dengan

melihat banyak iterasi yang digunakan.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat sebagai berikut :



1.

Memberikan informasi tentang metode Hungarian dan metode Divide
Row And Subtract Column.

Menambah pengetahuan terkait bagaimana metode Hungarian dan
metode Divide Row And Subtract Column dalam menyelesaikan
masalah penugasan.

Menambah wawasan tentang perbandingan metode Hungarian dan
metode Divide Row And Subtract Column dalam menyelesaikan
masalah penugasan untuk memperoleh hasil maksimum dengan

melihat banyak iterasi yang digunakan.

1.5 Batasan Masalah

Agar permasalahan dalam penelitian ini terarah dan sesuai dengan tujuan

yang ingin dicapai, maka terdapat batasan masalah sebagai berikut :

1.
2.

Masalah penugasan yang akan dibahas adalah masalah maksimasi.
Masalah maksimasi yang akan dibahas adalah pengalokasian pekerja
agar dapat memaksimalkan jumlah pengemasan.

Keefektifan metode Hungarian dan metode Divide Row And Subtract
Column dalam menyelesaikan masalah penugasan terletak pada
perbedaan banyak iterasi yang dihasilkan dan hasil maksimal yang
didapatkan.

Satuan pengemasan yang digunakan dalam masalah penugasan ini

adalah pack.

1.6 Tinjauan Pustaka

Pustaka dalam penelitian ini adalah buku karangan J.K Sharma yang berjudul

Operation Research Theory and Applications edisi keenam yang diterbitkan pada

tahun 2016. Buku ini menjelaskan tentang riset operasi dan teknik penyelesaiannya.

Di antara banyaknya teknik yang dijelaskan dalam buku ini, salah satunya adalah

masalah penugasan dengan penyelesaian menggunakan metode hungarian.



Tinjauan pustaka lainnya adalah jurnal tahun 2021 yang berjudul CLAPS :
Cours and Lecture Assignment Problem Solver for Education Institution Using
Hungarian Method. Jurnal karya Chittarajan M, dkk membahas mengenai
pendekatan untuk memecahkan masalah tugas mata kuliah dengan metode

Hungarian menggunakan hitung manual dan perangkat lunak QM dan Tora.

Muhammad Khothiybul Umam (2009) dalam skripsi berjudul Analisis
Matematika Metode Hungarian pada Masalah Penugasan (Studi Kasus : Badan
Pengelola Keuangan Daerah (BPKD) Kab. Malang tahun 2007-2008) membahas
mengenai implementasi Metode Hungarian yang diterapkan pada pajak galian

golongan C dan mendapati solusi yang optimal.

Selain itu, argumen tinjauan dari Sri Basriati, Elfira Safitri, dan Rini Erawati
(2021) dengan jurnal yang berjudul Optimasi Penugasan karyawan pada usaha
Bunga wisuda Pekan Baru menggunakan Metode Hungarian dan metode Alternatif
Mansi membahas dan membandingkan dua metode penyelesaian penugasan

tersebut.

Mohammad Anwar Hossen dan Afsana Akhter (2017) dalam artikel
penelitiannya yang berjudul Divide Row Minima and Subtract Column Minima for
Solving Assignment Problems membahas mengenai penyelesaian penugasan
dengan menggunakan metode pendekatan baru yaitu Divide Row Minima And

Subtract Column Minima.

Humayra Dil Afroz dan Mohammad Anwar Hossen (2017) dalam artikel
penelitiannya yang berjudul Divide Row And Subtract One Assignment Method For
Solving Assignment Problem membahas mengenai penyelesaian masalah
penugasan dengan menggunakan metode Divide Row And Subtract One

Assignment.

Dalam skripsinya, Lia Kusuma Wardaningsih (2020) yang berjudul
Penentuan Solusi Optimal Masalah Penugasan dengan Metode Subtract Row and

One Assignment dan Metode Divide Row and Subtract Column membahas



mengenai perbandingan Metode Subtract row and One Assignment dan Metode

Divide Row And Subtract Column dalam menyelesaikan masalah penugasan.

Penelitian ini akan menggunakan metode Hungarian yang telah dikenal
sebagai metode lama dan dinilai metode yang lebih baik dalam menyelesaikan
masalah penugasan dan digunakan juga metode Divide Row and Subtract Column.
Kedua metode tersebut akan diimplementasikan dalam bidang maksimasi jumlah
produksi untuk mengetahui metode mana yang akan menghasilkan iterasi paling

sedikit dan memperoleh hasil yang optimum.

Berikut sajian tabel perbedaan antara penelitian sebelumnya dengan

penelitian ini :

Tabel 0.1. Perbedaan Penelitian

No. | Nama Peneliti Judul Penelitian Perbedaan

1. | J.K. Sharma (2016) | Operation Research Membahas mengenai
Theory and Application | penjelasan riset operasi
dan teknik
penyelesaiannya, salah
satu metode yang

digunakan adalah metode

Hungarian
2. Chittarajan M, dkk | CLAPS : Course and Membahas mengenai
(2021 Lecture Assignment pendekatan untuk
Problem Solver for menyelesaikan masalah

Educational Institution | tugas mata kuliah dengan
Using Hungarian metode Hungarian
Method menggunakan
perhitungan manual dan
perangkat lunak QM dan
Tora.




dan Mohammad
Anwar Hossen
(2021)

Subtract one
Assignment For solving
Assignment Problem

No. | Nama Peneliti Judul Penelitian Perbedaan
3. | Muhammad Analisis matematika Membahas mengenai
Khotiybul Umam metode hungarian pada | Implementasi metode
(2009) masalah penugasan hungarian yang
(studi kasus : Badan ditetapkan pada pajak
Pengelola Keuangan galian golongan C untuk
Daerah (BPKD) Kab. mendapatkan hasil
Malang Tahun 2007- optimal.
2008)
4. | Sri Basriati, Elfira | Optimasi Penugasan Membahas dan
Safitri, dan Rini karyawan pada Usaha membandingkan dua
Erawati (2021) Bunga Wisuda Pekan metode untuk
Baru menggunakan menyelesaikan masalah
Metode Hungarian dan | penugasan yaitu metode
Metode Alternatif hungarian dan metode
Mansi alternatif Mansi
5. | Mohammad Anwar | Divide Row Minima Membahas mengenai
Hossen dan Afsana | and Subtract Column pendekatan baru yaitu
Akhter (2021) minima Technique For | metode Divide Row
Solving Assignment minima and Subtract
Problem. Column Minima dalam
menyelesaikan masalah
penugasan.
6. | Humayra Dil Afroz | Divide Row and Membahas mengenai

pendekatan baru yaitu
metode Divide Row and
Subtract one Assignment
dalam menyelesaikan

masalah penugasan.




Subtract Column untuk
menyelesaikan masalah
penugasan (Studi kasus
: Pengemasan makanan

ringan)

No. | Nama Peneliti Judul Penelitian Perbedaan
7. | Lia Kusuma Penentuan Solusi Membahas mengenai
Wardaningsih Optimal Masalah perbandingan antara
(2020) Penugasan dengan metode Subtract Row
Metode Subtract Row and One Assignment dan
and One Assignment metode Divide Row and
dan Metode Divide Row | Subtract Column dalam
and Subtract Column menyelesaikan masalah
penugasan.
8. | Savira Rizky Penerapan Metode Penelitian ini membahas
Kusuma Wardhani | Hungarian dan Metode | mengenai metode
(2025) Divide Row And Hungarian sebagai

metode lama yang dinilai
sebagai metode lebih
baik dalam
menyelesaikan masalah
penugasan . digunakan
metode Divide Row And
Subtract Colum sebagai

metode pendekatan baru.

1.7 Metodologi Penelitian

Metode penelitian yang digunakan pada penelitian ini adalah studi literatur

dan penelitian terapan. Studi literatur dilakukan dengan mencari referensi baik dari

buku, jurnal, maupun skripsi. Kemudian, selain dari jurnal yang telah dipelajari,

referensi tersebut juga dijadikan sebagai penunjang dalam menyelesaikan

penelitian skripsi ini (Safitri, 2022). Penelitian terapan dilakukan dengan mencari

kasus dalam kehidupan sehari-hari yang selanjutnya diselesaikan menggunakan

metode Hungarian dan metode Divide Row And Subtract Column yang telah

dipelajari sebelumnya.
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Langkah-langkah penelitian digambarkan dengan flowchart pada gambar

sebagai berikut :

|

Pendahuluan dan Landasan Teori

!

Masalah penugasan

!

Penerapan studi kasus dari masalah
penugasan pada kasus maksimasi dengan
menggunakan metod Hungarian dan Metode
Divide Row And Subtract Column

/ Kesimpulan dan Saran /

Gambar 1. Flowchart Metodologi Penelitian

1.8 Sistematika Penulisan

Secara garis besar, sistematika penulisan pada proposal penelitian ini adalah

sebagai berikut :

Bab I : Pendahuluan, berisi tentang Latar belakang, Rumusan Masalah,
Tujuan Penelitian, Manfaat Penelitian, Batasan Masalah, tinjauan Pustaka,

Metodologi Penelitian, sistematika penelitian, dan Kerangka berpikir

Bab II : Landasan Teori, berisi tentang Riset Operasi, Masalah Penugasan,

Metode Hungarian, dan perhitungannya.

Bab Il : Assignment Problem, berisi tentang pembahasan mengenai
penugasan yang digunakan dalam penelitian, di antaranya metode Divide

Row and Subtract Column untuk mendapat solusi optimal.
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Bab IV : Hasil dan Pembahasan, berisi tentang hasil dan pembahasan dari
masalah penugasan pada rumah produksi makanan ringan dengan
menggunakan metode Hungarian dan metode Divide Row and Subtract

Column.

Bab V : Penutup, berisi Kesimpulan dan saran dari pembahasan pada bab-bab

sebelumnya.

1.9 Kerangka Berpikir

Pada penelitian ini, akan diteliti solusi optimal masalah penugasan dengan metode
terbaik dengan beberapa faktor seperti karyawan, satuan pengemasan, jenis

makanan, dan metode yang digunakan.

Karyawan Satuan Pengemasan

Pack

Bu Sir

Solusi Optimal
dengan metode
Terbaik

SR

Makaroni Metode
Kerupuk Seblak Divide Row

/ And Subtract
Keripik Sosis

Pang-Pang Column
2 Macaroni

Jenis Makanan

etode
Hungarian

Metode

Gambar 2. Diagram Fishbone



1.

BAB YV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan mengenai Metode Hungarian dan Metode
Divide Row And Subtract Column dalam menyelesaikan masalah penugasan,

maka dapat disimpulkan bahwa :

Untuk menyelesaikan masalah penugasan dengan menggunakan Metode
Hungarian, dalam penyeimbangan data diperlukan baris semu dengan
angka nol (dummy 0) dan pada operasi baris dilakukan pengurangan setiap
entri baris dengan nilai terbesar. Sehingga, pada kasus maksimasi ini
masalah penugasan dengan menggunakan metode Hungarian memperoleh
hasil optimal sebesar 480 pack yang dapat dikirim ke warung/ toko.

Untuk menyelesaikan masalah penugasan dengan menggunakan Metode
Divide Row And Subtract Column, dalam penyeimbangan data diperlukan
baris semu dengan angka satu (dummy 1) dan pada operasi baris dilakukan
pengurangan setiap entri baris dengan nilai terbesar. Sehingga, pada kasus
maksimasi ini masalah penugasan dengan menggunakan metode Divide
Row And Subtract Column memperoleh hasil optimal sebesar 480 pack yang
dapat dikirim ke warung/ toko.

Pada penyelesaian masalah penugasan kasus maksimasi ini, metode
hungarian membutuhkan 5 iterasi dan metode Divide Row and Subtract
Column membutuhkan 5 iterasi. Namun, kedua metode ini menghasilkan
solusi optimal yang sama yaitu sebesar 480 pack kemasan untuk dapat
didistribusikan ke warung/ toko oleh-oleh. Akan tetapi, dalam
penyelesaiannya metode Divide Row and Subtract Colomn membutuhkan

waktu lebih lama karena adanya proses pembagian tiap entri baris.

73



74

5.2 Saran

Berdasarkan pembahasan metode Hungarian dan Metode Divide Row And
Subtract Column, penulis menyarankan untuk penelitian ke depannya dapat
membahas mengenai masalah penugasan yang diselesaikan menggunakan
metode Divide Row and Subtract Column dan Metode lainnya dengan fungsi

tujuan minimasi.
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