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ABSTRAK 

Perencanaan penjadwalan kereta api merupakan langkah penting dalam 

proses operasional perusahaan kereta api salah satu yang terpenting yaitu dalam 

penjadwalan kru. Penjadwalan kru ini membutuhkan waktu dan beberapa tahap 

diantaranya menyusun crew scheduling. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mendapatkan algoritma penjadwalan awak KA di UPT CREW KA Tegal yang 

kemudian diimplementasikan ke dalam sistem Spreadsheet. Adanya algoritma 

tersebut diharapkan dapat membantu mempercepat proses penjadwalan dan 

mengurangi human error penjadwalan  sehingga memperlancar perjalanan kereta 

api yang dijalani oleh Awak KA. 

Algoritma yang diimplementasikan dalam formula aplikasi Spreadsheet 

(Microsoft Excel) ini dirancang dengan mengadopsi pola proses penjadwalan 

awak KA secara manual. Aplikasi Spreadsheet digunakan karena merupakan 

program yang serbaguna untuk mengelola data dalam bentuk tabel dan dapat 

melakukan perhitungan-perhitungan secara dinamis dan cepat terhadap data yang 

telah ada. 

Proses penjadwalan yang diimplementasikan pada aplikasi Spreadsheet 

melibatkan 4 worksheet yang terdiri dari worksheet daftar KA, worksheet awak 

KA, worksheet formulasi dan worksheet jadwal awak KA. Pengujian terhadap 

proses penjadwalan dengan sistem ini mampu mengurangi waktu proses 

penjadwalan sebanyak ± 87 % , yaitu dari 4 jam menjadi 0,5 jam atau 30 menit. 
 

Kata kunci : Awak KA, Algoritma, Penjadwalan, Spreadsheet 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

PT. Kereta Api Indonesia (Persero) atau PT KAI adalah Badan 

Usaha Milik Negara Indonesia yang menyelenggarakan bisnis dibidang jasa 

angkutan kereta api. Layanan PT Kereta Api Indonesia meliputi angkutan 

penumpang dan barang. Di pulau jawa PT.KAI memiliki 9 Daerah Operasi 

(DAOP) dan sedangkan di pulau Sumatra memiliki 3 Divisi Regional 

(Divre) yang antar divre belum terhubung satu sama lainnya.  

DAOP 4 Semarang merupakan salah suatu daerah operasi yang 

berpusat di kota Semarang yang melayani perjalanan kereta api di lintas 

utara. DAOP 4 Semarang memiliki wilayah operasional yaitu mulai dari 

Stasiun Tegal hingga Stasiun Bojonegoro. Seluruh perjalanan kereta api di 

pwilayah DAOP 4 Semarang sepenuhnya berada dibawah tanggung jawab 

Kepala DAOP 4 Semarang. DAOP 4 Semarang memiliki 3 UPT CREW KA 

antara lain : CREW KA Semarang Poncol, CREW KA Tegal, dan CREW 

KA Cepu. UPT CREW KA merupakan unit pelaksana teknis crew kereta 

api yang mengurusi segala yang berkaitan tentang kedinasan Masinis, 

Asisten masinis, dan kondektur.  

 UPT CREW KA Tegal terletak di Stasiun Besar Tegal dan berada 

dibawah tanggung jawab Kepala UPT CREW KA Tegal. UPT CREW KA 

Tegal memiliki 40 Masinis, 41 Asisten masinis, dan 10 Kondektur. Kepala 

UPT CREW dibantu oleh seorang Assisten Urusan Masinis (Assur Masinis) 

yang bertugas mengatur dinasan pengawas / penyelia masinis, masinis dan 

asisten masinis, sedangkan Assisten Urusan Kondektur (Assur Kondektur) 

bertugas membantu dalam mengatur dinasan pengawas / penyelia kondektur 

dan kondektur. Masinis adalah pegawai yang bertugas mengoperasikan 

kereta api dan langsiran serta sebagai pemimpin selama dalam perjalanan 

kereta api. Asisten masinis adalah pegawai yang bertugas membantu 

http://id.wikipedia.org/wiki/Badan_Usaha_Milik_Negara
http://id.wikipedia.org/wiki/Badan_Usaha_Milik_Negara
http://id.wikipedia.org/wiki/Indonesia
http://id.wikipedia.org/wiki/Kereta_api
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masinis dalam mengoperasikan kereta api dan langsiran. Masinis dan  

assisten masinis disebut Awak KA. 

Ada 35 dinasan kereta api (KA) baik KA penumpang maupun KA 

barang yang harus dijalani oleh masinis dan asisten masinis di UPT CREW 

KA Tegal. Dinasan masinis dan assisten masinis diatur sedemikian rupa 

disesuaikan dengan waktu kedatangan dan waktu keberangkatan KA 

menurut Grafik Perjalanan Kereta Api (GAPEKA). Ada kereta api yang 

keberangkatan awalnya dari stasiun tegal dan ada kereta api yang 

keberangkatan awalnya bukan dari stasiun tegal tetapi berhenti di stasiun 

Tegal lalu perjalanan kereta api tersebut dilanjutkan oleh masinis dan 

asisten masinis UPT CREW KA Tegal.  

 Jadwal dinasan masinis dan asisten masinis dibuat oleh Pejabat 

Pengatur Penugasan Awak Kereta Api di daerah (JPAK) atau disebut 

Penyelia Masinis yang kemudian disetujui oleh Kepala UPT CREW. 

Pembuatan jadwal dinasan masinis dan asissten masinis di UPT CREW KA 

Tegal disesuaikan dengan jadwal perjalanan kereta api dan harus 

berdasarkan Peraturan Dinas (PD) yang berlaku di lingkungan perusahaan 

PT.KAI dan Direktorat Jendral Perkeretaapian Kementrian Perhubungan. 

Jadwal dinasan masinis dan assisten masinis kemudian dimasukkan 

ke dalam PRANOPKA yang merupakan sebuah aplikasi sistem administrasi 

yang dimiliki oleh PT.KAI (persero) yang menghubungkan antar unit kerja 

secara online. Aplikasi PRANOPKA selain digunakan untuk pembuatan 

berkas administrasi perjalanan dinas awak KA juga digunakan sebagai 

sistem absensi awak KA. Jam dinas atau jam masuk kerja masinis dan 

assisten masinis yaitu 45 menit sebelum keberangkatan KA, sedangkan jam 

habis dinas dihitung 30 menit setelah KA yang didinasinya sampai pada 

stasiun tujuan akhir.  

UPT CREW KA Tegal selama ini dalam pembuatan jadwal dinasan 

awak KA dibuat secara manual yang ditulis tangan oleh penyelia masinis. 

Pembuatan jadwal secara manual ternyata sering berdampak terjadinya 

human error, misalkan terdapat nama masinis yang sama pada 2 dinasan 
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kereta api dalam sehari, terdapat nama masinis yang belum  tertulis dalam 

jadwal, waktu dinasan satu dengan berikutnya terlalu dekat kurang dari 8 

jam. Hal ini dapat membuat masinis mengalami kurang istirahat yang akan 

membahayakan selama perjalanan dinas. Pada jangka pendek ini akan 

menimbulkan kelelahan selama bekerja dan meningkatkan resiko kesalahan 

dan kecelakaan sebagai dampak penurunan produktivitas bekerja 

(Akerstedt, Folkard dan Tucker 2003). 

Berdasarkan uraian permasalahan di atas maka diperlukan perbaikan 

system penjadwalan di UPT CREW KA Tegal dengan harapan mampu 

mengurangi human error pada penjadwalan dinasan awak KA. Penelitian 

ini membahas tentang “Perancangan Sistem Penjadwalan Masinis 

Menggunakan Spreadsheet Microsoft Excel (Studi Kasus Crew, UPT KA 

Tegal)“. Penjadwalan ini dibantu menggunakan perangkat lunak 

Spreadsheets Microsoft Excel. Spreadsheet ini memungkinkan untuk 

melakukan perhitungan matematis secara otomatis sehingga dapat 

membantu dalam pembuatan jadwal dengan efektif dan efisien.  

 

1.2. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang diatas, maka permasalahan dapat dirumuskan 

sebagai berikut : “Bagaimana merancang algoritma sistem penjadwalan 

awak KA Tegal?” 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah mendapatkan sistem penjadwalan awak 

KA di UPT CREW KA Tegal yang kemudian diimplementasikan ke dalam 

sistem Spreadsheet. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat antara 

lain adalah: 

a. Mempercepat proses penjadwalan awak KA di UPT CREW KA Tegal. 
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b. Mengurangi human error penjadwalan sehingga memperlancar 

perjalanan kereta api yang dijalani oleh Awak KA di UPT CREW KA 

Tegal. 

c. Mendapatkan bahan input di dalam Pranopka 

 

1.5. Batasan Masalah 

 Batasan masalah pada penelitian ini adalah : 

a. Penelitian ini  berfokus pada penjadwalan Awak KA di UPT CREW KA 

Tegal. 

b. Perancangan sistem diimplementasikan dalam formula aplikasi 

Spreadsheet (Microsoft Excel) 

c. Formulasi Spreadsheet terbatas pada perhitungan antar sel Spreadsheet 

dan tidak diotomasi menggunakan fasilitas Macro dan VBA 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Dalam bab ini menjabarkan tentang kesimpulan dari penelitian perancangan 

sistem penjadwalan masinis. Selain  itu dalam bab ini juga memaparkan saran-

saran yang dapat dipertimbangkan dalam penelitian-penelitian selanjutnya. 

Berikut ini dalah pemaparan lebih rinci dari kesimpulan dan saran penelitian : 

 

5.1 KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

1. Penelitian ini berhasil merancang sistem penjadwalan beserta 

algoritmanya yang telah diimplementasikan ke dalam aplikasi 

Spreadsheet dengan menggunakan Ms. Office 2007. Sistem penjadwalan 

ini dapat digunakan dalam proses pembuataan jadwal masinis. 

2. Implementasi algoritma pada aplikasi Spreadsheet melibatkan 4 

worksheet yang terdiri dari worksheet daftar KA, worksheet awak KA, 

worksheet formulasi dan worksheet jadwal awak KA. 

3. Pengujian terhadap proses penjadwalan dengan sistem ini mampu 

mengurangi waktu proses penjadwalan sebanyak ± 87 % , yaitu dari 4 

jam menjadi 0,5 jam atau 30 menit. 

4. Hasil output dari sistem penjadwalan ini adalah berupa jadwal awak KA 

dalam satu roster. Output tersebut dapat digunakan sebagai input untuk 

aplikasi PRANOPKA milik PT.Kereta Api Indonesia (Persero). 

 

5.2 SARAN PENELITIAN LANJUTAN 

Saran yang dapat disampaikan dari hasil penelitian ini untuk 

pengembangan penelitian lebih lanjut adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya disarankan untuk mengembangkan algoritma 

sistem penjadwalan ini menjadi sebuah menjadi sebuah software aplikasi 
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sehingga lebih mempercepat proses perhitungan dalam pembuatan jadwal 

awak KA. 

2. Dalam penelitan proses perhitungan hanya dilakukan untuk penjadwalan 

awak KA ( scheduling ), sehingga pada penelitian selanjutnya diharapkan 

dapat menambahkan algoritma perhitungan untuk penjadwalan ulang 

awak KA ( re-scheduling ). 
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