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ABSTRAK

Banyak perusahaan berkembang mempunyai sumber daya manusia yang
loyal, hal ini terjadi karena tidak hanya dari kompensasi finansial yang diberikan
perusahan tetapi juga dari kompensasi non finansial yang di berikan perusahan
kepada sumber daya manusianya. Penelitian ini dilakukan di BPR Syariah Bangun
Drajat Warga Yogyakarta, karena mempunyai perkembangan yang cukup baik
dari tahun ketahun.

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan pengaruh kompensasi finansial
dan non finansial terhadap kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat
Warga. Data yang di gunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang di
peroleh melalui observasi, wawancara dan kuesioner. Teknik pengumpulan data
yaitu dengan mengambil semua populasi yang ada karena jumlah responden
kurang dari 100. Uji yang digunakan untuk menguji instrumen penelitian adalah
uji validitas, uji reliabilitas dan uji asumsi klasik. Selanjutnya analisis data
dilakukan secara kuantitatif dengan metode regresi linier berganda dengan alat
bantu SPSS 19.

Kesimpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel Gaji,
Tunjangan, Bonus, Kebijakan Organisasional, Manajer yang Berkualitas, Rekan
Kerja, dan Jadwal Kerja Fleksibel secara simultan berpengaruh signifikan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada BPR Syari’ah Bangun
Drajat Warga. Hasil uji secara parsial hanya menunjukkan bahwa variabel Gaji
dan Rekan Kerja berpengaruh positif signifikan sedangkan Tunjangan, Bonus,
Kebijakan Organisasional, Manajer yang Berkualitas, Jadwal Kerja Fleksibel
tidak berpengaruh signifikan.

KeyWord: Gaji, Tunjangan, Bonus, Kebijakan Organisasional, Manajer yang
Berkualitas, Rekan Kerja, dan Jadwal Kerja Fleksibel
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Salah satu sumber organisasi yang memiliki peran penting dalam mencapai
tujuannya adalah sumber daya manusia. Karena pentingnya peran manusia dalam
kompetisi baik jangka pendek maupun panjang dalam agenda bisnis, suatu
organisasi harus memiliki nilai lebih dibandingkan dengan organisasi lainnya.
Dalam hal ini banyak fenomena organisasi di perusahaan yang sedang berkembang
memiliki sumber daya manusia yang loyal terhadap perusahaan tersebut. Padahal
dari sisi timbal balik yang diberikan perusahaan terhadap karyawan tidak begitu
besar, kompensasi finansial yang diberikan perusahan dirasa kurang untuk
memenuhi kebutuhan pokok setiap hari. Dari semua itu pasti ada suatu hal yang
membuat para karyawan loyal terhadap perusahaan di tempat mereka bekerja,
tidak hanya kompensasi finansial yang mempengaruhi loyal para karyawan,
kmpensasi non finansial juga sangat mempengaruhi loyal karyawan.

Kompensasi merupakan salah satu faktor penting yang menjadi perhatian
pada banyak organisasi dalam mempertahankan dan menarik sumber daya
manusia yang berkualitas. Berbagai organisasi berkompetisi untuk memperoleh
sumber daya manusia yang berkualitas, karena kualitas hasil pekerjaan ditentukan

oleh kompetensi yang dimiliki oleh sumber daya manusianya. Alasan ini membuat

! Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga 2012), him. 4



banyak organisasi yang mengeluarkan sejumlah dana yang relatif besar untuk
mengembangkan sumber daya manusianya agar memiliki kompetensi sesuai
kebutuhan.

Pada umumnya pemberian kompensasi yang diberikan oleh perusahaan
dapat dibedakan dengan 2 macam vyaitu finansial dan non finansial. Kompensasi
finansial merupakan pemberian gaji/upah dan insentif (komisi dan bonus), setelah
karyawan melakukan tugas dan tanggung jawabnya perusahaan wajib memberikan
kompensasi finansial sebagai timbal balik atas kerja keras karyawan kepada
perusahaan. Berikutnya kompensasi non finansial dapat berupa berbagai fasilitas
dan tunjangan. Kompensasi non finansial terdiri atas pekerjaan dan lingkungan
kerja, seperti tugas-tugas yang menarik, tantangan baru yang menarik pengakuan,
rasa pencapaian, kerabat kerja yang menyenangkan, lingkungan kerja yang
nyaman dan sebagainya. Adanya pemberian kompensasi yang sesuai dengan
kinerja karyawan diharapkan karyawan memiliki komitmen sehingga karyawan
tersebut akan meningkatkan kinerjanya demi keberhasilan dan kemajuan

perusahaan dalam mencapai tujuan.?

Dalam penelitian ini variabel yang dipakai untuk penelitian yaitu
kompensasi finansial antara lain gaji, tunjangan dan bonus.® Tidak lupa juga

kompensasi non finansial sebagai faktor yang memiliki pengaruh yang berarti

? Zairina Afrida, dkk, “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial terhadap
Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan pada Karyawan Departemen Produksi PT. Ekamas Fortuna
Malang”. Administrasi Bisnis (JAB), Vol. 12, No. 1 Juli 2014, him. 2.

* Wilson Bangun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Erlangga 2012), him. 292



dalam meningkatkan kinerja. Namun belakangan ini dapat dirasakan bahwa
kompensasi non finansial sangat penting diperhatikan untuk memperbaiki
komitmen karyawan atas organisasi yaitu kebijakan organisasional, manajer yang
berkualitas, rekan kerja dan jadwal kerja fleksibel.* Oleh sebab itu semua aspek itu
sangat mempengaruhi kinerja karyawan dalam menjalankan pekerjaannya, dalam
penilaian kerja karyawan, kinerja karyawan dapat diukur dengan beberapa aspek
yaitu Kesetiaan, Prestasi, tanggung jawab, ketaatan, kerja sama, kejujuran, prakasa

dan kepemimpian.®

Perusahaan harus dapat bersikap adil atas apa yang telah diberikan oleh
sumber daya manusia kepada perusahaan. Setiap karyawan berhak mendapatkan
penghargaan dan perlakuan yang adil dari pimpinannya sebagai timbal balik atas
jasa yang diberikannya, sehingga dapat mendorong para karyawan untuk lebih
termotivasi dalam menjalankan kewajibannya sebagai seorang pekerja. Hubungan
kerja yang saling menguntungkan antara perusahaan dan karyawan sangat
diperlukan dalam rangka mendorong semangat kerja karyawan. Karyawan

memberikan prestasi kerja yang baik untuk kemajuan perusahaan,

*Ibid. him. 303
> Siswanto Sastrohadiwiryo, Menejemen Tenaga Kerja Indonesia Pendekatan Administratif
dan Operasional, (Jakarta; Bumi Aksara, 2005), him. 181-182.



sedangkanperusahaan memberikan kompensasi yang sesuai atas prestasi kerja
yang telah diberikan karyawan terhadap perusahaan.®

Hasil dari berbagai penelitian terdahulu membuktikan adanya hubungan
antara kompensasi finansial dan non finansial terhadap kinerja karyawan.
Diantaranya adalah penelitian yang dilakukan oleh Zairina Afrida, Bambang
Swasto Sunuharyo, dan Endang Siti Astuti yang menyimpulkan bahwa
kompensasi finansial, non finansial dan motivasi kerja mempunyai pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan penguian hipotesis bahwa variabel
motivasi kerja dalam penelitian ini bertindak sebagai mediator yang memediasi
variabel bebas kompensasi finansial dan non finansial terhadap variabel terikat
kinerja karyawan. Secara keseluruhan varaibel kompensasi baik finansial maupun
non finansial meningkatkan motivasi dan kinerja karyawan.’

Penelitisan yang ditulis oleh Eta Setyawan Suseno, Djamhur Hamid, dan Ika
Ruhana yang menyimpulkan bahwa penelitian menunjukan terdapat pengaruh
yang signifikan antara kompensasi finansial dan non finansial terhadap kinerja

karyawan baik secara simultan maupun secara parsial.®

® Asriyanti Amrullah, “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non finansial terhadap Kinerja
Karyawan”, (PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) TBK. Wilayah Makasar”, skripsi
Universitas Hasanudin Makasar (2012), him. 1

" Zairina Afrida dkk, “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial terhadap Motivasi
Kerja dan Kinerja Karyawan pada Karyawan Departemen Produksi PT. Ekamas Fortuna Malang”.
Administrasi Bisnis (JAB), VVol. 12, No. 1 Juli 2014, him. 1.

8 Eta Setyawan Suseno dkk, “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial terhadap
Kinerja Karyawan pada Bank Rakyat Indonesia Cabang Jember”. Administrasi Bisnis (JAB), Vol.
8, No. 2 Maret 2014, him. 1.



Selanjutnya penelitian juga dilakukan oleh Monica Aprillia Gunawan,
menyimpulkan bahwa pemberian kompensasi finansial dan non finansial
berpengaruh terhadap motivasi kerja karyawan. Adanya rasa puas dengan
kompensasi baik berupa kompensasi finansial dan non finansial yang memadai
akan menumbuhkan motivasi yang tinggi dalam bekerja, karena para karyawan
merasa dihargai dan didukung dalam bekerja. Adanya motivasi yang tinggi
membuat karyawan menjadi lebih fokus dan perhatian pada upaya mencapai hasil
kerja yang baik dan sesuai harapan perusahan sehingga hal ini menumbuhkan
kinerja yang lebih baik dari para karyawan.®

Penelitian yang hampir sama dilakukan oleh Albert Darendehe, yang
berjudul tentang gaji, kepemimpinan, dan sikap rekan kerja pengaruhnya terhadap
kinerja karyawan. Memperoleh hasil yaitu bahwa gaji, kepemimpinan, dan sikap
rekan kerja berpengaruh positif dan signifikan baik secara simultan maupun parsial
terhadap kinerja karyawan.™

Penelitian yang dilakukan oleh mahasiswa UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
yaitu, Nuraini Firmandari, kesimpulanya bahwa variabel gaji dan tunjangan

berpengaruh secara langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan sedangkan

° Monica Aprillia Gunawan, “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial
terhadap Motivasi Kerja Karyawan pada PT. Freight Express Surabaya”. AGORA Vol. 3, No. 1,
2015

0" Albert Darendehe, “Gaji, Kepemimpinan, dan Slkap Rekan Kerja Pengaruhnya
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Akses (PERSERO) Cabang Manado”. EMBA Vol.1, No. 4
Desember 2013, Hal . 22-30



bonus tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu kompensasi
mempengaruhi kinerja karyawan.™

Berbeda dengan penelitian-penelitian sebelumnya pada penelitian ini penulis
memilih PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari’ah Bangun Drajat Warga untuk
menjadi objek penelitian. Penelitian ini mencoba menguji apakah kompensasi
finansial dan non finansial terhadap kinerja juga berpengaruh di lembaga keuangan
syariah. Penelitian sebelumnya hanya membahas tentang kompensasi finansial,
adapun bahasan di luar kompensasi finansial itu hanya garis besarnya saja.

PT BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga hadir dengan memberikan lembaga
keuangan yang unggul dan terpercaya, Yyang mengembangkan dan
mensosialisasikan pola, sistem dan konsep perbankan syari’ah. Memajukan BPR
Syari’ah Bangun Drajat Warga dengan prinsip bagi hasil yang saling
menguntungkan antara nasabah dan BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga dalam
kerangka amar ma’ruf nahi munkar. Perusahaan yang bisa dikatakan berkembang
ini, dari setiap tahun pertumbuhan keuangannya meningkat, dan mereka sangat
professional dalam melayani nasabahnya. Hal ini juga tidak lepas dari sumber
daya manusia yang dimiliki oleh Bank Perkreditan Rakyat Syari’ah Bangun Drajat
Warga Yogyakarta yang sangat mumpuni dalam melayani nasabah atau

anggotanya.

! Nuraini Firmandari, “Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi
Kerja sebagai Variabel Moderasi pada Bank Syariah Mandiri Kantor Cabang Yogyakarta”, skripsi
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta (2014), him. ii



Penelitian ini akan menguji ulang serta mencari bukti apa saja yang
mempengaruhi kinerja karyawan tidak hanya dari segi kompensasi finansial tetapi
juga diluar kompensasi finansial di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga
Yogyakarta. Dari keterangan dan informasi yang telah diterangkan di atas maka
penelitian ini mengambil judul “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non
Finansial terhadap Kinerja Karyawan pada BPR Syariah BDW
Yogyakarta”. Oleh sebab itu, untuk ilustrasi lebih mendalam maka kajian ini akan
dispesifikkan melalui pertanyaan-pertanyaan yang diuraikan dalam rumusan

masalah.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka perumusan
masalah yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah:
1. Apakah gaji mempengaruhi kinerja karyawan?
2. Apakah tunjangan mempengaruhi kinerja karyawan?
3. Apakah bonus mempengaruhi kinerja karyawan?
4. Apakah kebijakan organisasional mempengaruhi kinerja karyawan?
5. Apakah manajer yang berkualitas mempengaruhi kinerja karyawan?
6. Apakah rekan kerja mempengaruhi kinerja karyawan?

7. Apakah jadwal kerja fleksibel mempengaruhi kinerja karyawan?



C. Tujuan dan Kegunaan Hasil Penelitian
Sesuai dengan perumusan masalah, penelitian ini mempunyai tujuan sebagai
berikut:
1. Sedangkan kegunaan dari hasil penelitian ini adalah:
a. Menjelaskan pengaruh gaji terhadap kinerja karyawan pada BPR Syariah BDW
Yogyakarta
b. Menjelaskan pengaruh tunjangan terhadap kinerja karyawan pada BPR Syariah
BDW Yogyakarta
c. Menjelaskan pengaruh bonus terhadap kinerja karyawan pada BPR Syariah
BDW Yogyakarta
d. Menjelasakan pengaruh kebijakan organisasional terhadap kinerja karyawan
pada BPR Syariah BDW Y ogyakarta
e. Menjelasakan pengaruh manajer yang berkualitas terhadap kinerja karyawan
pada BPR Syariah BDW Y ogyakarta
f. Menjelaskan pengaruh rekan kerja terhadap kinerja karyawan pada BPR
Syariah BDW Yogyakarta
0. Menjelaskan pengaruh jadwal kerja fleksibel terhadap kinerja karyawan pada
BPR Syariah BDW Yogyakarta
2. Sedangkan kegunaan dari hasil penelitian ini adalah:
a. Bagi Akademisi
1) Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk melatih berfikir secara

ilmiah dan membandingkan antara teori yang diterima di bangku kuliah



dengan praktek yang ada di perbankan khususnya di bidang Menejemen
Sumber Daya Manusia
2) Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan dan
informasi perbandingan bagi penelitian-penelitian selanjutnya.
b. Bagi peneliti
1) Untuk mengasah kemampuan peneliti dalam menjawab permasalahan nyata
dalam bidang Menejemen sumber daya manusia, khususnya mengenai
Kompesasi yang diberikan perusahaan
2) Meningkatkan dan memperluas, serta membangun pemahaman keilmuan
peneliti secara keseluruhan.
c. Bagi BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga, diharapkan penelitian ini dapat
memberi masukan atau pertimbangan dalam peberian kompensasi finansial dan
non finansial terhadap karyawan, agar bisa meningkatkan dan memotivasi

kinerjanya di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga.

D. Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan ini bertujuan untuk membuat sistematika penulisan
laporan penelitian ini dalam bentuk skripsi. Sistematika pembahasan ini
menggambarkan alaur pemikiran penulisan dan ide awal hingga kesimpulan akhir.
Adapun rencana sistematika pembahasan dalam skripsi ini dari awal hingga

kesimpulan akhir sebagai berikut:
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Bab I. Pendahuluan, berisi latar belakang masalah yang menjelaskan alasan
dan motivasi penelitian, rumusan masalah sebagai inti dari penelitian, tujuan dan
kegunaan penelitian untuk mengetahui pentingnya penelitian.

Bab Il: Landasan Teori, berisi telaah pustaka yang dijadikan sebagai
refrensi. teori yang melandasi penelitian ini, meliputi: teori komunikasi, teori
komunikasi interpersonal, komponen-komponen komunikasi interpersonal, lima
sikap yang mendukung komunikasi interpersonal, komunikasi interpersonal
menurut perspektif islam, teori kualitas pelayanan, kualitas pelayanan menurut
perspektif islam, pengertian nasabah dan proses pengambilan keputusan.

Bab Ill: Metode Penelitian, berisi metode penelitian yang di dalamnya
memaparkan mengenai cara atau teknik yang akan digunakan dalam penelitian
meliputi: model penelitian, popualsi, waktu dan temapat penelitian, alat yang
digunakan baik dalam pengumpulan data maupun analisis data.

Bab IV: hasil dan analisa, akan dipaparkan data penelitian serta hasil
pengolahan data selanjutnya akan dipaparkan analisis, yang berisi interpretasi
peneliti terhadap hasil penelitian baik tentang profil responden maupun hasil
pengolahan data.

Bab V: Penutup, Bab lima berisi penutup yang memuat kesimpulan dari
penelitian yang telah dipaparkan dalam pembahasan dan hasil analisis data serta

memuat saran.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data serta pembahasan yang telah dijelaskan

pada bab 4, maka kesimpulan dalam penelitian ini adalah:

1.

Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel gaji memiliki signifikasi
0.021< 0,05 yang berarti variabel gaji berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga. Hal ini
karena para karyawan merasa merasa puas, Kinerjanya meningkat dan
produktif jika perusahaan memberikan gaji yang sesuai dan tepat waktu.
Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel tunjangan memiliki signifikasi
0.225> 0,05 yang berarti variabel tunjangan tidak berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga. Hal ini karena
karyawan merasa tunjangan yang diberikan pada karyawan yang baru
beberapa tahun bergabung, dirasakan kurang memotivasi karyawan.
Tunjangan untuk berlibur atau wisata dirasa juga kurang. Sehingga
karyawan kurang termotivasi oleh kompensasi finansial berupa tunjangan
yang diberikan perusahaan

Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel bonus memiliki signifikasi
0.148> 0,05 yang berarti variabel bonus tidak berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga. Hal ini karena

bahwa bonus yang diberikan kepada karyawan yang bekerja di BPR
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4. Syari’ah Bangun Drajat Warga ketika mereka sudah mencapai target yang
sudah ditentukan oleh perusahan dirasa kurang menarik bagi karyawan.
Sehingga karyawan kurang termotivasi dari kompensasi yang sudah
diberikan selama ini oleh perusahan berupa bonus.

5. Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel kebijakan organisasional
memiliki signifikasi 0.894> 0,05 yang berarti variabel kebijakan
organisasional tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di BPR
Syari’ah Bangun Drajat Warga. Hal ini karena perusahaan dalam mencoba
ide-ide baru dari karyawan masih kurang, dan penyelenggaraan training
untuk karyawan baik yang diselenggarakan dari internal maupun eksternal
masih kurang didapatkan oleh karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat
Warga. Sehingga tidak disadari faktor itu juga mempengaruhi kinerja
karyawan yang kurang pada BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga.

6. Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel manajer yang berkualitas
memiliki signifikasi 0.606> 0,05 yang berarti variabel manajer yang
berkualitas tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di BPR Syari’ah
Bangun Drajat Warga. Hal ini karena menejer kurang memberikan arahan
maupun dorongan kepada karyawannya, ketika karyawan mempunyai
masalah dalam pekerjaanya maupun diluar pekerjaanya. Oleh karena itu
berdampak dengan kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat
Warga yang dimana karyawan kurang termotivasi dalam melakukan

aktifitas pekerjaanya.
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7. Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel Rekan kerja memiliki
signifikasi 0.000< 0,05 yang berarti variabel Rekan kerja berpengaruh
positif signifikan terhadap kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun
Drajat Warga. Hal ini karena Rekan kerja sangat mempengaruhi kinerja
karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga. Diteori sudah
dijelaskan bahwa manusia tidak bisa hidup sendiri dan membutuhkan
orang lain. Oleh karena itu para karyawan menjaga hubungan baik satu
sama lain dan sangat menjaga keharmonisan dalam organisasinya.

8. Berdasakan hasil uji parsial (uji t) variabel jadwal kerja fleksibel memiliki
signifikasi 0.192> 0,05 yang berarti variabel jadwal kerja fleksibel tidak
berpengaruh terhadap kinerja karyawan di BPR Syari’ah Bangun Drajat
Warga. Hal ini karena perusahaan dirasa kurang memberikan kelonggaran
saat karyawan mengajukan cuti untuk kepentingan peribadi misalkan
acara keluarga, perkawinan dan lain-lain.dan tambahan jam lembur bagi
karyawan. Sehingga hal ini juga berpengaruh terhadap karyawan yang

kurang termotivasi dalam melakukan pekerjaannya.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disajikan maka
selanjutnya peneliti menyampaikan saran-saran yang Kkiranya dapat
memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang terkait atas hasil penelitian ini.

Adapun saran-saran yang dapat disampaikan adalah sebagai berikut:
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1. BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga

a. Diharapkan perusahaan tidak terfokus memberikan kompensasi

dari segi finansial, tetapi juga harus memperhatikan kompensasi
non finansial juga. Karena kompensasi non finansial juga
memberikan andil bagi kinerja karyawan.

Diharapkan untuk memperhatikan hak-hak bagi karyawan yang
dimana karyawan merupakan salah satu pilar utama perusahan.
Keberlangsungan suatu perusahan dikatakan bagus atau tidak
itu tergantung dari sumber daya manusia yang ada diperusahan
tersebut.

Diharapkan menejer meningkatkan kontroling dan komunikasi
dengan  karyawan. Agar mendapakan kemistri  dan

keharmonisan didalam perusahaan.

2. Bagi penelitian selanjutnya

a.

Memiliih indikator yang lebih banyak dan bervariasi disesuakin
dengan situasi dan kondisi objek penelitian yang bersangkutan.
Menambahkan jumlah sampel agar hasil yang didapat lebih
akurat dan bervariasi.

Pastikan bahwa responden mengerti maksud dari kuisioner yang
akan diisi, misalnya dengan cara peneliti memberikan
penjelasan secara langsung kepada responden agar data yang
diperoleh tidak bias dan sesuai dengan yang diharapkan dalam

penelitian.
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F

PT. BANK PEMBIAYAAN RAKYAT SYARI’AH

BANGUN DRAJAT WARGA ¥

= Kantor Pusat : JI. Gedongkuning Selatan 131 Yogyakarta Telp. (0274) 413552, 389877 Fax (0274) 452424 Email: bprs.bdw@gmail.com
Kantor Cabang Bantul : JI. Jenderal Sudirman, No.79, Bantul Telp. (0274) 6460543 (Kompleks Balai Muslimin)

BPRS BDW  KantorKas Ngipik  : JI. Manggisan, Baturetno, Banguntapan, Bantul Telp/Fax (0274) 373584

Kantor Kas Sedayu  : JI. Raya Wates Km. 10, Argosari, Bantul Telp. (0274) 6498425

SURAT KETERANGAN
NO: 344/BDW/Ops/X1/2015

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Direksi PT. BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga dengan ini menerangkan bahwa

Nama : M. Syarief Mufty

TTL : Bengkulu Utara, 15 Maret 1993

No. Mhs : 11390103

Fakultas : Syariah & Hukum

Jurusan : Keuangan Islam

Universitas ~ : Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta

Telah melakukan tugas penelitian di PT. BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga Yogyakarta
sebagai syarat penulisan skripsi dengan judul :

“Pengaruh Kompensasi Finansial Dan Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan pada
BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga Yogyakarta™

Yang dilaksanakan pada tanggal 10 September 2015 sampai dengan 10 Oktober 20135.

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Yogyakarta ., 21 November 2015

Direktur




Lampiran 2

Terjemahan ayat Al-quran

NO HAL TERJEMAHAN

Mereka itulah orang-orang yang mendapat bagian dari pada orang mereka
1 27

usahakan; dan Alloh sangat cepat perhitungannya.

Dan kalau Alloh menghendaki,niscaya Dia menjadikan satu umat (saja),
2 31

tetapi Alloh menyesatkan siapa yang dikehendaki-Nya, dan member

petunjuk siapa yang dikehendaki-Nya. Dan sesungguhnya kamu akan

ditanya tentang apa yang telah kamu kerjakan

Dan katakanlah: Bekerjalah kamu, maka Alloh dan Rasul-Nya serta orang-
3 35

orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembailkan
kepada (Alloh) yang mengetahui akan yang gaib dan yang nyata, lalu

diberikannya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan




Terjemahan Hadits

NO

HAL

TERJEMAHAN

27

Berikanlah upah pekerja sebelum keringatnya kering” (HR Ibnu Majah). 45.




Lampiran 3
Profil BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga

Berawal usulan/ide dari Majlis Ekonomi Pimpinan Wilayah Muhammadiyah
Yogyakarta agar dibentuk sebuah lembaga keuangan yang berlandaskan Syari’at Islamiyah,
yang selama itu Muhammadiyah masih menganggap bahwa lembaga keuangan atau disebut
Bank dengan sistim bunga masih dihukumi “Musytabihat” ( perkara yang masih meragukan,
karena tidak jelasnya antara halal dan haram ). Dalam hal ini yang dimaksud adalah lembaga
keuangan /Bank milik Pemerintah sementara Bank swasta dihukumi riba atau haram. Alasan
tersebut merupakan titik tolak mulai dirintis berdirinya lembaga keuangan syari’ah di
Yogyakarta. Maka terbentuklah tim pendiri yang beranggotakan 42 orang yang merupakan
aktivis Muhammadiyah, kemudian berazzam/berniat untuk mewujudkan apa yang menjadi
cita-cita/usulan tersebut.

Alhamdulillah, berkat rahmat Allah SWT pada hari Rabu, 02 Pebruari 1994 telah
berdiri PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari’ah Bangun Drajat Warga yang berkedudukan di
Ngipik, Baturetno, Banguntapan, Bantul dan diresmikan oleh Ketua Pimpinan Pusat
Muhammadiyah waktu itu Bapak KH. Akhmad Azhar Basyir, MA.

PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari’ah Bangun Drajat Warga (BPR Syari’ah BDW)
didirikan berdasarkan Akte Notaris Muhammad Agus Hanafi, SH sesuai No.33 tanggal 24
Pebruari 1993, dengan akte perubahan No. 18 tanggal 15 Mei 1993 dari Notaris yang sama,
serta disahkan dengan SK Menteri Kehakiman No. C2-4457.HT.01.01.1993 tanggal 10 juni
1993. Pada tanggal 7 Desember 1992 ljin prinsip dari Menteri Keuangan turun dan
persyaratan yang ditentukan telah lengkap, maka pada tanggal 30 Nopember 1993 ljin

Operasional dikeluarkan dengan No. 275/KM17/1993.



Perubahan Anggaran Dasar sesuai dengan Keputusan Mentri Hukum dan Hak Asasi
Manusia No. AHU-36165.AH.01.02 tahun 2009 namaBank Perkreditan Rakyat
Syari’ah dirubah menjadi Bank Pembiayaan Rakyat Syari’ah BANGUN DRAJAT

WARGA

VISI

1. Menjadikan BPR Syari’ah Bangun Drajat Warga Sebagai Lembaga Keuangan
Syari’ah yang unggul Mengutamakan pelayanan kepada nasabah dengan sopan,
ramah, simpatik dan memuaskan baik kepada nasabah penabung maupun nasabah
pembiayaan.

2. Pelayanan memuaskan dengan proses analisa maksimal 1 minggu.

3. Bekerja dengan jujur, teliti, serius, bersemangat serta cepat dalam membuat analisa
dan proses.

4. Menciptakan suasana Ukhuwah Islamiyah dilingkungan perusahaan.

5. Taat pada peraturan dan pimpinan tanpa mengurangi kreatifitas yang positif.

6. Kompak dan saling menghormati dalam team work yang utuh.

dan terpercaya.

MISI
1. Mengembangkan dan mensosialisasikan pola, sistem dan konsep perbankan syari’ah.
2. Memajukan BPRS BDW dengan prinsip bagi hasil yang saling menguntungkan
antara nasabah dan BPRS BDW dalam kerangka amar ma’ruf nahi munkar.

3. Mendapatkan profit sesuai dengan target yang ditetapkan.



4. Memberikan kesejahteraan kepada pengguna jasa, pemilik, pengurus dan pengelola

BPRS BDW secara layak.

BUDAYA KERJA
Pengurus PT.BPR Syariah Bangun Drajat Warga
PERIODE AWAL TAHUN 1994
I. DEWAN PENGAWAS SYARIAH
1. H.A.R Fachrudin.
2. Prof. Drs. H. Husein Yusuf
3. H. M. Suprapto Ibnu Djuraimi
I1. DEWAN KOMISARIS
Komisaris Utama : Drs. H. Ali Warsito
Komisaris : H. Herry Zudiyanto, SE. Akt.
Komisaris : H. A.R. Iskandar
Komisaris : H. Lanang Supriyadi
Komisaris : Hartoyo
I11. DEWAN DIREKSI
Direktur Utama : H. Ramli Sabar
Direktur : HM. Murwah Hudi

Direktur : Muhammad Saleh

Vi



PERIODE TAHUN 2010 - 2014

I. DEWAN PENGAWAS SYARI’AH
Ketua : Prof. Dr. Syamsul Anwar, MA
Anggota : Drs. H. Zaini Munir, M.Ag.

Anggota : Dr. Khairudin Hamsin, MA

Il. DEWAN KOMISARIS
Komisaris Utama : Gita Danupranata, S.E., M.M.
Anggota : Muhammad Saleh, S.E.

Anggota : Muhammad Ridwan, S.E., M.Ag.

I11. DEWAN DIREKSI
Direktur Utama : Dana Suswati, SE

Direktur : Mardiyana, S.Pd

Vil
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Lampiran 5
KUESIONER
Penelitian Skripsi dengan judul

“Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non Finansial terhadap Kinerja Karyawan pada

BPR Syariah Bangun Drajat Warga Yogyakarta”

(Studi Kasus Pada Karyawan BPR Syariah BDW Y ogyakarta)
Responden yang terhormat,

Dalam rangka menyusun tugas skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi Finansial
dan Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan pada BPR Syariah BDW Yogyakarta (Studi
Kasus Pada Karyawan BPR Syariah BDW Yogyakarta), maka penulis mengharapkan Bapak/lbu
untuk mengisi kuesioner ini. Peneliti berharapBapak/Ibu menjawab dengan leluasa sesuai dengan
yang Bapak/lbu rasakan dan diharapkan menjawab dengan jujur serta terbuka sebab tidak ada

jawaban yang benar atau salah.

Atas perhatian dan kesediaan Bapak/lbu mengisi kuesioner ini, penulis mengucapkan

terima kasih.
Hormat Saya
(M. Syarief Mufty)
Petunjuk pengisian:

1. Tulislah identitas Bapak/Ibu pada titik yang telah tersedia.

2. Berilah tanda (X) pada jawaban yang sesuai dengan identitas Bapak/lIbu sebenarnya.

3. Perhatikan pertanyaan-pertanyaan dalam angket berikut kemudian isilah jawaban anda
sesuai dengan pendapat anda yang sebenarnya dengan pendapat anda yang sebenarnya
dengan cara memberi tanda checklist (\) pada jawaban yang tersedia.

Xl



Identitas Responden

Nama
Jenis Kelamin . a. Laki-laki b. Perempuan
Usia
a. <20 Tahun c. 3039 Tahun
b. 20-—29 Tahun d. >40 Tahun
Pendidikan Terakhir
a. SLTA GERS]
b. DIPLOMA d. S2
Lama Bekerja
a. <1Tahun c. 2—3 Tahun e. >4 Tahun
b. 1-2 Tahun d. 3—4 Tahun
Pertanyaan

Berikan tanda checklist (\) pada salah satu jawaban yang Bapak/lbu pilih.

Keterangan :

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

TS - Tidak setuju

STS : Sangan Tidak Setuju

Kompensasi Finansial

A. GAJIl (X1)

No Pertanyaan Jawaban

oc S TS

STS

1 Saya menerima gaji pokok tetap setiap bulan

2 Gaji yang saya terima diberikan tepat waktu

3 Gaji yang saya peroleh saat ini bisa memenuhi
biaya kebutuhan saya

4 | Gaji yang saya terima sesuai dengan
pekerjaan yang saya terima

5 Gaji yang saya terima dapat meningkatkan
motivasi kinerja saya

Xl




B. TUNJANGAN (X2)

No Pertanyaan Jawaban

SS S TS | STS

1 Saya mendapatkan tunjangan berupa fasilitias
kesehatan untuk keluarga

2 Saya mendapat tunjangan hari raya (THR)
setiap tahun

3 Saya senang perusahaan memberikan
tunjangan tepat pada waktunya

4 | Saya merasa puas dengan tunjangan yang
diberikan perusahaan

5 | Tunjangan yang diberikan dapat
meningkatkan kinerja saya

C. BONUS (X3)

No Pertanyaan Jawaban

SS S TS | STS

1 | Saya mendapatkan bonus dari perusahaan
apabila saya telah mengerjakan pekerjaan
tepat waktu

2 Saya mendapatkan bonus apabila bisa
mencapai target yang telah ditentukan
perusahaan

3 Saya mendapatkan bonus dari perusahaan jika
kinerja perusahaan meningkat

4 | Saya merasa puas dengan bonus yang
diberikan perusahaan

5 Bonus yang diberikan dapat meningkatkan
Kinerja saya

2. Non Finansial

A. KEBIJAKAN ORGANISASIONAL (X4)

No Pertanyaan Jawaban

SS S TS | STS

1 Visi dan misi perusahaan mencerminkan nilai-
nilai perusahaan dengan jelas

2 Di perusahaan ini, adanya perbedaan pendapat
antar karyawan diperbolehkan

3 Saya secara aktif mengikuti program-
perogram training yang dijalankan
perusahaan ini

X1



4 | Perusahaan memberikan kompensasi yang
adil kepada karyawanya
5 Perusahaan tempat saya bekerja berani

mengabil resiko untuk mendapatkan ide-ide
baru

. MANAJER YANG BERKUALITAS (X5)

rekan Kerja

No Pertanyaan Jawaban
SS S TS | STS
1 Manajer memiliki hubungan baik dengan
karyawan
2 | Manajer dapat menciptakan kinerja yang
kondusif
3 Manajer selalu memberikan bimbingan
kepada karyawan
4 Manajer memberi keputusan yang tepat pada
setiap masalah yang ada di perusahaan
5 Kebijakan Manajer dapat meningkat kan
kinerja karyawan
. REKAN KERJA (X6)
No Pertanyaan Jawaban
SS S TS | STS
1 Saya mempunyai hubungan baik dengan

2 Saya merasa senang satu lingkungan kerja
bersama teman-teman saya

3 Saya berkomunikasi dengan baik di
lingkungan kerja bersama teman-teman saya

4 Saya dan teman-teman saling membantu jika
kami mempunyai kesulitan dalam pekerjaan

5 Hubungan yang baik antara karyawan

dengan pimpinan dapat membantu saya dalam
bekerja

XV




. JADWAL KERJA FLEKSIBEL (X7)

No Pertanyaan Jawaban
SS S TS | STS

1 Saya senang karena perusahaan memberikan
waktu istirahat yang cukup

2 | Saya senang perusahaan memberikan waktu
yang fleksibel untuk beribadah

3 Saya senang perusahaan memberikan
kebebasan untuk mengajukan cuti

4 Saya senang perusahaan memberikan waktu
lembur untuk menyelesaikan tugas pekerjaan
saya

5 Saya senang perusahaan memberikan cuti hari
besar agama saya

KINERJA KARYAWAN
Pertanyaan Jawaban
SS S TS | STS

1 | saya bekerja secara baik untuk mendapatkan
kompensasi

2 Saya dapat melesaikan pekerjaan dengan tepat
waktu

3 Kinerja saya didukung oleh lingkungan kerja
yang baik

4 | Saya menjunjung kredibilitas terhadap aturan
perusahaan

5 Saya dapat menyelesaiakan pekerjaan sesuai
dengan Standar Operating Procedures (SOP)

6 Saya dapat memenuhi rencana kerja/target
yang telah ditetapkan atasan/pimpinan
perusahaan

7 Saya selalu memiliki gagasan dan isiatif dalam
pekerjaan

8 Saya mampu bekerja sama dengan orang lain
(team) dalam melaksanakan pekerjaanya

9 Kinerja saya semakin meningkat apabila
perusahaan memberikan penghargaan

10 | Saya semakin produktif apabila mendapatkan
motivasi dari perusahaan

11 | Kinerja saya semakin meningkat karena
perusahaan menerima gagasan dari
karyawanya

12 | Saya telah melakukan pekerjaan sesuai job

Description

XV







Lampiran 6

Uji Validitas
1. Gaji
Correlations
GAJI1 GAJI2 GAJI3 GAJl4 GAJI5 X1
GAJI1  Pearson Correlation 1 373 .070 .079 128 460"
Sig. (2-tailed) 021 678 638 445 .004
N 38 38 38 38 38 38
GAJI2  Pearson Correlation 373 1 541" 613" 407 795"
Sig. (2-tailed) 021 .000 .000 011 .000
N 38 38 38 38 38 38
GAJI3  Pearson Correlation .070 541" 1 883" 495" 815"
Sig. (2-tailed) 678 .000 .000 .002 .000
N 38 38 38 38 38 38
GAJI4  Pearson Correlation .079 613" 883" 1 561" 852"
Sig. (2-tailed) 638 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
GAJI5  Pearson Correlation 128 407 495" 561" 1 723"
Sig. (2-tailed) 445 011 .002 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
X1 Pearson Correlation 460" 795" 815" 852" 723" 1
Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

XVI




2. Tunjangan

Correlations

TUNJANGA | TUNJANGA | TUNJANGA | TUNJANGA | TUNJANGA
N1 N2 N3 N4 N5 X2
TUNJANGA  Pearson 1 563" 397 366 264 | 746"
N1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 014 024 .110| .000
N 38 38 38 38 38 38
TUNJANGA  Pearson 563" 1 557" 372 282| .786"
N2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 022 .086| .000
N 38 38 38 38 38 38
TUNJANGA  Pearson 397 557" 1 199 4757 | 697"
N3 Correlation
Sig. (2-tailed) 014 .000 231 .003| .000
N 38 38 38 38 38 38
TUNJANGA  Pearson 366 372 199 1 459" | 693"
N4 Correlation
Sig. (2-tailed) 024 022 231 .004| .000
N 38 38 38 38 38 38
TUNJANGA  Pearson 264 282 475" 459" 1| 656"
N5 Correlation
Sig. (2-tailed) 110 .086 .003 .004 .000
N 38 38 38 38 38 38
X2 Pearson 746" 786" 697" 693" 656" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

XVII




3. Bonus

Correlations

BONUS1 [ BONUS2 | BONUS3 | BONUS4 | BONUS5 X3
BONUS1  Pearson Correlation 1 462" 676" 246 113 831"
Sig. (2-tailed) .003 .000 137 501 .000
N 38 38 38 38 38 38
BONUS2  Pearson Correlation 462" 1 385" 284 -.092 688"
Sig. (2-tailed) .003 017 .083 581 .000
N 38 38 38 38 38 38
BONUS3  Pearson Correlation 676" 385 1 .027 167 711"
Sig. (2-tailed) .000 017 874 318 .000
N 38 38 38 38 38 38
BONUS4  Pearson Correlation 246 284 .027 1 .029 516"
Sig. (2-tailed) 137 .083 874 862 .001
N 38 38 38 38 38 38
BONUSS5 Pearson Correlation 113 -.092 167 .029 1 342
Sig. (2-tailed) 501 581 318 .862 .035
N 38 38 38 38 38 38
X3 Pearson Correlation 831" 688" Sl 516" 342 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .035
N 38 38 38 38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

XVII




4. Kebijakan Organisasional

Correlations

KEBIJAK | KEBIJAK | KEBIJAK | KEBIJAK | KEBIJAK
ANORGA | ANORGA | ANORGA | ANORGA | ANORGA
NISASIO | NISASIO | NISASIO [ NISASIO | NISASIO
NAL1 NAL2 NAL3 NAL4 NAL5 X4
KEBIJAKANORGANISASIO Pearson 1 199 204 4007 506" 7417
NAL1 Correlation
Sig. (2-tailed) 232 220 013 .001 .000
N 38 38 38 38 38 38
KEBIJAKANORGANISASIO Pearson 199 1 136 283 .030 526"
NAL2 Correlation
Sig. (2-tailed) 232 417 .085 .858 .001
N 38 38 38 38 38 38
KEBIJAKANORGANISASIO Pearson 204 136 1 476" -.090 541"
NAL3 Correlation
Sig. (2-tailed) 220 417 .003 589 .000
N 38 38 38 38 38 38
KEBIJAKANORGANISASIO Pearson 400" .283 476" 1 434" 802"
NAL4 Correlation
Sig. (2-tailed) 013 .085 .003 .006 .000
N 38 38 38 38 38 38
KEBIJAKANORGANISASIO Pearson 506" .030 -.090 434" 1 574"
NAL5 Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .858 589 .006 .000
N 38 38 38 38 38 38
X4 Pearson 7417 526" 541" 802" 574" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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5. Manajer yang Berkualitas

Correlations
MENEJER | MENEJER | MENEJE | MENEJE | MENEJE
YANGBER | YANGBER | RYANGB | RYANGB | RYANGB
KUALITAS | KUALITAS | ERKUALI | ERKUALI | ERKUALI
1 2 TAS3 TAS4 TAS5 X5
MENEJERYANGBERKUALI Pearson 1 -.005 344" 101 .160 556"
TAS1 Correlation
Sig. (2-tailed) 974 034 547 337 .000
N 38 38 38 38 38 38
MENEJERYANGBERKUALI Pearson -.005 1 -.018 788" 180 477"
TAS2 Correlation
Sig. (2-tailed) 974 915 .000 279 .002
N 38 38 38 38 38 38
MENEJERYANGBERKUALI Pearson 344" -.018 1 335 667" 771”7
TAS3 Correlation
Sig. (2-tailed) 034 915 .040 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
MENEJERYANGBERKUALI Pearson 101 788" 335 1 311 691”7
TAS4 Correlation
Sig. (2-tailed) 547 .000 .040 .058 .000
N 38 38 38 38 38 38
MENEJERYANGBERKUALI Pearson 160 .180 667" 311 1 745"
TAS5 Correlation
Sig. (2-tailed) 337 279 .000 .058 .000
N 38 38 38 38 38 38
X5 Pearson 556" 477" 771" 6917 745" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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6. Rekan Kerja

Correlations

REKANKER | REKANKERJ | REKANKER | REKANKER | REKANKER
JAL A2 JA3 JA4 JA5 X6
REKANKERJAL Pearson Correlation 1 463" 760" 218 716" 801"
Sig. (2-tailed) .003 .000 .188 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
REKANKERJA2 Pearson Correlation 463" 1 512" 637" 287 733"
Sig. (2-tailed) .003 .001 .000 .080 .000
N 38 38 38 38 38 38
REKANKERJA3 Pearson Correlation 760" 512" 1 363 823" 877"
Sig. (2-tailed) .000 .001 025 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
REKANKERJA4 Pearson Correlation 218 637" 363" 1 398" 682"
Sig. (2-tailed) .188 .000 025 013 .000
N 38 38 38 38 38 38
REKANKERJA5 Pearson Correlation 716" 287 823" 398" 1 824"
Sig. (2-tailed) .000 .080 .000 013 .000
N 38 38 38 38 38 38
X6 Pearson Correlation 801" 733" 877" 682" 824" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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7. Jadwal Kerja Fleksibel

Correlations

JADWAL | JADWAL
JADWALK | JADWALK | JADWALK | KERJAFL | KERJAFL
ERJAFLEK | ERJAFLE | ERJAFLE | EKSIBEL | EKSIBEL
SIBEL1 | KSIBEL2 [ KSIBEL3 4 5 X7
JADWALKERJAFLEKSIBEL Pearson 1 795" 539" -174 141| 6237
1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 296 398 .000
N 38 38 38 38 38 38
JADWALKERJAFLEKSIBEL Pearson 795" 1 725" 197 336 | .842"
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 236 .039 .000
N 38 38 38 38 38 38
JADWALKERJAFLEKSIBEL Pearson 539" 725" i 344 5117  .8547
3 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .035 .001 .000
N 38 38 38 38 38 38
JADWALKERJAFLEKSIBEL Pearson -174 197 344" 1 575 | 558"
4 Correlation
Sig. (2-tailed) 296 236 .035 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
JADWALKERJAFLEKSIBEL Pearson 141 336 5117 575" 1| 7237
5 Correlation
Sig. (2-tailed) 398 .039 .001 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38
X7 Pearson 623" 842" 854" 558" 723" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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8. Kinerja Karyawan

Correlations

KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE | KINE
RJAK | RJAK | RJAK [ RIAK | RIAK | RJAK | RJIAK | RJAK | RJAK | RIAK | RJAK [KINER
ARY | ARY [ARYA|ARYA |ARYA [ ARY [ ARYA [ ARYA | ARYA | ARYA | ARYA | JAKA
AWA [ AWA | WAN | WAN | WAN [ AWA | WAN [ WAN | WAN | WANL | WAN1 | RYAW
N1 | N2 3 4 5 N6 7 8 9 0 1 | ANn12 Y
KINERJAKARYAWAN1 1| .5817| 6327 | .4517| 6397 | .373"| .272| .349"| 5277 .203| .349"| .264| .709"
.000| .000| .005| .000| .021| .098| .032| .001| .221| .032| .109 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN?2 | .581" 1| 5847 8877 | 492" | 5897 | .079| .646" | .423"| .7807| .165| .5207| .821"
.000 .000| .000| .002| .000| .638| .000| .008| .000| .323| .001 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN3 | .632" | .584" 1| 5357 | .6317| 5357 | .473"| .287| .6307| .4207| .6597| .391°| .830"
.000| .000 .001| .000| .001| .003| .081| .000| .009| .000| .015 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN4 | 4517 | .887 | 535~ 1| .448"| 5417 | -052| 593" | 5877 | .880"| .186| .455 | 792"
.005| .000| .001 .005| .000| .757| .000| .000| .000| .264| .004 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWANS | .6397 | .4927| .6317| .448" 1| .6707| .4847| .125| .4477| .182| 5557 | .6907| .786"
.000| .002| .000| .005 .000| .002| .456| .005| .273| .000| .000 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN6 | .373"| 589" | 535 | 5417 | 670" 1| 327" 296| .239| .244| 5417| 7917 743"
.021| .000| .001| .000| .000 .045| .071| .149| .140| .000| .000 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN7 | .272| .079| .473"| -.052| .484" | .327 1| 229 .208| -112| .6517| .343"| 477"
.098| .638| .003| .757| .002| .045 166| .069| .503| .000| .035 .002
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWANS | .349°| .646 | .287| 593" | .125| .296| .229 1| 259 .4947| -086| .3247| 538"
.032| .000| .081| .000| .456| .071| .166 117| .002| .609| .047 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN9S | .527"| .423"| 630" | .587" | .447" | .239| .298| .259 1| 5017 | 5877| .050| .686"
.001| .008| .000| .000| .005| .149( .069| .117 .001| .000| .766 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN1 | .203|.7807| .420"| .8807 | .182| .244| -.112| .494"| 501" 1| .108| .170| 5877
0 221| .000| .009| .000| .273| .140| .503| .002| .001 518| .308 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
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*x

ok

3

KINERJAKARYAWAN1 | .349° .165| .659"| .186| .555 | .5417| .6517| -.086| .587 | .108 1| .193| 598
1 .032| .323| .000| .264| .000| .000| .000| .609| .000| .518 245 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
KINERJAKARYAWAN1 | .264| 5207 | .391"| 455" | .690" | .791" | .343"| .324"| .050| .170| .193 1| 626"
2 .109| .001| .015| .004| .000| .000| .035| .047| .766| .308| .245 .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38
Y 7097 | .8217| .8307| .7927| .786"| .743"| .477"| 538" | .686 | .587 | .598"| .626 1
.000| .000| .000| .000| .000| .000| .002| .000| .000| .000| .000| .000
38| 38 38 38 38| 38 38 38 38 38 38 38 38

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 7

1. Gaji

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

772

5

2. Tunjangan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.759

5

3. Bonus

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.612

5

4. Kebijakan Organisasional

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.634

5

Uji Reliabilitas
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5. Menejer yang Berkualitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.655

5

6. Rekan kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.838

5

7. Jadwal Kerja Fleksibel

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.763

5

8. Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.897

12

XXVI



Lampiran 8

1. Uji Multikolinearitas

Uji Asumsi Klasik

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -1.132 4.881 -.232 .818
X1 .768 314 .328 2.445 .021 291 3.442
X2 =277 224 -.114 -1.239 .225 .612 1.633
X3 499 .336 173 1.483 .148 .382 2.618
X4 .068 .505 .025 134 .894 .145 6.886
X5 -.179 .344 -.059 -.521 .606 411 2.432
X6 1.220 .287 573 4.253 .000 .287 3.481
X7 .358 .268 132 1.334 192 .534 1.872

a. Dependent Variable: Y
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2. Uji Heteroskedasitas

Regression Standardized Predicted Value

Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Regression Studentized Residual
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3. Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Observed Cum Prob
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 38
Normal Parameters®” Mean .0000000
Std. Deviation 1.60707512
Most Extreme Differences Absolute .166
Positive 112
Negative -.166
Kolmogorov-Smirnov Z 1.023
Asymp. Sig. (2-tailed) .246

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Lampiran 9

1. Uji Simultan (Uji F)

Hasil Uji Analisis Data

ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 514.756 7 73.537 23.086 .000%
Residual 95.560 30 3.185
Total 610.316 37

a. Predictors: (Constant), X7, X3, X2, X5, X1, X6, X4

b. Dependent Variable: Y

2. Koefisien Determinasi

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .918% .843 .807 1.785

a. Predictors: (Constant), X7, X3, X2, X5, X1, X6, X4

b. Dependent Variable: Y
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3. Uji Parsial (Uji t)

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constan -1.132 4.881 -.232 .818
t)
X1 .768 314 .328 2.445 .021 .291 3.442
X2 -.277 .224 -.114 -1.239 .225 612 1.633
X3 .499 .336 173 1.483 .148 .382 2.618
X4 .068 .505 .025 134 .894 .145 6.886
X5 -.179 .344 -.059 -.521 .606 411 2.432
X6 1.220 .287 573 4.253 .000 .287 3.481
X7 .358 .268 132 1.334 192 .534 1.872

a. Dependent Variable: Y
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