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ABSTRAK

Immawan Muhajir Kadim, 09220038, Pengaruh Faktor Ekstrinsik (Hygiene) 
Dan Faktor Intrinsik (Motivator) Terhadap Motivasi Kerja Dan Etos 
Kerja Pegawai Pt. Karsa Utama Di Kota Gorontalo. Tesis, Kosentrasi
Keuangan dan Perbankan Syari’ah, Prodi Hukum Islam, Universitas Islam 
Negeri (UIN) Sunan Kalijaga Yogyakarta, Pembimbing: Dr. Misnen 
Ardiansyah, S.E., M.Si., Akt

Etos kerja pegawai merupakan salah satu faktor yang dapat 
mempengaruhi kinerja perusahaan karena tanpa adanya pegawai maka perusahaan 
tidak dapat mencapai tujuannya. Oleh karena itu pihak perusahaan perlu
memperdayakan sumber daya manusianya dengan baik dikarenakan Pengelolaan 
(manajemen) terhadap sumber daya manusia pada prinsipnya diorientasikan pada 
peningkatan etos kerja. Dalam kaitannya dengan peningkatan etos kerja tersebut 
salah satu aspek yang dapat mempengaruhi adalah motivasi. Tanpa adanya 
motivasi, maka tujuan organisasi yang telah ditetapkan tidak akan tercapai. Oleh 
karena itu pihak perusahaan harus mengetahui faktor-faktor atau motivasi-
motivasi apa saja yang dapat mempengaruhi etos kerja pegawai. 

Penelitian ini, menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis 
penelitian eksplanatori. Sumber data yang digunakan pada penelitian ini adalah 
sumber data primer. Sedangkan teknik pengumpulan data yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah menggunakan kuisioner yang disebarkan kepada responden. 
Dalam penelitian ini metode analisis data yang digunakan adalah analisis data 
kuantitatif.

Faktor ekstrinsik dapat menaikkan skor etos kerja pegawai sebesar 0,201 
pada konstanta 19.262. Selanjutnya pengujian keeratan atau kekuatan pengaruh 
antara faktor ekstrinsik dengan etos kerja pegawai dilakukan dengan 
menggunakan Product Moment Corelation. Dari hasil pengujian koefisien 
korelasi (r) sebesar 0.476 dan koefisien determinasi (r²) = 0.227 setelah diketahui 
harga koefisien korelasi, dilanjutkan dengan uji keberartian korelasi dengan 
menggunakan uji t, hasil pengujian menunjukkan bahwa thitung = 5.492. Dengan 
demikian hubungan antara faktor ekstrinsik dengan etos kerja pegawai adalah 
sangat signifikan.

Faktor instrinsik dapat menaikkan skor etos kerja sebesar 0,488 pada 
konstanta 26.869. Selanjutnya pengujian keeratan atau kekuatan pengaruh antara 
faktor intrinsik dengan etos kerja pegawai dilakukan dengan menggunakan 
Product Moment Corelation. Dari hasil pengujian koefisien korelasi (r) sebesar 
0.58 dan koefisien determinasi (r²) = 0,3362. Setelah diketahui harga koefisien 
korelasi, dilanjutkan dengan uji keberatian korelasi dengan menggunakan uji t 
Hasil pengujian menunjukkan bahwa thitung = 6,0393. Dengan demikian hubungan 
antara faktor ekstrinsik dengan etos kerja pegawai adalah sangat signifikan.

Kata Kunci: Faktor Ekstrinsik, Faktor Intrinsik, Etos Kerja.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 Tahun 1987 dan No. 05436/U/1987. 

Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut:

A. Konsonan

Huruf
Arab

Nama Huruf Latin Nama

ا Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

ب Ba B Be

ت Ta T Te

ث Sa S Es (dengan titik di atas)

ج Jim J Je

ح Ha H Ha (dengan titik di 
bawah)

خ Kha Kh Ka dan Ha

د Dal D De

ذ Żal Ż Zet (dengan titik di 
atas)

ر Ra R Er

ز Zai Z Zet

س Sin S Es

ش Syin Sy Es dan Ye

ص Sad S Es (dengan titik di 
bawah)

ض D D De (dengan titik di 
bawah)

ط Ta T Te (dengan titik di 
bawah)

ظ Za Z Zet (dengan titik di 
bawah)

ع ‘Ain ....’.... Koma terbalik di atas

غ Gain G Ge

ف Fa F Ef

ق Qaf Q Ki
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ك Kaf K Ka

ل Lam L El

م Mim M Em

ن Nun N En

و Wau W We

ه Ha H Ha

ء Hamzah ..’.. Apostrof

ي Ya Y Ye

B. Vokal 

1. Vokal Tunggal

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 َ◌ Fatḥah A A

 ِ◌ Kasrah I I

 ُ◌ Dammah U U

Contoh:

فعََلَ  : Fa’ala

ذُكِرَ  : Zukira

2. Vokal Rangkap

Tanda dan Huruf Nama Gabungan Huruf Nama

َ◌ يْ  Fatḥah dan Ya Ai A dan I

َ◌ وْ  Fatḥah dan Wau Au A dan U

Contoh:

كَیْفَ  : Kaifa

ھوَْلَ  : Haula

3. Maddah 

Harkat dan Nama Huruf dan Nama 
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Huruf Tanda

َ◌ ا َ ي Fatḥah dan Alif atau 
Ya

Ā A dan garis di atas

ِ◌ ي Kasrah dan Ya ȋ I dan garis di atas

ُ◌ و Dammah dan Wau Ū U dan garis di atas

Contoh:

قاَلَ  : Qāla

رَمَى : Ramā

قیِْلَ  : Qȋla

یقَوُْلُ  : Yaqūlū

4. Ta Marbuṭah

a. Ta Marbuṭah Hidup

Ta marbuṭah yang hidup atau mendapat harakat fatḥah, 

kasrah dan ḍammah, transliterasinya adalah huruf t.

Contoh:

مَدْرَسَةٌ  : Madrasatun

b. Ta Marbuṭah Mati

Ta marbuṭah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah huruf h.

Contoh:

رِحْلةَْ  : Riḥlah

c. Ta Marbuṭah yang terletak pada akhir kata dan diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata tersebut 

dipisah maka transliterasi ta marbuṭah tersebut adalah huruf h.

Contoh:

رَوْضَةُ الاطَْفَالْ  : Rauḍah al-aṭfāl
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5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab di lambangkan 

dengan tanda ( ّ◌). Transliterasi tanda syaddah atau tasydid adalah berupa 

dua huruf yang sama dari huruf yang diberi syaddah tersebut.

Contoh:

رَبَّنَا : Rabbanā

6. Kata Sandang Alif dan Lam

a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah

Contoh:

الشَّمْسُ  : Asy-syams

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Contoh:

الَْقمََرُ  : Al-qamaru

7. Hamzah

a. Hamzah di awal

Contoh:

أمُِرْتُ  : Umirtu

b. Hamzah di tengah

Contoh:

تأَخُْذُوْنَ  : Ta’khużūna

c. Hamzah di akhir

Contoh:

شَيْءٌ  : Syai’un

8. Penulisan Kata

Pada dasarnya penulisan setiap kata, baik fi’il, isim maupun 

huruf ditulis terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab yang sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini 
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penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara: bisa dipisah per 

kata dan bisa pula dirangkaikan.

Contoh:

فاَوَْفُ الْكَیْلَ وَالْمِیْزَانَ  : - Fa aufū al-kaila wa al-mȋzāna

- Fa auful-kaila wal-mȋzāna

9. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan seperti 

yang berlaku dalam EYD, diantara huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal, nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandang.

Contoh:

دٌ الاَِّ رَسُولٌ  وَمَا مُحَمَّ : Wa mā Muḥammadun illā rasūlun.



xiii

LEMBAR MOTTO

Sebaik-baiknya manusia adalah yang bermanfaat bagi manusia lain

Selalu berpiki dan percaya bahwa kemampuan manusia itu tidak terbatas selama 

manusia tersebut mau berusaha dan mau melampaui batasan kemampuannya

Selalu berusaha dan optimis bahwa tidak ada usaha yang sia-sia
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KATA PENGANTAR

حِیْمِ بسِْمِ  حْمَنِ الرَّ اللهِ الرَّ

Alhamdulillahirabbil’alamin, la haula wala quwata illa billahil ‘aliyyil 

adhzim, dengan hanya rahmat-Mu serta hidayah-Nya penelitian Tesis yang
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Uang merupakan salah satu benda atau fasilitas yang berfungsi untuk

sebagai alat tukar menukar dalam kehidupan sehari-hari. Uang juga merupakan 

salah satu bagian umat manusia dalam menyambung hidup. Sebagaimana fungsi

uang itu sendiri adalah digunakan untuk membeli kebutuhan sehari-hari baik itu 

kebutuhan primer, kebutuhan sekunder bahkan kebutuhan tersier. Untuk 

mendapatkan uang seseorang harus bekerja keras agar mendapatkannya. Hal ini 

dikarenakan seseorang tidak akan mendapatkan uang apabila seseorang tidak 

bekerja, dan seseorang tidak akan mendapatkan pekerjaan apabila lapangan 

pekerjaan yang tidak cukup tersedia dalam suatu negara.

Dunia pekerjaan merupakan tempat orang-orang bekerja untuk mencari 

penghasilan. Perusahaan dalam tiap tahun mencari sumber daya manusia baru 

untuk meningkatkan produktivitas dan kinerja suatu perusahaan, maka tidak heran 

jika pada waktu yang sama banyak pegawai yang dipecat oleh perusahaan. Hal ini 

terjadi dikarenakan etos kerja dan kinerja dari seorang pegawai tersebut rendah.

Sumber daya manusia memiliki peranan penting yang harus diperhatikan 

oleh perusahaan, hal ini di karenakan sumberdaya manusia berbeda dengan mesin 

yang selalu melakukan aktivitas yang sama setiap waktu, sumber daya manusia 

selalu mengalami perubahan dan perkembangan, karena perubahan yang terjadi 

tersebut akan dapat menimbulkan berbagai jenis tantangan yang harus dihadapi 
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oleh perusahaan. Pencapaian tujuan perusahaan akan terlaksana bila sumber daya 

manusianya menunjukkan etos kerja yang tinggi.1

Salah satu faktor yang harus diperhatikan perusahaan dalam mencari 

sumber daya manusia yang berkualitas yaitu Etos kerja. Etos kerja karyawan 

merupakan bagian terpenting yang dimiliki oleh karyawan yang sangat diperlukan 

dalam suatu perusahaan atau instansi, agar tujuan yang telah ditentukan dapat 

tercapai secara optimal. Etos kerja perlu dimiliki oleh setiap karyawan, sebagai 

dorongan emosional untuk mengeluarkan kemampuan terbaiknya bagi perusahaan 

atau instansi mereka bekerja. Terdapat Fakto-faktor yang berpengaruh terhadap 

etos kerja bisa berasal dari diri karyawan itu sendiri, dari perusahaan, maupun dari 

lingkungan masyarakat atau lingkungan yang berada di luar perusahaan. Etos

kerja yang berasal dari diri karyawan harus mendapat perhatian yang ekstra oleh 

pempinan perusahaan, karena merekalah sebagai perencana sekaligus pelaksana 

proses keberhasilan perusahaan. tanpa adanya karyawan perusahaan tidak ada 

dapat beroperasi.

Pada Umumnya perusahaan mencari tenaga kerja baru dengan memberi 

persyaratan seperti: batas usia, pengalaman, ijazah, dan gaji yang diminta. Hal 

tersebut wajar dikemukakan mengingat perusahaan tersebut menghendaki tenaga 

kerja dengan etos kerja yang tinggi dan produktif. Dalam suatu perusahaan usia 

produktif pegawai atau tenaga kerja berkisar pada umur 20-50 tahun akan 

menjamin kelancaran produksi perusahaan, pendidikan dapat memudahkan dalam 

memberikan inovasi, pengalaman sangat berguna dalam penanganan “mesin 
                                                          

1 Stevianus, Pengaruh Faktor Hygiene Dan Motivator  Terhadap Kepuasan Kerja 
Karyawan  Pada Pt. Rianto Prima Jaya, Fakultas Ekonomi, Universitas Gunadarma, 2015, hlm. 
33-34



3

produksi”, sementara standar gaji penting dalam perencanaan perusahaan untuk 

mengembangkan usahanya dan kelayakan profesionalisme seseorang.2 Maka tidak 

heran apabila perusahaan-perusahaan besar yang telah memiliki tenaga kerja 

dengan kualitas baik, mereka akan mempertahankannya dengan berbagai fasilitas 

yang menggiurkan dan gaji yang tinggi, karena perpindahan tenaga kerja 

profesional adalah masalah dalam dunia usaha.

Adapun faktor yang menyebabkan kurang baiknya kinerja suatu 

organisasi adalah rendahnya etos kerja. Sebaliknya etos kerja yang tinggi 

merupakan indikasi efektivitas manajemen, yang berarti bahwa organisasi telah 

dikelola dengan sangat baik. Seringkali pihak manajemen berupaya meningkatkan 

etos kerja karyawan melalui perbaikan gaji dan upah, hal tersebut mungkin masih 

bisa diterima pada taraf tertentu karena dengan gaji tersebut pegawai dapat 

memenuhi kebutuhan hidupnya. Tetapi kenyataannya gaji yang tinggi tidak selalu 

membuat seorang karyawan memperoleh kepuasan terhadap pekerjaannya.3

Meneurut Handoko Terdapat banyak faktor-faktor yang mempengaruhi 

etos kerja seorang pegawai yang kemudian digolongkan oleh max waber menjadi 

dua bagian yaitu faktor ekstrinsik (hygiene) dan faktor intrinsik (motivator).

Ekstrinsik adalah dorongan yang timbul sebagai akibat pengaruh dari luar 

individu, apakah karena adanya stimulus atau rangsangan, suruhan atau bahkan 

paksaan dari orang lain, sehingga dalam kondisi demikian seseorang mau 

                                                          
2 Dhanang Bayu Pratama, Bambang Swasto Sunuharyo, M. Soe’oed Hakam, Pengaruh 

Insentif Dan Promosi Terhadap Prestasi Kerja (Studi Pada Karyawan Pt Pln (Persero) Distribusi 
Jawa Timur  Unit Pelayanan Dan Jaringan Kabupaten Sampang), Fakultas Ilmu Administrasi, 
Universitas Brawijaya Malang, 2015, hlm. 1

3 Stevianus, Pengaruh Faktor Hygiene Dan Motivator  Terhadap Kepuasan Kerja 
Karyawan  Pada Pt. Rianto Prima Jaya, Fakultas Ekonomi, Universitas Gunadarma, 2015, hlm. 
34
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melakukan sebuah tindakan atau pekerjaan. Yang termasuk dalam kategori 

ekstrinsik adalah gaji, status, keamanan kerja, kondisi kerja, kebijaksanaan 

organisasi, hubungan dengan rekan kerja, dan supervisi. Sedangkan faktor 

Intrinsik yaitu motivasi atau dorongan yang timbul dari dalam diri individu sendiri 

tanpa ada paksaan dari orang lain, melainkan atas dasar kemauan sendiri, yang 

termasuk dalam faktor intrinsik (motivator) adalah tanggung jawab, naik pangkat 

atau jabatan serta penghargaan.4

Pengelolaan (manajemen) terhadap sumber daya manusia pada 

prinsipnya diorientasikan pada peningktan etos kerja. Dalam kaitannya dengan 

peningkatan etos kerja tersebut salah satu aspek yang dapat mempengaruhi adalah 

motivasi. Tanpa adanya motivasi, maka tujuan organisasi yang telah ditetapkan 

tidak akan tercapai seperti yang dikatakan Manullang bahwa “motivasi sangat 

penting untuk mendorong individu dalam pelaksanaan tugas yang dibebankan.5

Oleh karena itu pihak perusahaan perlu mengetahui faktor-faktor apa saja 

yang dapat mempengaruhi etos kerja karyawan. Dengan mengetahui faktor-faktor 

yang mempengaruhi etos kerja karyawan diharapkan pihak perusahaan akan 

mendapatkan jawaban mengenai faktor-faktor apa saja yang sekiranya 

mempengaruhi etos kerja karyawan sehingga perusahaan dapat meningkatkan etos 

kerja para karyawannya, yang pada akhirnya dapat membantu perusahaan untuk 

mencapai tujuan-tujuannya yang sudah di targetkan.6

                                                          
4 Handoko, TH, Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia, (Yogyakarta: 

BPFE UGM, 2001).
5 Nur Ida Iriani, Motivasi Instrinsik, Motivasi Ekstrinsik Dan Disiplin Kerja 

Pengaruhnya Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Sambas, 
jurnal universitas Tribhuwana Tunggadewi, Fakultas Ekonomi, 2008, hlm. 561

6 Ibid., hlm. 549
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Penelitian tentang etos kerja telah banyak diteliti atau dilakukan oleh 

penelitian sebelumnya. Akan tetapi terdapat beberapa perbedaan variabel 

independen yang mempengaruhi etos kerja antara peneliti yang satu dengan yang 

lainnya. Pada penelitian dilakukan oleh Ovi Setya Prabowo dalam jurnalnya 

menjelasakan bahwa leadership atau kepemimpinan memiliki pengaruh yang

sangat besar terhadap etos kerja.7 Sedangkan pada penelitian yang dilakukan oleh 

Sutono dan Iwan Suroso menjelaskan bahwa lingkungan kerja yang memiliki 

pengaruh yang sangat besar terhadap etos kerja. Pada penelitian Khusnul 

Khotimah, Mochammad Al-Musadieq, M. Soe’oed Hakam menjelaskan bahwa 

insentif memiliki pengaruh yang sangat besar terhadap etos kerja.

Berdasarkan penelitian terdahulu di atas penelitian ini memiliki 

perbedaan dengan penelitian sebelumnya. Hal ini di karenakan pada penelitian 

yang akan dilakukan oleh peneliti mengelompokkan atau mengumpulkan

beberapa faktor-faktor yang sekiranya dapat mempengaruhi etos kerja ke dalam 

satu kelompok. Sehingga didapatkan dua kelompok yang dapat mempengaruhi 

etos kerja pegawai di antaranya adalah motivasi ekstrinsik dan motivasi intrinsik.

PT. Karsa Utama merupakan pusat perbelanjaan keluarga terbesar di kota 

Gorontalo yang keseluruhan pegawainya adalah muslim. Walaupun PT. Karsa 

Utama tidak memiliki label syariah akan tetapi dalam menajemen perusahaannya 

menggunakan sistem syariah yang jarang dimiliki oleh pusat perbelanjaan lain 

yang ada di kota Gorontalo. Hal ini dikarenakan mayoritas pusat perbelanjaan

yang ada di kota Gorontalo dikuasai oleh orang china yang notabeninya adalah 
                                                          

7 Ovi Setya Prabowo, Analisis Pengaruh Human Relation, Kondisi Fisik Lingkungan 
Kerja, Dan Leadership Terhadap Etos Kerja Karyawan Kantor Pendapatan Daerah Di Pati, 
(Ekonomi: Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2008) hlm. 63.
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non-muslim. Terdapat beberapa isu yang membuat peneliti memilih Karsa Utama 

Kota Gorontalo sebagai objek penelitian diantaranya munculnya testimoni dari 

masyarakat yang berasal dari sosial media yang mengatakan bahwa etos kerja 

pegawai di Karsa Utama sangat buruk, kerja pegawai yang asal-asalan dan acuh 

kepada pelanggan yang membuat pelanggan resah. Sehingga pelanggan merasa 

bahwa PT. Karsa Utama tidak memperhatikan etos kerja pegawainya. Dalam teori

dan jurnal-jurnal mengatakan semakin baik etos kerja pegawai akan meningkatkan 

kinerja perusahaan. Etos kerja pegawai yang buruk bersumber dari motivasi yang 

diberikan pihak perusahaan baik motivasi yang berasal dari pihak perusahaan 

yang lebih dikenal dengan motivasi ekstrinsik dan motivasi yang timbul karena 

kesadaran pegawai itu sendiri yang dikenal dengan motivasi intrinsik. Apabila 

motivasi yang diberikan oleh perusahaan baik maka etos kerja pegawaipun baik 

sebaliknya apabila pemberian motivasi perusahaan buruk maka etos kerja pegawai 

juga akan buruk. Akan tetapi dalam kasus PT. Karsa Utama walaupun etos kerja 

pegawainya yang dianggap buruk oleh masyarakat tapi kinerja perusahaan bagus

dan tidak merubah keadaan bahwa karsa utama adalah pusat perbelanjaan 

keluarga yang tervaforit di kota Gorontalo. Berdasarkan isu tersebut membuat 

peneliti penasaran dimanakah letak kesalahan etos kerja pegawai yang buruk 

tersebut apakah manajemen sumber daya manusia dari PT. Karsa Utama yang 

buruk ditinjau dari memberikan motivasi ekstrinsik maupun motivasi intrinsik

sehingga pegawainya bekerja tidak bertanggung jawab ataukah sumber daya 

manusianya sendiri yang buruk. Oleh karena itu penulis tertarik untuk meneliti 
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tentang “Pengaruh Faktor Ekstrinsik (Hygiene) Dan Faktor Intrinsik (Motivator) 

Terhadap Etos Kerja Pegawai Pt. Karsa Utama Di Kota Gorontalo”.

B. Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini di antaranya adalah 

sebagai berikut:

1. Apakah faktor ekstrinsik (hygiene) yang terdiri dari insentif, fasilitas, 

human relation, lingkungan kerja, dan kepemimpinan dapat 

mempengaruhi motivasi kerja dan etos kerja pegawai PT. Karsa Utama 

Gorontalo?

2. Apakah faktor intrinsik (motivator) yang terdiri dari penghargaan (reward)

dan promosi jabatan dapat mempengaruhi motivasi kerja dan etos kerja PT. 

Karsa Utama Gorontalo?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah, dapat dirumuskan tujuan penelitian sebagai 

berikut:

1. Untuk mengetahui faktor ekstrinsik (hygiene) yang terdiri dari insentif, 

fasilitas, human relation, lingkungan kerja, dan kepemimpinan dapat 

mempengaruhi etos kerja pegawai PT. Karsa Utama Gorontalo

2. Untuk mengetahui faktor intrinsik (motivator) yang terdiri dari 

penghargaan (reward) dan promosi jabatan dapat mempengaruhi etos kerja 

PT. Karsa Utama Gorontalo
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D. Manfaat Penelitian

1. Secara Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah, memperdalam, memperluas

Serta diharapkan dapat menjadi bahan acuan atau refrensi bagi kalangan pelajar, 

khususnya bagi mahasiswa dan peneliti-peneliti selanjutnya.

2. Secara Praktis.

Manfaat praktis adalah manfaat yang dapat dipakai atau diterapkan 

secara langsung. Manfaat praktis yang dapat diambil dari penelitian ini adalah 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan penelitian lain mahasiswa seluruh 

universitas yang ada di Indonesia.  Manfaat praktis yang dapat diperoleh dari hasil 

penelitian bagi peneliti sendiri ialah, dapat mengetahui dan membagikan 

pengetahuan tersebut kepada orang lain mengenai pengaruh faktor ekstrinsik dan 

faktor intrinsik terhadap etos kerja pegawai PT. Karsa Utama Gorontalo. Manfaat 

lainnya yaitu menambah keilmuan bagi peneliti, terutama pada bidang penelitian 

yang akan dijalankan.

E. Sistematika Pembahasan.

Sistematika pembahasan merupakan uraian logis yang menyangkut

hubungan suatu bab dengan bab lainnya. Penelitian ini terdiri lima bab, untuk 

memudahkan pembaca dalam memahami isi penelitian ini, maka akan diberikan 

gambaran secara umum sebagai berikut:



9

Bab pertama merupakan pendahuluan yang menjadi gambaran awal dari 

apa yang akan dilakukan oleh peneliti. Bab ini berisi latar belakang yang menjadi 

landasan utama untuk dilakukannya penelitian, rumusan masalah yang dituangkan 

dalam bentuk pertanyaan, tujuan dan kegunaan penelitian berisi tentang tujuan 

dilakukannya penelitian dan kegunaanya, kemudia diakhiri dengan sistematika 

pembahasan yang menjelaskan sistematika penyajian hasil penelitian dari awal 

penelitian hingga penyajian kesimpulan dari hasil penelitian.

Bab kedua merupakan lanjutan dari bab pertama yang berisi landasan 

teori dan hipotesis. Bab ini membahas mengenai tinjauan teoritis tentang 

informasi-informasi mengenai variabel penelitian yang berisi tentang telaah 

pustaka yang terdiri dari penjelasan etos kerja, faktor ekstrinsik, faktor intrinsik, 

instrumen ekstrinsik dan instrumen intrinsik.

Bab ketiga merupakan metode penelitian yang mendeskripsikan tentang

cara atau teknik yang akan digunakan dalam penelitian. Cara atau teknik ini 

meliputi tentang penjelasan mengenai jenis dan sifat penelitian, proses penelitian, 

sampel penelitian yang digunakan, metode pengumpulan dan sumber data yang 

digunakan dalam penelitian serta periode pengamatan selama melakukan 

penelitian, definisi operasional variabel, dan tehnik analisis data yang digunakan 

dalam penelitian.

Bab keempat berisi tentang implikasi hasil penelitian dan pembahasan 

yang terdiri dari gambaran umum obyek penelitian seperti gambaran umum 

perusahaan yang menjadi sampel penelitian, pembahasan hasil uji statistik 
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deskriptif dari tiap hipotesis, pembahasan hasil uji normalitas, pengujian hipotesis

penelitian serta pembahasan dari hasil penelitian yang dilakukan.

Bab kelima berisi penutup yang di dalamnya memaparkan kesimpulan 

dan implikasi dari hasil penelitian yang telah dilakukan. Kesimpulan yang ditarik 

merujuk pada hasil pengujian hipotesis dan perumusan masalah yang diajukan 

dalam penelitian ini. Sedangkan implikasi kebijakan akan menguraikan implikasi 

hasil penelitian ini. Sementara keterbatasan penelitian mengungkapkan 

kekurangan ataupun kelemahan yang ditemukan dalam penelitian ini yang akan 

menjadi agenda bagi penelitian selanjutnya.
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BAB V

PENUTUP

Pada bab ini akan menyajikan kesimpulan dan implikasi dari hasil 

penelitian yang telah dilakukan. Kesimpulan yang ditarik merujuk pada hasil 

pengujian hipotesis dan perumusan masalah yang diajukan dalam penelitian ini, 

implikasi penelitian menguraikan perbandingan penelitian terdahulu dengan 

penelitian yang diteliti oleh peneliti. Sedangkan keterbatasan penelitian 

mengungkapkan kekurangan ataupun kelemahan yang ditemukan dalam 

penelitian ini yang akan menjadi agenda bagi penelitianselanjutnya.

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan oleh 

peneliti. Sehingga dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Insentif memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja 

pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 2.726 dan ttabel = 1.988  dengan coefficients nilai sig 

untuk insentif sebesar 0.008 lebih rendah dari nilai probabilitas 0.05. 

sehingga dapat disimpulkan bahwa insentif memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap etos kerja.

2. Fasilitas memiliki tidak memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

etos kerja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

peneliti diketahui nilai thitung lebih rendah dari ttabel atau 1.600 > 1.988

dengan coefficients nilai sig untuk fasilitas sebesar 0.113 lebih tinggi dari 
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nilai probabilitas 0.05. sehingga dapat disimpulkan bahwa fasilitas tidak

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja.

3. Human relation memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos 

kerja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 2.039 dan ttabel = 1.988 dengan coefficients nilai sig 

untuk human relation sebesar 0.044 lebih rendah dari nilai probabilitas 

0.05. sehingga dapat disimpulkan bahwa human relation memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja.

4. Lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos 

kerja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 3.099 dan ttabel = 1.988 dengan coefficients nilai sig 

untuk lingkungan kerja sebesar 0.003 lebih rendah dari nilai probabilitas 

0.05. sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja.

5. Kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos 

kerja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 3.143 dan ttabel = 1.988 dengan coefficients nilai sig 

untuk kepemimpinan sebesar 0.002 lebih rendah dari nilai probabilitas 

0.05. sehingga dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja.
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6. Penghargaan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja 

pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 2.845 dan ttabel = 1.988 dengan coefficients nilai sig 

untuk penghargaan sebesar 0.005 lebih rendah dari nilai probabilitas 0.05. 

sehingga dapat disimpulkan bahwa penghargaan memiliki pengaruh positif 

dan signifikan terhadap etos kerja.

7. Promosi jabatan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap etos 

kerja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

diketahui nilai thitung = 2.354 dan ttabel = 1.988 dengan coefficients nilai sig 

untuk Promosi jabatan sebesar 0.020 lebih rendah dari nilai probabilitas 

0.05. sehingga dapat disimpulkan bahwa Promosi jabatan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap etos kerja.

8. Pada variabel faktor ekstrinsik yang paling berpengaruh pada etos kerja 

pegawai adalah insentif dengan nilai B = 0.633 kemudian kepemimpinan

dengan nilai B = 0.393, berikutnya adalah lingkungan kerja dengan nilai B 

= 0.297 kemudian yang terakhir adalah human relation dengan nilai B = 

0.199. pada variabel intrinsik yang terdiri dari penghargaan dan promosi 

jabatan yang paling berpengaruh pada etos kerja adalah penghargaan 

dengan nilai B = 0.544 kemudian promosi jabatan dengan nilai B = 0.435.

9. faktor intrinsik yang memiliki pengaruh lebih besar dari pada faktor 

ekstrinsik. Hal ini dikarenakan nilai B faktor intrinsik adalah 0.321 

sedangkan faktor ekstrinsik sebesar 0.119.
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B. Implikasi Penelitian

Hasil penelitian ini pada dasarnya lebih memperkuat teori-teori motivasi 

ekstrinsik, motivasi intrinsik dan etos kerja. Hasil penelitian ini telah mengungkap 

beberapa implikasi sebagai berikut:

1. Motivasi ekstrinsik memiliki peranan yang sangat penting dalam 

meningkatkan etos kerja pegawai dalam mengerjakan tugasnya dan 

peranannya. Hal tersebut menuntut pihak perusahaan untuk mampu 

mengelola motivasi ekstrinsik sebaik mungkin untuk meningkatkan etos 

kerja pegawai. hal ini dikarenakan baik atau tidak kinerja suatu perusahaan 

dipengaruhi oleh etos kerja pegawai. Sehingga perusahaan harus 

menggunakan atau menerapkan motivasi ekstrinsik ini untuk 

meningkatkan etos kerja pegawai setiap saat secara optimal.

2. Motivasi intrinsik memiliki peranan yang sangat penting dalam 

membangkitkan etos kerja pegawai. karena tujuan adanya motivasi 

ekstrinsik untuk memancing keluar semangat para pegawai agar bekerja 

lebih baik lagi. Oleh karena itu pihak perusahaan harus mampu 

mengeluarkan semangat yang tertanam pada diri pegawai semaksimal 

mungkin dengan motivasi intrinsik. Hal ini di karenakan keberadaan faktor 

intrinsik terjadi atas kesadaran dan prilaku dari pegawai tersebut. Apabila 

pegawainya sejak dulu memiliki semangat kerja yang bagus maka 

perusahaan harus meningkatkan semangat kerja pegawai tersebut dengan 

memberikan beberapa hadiah yang menarik untuk pegawainya. Pada 

intinya motivasi instrinsik akan keluar dari diri seorang pegawai apabila 
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hadiah yang akan diberikan kepada pegawai menarik. Etos kerja yang 

bagus atau baik memiliki relefasi hasil kerja dengan sasaran yang akan 

dicapai sehingga apa yang diharapkan dan dihasilkan dapat memberikan 

kualifikasi efektif dan efisien.

C. Keterbatasan Penelitian dan Saran

Berikut ini akan menjelaskan lebih rinci apa yang saja yang menjadi 

batasan-batasan dalam penelitian yang dilakukan oleh peneliti serta saran yang 

diharapkan oleh peneliti untuk peneliti-peneliti selanjutnya:

1. Keterbatasan Penelitian

a. Penelitian ini hanya meneliti tentang faktor-faktor yang mempengaruhi 

etos kerja pegawai PT. Karsa Utama yang diukur berdasarkan 2 faktor 

yaitu faktor ekstrinsik dan faktor instrinsik. Pada faktor ekstrinsik dipilah 

kembali sehingga mendapatkan 5 item yang dapat mempengaruhi etos 

kerja, ke 5 item tersebut adalah (1) insentif, (2) fasilitas, (3) human 

relation, (4) lingkungan kerja dan (5) kepemimpinan. Sedangkan pada 

faktor instrinsik terdapat dua item yang dapat mempengaruhi etos kerja di 

antaranya adalah (1) penghargaan dan (2) promosi jabatan. Masih terdapat 

beberapa faktor-faktor yang dapat mempengaruhi etos kerja pegawai pada 

faktor ekstrinsik dan intrinsik yang belum sempat diteliti oleh peneliti, 

seperti: pada faktor ekstrinsik di antranya politik, keluarga, kejiwaan, 

agama dll. Sedangkan pada faktor intrinsik di antaranya tanggung jawab, 

keuletan dan lain-lain.  Oleh karena itu untuk mengoptimalkan hasil 
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penelitian, teknik pengukuran tersebut juga dapat digunakan sebagai 

refrensi penelitian.

b. Penelitian ini melibatkan subyek penelitian dalam jumlah terbatas, yakni

sebanyak 105 pegawai dari 170 pegawai, sehingga hasilnya belum dapat 

digeneralisasikan pada kelompok subyek dengan jumlah yang besar.

2. Saran

a. Bagi pegawai PT. Karsa Utama Kota Gorontalo

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa etos kerja pegawai PT. 

Karsa Utama Kota Gorontalo di kategorikan normal. Disarankan kepada 

pegawai untuk dapat meningkatkan etos kerjanya demi meningkat kinerja 

perusahaan. Hal ini di karenakan apabila etos kerja pegawai bagus maka 

kinerja perusahaan akan bagus pula sehingga perusahaan dapat 

mengsejahterakan pegawainya. Apabila etos kerja pegawai buruk maka 

kinerja perusahaan juga akan menurun yang pada akhirnya perusahaan tidak 

dapat memberikan kesejahteraan pada perusahaan.

b. Untuk perusahaan

Disarankan bagi perusahaan agar selalu mendukung pegawainya 

untuk meningkatkan etos kerja pegawai. Seperti memberikan fasilitas yang 

dapat mempermudah kerja pegawai, pemberian gaji dan bonus yang sesuai 

dengan jabatan dan lamanya pegawai bekerja. Selain itu disarankan bagi pihak 

perusahaan agar selalu memperhatikan atau memantau pegawainya saat 

bekerja. Hal ini dikarenakan untuk menjaga agar kinerja perusahaan terus 

membaik.
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c. Untuk peneliti selanjutnya.

Diharapkan penelitian tentang pengaruh faktor ekstrinsik dan faktor 

intrinsik terhadap etos kerja pegawai PT. Karsa Utama ini dapat dijadikan 

wawasan dan bahan pertimbangan lain bagi para akademisi yang ingin 

mengkaji lebih dalam lagi tentang pengaruh faktor ekstrinsik dan  faktor 

intrinsik terhadap etos kerja pegawai. Hal ini dikarenakan pentingnya peran 

etos kerja pegawai dalam meningkatkan kinerja perusahaan karena pegawai 

merupakan pemeran penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan. Apabila 

etos kerja pegawai baik maka kinerja perusahaan akan bagus, dan apabila etos 

kerja pegawai buruk maka kinerja perusahaan akan menurun. Penelitian ini 

juga diharapkan dapat memberikan inspirasi bagi peneliti-peneliti lain bahwa 

pentingnya untuk menjaga etos kerja pegawai demi mencapai suatu target 

perusahaan. Dan diharapkan lagi kepada peneliti selanjutnya untuk melibatkan

lebih banyak subyek penelitian, sehingga hasilnya dapat digeneralisir dalam

kelompok subyek yang lebih luas.
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LAMPIRAN
Lampiran 1

Data Umum Penelitian

N0 X1 X2 Y X1
2 X2

2 Y2 X1 Y X2 Y

1 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

2 121 35 44 14641 1225 1936 5324 1540

3 136 40 50 18496 1600 2500 6800 2000

4 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

5 116 31 39 13456 961 1521 4524 1209

6 115 30 50 13225 900 2500 5750 1500

7 114 32 43 12996 1024 1849 4902 1376

8 115 31 42 13225 961 1764 4830 1302

9 120 38 40 14400 1444 1600 4800 1520

10 136 40 46 18496 1600 2116 6256 1840

11 123 38 44 15129 1444 1936 5412 1672

12 123 35 44 15129 1225 1936 5412 1540

13 132 40 50 17424 1600 2500 6600 2000

14 112 18 40 12544 324 1600 4480 720

15 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

16 138 40 49 19044 1600 2401 6762 1960

17 109 31 37 11881 961 1369 4033 1147

18 127 37 40 16129 1369 1600 5080 1480

19 133 40 45 17689 1600 2025 5985 1800

20 120 35 45 14400 1225 2025 5400 1575

21 122 32 50 14884 1024 2500 6100 1600

22 117 32 41 13689 1024 1681 4797 1312

23 123 33 37 15129 1089 1369 4551 1221

24 106 26 45 11236 676 2025 4770 1170

25 130 34 42 16900 1156 1764 5460 1428

26 127 40 47 16129 1600 2209 5969 1880

27 113 36 42 12769 1296 1764 4746 1512

28 120 32 44 14400 1024 1936 5280 1408

29 129 32 46 16641 1024 2116 5934 1472

30 112 34 45 12544 1156 2025 5040 1530

31 122 36 43 14884 1296 1849 5246 1548

32 118 31 44 13924 961 1936 5192 1364

33 128 33 41 16384 1089 1681 5248 1353

34 118 31 42 13924 961 1764 4956 1302

35 110 26 41 12100 676 1681 4510 1066

36 113 34 41 12769 1156 1681 4633 1394
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37 117 32 44 13689 1024 1936 5148 1408

38 130 34 45 16900 1156 2025 5850 1530

39 127 38 48 16129 1444 2304 6096 1824

40 120 38 48 14400 1444 2304 5760 1824

41 110 36 41 12100 1296 1681 4510 1476

42 108 38 40 11664 1444 1600 4320 1520

43 126 33 44 15876 1089 1936 5544 1452

44 117 33 38 13689 1089 1444 4446 1254

45 126 34 41 15876 1156 1681 5166 1394

46 127 34 46 16129 1156 2116 5842 1564

47 121 35 42 14641 1225 1764 5082 1470

48 133 38 47 17689 1444 2209 6251 1786

49 116 36 40 13456 1296 1600 4640 1440

50 127 31 43 16129 961 1849 5461 1333

51 114 32 41 12996 1024 1681 4674 1312

52 127 30 48 16129 900 2304 6096 1440

53 125 34 43 15625 1156 1849 5375 1462

54 112 30 40 12544 900 1600 4480 1200

55 115 34 46 13225 1156 2116 5290 1564

56 124 35 45 15376 1225 2025 5580 1575

57 122 28 32 14884 784 1024 3904 896

58 125 36 47 15625 1296 2209 5875 1692

59 118 35 41 13924 1225 1681 4838 1435

60 125 35 46 15625 1225 2116 5750 1610

61 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

62 132 40 50 17424 1600 2500 6600 2000

63 112 32 39 12544 1024 1521 4368 1248

64 123 32 42 15129 1024 1764 5166 1344

65 115 38 40 13225 1444 1600 4600 1520

66 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

67 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

68 104 30 40 10816 900 1600 4160 1200

69 127 37 45 16129 1369 2025 5715 1665

70 134 37 43 17956 1369 1849 5762 1591

71 139 40 46 19321 1600 2116 6394 1840

72 138 39 50 19044 1521 2500 6900 1950

73 128 33 40 16384 1089 1600 5120 1320

74 126 34 44 15876 1156 1936 5544 1496

75 124 38 48 15376 1444 2304 5952 1824

76 114 32 43 12996 1024 1849 4902 1376

77 92 30 46 8464 900 2116 4232 1380
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78 136 40 50 18496 1600 2500 6800 2000

79 112 32 39 12544 1024 1521 4368 1248

80 134 40 50 17956 1600 2500 6700 2000

81 127 33 48 16129 1089 2304 6096 1584

82 132 33 48 17424 1089 2304 6336 1584

83 126 35 46 15876 1225 2116 5796 1610

84 130 40 42 16900 1600 1764 5460 1680

85 114 33 44 12996 1089 1936 5016 1452

86 127 33 40 16129 1089 1600 5080 1320

87 126 33 40 15876 1089 1600 5040 1320

88 115 36 44 13225 1296 1936 5060 1584

89 123 34 43 15129 1156 1849 5289 1462

90 118 37 49 13924 1369 2401 5782 1813

91 114 30 39 12996 900 1521 4446 1170

92 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

93 117 33 39 13689 1089 1521 4563 1287

94 139 40 48 19321 1600 2304 6672 1920

95 111 32 41 12321 1024 1681 4551 1312

96 130 39 46 16900 1521 2116 5980 1794

97 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

98 125 32 45 15625 1024 2025 5625 1440

99 125 40 49 15625 1600 2401 6125 1960

100 115 37 45 13225 1369 2025 5175 1665

101 116 33 49 13456 1089 2401 5684 1617

102 111 32 45 12321 1024 2025 4995 1440

103 115 38 48 13225 1444 2304 5520 1824

104 116 32 43 13456 1024 1849 4988 1376

105 117 32 40 13689 1024 1600 4680 1280

Jlh 12697 3589 4574 1543155 124089 200640 554670 157034

Mean 120.9238 34.1810 43.5619

SD 8.65214 3.68673 3.65304
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Lampiran 2
Tabel Quisioner Responden

Item-Total Statistics

Scale Mean if 

Item Deleted

Scale Variance if 

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted

VAR00001 211.7810 201.557 .261 .901

VAR00002 211.1048 201.075 .368 .900

VAR00003 211.1524 200.688 .401 .900

VAR00004 211.8000 197.219 .394 .900

VAR00005 211.3905 197.798 .598 .898

VAR00006 211.9048 193.741 .517 .898

VAR00007 212.6286 203.505 .080 .905

VAR00008 211.5048 195.733 .577 .898

VAR00009 211.4000 200.550 .394 .900

VAR00010 211.4762 197.790 .444 .899

VAR00011 211.4571 198.424 .488 .899

VAR00012 211.8286 196.990 .396 .900

VAR00013 211.5333 198.040 .447 .899

VAR00014 211.5333 197.847 .509 .899

VAR00015 211.5429 195.904 .569 .898

VAR00016 211.2095 198.436 .532 .899

VAR00017 211.1619 199.041 .536 .899

VAR00018 211.2952 199.960 .447 .900

VAR00019 211.6762 197.163 .457 .899

VAR00020 211.4000 197.127 .625 .898

VAR00021 211.5333 198.040 .528 .899

VAR00022 211.3619 197.464 .612 .898

VAR00023 211.5048 199.156 .460 .899

VAR00024 212.6476 202.307 .111 .905

VAR00025 211.6762 199.913 .317 .901

VAR00026 211.4190 198.938 .508 .899

VAR00027 211.5238 197.886 .464 .899
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VAR00028 211.3143 198.602 .506 .899

VAR00029 211.3143 199.602 .401 .900

VAR00030 211.2476 201.900 .262 .901

VAR00031 211.3905 200.375 .283 .901

VAR00032 212.0381 205.883 -.019 .910

VAR00033 211.4667 194.847 .562 .898

VAR00034 211.3238 196.144 .594 .898

VAR00035 211.2667 198.236 .509 .899

VAR00036 211.2857 198.764 .449 .899

VAR00037 211.5143 196.983 .476 .899

VAR00038 211.5429 198.558 .432 .899

VAR00039 211.5333 197.136 .497 .899

VAR00040 211.8286 196.201 .405 .900

VAR00041 211.2857 200.148 .418 .900

VAR00042 211.4000 201.204 .364 .900

VAR00043 211.3048 198.560 .568 .899

VAR00044 211.3429 200.401 .319 .901

VAR00045 211.5905 201.379 .316 .901

VAR00046 211.6476 201.192 .310 .901

VAR00047 211.2667 199.024 .475 .899

VAR00048 213.9810 208.346 -.092 .907

VAR00049 211.3714 198.159 .415 .900

VAR00050 211.4286 199.266 .456 .899

VAR00051 213.5238 210.136 -.150 .909

VAR00052 211.2286 199.986 .399 .900
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Lampiran 3
Tabel Deskriptif

Statistics

Ekstrinsik Intrinsik Etos Kerja

N Valid 105 105 105

Missing 0 0 0

Mean 120.9238 34.1810 43.5619

Std. Error of Mean .84436 .35979 .35650

Median 120.0000 34.0000 43.0000

Mode 112.00 32.00 40.00

Std. Deviation 8.65214 3.68673 3.65304

Variance 74.860 13.592 13.345

Skewness -.027 -.593 .001

Std. Error of Skewness .236 .236 .236

Kurtosis .116 2.440 -.279

Std. Error of Kurtosis .467 .467 .467

Range 47.00 22.00 18.00

Minimum 92.00 18.00 32.00

Maximum 139.00 40.00 50.00

Sum 12697.00 3589.00 4574.00

Percentiles 25 114.5000 32.0000 40.5000

50 120.0000 34.0000 43.0000

75 127.0000 37.0000 46.0000
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Lampiran 4
Tabel Uji Normalitas

1. Tabel Uji Normalitas Faktor Ekstrinsik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized 

Residual

N 105

Normal Parametersa Mean .0000000

Std. Deviation 3.21274217

Most Extreme Differences Absolute .061

Positive .060

Negative -.061

Kolmogorov-Smirnov Z .624

Asymp. Sig. (2-tailed) .831

2. Tabel Uji Normalitas Faktor Intrinsik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized 

Residual

N 105

Normal Parametersa Mean .0000000

Std. Deviation 3.17853783

Most Extreme Differences Absolute .090

Positive .090

Negative -.051

Kolmogorov-Smirnov Z .919

Asymp. Sig. (2-tailed) .367



145

Lampiran 5
Tabel Uji Signifikansi dan Linieritas

1. Uji Signifikansi dan Linieritas Faktor Ekstrinsik Terhadap Etos Kerja Pegawai

2. Uji Signifikansi dan Linieritas Faktor intrinsik Terhadap Etos Kerja Pegawai

Sumber

Varians

Dk JK RJK Fhitung

Ftabel

α = 
0,05

α = 
0,01

Total 105 200640 - - - -

Regresi (a)
Regresi (b/a)
Sisa

1
1
103

199077.9429
314.46
1247,5971

199077.9429
314.46
12.11

25.96 1.62 1.98

Tuna Cocok

Galat

33

70

578.3971

669.2

17.527

9.56
1.833

Sumber

Varians

Dk JK RJK Fhitun

g

Ftabel

α = 
0,05

α = 
0,01

Total 105 200640 - - - -

Regresi (a)
Regresi (b/a)
Sisa

1
1
103

199077.9429
336.8776
1225.1795

199077.9429
336.8776
11.894

28.32 1.85 2.36

Tuna Cocok

Galat

12

91

196.1795

1029

16.348

11.307
1.445



146

Lampiran 6
Uji Coefficient Per Hipotesis

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized 

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 3.814 3.138 1.216 .227

Insentif .633 .232 .189 2.726 .008

Fasilitas .199 .125 .120 1.600 .113

Human Relation .199 .098 .154 2.039 .044

Linkungan Kerja .297 .096 .282 3.099 .003

Kepemimpinan

Pengghargaan

Promosi Jabatan

.393

.544

.435

.125

.191

.185

.274

.303

.251

3.143

2.845

2.354

.002

.005

.020

Lampiran 7

Uji Model Summary

Model Summaryb

Mod

el R

R 

Square

Adjusted R 

Square

Std. Error 

of the 

Estimate

Change Statistics

R Square 

Change

F 

Change df1 df2

Sig. F 

Change

1 .815a .664 .640 2.19141 .664 27.428 7 97 .000

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Insentif, Human Relation, Fasilitas, Penghargaan, 

Kepemimpinan, Linkungan Kerja

b. Dependent Variable: Etos Kerja
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Lampiran 8
Uji Tabel Anova

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 922.028 7 131.718 27.428 .000a

Residual 465.820 97 4.802

Total 1387.848 104

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Insentif, Human Relation, Fasilitas, Penghargaan, 

Kepemimpinan, Linkungan Kerja

b. Dependent Variable: Etos Kerja
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Lampiran 9
Tabel Ttabel

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f t0.10 t0.05 t0.02
5 

t0.01 t0.00
5 

1 3.078 6.314 12.71 31.82 63.66 61 1.296 1.671 2.000 2.390 2.659 
2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 62 1.296 1.671 1.999 2.389 2.659 
3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 63 1.296 1.670 1.999 2.389 2.658 
4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 64 1.296 1.670 1.999 2.388 2.657 
5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 65 1.296 1.670 1.998 2.388 2.657 
6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 66 1.295 1.670 1.998 2.387 2.656 
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 67 1.295 1.670 1.998 2.387 2.655 
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 68 1.295 1.670 1.997 2.386 2.655 
9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654 
10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653 
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653 
12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652 
13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651 
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651 
15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.650 
16 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649 
17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649 
18 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648 
19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647 
20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 80 1.294 1.667 1.993 2.380 2.647 
21 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 81 1.294 1.667 1.993 2.380 2.646 
22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 82 1.294 1.667 1.993 2.379 2.645 
23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 83 1.294 1.667 1.992 2.379 2.645 
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 84 1.294 1.667 1.992 2.378 2.644 
25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643 
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643 
27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 87 1.293 1.666 1.991 2.377 2.642 
28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 88 1.293 1.666 1.991 2.376 2.641 
29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 89 1.293 1.666 1.990 2.376 2.641 
30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 90 1.293 1.666 1.990 2.375 2.640 
31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 91 1.293 1.665 1.990 2.374 2.639 
32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 92 1.293 1.665 1.989 2.374 2.639 
33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 93 1.293 1.665 1.989 2.373 2.638 
34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728 94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637 
35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 95 1.293 1.665 1.988 2.372 2.637 
36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719 96 1.292 1.664 1.988 2.372 2.636 
37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 97 1.292 1.664 1.988 2.371 2.635 
38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712 98 1.292 1.664 1.987 2.371 2.635 
39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708 99 1.292 1.664 1.987 2.370 2.634 
40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 100 1.292 1.664 1.987 2.370 2.633 
41 1.303 1.683 2.020 2.421 2.701 101 1.292 1.663 1.986 2.369 2.633 
42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698 102 1.292 1.663 1.986 2.369 2.632 
43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695 103 1.292 1.663 1.986 2.368 2.631 
44 1.301 1.680 2.015 2.414 2.692 104 1.292 1.663 1.985 2.368 2.631 
45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 105 1.292 1.663 1.985 2.367 2.630 
46 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687 106 1.291 1.663 1.985 2.367 2.629 
47 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685 107 1.291 1.662 1.984 2.366 2.629 
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48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 108 1.291 1.662 1.984 2.366 2.628 
49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 109 1.291 1.662 1.984 2.365 2.627 
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 110 1.291 1.662 1.983 2.365 2.627 
51 1.298 1.675 2.008 2.402 2.676 111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626 
52 1.298 1.675 2.007 2.400 2.674 112 1.291 1.661 1.983 2.364 2.625 
53 1.298 1.674 2.006 2.399 2.672 113 1.291 1.661 1.982 2.363 2.625 
54 1.297 1.674 2.005 2.397 2.670 114 1.291 1.661 1.982 2.363 2.624 
55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668 115 1.291 1.661 1.982 2.362 2.623 
56 1.297 1.673 2.003 2.395 2.667 116 1.290 1.661 1.981 2.362 2.623 
57 1.297 1.672 2.002 2.394 2.665 117 1.290 1.661 1.981 2.361 2.622 
58 1.296 1.672 2.002 2.392 2.663 118 1.290 1.660 1.981 2.361 2.621 
59 1.296 1.671 2.001 2.391 2.662 119 1.290 1.660 1.980 2.360 2.621 
60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 120 1.290 1.660 1.980 2.360 2.620 

Rumus untuk mencari Ttabel

Ttabel = a/2 ; N – K - 1

= 0.050/2 ; 105 – 7 - 1

= 0.025 ; 97

= 1.988
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Lampiran 10

DISTRIBUSI NILAI rtabel SIGNIFIKANSI 5% dan 1%

N The Level of Significance N The Level of Significance
5% 1% 5% 1%

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413
4 0.950 0.990 39 0.316 0.408
5 0.878 0.959 40 0.312 0.403
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 43 0.301 0.389
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384
10 0.632 0.765 45 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081
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Lampiran 11

Pengujian Persamaan Regresi Sederhana dan Linearitas Variabel Faktor 

Ekstrinsik (X1)

X1 Kelompok ni Y

92 1 1 92 0.00

104 2 1 40 0.00

105 3 2 41 8.00

105 45

106 4 1 45 0.00

107 5 2 40 0.00

107 40

108 6 1 40 0.00

109 7 1 37 0.00

110 8 2 41 0.00

110 41

112 9 2 39 0.5

112 40

113 10 2 42 0.5

113 41

114 11 5 43 16.00

114 41

114 43

114 44

114 39

115 12 7 50 70.00

115 42

115 46

115 40

115 44

115 45

115 48

116 13 7 41 66.00

116 39

116 40

116 41

116 41

116 49

116 43

117 14 5 41 21.2

k)y( 2
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117 44

117 38

117 39

117 40

118 15 4 44 38.00

118 42

118 41

118 49

119 16 2 40 12.5

119 45
120 17 4 40 32.75

120 45

120 44

120 48

121 18 2 44 19.00

121 42

122 19 3 50 164.6

122 43

122 32

123 20 5 44 34.00

123 44

123 37

123 42

123 43

124 21 2 45 4.5

124 48

125 22 5 43 20.00

125 47

125 46

125 45

125 49

126 23 5 44 24.00

126 41

126 44

126 46

126 40

127 24 9 40 86.00

127 47

127 48

127 46

127 43

127 48
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127 45

127 48

127 40

128 25 2 41 0.5

128 40

129 26 1 46 0.00

130 27 4 42 12.75

130 45

130 42

130 46

131 28 2 40 0.5

131 39

132 29 3 50 2.666

132 50

132 48

133 30 2 45 19.00

133 47

134 31 2 43 24.5

134 50

136 32 3 50 11.00

136 46

136 50

137 33 2 40 0.5

137 39

138 34 2 49 0.5

138 50

139 35 2 46 19.00

139 48

12777 105 4574 669.2

Jk (E) X1 = 669,2

a =  
( )(∑ ) ( )( 	)

	(∑ ) ( )
= 
( )( . , ) ( . )( . )

	( . . ) ( . )
= 19.26
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b = 
	( ) ( )( )
	(∑ ) ( )

= 
	( . ) ( . )( )
	( . . ) ( . )

= 0,20

Jk total =∑ 2 / n 

= (4574)2 / 105 = 199.077,9429

Jk b|a = b { ∑ 1	 -
( )( )

}

= 0.201 {554.670 –
( . )( )	}

= 0.201 {554.670 – 553.105,5048

= 0.201 (1.564,4952)

= 314.46

Jkres = ∑ 2 - Jk b|a - Jk total

= 200,640 – 314.46 – 199.077,9429

= 1.247,5971

JkTc = Jkres - Jk (E) X1

= 1.247,5971 – 669,2

= 578,3971

Rumus Uji Signifikansi Persamaan Regresi

RJK Regresi a = Regresi a (Dk) / Regresi a (Jk)

= 1 / 199077.9429

= 199077.9429

RJK Regresi b|a  = Regresi b|a (Dk) / Regresi b|a (Jk)

= 1 / 314.46

= 314.46
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RJK Sisa = Sisa (Jk) / Sisa b|a (Dk)

= 1247,5971 / 103

= 12.11

Fhitung = RJK b|a / RJK Sisa

= 314.46 / 12.11

= 25.96

Kesimpulan karena Fhitung > Ftabel yaitu 25.96 > 1.98 pada α = 0.01 

maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 19.262 + 0.201 adalah sangat 

signifikan.

Rumus Uji Linieritas Regresi

Fhitung = RJK (TC) / RJK Galat

= 17.527 / 9.56

= 1.833

Kesimpulan karena Fhitung < Ftabel yaitu 1.833 < 1.98 pada α = 0.01

maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 19.262 + 0.201 adalah sangat 

linier.



156

Lampiran 12

Pengujian Persamaan Regresi Sederhana dan Linearitas Variabel Faktor Intrinsik 

(X2)

X2 Kelompok ni Y

18 1 1 40 0

26 2 2 45 8

26 41

28 3 1 32 0

30 4 6 50 113

30 48

30 40

30 40

30 46

30 39

31 5 6 39 35

31 42

31 37

31 44

31 42

31 43

32 6 24 41 157

32 40

32 43

32 40

32 50

32 41

32 44

32 46

32 44

32 41

32 41

32 39

32 42

32 41

32 40

32 43

32 39

32 40

32 41

32 40

k)y( 2
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32 45

32 45

32 43

32 40

33 7 12 37 193

33 41

33 44

33 38

33 40

33 48

33 48

33 44

33 40

33 40

33 39

33 49

34 8 10 42 116

34 45

34 41

34 45

34 41

34 46

34 43

34 46

34 44

34 43

35 9 8 44 23

35 44

35 45

35 42

35 45

35 41

35 46

35 46

36 10 6 42 141

36 43

36 41

36 40

36 47

36 44

37 11 5 40 43

37 45
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37 43

37 49

37 45

38 12 9 40 116

38 44

38 48

38 48

38 40

38 47

38 40

38 48

38 48

39 13 2 50 8

39 46

40 14 13 50 76

40 46

40 50

40 49

40 45

40 47

40 50

40 46

40 50

40 50

40 42

40 48

40 49

3589 105 4574 1.029

Jk (E) X2 = 1.029

a =  
( )(∑ ) ( )( 	)

	(∑ ) ( )
= 
( )( . ) ( )( . )

	( . ) ( )
= 26,869
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b = 
	( ) ( )( )
	(∑ ) ( )

= 
	( . ) ( )( )

	( . ) ( )
= 0,488

Jk total =∑ 2 / n 

= (4574)2 / 105 = 199.077,9429

Jk b|a = b { ∑ 2	 -
( )( )

}

= 0,488 {157.034 –
( )( )	}

= 0,488 {157.034 – 156.343,6761}

= 0,488 (690,323)

= 336,8776

Jkres = ∑ 2 - Jk b|a - Jk total

= 200,640 – 336,8776 – 199.077,9429

= 1.225,1795

JkTc = Jkres - Jk (E) X2

= 1.225,1795 – 1.029

= 196,1795

Rumus Uji Signifikansi Persamaan Regresi

RJK Regresi a = Regresi a (Dk) / Regresi a (Jk)

= 1 / 199077.9429

= 199077.9429

RJK Regresi b|a  = Regresi b|a (Dk) / Regresi b|a (Jk)

= 1 / 336.8776

= 336.8776



160

RJK Sisa = Sisa (Jk) / Sisa b|a (Dk)

= 1225.1795 / 103

= 11.894

Fhitung = RJK b|a / RJK Sisa

= 336.8776 / 11.894

= 28.32

Kesimpulan karena Fhitung > Ftabel yaitu 28.32 > 2.36 pada α = 0.01 

maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 26.869 + 0.488 adalah sangat 

signifikan.

Rumus Uji Linieritas Regresi

Fhitung = RJK (TC) / RJK Galat

= 16.348 / 11.307

= 1.445

Kesimpulan karena Fhitung < Ftabel yaitu 1.445 < 2.36 pada α = 0.01

maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 26.869 + 0.488 adalah sangat 

linier.
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Lampiran 13

Quisioner Responden

Jenis Kelamin : � Laki-Laki � Perempuan

Umur :

Pendidikan : 

Lama bekerja :

Jawablah pertanyaan pada tabel berikut dengan memberikan tanda centang ( √ ) 
pada kolom tabel yang sudah disediakan

Keterangan:

Ss : Sangat Setuju

S : Setuju

Ks : Kurang Setuju

Ts : Tidak Setuju

Sts : Sangat Tidak Setuju

Pertanyaan Ss S Ks Ts Sts
1. Gaji yang saya terima setiap bulan sudah 

mencukupi untuk kebutuhan saya sehari-hari
2. Apabila gaji saya naik, maka saya akan lebih 

semangat lagi dalam bekerja
3. Tempat saya kerja tidak pernah telat dalam 

pemberian gaji setiap bulannya
4. Fasilitas di tempat saya kerja sagat lengkap

5. Apabila fasilitas tempat saya kerja lengkap, 
maka saya akan lebih tenang dalam bekerja

6. Fasilitas tempat saya kerja memiliki teknologi 
yang canggih

7. Fasilitas yang canggih membuat saya mudah dan 
bersemangat dalam bekerja

8. Teman di tempat saya bekerja baik dan peduli 
kepada saya.

9. Apabila saya terkena musibah teman sekantor 
membantu saya.



162

10. Hubungan saya dan pemipin perusahaan sangat 
baik.

11. Setiap ada waktu luang  atau istirahat saya 
pergunakan untuk berbicara dengan teman 
sekantor atau perusahaan

12. Ketika saya tidak semangat bekerja teman 
sekantor memberikan semangat kepada saya

13. Ketika saya tidak semangat bekerja pimpinan 
perusahaan memberikan semangat kepada saya

14. Tempat saya bekerja bersih dan enak 
dipandang

15. Setiap pegawai yang kerja di tempat saya kerja 
wajib menjaga kebersihan

16. Saya selalu semangat dalam bekerja apabila 
tempat saya kerja bersih dan enak dipandang

17. Tempat saya bekerja memiliki penerangan 
yang bagus sehingga bisa bekerja dengan baik 
saat malam hari

18. Tempat saya bekerja memiliki sirkulasi udara 
yang bagus

19. Sirkulasi udara yang bagus bisa membuat saya 
tenang dan semangat dalam bekerja.

20. Tempat saya bekerja memiliki tata ruang yang 
rapi

21. Saya bekerja lebih semangat lagi apabila 
ruangan di tempat saya kerja tertata dengan 
rapi

22. Saya lebih semangat bekerja dalam ruangan 
dengan warna dinding yang cerah

23. Saya bisa bekerja dengan baik apabila sudah 
bisa beradaptasi dengan lingkungan kerja

24. Pemimpin di tempat saya kerja sangat percaya 
kepada pegawainya

25. Pemimpin di tempat saya kerja sangat toleransi 
kepada pegawainya

26. Saya akan bekerja lebih semangat lagi apabila 
pemimpin di tempat saya kerja adalah orang 
yang tegas dan disiplin

27. Pemimpin di tempat bekeja adalah orang yang 
bisa memberikan motivasi kepada 
karyawannya

28. Saya akan bekerja lebih semangat lagi apabila 
pemimpin di tempat saya kerja adalah orang 
yang jujur
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29. Saya akan bekerja lebih semangat lagi apabila 
pemimpin di tempat saya kerja adalah orang 
yang cerdas

30. Saya akan tambah bersemangat apabila 
mendapatkan penghargaan dari tempat saya 
bekerja.

31. Apabila saya mendapatkan penghargaan di 
tempat saya bekerja. Itu merupakan kepuasan, 
kebangga dan motivasi tersendiri bagi saya

32. Adanya penghargaan yang diberikan oleh 
perusahaan dapat memberikan motivasi bagi 
karyawan lain untuk menjadi yang terbaik

33. Penghargaan yang diberikan perusahaan 
membuat saya dan karyawan lain agar lebih 
bergairah dalam bekerja

34. Jika saya mendapatkan kesempatan untuk 
promosi jabatan saya akan bekerja lebih keras 
dan penuh semangat

35. Promosi jabatan membuat saya mendapatkan 
pengalaman baru dan menambah pengetahuan 
pegawai terhadap posisi baru

36. Apabila saya mendapatkan promosi jabatan di 
tempat saya bekerja. Itu merupakan kepuasan, 
kebanggaan dan motivasi tersendiri bagi saya

37. Promosi jabatan bisa memberikan persaingan 
baik untuk pegawai agar menjadi yang terbaik 
di perusahaan

38. Saya adalah tipe orang yang bersemangat 
dalam bekerja

39. Saya adalah pegawai yang disiplin di tempat 
saya bekerja

40. Ketika saya melakukan kesalahan di tempat 
saya berkerja, saya akan bertanggung jawab 
atas perbuatan saya

41. Saya adalah pegawai yang jujur dan tidak 
melakukan kebohongan yang bisa membuat 
tempat saya kerja rugi

42. Ketika ada masalah saya akan megambil 
keputusan yang tepat untuk menyelesaikan 
masalah tersebut

43. Saya tidak pernah terlambat pergi ke tempat 
kerjanya saya

44. Ketika saya bekerja saya melakukannya 
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dengan ikhlas
45. Bagi saya bekerja adalah suatu kewajiban bagi 

seluruh orang baik dalam memenuhi 
kebutuhannya sehari-hari dan lain-lain.

46. Saya adalah orang yang berani menghadapi 
tantangan untuk mencapai suatu tujuan atau 
menjadi lebih baik lagi dari hari-hari 
sebelumnya.

47. Saya adalah pegawai yang taat pada peraturan 
dan pimpinan



LAMPIRAN
Lampiran 1

Data Umum Penelitian

N0 X1 X2 Y X1
2 X2

2 Y2 X1 Y X2 Y

1 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

2 121 35 44 14641 1225 1936 5324 1540

3 136 40 50 18496 1600 2500 6800 2000

4 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

5 116 31 39 13456 961 1521 4524 1209

6 115 30 50 13225 900 2500 5750 1500

7 114 32 43 12996 1024 1849 4902 1376

8 115 31 42 13225 961 1764 4830 1302

9 120 38 40 14400 1444 1600 4800 1520

10 136 40 46 18496 1600 2116 6256 1840

11 123 38 44 15129 1444 1936 5412 1672

12 123 35 44 15129 1225 1936 5412 1540

13 132 40 50 17424 1600 2500 6600 2000

14 112 18 40 12544 324 1600 4480 720

15 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

16 138 40 49 19044 1600 2401 6762 1960

17 109 31 37 11881 961 1369 4033 1147

18 127 37 40 16129 1369 1600 5080 1480

19 133 40 45 17689 1600 2025 5985 1800

20 120 35 45 14400 1225 2025 5400 1575

21 122 32 50 14884 1024 2500 6100 1600

22 117 32 41 13689 1024 1681 4797 1312

23 123 33 37 15129 1089 1369 4551 1221

24 106 26 45 11236 676 2025 4770 1170

25 130 34 42 16900 1156 1764 5460 1428

26 127 40 47 16129 1600 2209 5969 1880

27 113 36 42 12769 1296 1764 4746 1512

28 120 32 44 14400 1024 1936 5280 1408

29 129 32 46 16641 1024 2116 5934 1472



30 112 34 45 12544 1156 2025 5040 1530

31 122 36 43 14884 1296 1849 5246 1548

32 118 31 44 13924 961 1936 5192 1364

33 128 33 41 16384 1089 1681 5248 1353

34 118 31 42 13924 961 1764 4956 1302

35 110 26 41 12100 676 1681 4510 1066

36 113 34 41 12769 1156 1681 4633 1394

37 117 32 44 13689 1024 1936 5148 1408

38 130 34 45 16900 1156 2025 5850 1530

39 127 38 48 16129 1444 2304 6096 1824

40 120 38 48 14400 1444 2304 5760 1824

41 110 36 41 12100 1296 1681 4510 1476

42 108 38 40 11664 1444 1600 4320 1520

43 126 33 44 15876 1089 1936 5544 1452

44 117 33 38 13689 1089 1444 4446 1254

45 126 34 41 15876 1156 1681 5166 1394

46 127 34 46 16129 1156 2116 5842 1564

47 121 35 42 14641 1225 1764 5082 1470

48 133 38 47 17689 1444 2209 6251 1786

49 116 36 40 13456 1296 1600 4640 1440

50 127 31 43 16129 961 1849 5461 1333

51 114 32 41 12996 1024 1681 4674 1312

52 127 30 48 16129 900 2304 6096 1440

53 125 34 43 15625 1156 1849 5375 1462

54 112 30 40 12544 900 1600 4480 1200

55 115 34 46 13225 1156 2116 5290 1564

56 124 35 45 15376 1225 2025 5580 1575

57 122 28 32 14884 784 1024 3904 896

58 125 36 47 15625 1296 2209 5875 1692

59 118 35 41 13924 1225 1681 4838 1435

60 125 35 46 15625 1225 2116 5750 1610

61 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

62 132 40 50 17424 1600 2500 6600 2000

63 112 32 39 12544 1024 1521 4368 1248



64 123 32 42 15129 1024 1764 5166 1344

65 115 38 40 13225 1444 1600 4600 1520

66 116 32 41 13456 1024 1681 4756 1312

67 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280

68 104 30 40 10816 900 1600 4160 1200

69 127 37 45 16129 1369 2025 5715 1665

70 134 37 43 17956 1369 1849 5762 1591

71 139 40 46 19321 1600 2116 6394 1840

72 138 39 50 19044 1521 2500 6900 1950

73 128 33 40 16384 1089 1600 5120 1320

74 126 34 44 15876 1156 1936 5544 1496
75 124 38 48 15376 1444 2304 5952 1824
76 114 32 43 12996 1024 1849 4902 1376
77 92 30 46 8464 900 2116 4232 1380
78 136 40 50 18496 1600 2500 6800 2000
79 112 32 39 12544 1024 1521 4368 1248
80 134 40 50 17956 1600 2500 6700 2000
81 127 33 48 16129 1089 2304 6096 1584
82 132 33 48 17424 1089 2304 6336 1584
83 126 35 46 15876 1225 2116 5796 1610
84 130 40 42 16900 1600 1764 5460 1680
85 114 33 44 12996 1089 1936 5016 1452
86 127 33 40 16129 1089 1600 5080 1320
87 126 33 40 15876 1089 1600 5040 1320
88 115 36 44 13225 1296 1936 5060 1584
89 123 34 43 15129 1156 1849 5289 1462
90 118 37 49 13924 1369 2401 5782 1813
91 114 30 39 12996 900 1521 4446 1170
92 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280
93 117 33 39 13689 1089 1521 4563 1287
94 139 40 48 19321 1600 2304 6672 1920
95 111 32 41 12321 1024 1681 4551 1312
96 130 39 46 16900 1521 2116 5980 1794
97 112 32 40 12544 1024 1600 4480 1280



98 125 32 45 15625 1024 2025 5625 1440
99 125 40 49 15625 1600 2401 6125 1960

100 115 37 45 13225 1369 2025 5175 1665
101 116 33 49 13456 1089 2401 5684 1617
102 111 32 45 12321 1024 2025 4995 1440
103 115 38 48 13225 1444 2304 5520 1824
104 116 32 43 13456 1024 1849 4988 1376
105 117 32 40 13689 1024 1600 4680 1280
Jlh 12697 3589 4574 15431

55
1240
89

2006
40

5546
70

1570
34

Me
an

120.9
238

34.18
10

43.56
19

SD 8.652
14

3.686
73

3.653
04



Lampiran 2
Tabel Quisioner Responden

Item-Total Statistics

Scale Mean 
if Item 

Deleted

Scale 
Variance if 

Item Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach'
s Alpha if 

Item 
Deleted

VAR0000
1

211.7810 201.557 .261 .901

VAR0000
2

211.1048 201.075 .368 .900

VAR0000
3

211.1524 200.688 .401 .900

VAR0000
4

211.8000 197.219 .394 .900

VAR0000
5

211.3905 197.798 .598 .898

VAR0000
6

211.9048 193.741 .517 .898

VAR0000
7

212.6286 203.505 .080 .905

VAR0000
8

211.5048 195.733 .577 .898

VAR0000
9

211.4000 200.550 .394 .900

VAR0001
0

211.4762 197.790 .444 .899

VAR0001
1

211.4571 198.424 .488 .899



VAR0001
2

211.8286 196.990 .396 .900

VAR0001
3

211.5333 198.040 .447 .899

VAR0001
4

211.5333 197.847 .509 .899

VAR0001
5

211.5429 195.904 .569 .898

VAR0001
6

211.2095 198.436 .532 .899

VAR0001
7

211.1619 199.041 .536 .899

VAR0001
8

211.2952 199.960 .447 .900

VAR0001
9

211.6762 197.163 .457 .899

VAR0002
0

211.4000 197.127 .625 .898

VAR0002
1

211.5333 198.040 .528 .899

VAR0002
2

211.3619 197.464 .612 .898

VAR0002
3

211.5048 199.156 .460 .899

VAR0002
4

212.6476 202.307 .111 .905

VAR0002
5

211.6762 199.913 .317 .901

VAR0002
6

211.4190 198.938 .508 .899



VAR0002
7

211.5238 197.886 .464 .899

VAR0002
8

211.3143 198.602 .506 .899

VAR0002
9

211.3143 199.602 .401 .900

VAR0003
0

211.2476 201.900 .262 .901

VAR0003
1

211.3905 200.375 .283 .901

VAR0003
2

212.0381 205.883 -.019 .910

VAR0003
3

211.4667 194.847 .562 .898

VAR0003
4

211.3238 196.144 .594 .898

VAR0003
5

211.2667 198.236 .509 .899

VAR0003
6

211.2857 198.764 .449 .899

VAR0003
7

211.5143 196.983 .476 .899

VAR0003
8

211.5429 198.558 .432 .899

VAR0003
9

211.5333 197.136 .497 .899

VAR0004
0

211.8286 196.201 .405 .900

VAR0004
1

211.2857 200.148 .418 .900



VAR0004
2

211.4000 201.204 .364 .900

VAR0004
3

211.3048 198.560 .568 .899

VAR0004
4

211.3429 200.401 .319 .901

VAR0004
5

211.5905 201.379 .316 .901

VAR0004
6

211.6476 201.192 .310 .901

VAR0004
7

211.2667 199.024 .475 .899

VAR0004
8

213.9810 208.346 -.092 .907

VAR0004
9

211.3714 198.159 .415 .900

VAR0005
0

211.4286 199.266 .456 .899

VAR0005
1

213.5238 210.136 -.150 .909

VAR0005
2

211.2286 199.986 .399 .900



Lampiran 3
Tabel Deskriptif

Statistics

Ekstrinsik Intrinsik
Etos 
Kerja

N Valid 105 105 105

Missing 0 0 0

Mean 120.9238 34.1810 43.5619

Std. Error of Mean .84436 .35979 .35650

Median 120.0000 34.0000 43.0000

Mode 112.00 32.00 40.00

Std. Deviation 8.65214 3.68673 3.65304

Variance 74.860 13.592 13.345

Skewness -.027 -.593 .001

Std. Error of Skewness .236 .236 .236

Kurtosis .116 2.440 -.279

Std. Error of Kurtosis .467 .467 .467

Range 47.00 22.00 18.00

Minimum 92.00 18.00 32.00

Maximum 139.00 40.00 50.00

Sum 12697.00 3589.00 4574.00

Percentiles 25 114.5000 32.0000 40.5000

50 120.0000 34.0000 43.0000

75 127.0000 37.0000 46.0000



Lampiran 4
Tabel Uji Normalitas

1. Tabel Uji Normalitas Faktor Ekstrinsik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N 105

Normal Parametersa Mean .0000000

Std. Deviation 3.21274217

Most Extreme 
Differences

Absolute .061

Positive .060

Negative -.061

Kolmogorov-Smirnov Z .624

Asymp. Sig. (2-tailed) .831

2. Tabel Uji Normalitas Faktor Intrinsik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N 105

Normal Parametersa Mean .0000000

Std. Deviation 3.17853783

Most Extreme 
Differences

Absolute .090

Positive .090

Negative -.051



Kolmogorov-Smirnov Z .919

Asymp. Sig. (2-tailed) .367

Lampiran 5
Tabel Uji Signifikansi dan Linieritas

1. Uji Signifikansi dan Linieritas Faktor Ekstrinsik Terhadap Etos 
Kerja Pegawai

2. Uji Signifikansi dan Linieritas Faktor intrinsik Terhadap Etos Kerja 
Pegawai

Sumber

Varians

Dk JK RJK Fhitung

Ftabel

α = 
0,05

α = 
0,0
1

Total 105 200640 - - - -

Regresi (a)
Regresi (b/a)
Sisa

1
1
103

199077.9
429
314.46
1247,597
1

199077.
9429
314.46
12.11

25.96 1.62 1.9
8

Tuna Cocok

Galat

33

70

578.3971

669.2

17.527

9.56
1.833

Sumber

Varians

Dk JK RJK Fhitung

Ftabel

α = 
0,05

α = 
0,01

Total 105 200640 - - - -



Regresi (a)
Regresi 
(b/a)
Sisa

1
1
103

199077.
9429
336.877
6
1225.17
95

199077.
9429
336.877
6
11.894

28.32 1.85 2.36

Tuna 

Cocok

Galat

12

91

196.179

5

1029

16.348

11.307
1.445



Lampiran 6
Uji Coefficient Per Hipotesis

Coefficientsa

Model

Unstandardize
d Coefficients

Standardi
zed 

Coefficien
ts

t Sig.B
Std. 
Error Beta

1 (Constant) 3.814 3.138 1.216 .227

Insentif .633 .232 .189 2.726 .008

Fasilitas .199 .125 .120 1.600 .113

Human 
Relation

.199 .098 .154 2.039 .044

Linkungan 
Kerja

.297 .096 .282 3.099 .003

Kepemimpin
an
Pengghargaa
n
Promosi 
Jabatan

.393

.544

.435

.125

.191

.185

.274

.303

.251

3.143
2.845
2.354

.002

.005

.020



Lampiran 7

Uji Model Summary

Model Summaryb

Mo
del R

R 
Squar

e

Adjusted 
R 

Square

Std. 
Error of 

the 
Estimate

Change Statistics

R 
Square 
Change

F 
Chang

e df1 df2
Sig. F 

Change

1
.815a .664 .640 2.19141 .664

27.42
8

7 97 .000

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Insentif, Human Relation, 
Fasilitas, Penghargaan, Kepemimpinan, Linkungan Kerja

b. Dependent Variable: 
Etos Kerja



Lampiran 8
Uji Tabel Anova

ANOVAb

Model
Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

1 Regression 922.028 7 131.718 27.428 .000a

Residual 465.820 97 4.802

Total 1387.848 104

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Insentif, Human Relation, 
Fasilitas, Penghargaan, Kepemimpinan, Linkungan Kerja

b. Dependent Variable: Etos Kerja



Lampiran 9
Tabel Ttabel

d.f 
t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f t0.10 t0.05 t0.02

5 
t0.01 t0.00

5 
1 3.07

8 
6.31
4 

12.71 31.8
2 

63.66 61 1.29
6 

1.67
1 

2.00
0 

2.39
0 

2.65
9 

2 1.88
6 

2.92
0 

4.303 6.96
5 

9.925 62 1.29
6 

1.67
1 

1.99
9 

2.38
9 

2.65
9 

3 1.63
8 

2.35
3 

3.182 4.54
1 

5.841 63 1.29
6 

1.67
0 

1.99
9 

2.38
9 

2.65
8 

4 1.53
3 

2.13
2 

2.776 3.74
7 

4.604 64 1.29
6 

1.67
0 

1.99
9 

2.38
8 

2.65
7 

5 1.47
6 

2.01
5 

2.571 3.36
5 

4.032 65 1.29
6 

1.67
0 

1.99
8 

2.38
8 

2.65
7 

6 1.44
0 

1.94
3 

2.447 3.14
3 

3.707 66 1.29
5 

1.67
0 

1.99
8 

2.38
7 

2.65
6 

7 1.41
5 

1.89
5 

2.365 2.99
8 

3.499 67 1.29
5 

1.67
0 

1.99
8 

2.38
7 

2.65
5 

8 1.39
7 

1.86
0 

2.306 2.89
6 

3.355 68 1.29
5 

1.67
0 

1.99
7 

2.38
6 

2.65
5 

9 1.38
3 

1.83
3 

2.262 2.82
1 

3.250 69 1.29
5 

1.66
9 

1.99
7 

2.38
6 

2.65
4 



10 1.37
2 

1.81
2 

2.228 2.76
4 

3.169 70 1.29
5 

1.66
9 

1.99
7 

2.38
5 

2.65
3 

11 1.36
3 

1.79
6 

2.201 2.71
8 

3.106 71 1.29
5 

1.66
9 

1.99
6 

2.38
5 

2.65
3 

12 1.35
6 

1.78
2 

2.179 2.68
1 

3.055 72 1.29
5 

1.66
9 

1.99
6 

2.38
4 

2.65
2 

13 1.35
0 

1.77
1 

2.160 2.65
0 

3.012 73 1.29
5 

1.66
9 

1.99
6 

2.38
4 

2.65
1 

14 1.34
5 

1.76
1 

2.145 2.62
4 

2.977 74 1.29
5 

1.66
8 

1.99
5 

2.38
3 

2.65
1 

15 1.34
1 

1.75
3 

2.131 2.60
2 

2.947 75 1.29
5 

1.66
8 

1.99
5 

2.38
3 

2.65
0 

16 1.33
7 

1.74
6 

2.120 2.58
3 

2.921 76 1.29
4 

1.66
8 

1.99
5 

2.38
2 

2.64
9 

17 1.33
3 

1.74
0 

2.110 2.56
7 

2.898 77 1.29
4 

1.66
8 

1.99
4 

2.38
2 

2.64
9 

18 1.33
0 

1.73
4 

2.101 2.55
2 

2.878 78 1.29
4 

1.66
8 

1.99
4 

2.38
1 

2.64
8 

19 1.32
8 

1.72
9 

2.093 2.53
9 

2.861 79 1.29
4 

1.66
8 

1.99
4 

2.38
1 

2.64
7 

20 1.32
5 

1.72
5 

2.086 2.52
8 

2.845 80 1.29
4 

1.66
7 

1.99
3 

2.38
0 

2.64
7 

21 1.32
3 

1.72
1 

2.080 2.51
8 

2.831 81 1.29
4 

1.66
7 

1.99
3 

2.38
0 

2.64
6 



22 1.32
1 

1.71
7 

2.074 2.50
8 

2.819 82 1.29
4 

1.66
7 

1.99
3 

2.37
9 

2.64
5 

23 1.31
9 

1.71
4 

2.069 2.50
0 

2.807 83 1.29
4 

1.66
7 

1.99
2 

2.37
9 

2.64
5 

24 1.31
8 

1.71
1 

2.064 2.49
2 

2.797 84 1.29
4 

1.66
7 

1.99
2 

2.37
8 

2.64
4 

25 1.31
6 

1.70
8 

2.060 2.48
5 

2.787 85 1.29
4 

1.66
6 

1.99
2 

2.37
8 

2.64
3 

26 1.31
5 

1.70
6 

2.056 2.47
9 

2.779 86 1.29
3 

1.66
6 

1.99
1 

2.37
7 

2.64
3 

27 1.31
4 

1.70
3 

2.052 2.47
3 

2.771 87 1.29
3 

1.66
6 

1.99
1 

2.37
7 

2.64
2 

28 1.31
3 

1.70
1 

2.048 2.46
7 

2.763 88 1.29
3 

1.66
6 

1.99
1 

2.37
6 

2.64
1 

29 1.31
1 

1.69
9 

2.045 2.46
2 

2.756 89 1.29
3 

1.66
6 

1.99
0 

2.37
6 

2.64
1 

30 1.31
0 

1.69
7 

2.042 2.45
7 

2.750 90 1.29
3 

1.66
6 

1.99
0 

2.37
5 

2.64
0 

31 1.30
9 

1.69
6 

2.040 2.45
3 

2.744 91 1.29
3 

1.66
5 

1.99
0 

2.37
4 

2.63
9 

32 1.30
9 

1.69
4 

2.037 2.44
9 

2.738 92 1.29
3 

1.66
5 

1.98
9 

2.37
4 

2.63
9 

33 1.30
8 

1.69
2 

2.035 2.44
5 

2.733 93 1.29
3 

1.66
5 

1.98
9 

2.37
3 

2.63
8 



34 1.30
7 

1.69
1 

2.032 2.44
1 

2.728 94 1.29
3 

1.66
5 

1.98
9 

2.37
3 

2.63
7 

35 1.30
6 

1.69
0 

2.030 2.43
8 

2.724 95 1.29
3 

1.66
5 

1.98
8 

2.37
2 

2.63
7 

36 1.30
6 

1.68
8 

2.028 2.43
4 

2.719 96 1.29
2 

1.66
4 

1.98
8 

2.37
2 

2.63
6 

37 1.30
5 

1.68
7 

2.026 2.43
1 

2.715 97 1.29
2 

1.66
4 

1.98
8 

2.37
1 

2.63
5 

38 1.30
4 

1.68
6 

2.024 2.42
9 

2.712 98 1.29
2 

1.66
4 

1.98
7 

2.37
1 

2.63
5 

39 1.30
4 

1.68
5 

2.023 2.42
6 

2.708 99 1.29
2 

1.66
4 

1.98
7 

2.37
0 

2.63
4 

40 1.30
3 

1.68
4 

2.021 2.42
3 

2.704 100 1.29
2 

1.66
4 

1.98
7 

2.37
0 

2.63
3 

41 1.30
3 

1.68
3 

2.020 2.42
1 

2.701 101 1.29
2 

1.66
3 

1.98
6 

2.36
9 

2.63
3 

42 1.30
2 

1.68
2 

2.018 2.41
8 

2.698 102 1.29
2 

1.66
3 

1.98
6 

2.36
9 

2.63
2 

43 1.30
2 

1.68
1 

2.017 2.41
6 

2.695 103 1.29
2 

1.66
3 

1.98
6 

2.36
8 

2.63
1 

44 1.30
1 

1.68
0 

2.015 2.41
4 

2.692 104 1.29
2 

1.66
3 

1.98
5 

2.36
8 

2.63
1 

45 1.30
1 

1.67
9 

2.014 2.41
2 

2.690 105 1.29
2 

1.66
3 

1.98
5 

2.36
7 

2.63
0 



46 1.30
0 

1.67
9 

2.013 2.41
0 

2.687 106 1.29
1 

1.66
3 

1.98
5 

2.36
7 

2.62
9 

47 1.30
0 

1.67
8 

2.012 2.40
8 

2.685 107 1.29
1 

1.66
2 

1.98
4 

2.36
6 

2.62
9 

48 1.29
9 

1.67
7 

2.011 2.40
7 

2.682 108 1.29
1 

1.66
2 

1.98
4 

2.36
6 

2.62
8 

49 1.29
9 

1.67
7 

2.010 2.40
5 

2.680 109 1.29
1 

1.66
2 

1.98
4 

2.36
5 

2.62
7 

50 1.29
9 

1.67
6 

2.009 2.40
3 

2.678 110 1.29
1 

1.66
2 

1.98
3 

2.36
5 

2.62
7 

51 1.29
8 

1.67
5 

2.008 2.40
2 

2.676 111 1.29
1 

1.66
2 

1.98
3 

2.36
4 

2.62
6 

52 1.29
8 

1.67
5 

2.007 2.40
0 

2.674 112 1.29
1 

1.66
1 

1.98
3 

2.36
4 

2.62
5 

53 1.29
8 

1.67
4 

2.006 2.39
9 

2.672 113 1.29
1 

1.66
1 

1.98
2 

2.36
3 

2.62
5 

54 1.29
7 

1.67
4 

2.005 2.39
7 

2.670 114 1.29
1 

1.66
1 

1.98
2 

2.36
3 

2.62
4 

55 1.29
7 

1.67
3 

2.004 2.39
6 

2.668 115 1.29
1 

1.66
1 

1.98
2 

2.36
2 

2.62
3 

56 1.29
7 

1.67
3 

2.003 2.39
5 

2.667 116 1.29
0 

1.66
1 

1.98
1 

2.36
2 

2.62
3 

57 1.29
7 

1.67
2 

2.002 2.39
4 

2.665 117 1.29
0 

1.66
1 

1.98
1 

2.36
1 

2.62
2 



58 1.29
6 

1.67
2 

2.002 2.39
2 

2.663 118 1.29
0 

1.66
0 

1.98
1 

2.36
1 

2.62
1 

59 1.29
6 

1.67
1 

2.001 2.39
1 

2.662 119 1.29
0 

1.66
0 

1.98
0 

2.36
0 

2.62
1 

60 1.29
6 

1.67
1 

2.000 2.39
0 

2.660 120 1.29
0 

1.66
0 

1.98
0 

2.36
0 

2.62
0 

Rumus untuk mencari Ttabel

Ttabel = a/2 ; N – K - 1

= 0.050/2 ; 105 – 7 - 1

= 0.025 ; 97

= 1.988



Lampiran 10

DISTRIBUSI NILAI rtabel SIGNIFIKANSI 5% dan 1%

N The Level of Significance N The Level of Significance
5% 1% 5% 1%

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413
4 0.950 0.990 39 0.316 0.408
5 0.878 0.959 40 0.312 0.403
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 43 0.301 0.389
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091



36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 100

0
0.062 0.081

Lampiran 11

Pengujian Persamaan Regresi Sederhana dan Linearitas Variabel 

Faktor Ekstrinsik (X1)

X1 Kelompok ni Y

92 1 1 92 0.00
104 2 1 40 0.00
105 3 2 41 8.00
105 45
106 4 1 45 0.00
107 5 2 40 0.00
107 40
108 6 1 40 0.00
109 7 1 37 0.00
110 8 2 41 0.00
110 41
112 9 2 39 0.5
112 40
113 10 2 42 0.5
113 41
114 11 5 43 16.00
114 41
114 43
114 44
114 39
115 12 7 50 70.00
115 42
115 46
115 40

k)y( 2



115 44
115 45
115 48
116 13 7 41 66.00
116 39
116 40
116 41
116 41
116 49
116 43
117 14 5 41 21.2
117 44
117 38
117 39
117 40
118 15 4 44 38.00
118 42
118 41
118 49
119 16 2 40 12.5
119 45
120 17 4 40 32.75
120 45
120 44
120 48
121 18 2 44 19.00
121 42
122 19 3 50 164.6
122 43
122 32
123 20 5 44 34.00
123 44
123 37
123 42
123 43



124 21 2 45 4.5
124 48
125 22 5 43 20.00
125 47
125 46
125 45
125 49
126 23 5 44 24.00
126 41
126 44
126 46
126 40
127 24 9 40 86.00
127 47
127 48
127 46
127 43
127 48
127 45
127 48
127 40
128 25 2 41 0.5
128 40
129 26 1 46 0.00
130 27 4 42 12.75
130 45
130 42
130 46
131 28 2 40 0.5
131 39
132 29 3 50 2.666
132 50
132 48
133 30 2 45 19.00
133 47



134 31 2 43 24.5
134 50
136 32 3 50 11.00
136 46
136 50
137 33 2 40 0.5
137 39
138 34 2 49 0.5
138 50
139 35 2 46 19.00
139 48

12777 105 4574 669.2

Jk (E) X1 = 669,2

a =  
( )(∑ ) ( )( 	)

	(∑ ) ( )
= 
( )( . , ) ( . )( . )

	( . . ) ( . )
= 19.26

b = 
	( ) ( )( )
	(∑ ) ( )

= 
	( . ) ( . )( )
	( . . ) ( . )

= 0,20

Jk total =∑ 2 / n 

= (4574)2 / 105 = 199.077,9429

Jk b|a = b { ∑ 1	 -
( )( )

}

= 0.201 {554.670 –
( . )( )	}



= 0.201 {554.670 – 553.105,5048

= 0.201 (1.564,4952)

= 314.46

Jkres = ∑ 2 - Jk b|a - Jk total

= 200,640 – 314.46 – 199.077,9429

= 1.247,5971

JkTc = Jkres - Jk (E) X1

= 1.247,5971 – 669,2

= 578,3971

Rumus Uji Signifikansi Persamaan Regresi

RJK Regresi a = Regresi a (Dk) / Regresi a (Jk)

= 1 / 199077.9429

= 199077.9429

RJK Regresi b|a  = Regresi b|a (Dk) / Regresi b|a (Jk)

= 1 / 314.46

= 314.46

RJK Sisa = Sisa (Jk) / Sisa b|a (Dk)

= 1247,5971 / 103

= 12.11

Fhitung = RJK b|a / RJK Sisa

= 314.46 / 12.11

= 25.96



Kesimpulan karena Fhitung > Ftabel yaitu 25.96 > 1.98 pada α 

= 0.01 maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 19.262 + 

0.201 adalah sangat signifikan.

Rumus Uji Linieritas Regresi

Fhitung = RJK (TC) / RJK Galat

= 17.527 / 9.56

= 1.833

Kesimpulan karena Fhitung < Ftabel yaitu 1.833 < 1.98 pada α 

= 0.01 maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 19.262 + 

0.201 adalah sangat linier.



Lampiran 12

Pengujian Persamaan Regresi Sederhana dan Linearitas Variabel 

Faktor Intrinsik (X2)

X2 Kelompok ni Y

18 1 1 40 0
26 2 2 45 8
26 41
28 3 1 32 0
30 4 6 50 113
30 48
30 40
30 40
30 46
30 39
31 5 6 39 35
31 42
31 37
31 44
31 42
31 43
32 6 24 41 157
32 40
32 43
32 40
32 50
32 41
32 44
32 46
32 44
32 41
32 41
32 39
32 42

k)y( 2



32 41
32 40
32 43
32 39
32 40
32 41
32 40
32 45
32 45
32 43
32 40
33 7 12 37 193
33 41
33 44
33 38
33 40
33 48
33 48
33 44
33 40
33 40
33 39
33 49
34 8 10 42 116
34 45
34 41
34 45
34 41
34 46
34 43
34 46
34 44
34 43
35 9 8 44 23
35 44



35 45
35 42
35 45
35 41
35 46
35 46
36 10 6 42 141
36 43
36 41
36 40
36 47
36 44
37 11 5 40 43
37 45
37 43
37 49
37 45
38 12 9 40 116
38 44
38 48
38 48
38 40
38 47
38 40
38 48
38 48
39 13 2 50 8
39 46
40 14 13 50 76
40 46
40 50
40 49
40 45
40 47
40 50



40 46
40 50
40 50
40 42
40 48
40 49

3589 105 4574 1.029

Jk (E) X2 = 1.029

a =  
( )(∑ ) ( )( 	)

	(∑ ) ( )
= 
( )( . ) ( )( . )

	( . ) ( )
= 26,869

b = 
	( ) ( )( )
	(∑ ) ( )

= 
	( . ) ( )( )

	( . ) ( )
= 0,488

Jk total =∑ 2 / n 

= (4574)2 / 105 = 199.077,9429

Jk b|a = b { ∑ 2	 -
( )( )

}

= 0,488 {157.034 –
( )( )	}

= 0,488 {157.034 – 156.343,6761}

= 0,488 (690,323)

= 336,8776



Jkres = ∑ 2 - Jk b|a - Jk total

= 200,640 – 336,8776 – 199.077,9429

= 1.225,1795

JkTc = Jkres - Jk (E) X2

= 1.225,1795 – 1.029

= 196,1795

Rumus Uji Signifikansi Persamaan Regresi

RJK Regresi a = Regresi a (Dk) / Regresi a (Jk)

= 1 / 199077.9429

= 199077.9429

RJK Regresi b|a  = Regresi b|a (Dk) / Regresi b|a (Jk)

= 1 / 336.8776

= 336.8776

RJK Sisa = Sisa (Jk) / Sisa b|a (Dk)

= 1225.1795 / 103

= 11.894

Fhitung = RJK b|a / RJK Sisa

= 336.8776 / 11.894

= 28.32

Kesimpulan karena Fhitung > Ftabel yaitu 28.32 > 2.36 pada α 

= 0.01 maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 26.869 + 

0.488 adalah sangat signifikan.



Rumus Uji Linieritas Regresi

Fhitung = RJK (TC) / RJK Galat

= 16.348 / 11.307

= 1.445

Kesimpulan karena Fhitung < Ftabel yaitu 1.445 < 2.36 pada α 

= 0.01 maka Ho Ditolak. Artinya pesamaan regresi Ŷ = 26.869 + 

0.488 adalah sangat linier.



Lampiran 13

Quisioner Responden

Jenis Kelamin : � Laki-Laki � Perempuan

Umur :

Pendidikan : 

Lama bekerja :

Jawablah pertanyaan pada tabel berikut dengan memberikan tanda 
centang ( √ ) pada kolom tabel yang sudah disediakan

Keterangan:

Ss : Sangat Setuju

S : Setuju

Ks : Kurang Setuju

Ts : Tidak Setuju

Sts : Sangat Tidak Setuju

Pertanyaan Ss S Ks Ts Sts
1. Gaji yang saya terima setiap bulan 

sudah mencukupi untuk kebutuhan 
saya sehari-hari

2. Apabila gaji saya naik, maka saya akan 
lebih semangat lagi dalam bekerja

3. Tempat saya kerja tidak pernah telat 
dalam pemberian gaji setiap bulannya

4. Fasilitas di tempat saya kerja sagat 
lengkap

5. Apabila fasilitas tempat saya kerja 
lengkap, maka saya akan lebih tenang 



dalam bekerja
6. Fasilitas tempat saya kerja memiliki 

teknologi yang canggih
7. Fasilitas yang canggih membuat saya 

mudah dan bersemangat dalam bekerja
8. Teman di tempat saya bekerja baik dan 

peduli kepada saya.
9. Apabila saya terkena musibah teman 

sekantor membantu saya.
10. Hubungan saya dan pemipin perusahaan 

sangat baik.
11. Setiap ada waktu luang  atau istirahat 

saya pergunakan untuk berbicara dengan 
teman sekantor atau perusahaan

12. Ketika saya tidak semangat bekerja 
teman sekantor memberikan semangat 
kepada saya

13. Ketika saya tidak semangat bekerja 
pimpinan perusahaan memberikan 
semangat kepada saya

14. Tempat saya bekerja bersih dan enak 
dipandang

15. Setiap pegawai yang kerja di tempat 
saya kerja wajib menjaga kebersihan

16. Saya selalu semangat dalam bekerja 
apabila tempat saya kerja bersih dan 
enak dipandang

17. Tempat saya bekerja memiliki 
penerangan yang bagus sehingga bisa 
bekerja dengan baik saat malam hari

18. Tempat saya bekerja memiliki sirkulasi 
udara yang bagus

19. Sirkulasi udara yang bagus bisa 
membuat saya tenang dan semangat 
dalam bekerja.

20. Tempat saya bekerja memiliki tata ruang 
yang rapi

21. Saya bekerja lebih semangat lagi apabila 
ruangan di tempat saya kerja tertata 



dengan rapi
22. Saya lebih semangat bekerja dalam 

ruangan dengan warna dinding yang 
cerah

23. Saya bisa bekerja dengan baik apabila 
sudah bisa beradaptasi dengan 
lingkungan kerja

24. Pemimpin di tempat saya kerja sangat 
percaya kepada pegawainya

25. Pemimpin di tempat saya kerja sangat 
toleransi kepada pegawainya

26. Saya akan bekerja lebih semangat lagi 
apabila pemimpin di tempat saya kerja 
adalah orang yang tegas dan disiplin

27. Pemimpin di tempat bekeja adalah orang 
yang bisa memberikan motivasi kepada 
karyawannya

28. Saya akan bekerja lebih semangat lagi 
apabila pemimpin di tempat saya kerja 
adalah orang yang jujur

29. Saya akan bekerja lebih semangat lagi 
apabila pemimpin di tempat saya kerja 
adalah orang yang cerdas

30. Saya akan tambah bersemangat apabila 
mendapatkan penghargaan dari tempat 
saya bekerja.

31. Apabila saya mendapatkan penghargaan 
di tempat saya bekerja. Itu merupakan 
kepuasan, kebangga dan motivasi 
tersendiri bagi saya

32. Adanya penghargaan yang diberikan 
oleh perusahaan dapat memberikan 
motivasi bagi karyawan lain untuk 
menjadi yang terbaik

33. Penghargaan yang diberikan perusahaan 
membuat saya dan karyawan lain agar 
lebih bergairah dalam bekerja

34. Jika saya mendapatkan kesempatan 



untuk promosi jabatan saya akan bekerja 
lebih keras dan penuh semangat

35. Promosi jabatan membuat saya 
mendapatkan pengalaman baru dan 
menambah pengetahuan pegawai 
terhadap posisi baru

36. Apabila saya mendapatkan promosi 
jabatan di tempat saya bekerja. Itu 
merupakan kepuasan, kebanggaan dan 
motivasi tersendiri bagi saya

37. Promosi jabatan bisa memberikan 
persaingan baik untuk pegawai agar 
menjadi yang terbaik di perusahaan

38. Saya adalah tipe orang yang 
bersemangat dalam bekerja

39. Saya adalah pegawai yang disiplin di 
tempat saya bekerja

40. Ketika saya melakukan kesalahan di 
tempat saya berkerja, saya akan 
bertanggung jawab atas perbuatan saya

41. Saya adalah pegawai yang jujur dan 
tidak melakukan kebohongan yang bisa 
membuat tempat saya kerja rugi

42. Ketika ada masalah saya akan megambil 
keputusan yang tepat untuk 
menyelesaikan masalah tersebut

43. Saya tidak pernah terlambat pergi ke 
tempat kerjanya saya

44. Ketika saya bekerja saya melakukannya 
dengan ikhlas

45. Bagi saya bekerja adalah suatu 
kewajiban bagi seluruh orang baik 
dalam memenuhi kebutuhannya sehari-
hari dan lain-lain.

46. Saya adalah orang yang berani 
menghadapi tantangan untuk mencapai 
suatu tujuan atau menjadi lebih baik lagi 
dari hari-hari sebelumnya.



47. Saya adalah pegawai yang taat pada 
peraturan dan pimpinan
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