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                  

 

“Hai orang-orang beriman, minta tolonglah kamu dengan sabar dan 

sembahyang. Sesungguhnya Allah beserta orang-orang sabar.” (Q.S. Al 

Baqarah ayat 153)12 

 

 

 

 

                                                           
1
 Mahmud Junus, Tarjamah Al Qur’an Al Karim, Cet ke-9 (Bandung: Al Ma’arif, 1990), hal. 22 
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STRATEGI PENGEMBANGAN MADRASAH IBTIDAIYAH 

MA’ARIF NU BANJARPARAKAN RAWALO BANYUMAS  

JAWA TENGAH 

ABSTRAK 

Itqonul Irfan, 09480061. Strategi Pengembangan Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif 

NU Banjarparakan Rawalo Banyumas Jawa Tengah. Skripsi: Jurusan Pendidikan 

Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam 

Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2016. 

Dalam Sistem Pendidikan Nasional, Madrasah dikategorikan sebagai Sekolah 

Umum yang berciri khas Islam. Dimana Madrasah bukan lagi sekolah khusus 

keagamaan, tetapi telah menjadi sekolah umum berbasis Islam yang berati memiliki 

nilai plus dibandingkan dengan sekolah umum. Namun dalam kenyataanya madrasah 

di Indonesia dianggap kurang kompeten sehingga madrasah hanya dipandang sebelah 

mata dan minat terhadap madrasahpun sangat kurang. Berbeda dengan Madrasah 

Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan dimana masyarakat sekitar lebih memilih 

madrasah dibandingkan sekolah umum. Hal ini tentunya dibarengi dengan 

pengembangan madrasah yang baik, sehingga madrasah menjadi pilihan. 

Permasalahan yang dikaji dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana strategi 

yang dilakukan dalam pengembangan Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU 

Banjarparakan, (2) Apa saja faktor pendukung dan penghambat yang dihadapi 

Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan dalam pengembangannya.  

Jenis penelitian yang digunakan oleh penulis adalah penelitian lapangan yang 

bersifat deskriptif kualitatif. Adapun metode pengumpulan data yang digunakan yaitu 

metode wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sedangkan untuk menganalisis data 

yang diperoleh oleh penulis yaitu dengan cara mengumpulkan seluruh data, 

mereduksi data, menyajikan data dan verifikasi data. Kemudian untuk menguji 

keabsahan data dilakukan dengan triangulasi data. 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa strategi pengembangan di MI 

Ma’arif NU Banjarparakan dilakukan dengan: 1. meningkatkan sumber daya manusia 

(SDM) yaitu tenaga pendidik dan peserta didik, mempersiapkan implementasi 

kurikulum 2013, meningkatkan sarana prasarana pendidikan, serta meningkatkan 

hubungan madrasah dengan masyarakat sekitar. Namun dalam pelaksanaannya 

ditemukan juga faktor pendukung dan faktor penghambat yang dirasakan madrasah, 

antara lain: 2. Dukungan yang dirasa yaitu kepercayaan masyarakat terhadap 

madrasah. Sedangkan hambatan yang dirasakan madrasah yaitu kurangnya dana yang 

dimiliki madrasah. 

Kata kunci: strategi, pengembangan, madrasah ibtidaiyah. 



xi

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .................................................................................... i

HALAMAN SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ................................. ii

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ........................................ iii

HALAMAN PENGESAHAN...................................................................... iv

HALAMAN MOTTO .................................................................................. v

HALAMAN PERSEMBAHAN .................................................................. vi

KATA PENGANTAR.................................................................................. vii

ABSTRAK .................................................................................................... x

DAFTAR ISI................................................................................................. xi

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................ xiv

BAB I PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah .......................................................... 1

B. Rumusan Masalah ................................................................... 5

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian............................................. 5

BAB II KAJIAN PUSTAKA

A. Landasan Teori ........................................................................ 7

B. Kajian Penelitian Yang Relevan ............................................. 28

C. Kerangka Pikir......................................................................... 31

D. Pertanyaan Penelitian .............................................................. 32



xii

BAB III METODE PENELITIAN

A Jenis Penelitian ....................................................................... 33

B Tempat dan Waktu Penelitian ................................................ 33

C Subjek Penelitian .................................................................... 41

D Teknik Pengumpulan Data ...................................................... 42

E Tringulasi Data  ...................................................................... 44

F Teknik Analisis Data .............................................................. 46

G Sistematika Pembahasan ......................................................... 48

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Strategi Pengembangan Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU 

Banjarparakan.......................................................................... 50

1. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) .............. 51

a. Tenaga Pendidik/Guru ................................................ 51

b. Peserta Didik............................................................... 57

2. Kurikulum Madrasah ...................................................... 63

3. Sarana Prasarana ............................................................. 65

4. Hubungan Madrasah Dengan Masyarakat Sekitar .......... 74

B. Faktor Pendukung dan Penghambat ........................................ 76

1. Faktor pendukung ............................................................. 76

2. Faktor penghambat ............................................................ 78



xiii

BAB V PENUTUP

1. Kesimpulan.............................................................................. 80

2. Saran ........................................................................................ 81

3. Penutup .................................................................................... 82

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................ 83

LAMPIRAN



xiv

DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 : Surat Penunjukan Pembimbing

LAMPIRAN 2 : Surat Keterangan Bebas Nilai E

LAMPIRAN 3 : Surat Persetujuan Skripsi

LAMPIRAN 4 : Surat Ijin Penelitian

LAMPIRAN 5 : Pedoman Pengumpulan Data

LAMPIRAN 6 : Kartu Bimbingan

LAMPIRAN 7 : Bukti Seminar Proposal

LAMPIRAN 8 : Sertifikat

LAMPIRAN 9 : Ijazah Terakhir

LAMPIRAN 10 : Foto Kegiatan Madrasah

LAMPIRAN 11 : Curriculum Vitae



1

BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan merupakan salah satu elemen penting bagi 

kehidupan manusia. Peran pendidikan sangat penting untuk menciptakan 

masyarakat yang cerdas, terampil, terbuka, mandiri dan demokratis. Setiap 

manusia membutuhkan pendidikan, karena dengan pendidikan segala potensi 

yang ada dalam diri manusia dapat tumbuh dan berkembang, sehingga dapat 

dimanfaatkan untuk kepentingan dirinya dan juga untuk kepentingan orang lain. 

Pendidikan pula dapat membuat manusia mencapai kemajuan dalam segala aspek 

kehidupan.

Kesadaran akan pentingnya pendidikan yang dapat memberikan harapan 

dan kemungkinan lebih baik dimasa mendatang telah mendorong berbagai upaya 

dan perhatian seluruh lapisan masyarakat terhadap setiap langkah dan 

perkembangan dunia pendidikan. Pendidikan sebagai salah satu upaya dalam 

rangka meningkatkan kualitas kehidupan manusia, bertujuan untuk 

memanusiakan manusia, mendewasakan serta merubah perilaku serta 

meningkatkan kualitas menjadi lebih baik.

Dalam dunia pendidikan, sekolah merupakan tempat yang bukan hanya 

sekedar tempat berkumpul guru dan murid, melainkan berada dalam suatu sistem 

yang saling berkaitan. Oleh karena itu, sekolah dipandang sebagai suatu 
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organisasi. Sekolah mengelola Sumber daya Manusia (SDM) yang diharapkan 

menghasilkan lulusan yang berkualitas sesuai dengan tuntutan kebutuhan 

masyarakat, serta lulusan sekolah diharapkan dapat memberikan kontribusi 

kepada pembangunan masyarakat.2 Demikian juga madrasah sebagai lembaga 

pendidikan merupakan tempat dimana  proses pendidikan dilakukan, serta 

memiliki sistem yang kompleks dan dinamis.

Madrasah di Indonesia sendiri  bermula dari model pendidikan “akar 

rumput”, yaitu madrasah yang diciptakan untuk memberikan alternatif bagi 

masyarakat bawah yang tidak tertampung dalam sekolah yang dikelola penjajah. 

Setelah Indonesia merdeka, berbagai jenis pendidikan tersebut sebagian besar 

berubah wajah menjadi madrasah dalam konteks formal yang mempunyai 

tingkatan-tingkatan sendiri, yaitu: Madrasah Ibtidaiyah (MI) setara 

dengan Sekolah Dasar (SD), Madrasah Tsanawiyah (MTs) setara dengan Sekolah 

Menengah Pertama (SMP), dan Madrasah Aliyah (MA) setara dengan Sekolah 

Menengah Atas (SMA). Tetapi Kementrian Agama dengan jajarannya tidak 

dapat berbuat banyak atas kuatnya perhatian pemerintah pada pendidikan non-

madrasah.3

Pada tahun 1975 Menteri Agama mampu meyakinkan segenap pihak 

terkait dengan keberadaan madrasah, dan perubahanpun dimulai. Saat itu Menteri 

Agama mengeluarkan SKB (Surat Keputusan Bersama) tiga Menteri yang 

2 Nur Cholis, Manajemen Berbasis Sekolah: teori-teori, model, dan Aplikasi, (Jakarta:Grasindo, 
20113), hal. 20.

3 Muslih. madrasah di Negeri Muslim, Bakti, Mei 2012, Hal.6.

http://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah_Dasar
http://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah_Menengah_Pertama
http://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah_Menengah_Pertama
http://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah_Menengah_Atas
http://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah_Menengah_Atas
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menetapkan kedudukan madrasah sama dengan sekolah non madrasah setingkat, 

dengan catatan struktur kurikulum 70% pelajaran umum dan 30% pelajaran 

agama.4

Dalam Undang-Undang No.2 tahun  1989 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional, Madrasah dikategorikan sebagai Sekolah Umum yang berciri khas 

Islam. Madrasah bukan lagi sekolah khusus keagamaan, tetapi telah menjadi 

sekolah umum berbasis Islam yang berarti memiliki nilai plus dibandingkan 

dengan sekolah umum.5

Kenyataanya dalam lapangan, ada yang menganggap madrasah bukanlah 

sekolah yang mempunyai nilai plus melainkan madrasah dianggap oleh 

masyarakat sebagai sekolah yang terlalu banyak materi agamanya. Hal ini

membuat masyarakat beranggapan bahwa madrasah terlalu berat buat anaknya.

Sehingga masyarakat lebih memilih memasukan anaknya ke sekolah umum

dibandingkan di madrasah.

Madrasah yang lebih banyak melayani masyarakat bawah juga dianggap 

oleh masyarakat hanya cocok untuk masyarakat kalangan bawah saja seperti 

kalangan petani, nelayan, buruh, dan sebagainya. Boleh jadi kenyataan tersebut 

yang menyebabkan masyarakat beranggapan bahwa model pendidikan yang 

dikembangkan sebagian besar madrasah menjadi kurang bermutu. Artinya 

madrasah mempunyai beberapa tantangan yang harus dihadapi.

4 ibid
5 Arief Furchan, Transformasi Pendidikan Islam Di Indonesia: Anatomi keberadaan madrasah 

dan PTAi (Yogyakarta: Gama Media, 2004), hal. 37.
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Berbeda dengan madrasah yang lain, Madrasah yang ada di desa 

Banjarparakan khususnya MI Ma’arif NU Banjarparakan justru mampu menjadi 

madrasah pilihan. Itu dibuktikan dengan jumlah peserta didiknya lebih banyak 

dibandingkan dengan sekolah umum. 

Seperti yang dikatakan oleh Drs Suparno selaku ketua komite MI Ma’arif 

NU Banjarparakan bahwa jumlah peserta didik di MI Ma’arif NU Banjarparakan

lebih banyak dari SD setempat. Jumlah peserat didik di MI Ma’arif NU 

Banjarparakan berjumlah 222. sedangkan sekolah yg lain yaitu SD N 1 

Banjarparakan berjumlah 83 peserta didik, SD N 3 Banjarparakan berjumlah 113

peserta didik dan SD N 2 Banjarparkan berjumlah 124 peserta didik. Selain itu

ada peserta didik MI berasal dari desa lain. Dan ketika saya bertanya alasan 

orang tua peserta didik lebih memilih untuk memasukan anaknya ke MI 

dibandingkan dengan SD umum atau setidaknya yang lebih dekat dengan 

rumahnya. Drs Suparno menjawab karena MI Ma’arif NU Banjarparakan

mempunyai program unggulan seperti pramuka, drumband, pencak silat, hafalan 

juz amma dan yang lainya. Orang tuanya juga mengetahui kalau MI Ma’arif NU 

Banjarparakan sering mendapat piala, baik dari cerdas cermat, pramuka maupun 

dengan ekstrakulikuler lainya. 6

Dari latar belakang di atas penulis memilih judul strategi pengembangan 

yang dilakukan oleh  Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan. Madrasah 

6 Wawancara dengan Drs. Suparno, Ketua Komite MI Ma’arif Banjarparakan , di kediamannya 
tanggal 19 juli 2015
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ini merupakan madrasah pilihan sehingga penulis ingin mengetahui apa saja 

strategi pengembangan yang dipakai sehingga MI Ma’arif NU Banjarparakan

menjadi pilihan disaat masyarakat luas menganggap madrasah itu kurang 

bermutu dan potensial.

Selain untuk mengetahui bagaimana strategi pengembangan dilakukan 

penulis juga mengharapkan hasil penelitianya dapat dijadikan rekomendasi 

madrasah lain dalam mengupayakan pengembangannya.

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis merumuskan beberapa 

pokok permasalahan yang dibahas dalam penelitian ini. Rumusan permasalahan 

tersebut adalah: 

1. Bagaimana strategi yang dilakukan dalam pengembangan MI Ma’arif NU 

Banjarparakan?

2. Apa saja faktor pendukung dan penghambat yang dihadapi MI Ma’arif NU 

Banjarparakan dalam pengembangannya?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, penelitian ini mempunyai 

tujuan sebagai berikut:

a. Mengetahui strategi-strategi yang dilakukan dalam pengembangan 

MI Ma’arif NU Banjarparakan
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b. Mengetahui faktor pendukung dan penghambat pengembangan yang 

dilakukan MI Ma’arif NU Banjarparakan

2. Kegunaan Penelitian

Adapun kegunaan penelitian ini adalah:

a. Secara teoritik

Hasil penelitian dapat memberikan wawasan ilmu pengetahuan 

dalam rangka pengembangan ilmu pendidikan terutama dikaitkan 

dengan pengembangan madrasah ke arah yang lebih baik.

b. Secara praktis

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi kepala madrasah 

guru dan Lembaga pendidikan sebagai bahan evaluasi sekaligus 

masukan sehubungan dengan strategi pengembangan guna 

meningkatkan suatu madrasah. Selain itu penelitian ini juga 

diharapkan berguna bagi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

sebagai bahan pertimbangan kebijakan yang berimplikasi pada 

perubahan paradigma keilmuan, khususnya strategi pengembangan.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang penulis lakukan mengenai strategi 

pengambangan  di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan dengan 

mengumpulkan data dari berbagai sumber yang disajikan, kemudian penulis 

menyajikan dan menganalisis data tersebut maka penulis dapat menyimpulkan:

1. Upaya pengembangan yang dilaksanakan di MI Ma’arif NU Banjarparakan

yaitu meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM). Meningkatkan 

tenaga pendidik dengan cara mengikutsertakan tenaga pendidik dalam 

kegiatan Workshop, diklat, Seminar, dan MGMP/KKG. Meningkatakan 

mutu peserta didik dengan berbagai program kegiatan yang termusukan 

pada tiga indikator, yaitu peserta didik mampu mencapai standar nasional, 

kompetitif dan juga dapat memenuhi harapan stakeholder.

Dalam mempersiapkan implementasi kurikulum 2013 madrasah 

mengikutsertakan beberapa tenaga pendidik termasuk kepala madrasah 

dalam kegiatan seminar dan juga diklat tentang kurikulum 2013. Kemudian 

hasilnya disosialisasikan kepada semua warga madrasah. Sedangkan Dalam 

peningkatan sarana prasaran pendidikan, madrasah bekerja sama dengan 

masyarakat, komite madrasah, tokoh masyarakat, pemilik yayasan dan juga 

pemerintah, baik dalam kegiatan perencaan, pengadaan sampai dengan 

pemeliharaan.
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Dalam peningkatan hubungan dengan masyarakat, madrasah 

melibatkan masyarakat sekitar dalam berbagai macam progam-program 

madrasah. Selain itu madrasah juga mengikuti berbagai acara yang 

diadakan masyarakat sekitar.

2. Dalam upaya pengembangan MI Ma’arif NU Banjarparakan ada faktor 

pendukung dan juga faktor penghambat. Faktor pendukungnya adalah 

madrasah mendapat kepercayaan dari masyarakat. Namun selain dukungan 

ada juga hambatan yang dirasakan madrasah yaitu kurangnya dana yang 

dimiliki madrasah.

B. Saran-saran

Dari pemaparan diatas maka untuk meningkatkan keberhasilan dalam 

pengembangan Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan maka penulis 

memberikan saran sebagai berikut:

1. Pengadaan pegawai sebaiknya lebih mementingkan kualitas dari pada 

melihat kerabat.

2. Sebaiknya kepala madrasah segera merespon kurangnya kerja sama antar 

tenaga pendidik

3. Segera melakukan evaluasi terhadap kualitas peserta didik yang belum 

mencapai target

4. Dalam memelihara sarana prasarana sebaiknya dilakukan dari sekarang, 

kalau menunggu bangunan dari MTS akan memakan waktu yang lama. 

Sementara kebutuhan peserta didik tidak bisa menunggu.
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C. Penutup

Dengan memanjatkan puji syukur kepada Allah SWT atas segala Hidayah 

dan Taufiknya. Sholawat serta salam selalu tercurahkan kepada baginda Nabi 

agung Muhammad SAW, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan 

judul “Strategi Pengembangan Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif NU Banjarparakan 

Kecamatan Rawalo Kabupaten Banyumas Jawa Tengah”. Setelah melalui proses 

panjang yang melelahkan dan penuh rintangan.

Penulis menyadari bahwasanya sebagai manusia biasa yang selalu 

dihinggapi kekhilafan dan kesalahan maka dalam penulisan skripsi ini masih jauh 

dari kesempurnaan. Sehingga kritik dan saran dari saudara/saudari sangat penulis 

harapkan untuk bahan perbaikan.

Penulis mengucapkan terimakasih kepada pihak-pihak yang telah 

membantu dalam pembuatan skripsi ini, semoga apa yang telah diberikan secara 

ikhlas akan mendapat ganti dari Allah SWT. Akhirnya dengan segala kekurangan 

penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi penulis maupun orang 

lain.
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PEDOMAN PENGUMPULAN DATA

A. Pedoman Observasi

1. Kondisi MI Ma’arif Banjarparakan

2. Letak geografis MI Ma’arif Banjarparakan

3. Sarana Prasarana MI Ma’arif Banjarparakan

B. Pedoman Dokumentasi

1. Sejarah berdiri dan berkembangnya MI Ma’arif Banjarparakan

2. Profil MI Ma’arif Banjarparakan

3. Visi, Misi dan Tujuan MI Ma’arif Banjarparakan

4. Program MI Ma’arif Banjarparakan

5. Struktur Organisasi MI Ma’arif Banjarparakan

6. Data madrasah, Guru, Siswa MI Ma’arif Banjarparakan

7. Daftar sarana dan prasaran di MI Ma’arif Banjarparakan

C. Pedoman Wawancara

Informan yang akan diwawancarai antara lain:

a. Komite Madrasah

1. Apa yang bapak ketahui tentang lulusan peserta didik dari madrasah?

2. Apa yang bapak ketahui tentang tenaga pendidik dimadrasah?

3. Apa saja upaya yang dilakukan untuk untuk meningkatkan kinerja 

tenaga pendidik?

4. Bagaimana pengelolaan sarana prasarana di madrasah?

5. Bagaimana hubungan madrasah dengan masyarakat sekitar?

6. Bagaimana kepercayaan masyarakat sekitar terhadap madrasah?



7. Apa upaya yang dilakukan untuk meningkatkan hubungan baik dengan 

masyarakat?

8. Apa faktor yang menghambat program pengembangan di madrasah?

9. Apa faktor yang mendukung program pengembangan di madrasah?      

b. Kepala Madrasah

1. Sejak kapan bapak menjadi kepala sekolah di madrasah?

2. Bagaimana tingkat kelulusan peserta didik madrasah?

3. Bagaimana upaya yang dilakukan madrasah untuk meningkatkan mutu 

dari peserta didik?

4. Bagaimana keadaan tenaga pendidik di madrasah?

5. Bagaimana upaya madrasah dalam meningkatkan kualitas tenaga 

pendidik?

6. Apa kurikulum yang sedang di implementasikan di madrasah?

7. Bagaimana implementasi kurikulum yang dipakai di madrasah?

8. Bagaimana upaya madrasah agar kurikulum dapat diimplementasikan 

secara baik?

9. Bagaimana sarana prasarana yang dimiliki madrasah?

10. Bagaimana upaya madrasah dalam meningkatkan sarana prasarana?

11. Bagaimana hubungan madrasah dengan masyarakat sekitar?

12. Bagaimana upaya madrasah menjalin hubungan dengan masyarakat 

sekitar?



c. Guru

1. Sudah berapa lama mengajar di MI Banjarparakan?

2. Bagaimana keadaan tenaga pendidik di madrasah?

3. Apa saja syarat menjadi guru di madrasah?

4. Bagaimana kompensasi yang didapat sebagai tenaga pendidik di 

madrasah?

5. Bagaimana implementasi kurrikulum di madrasah?

6. Apa saja upaya yang dilakukan untuk mengimplementasikan 

kurikulum secara baik?

7. Bagaimana keadaan peserta didik madrasah?

8. Apa upaya yang dilakukan madrasah untuk meningkatkan peserta 

didik?

9. Bagaimana sarana prasarana pembelajaran di madrasah?

d. Wali murid

1. Siapa nama anak bapak yang menjadi peserta didik di madrasah?

2. Kenapa memasukan anak bapak ke madrasah tidak di 

madrasah/sekolah lain?

3. Apakah bapak mengetahui program-program madrasah?

4. Apakah bapak dilibatkan dalam program –program madrasah?
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