
i 

 

STRATEGI PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM 

ORGANISASI PERSATUAN MAHASISWA ISLAM PATANI SELATAN 

THAILAND DI INDONESIA (PMIPTI) DI GOWOK DEPOK SLEMAN 

YOGYAKARTA 

 

 
 

 

SKRIPSI 

Diajukan Kepada Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

Untuk Memenuhi Sebagian Syarat Memperoleh 

Gelar Sarjana Pendidikan Islam (S.Pd) 

 

Disusun Oleh: 

 

 

 

MR. ABDULFATAH WAESALAE 

NIM: 12490065 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA 

YOGYAKARTA 

2016 











 

 

 

 

vi 

 

MOTTO 

 

ا خَلَقْنَاكُمْ مِنْ ذَكَرٍ وَأنُْثَى    هَا النَّاسُ إنَِّ يَا أيَُّ

وَجَعَلْنَاكُمْ شُعُوبًا وَقَبَائِلَ لتَِعَارَفوُا ۚ إنَِّ أكَْرَمَكُمْ 

َ عَليِمٌ خَبِير ِ أتَْقَاكُمْ ۚ إنَِّ اللََّّ  عِنْدَ اللََّّ

 

“Hai manusia! sesungguhmya Kami menciptakan kamu dari seorang laki-laki dan 

seorang perempuan, kemudian Kami jadikan kamu berbangsa-bangsa dan 

bersuku-suku supaya kamu saling kenal-mengenal. Sesungguhnya, orang yang 

paling mulia di antara kamu di sisi Allah ialah orang yang paling bertakwa. 

Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui lagi Maha Mengenal.” 

(QS. AL HUJURAT 49:13)
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 Kementerian Agama RI, Mushaf Al Qur’an Terjemah, (Bogor: Nur Publishing, 2007), hlm. 517. 
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KATA PENGANTAR 

 

 

حْمِ بِِ حِيْمِِسْمِِاللهِِالرَّ ِهِِالرَّ

ِالعَالمَِيْهَ،ِوَبهِِِوسَْتعَِيْهُِعَلىَِأمُُىِْ يْهِ،ِاشَْهدَُِانَِْلََِالحَمْدُِلِِلِِرَبِّ وْياَِوَالدِّ رِِالدُّ

ِ ِلََوبَيَِّ ِرَسُىْلهُُ ِوَ ِعَبْدُهُ دًا ِمُحَمَّ ِانََّ ِوَاشَْهدَُ ِلهَُ، ِشَرِيْكَ ِلََ ِوَحْدَهُ ِاللهُ ِإلََِّ إلِهََ

اِبعَْدُِ دٍِوَعَلىَِالَهِِِوَاصَْحَابِهِِاجَْمَعِيْهَ،ِامََّ ِعَلىَِمُحَمَّ ِصَلِّ ِبعَْدَهُ،ِالَلَّهمَُّ
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ABSTRAK 

 

 Mr. Abdulfatah Waesalae, Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia 

dalam Organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di 

Indonesia (PMIPTI) di Gowok Depok Sleman Yogyakarta. Skripsi. Yogyakarta: 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga 

Yogyakarta, 2016. 

 Latar belakang penelitian ini bermula dari ketertarikan penulis yang telah 

lama berkecimpung di dalam organisasi PMIPTI, dari anggota kemudian menjadi 

pengurus tetap. Fakta di lapangan membuktikan bahwa organisasi Persatuan 

Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia (PMIPTI) menuntut 

adanya pengembangan sumber daya manusia melalui pendidikan, pelatihan, 

pengkaderan, dan kepemimpinan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

Pengembangan sumber daya manusia dalam sebuah organisasi yang meliputi 

tujuan, analisis lingkungan, analisis SWOT, penempatan, implementasi, dan 

evaluasi kinerja organisasi dalam mengembangkan sumber daya manusia yang 

berkarakter dan berjiwa pemimpin. 

 Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (kualitatif) dengan latar di 

organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia 

(PMIPTI) di Gowok Sleman Yogyakarta. Teknik pengambilan data dilakukan 

melalui observasi dengan penulis ikut berperan serta (Participant Observation), 

wawancara mendalam (indept interview) dan dokumentasi sebagai bukti 

penelitian. Teknik analisis data dengan cara mereduksi data, menyajikan data, dan 

mengambil kesimpulan. Teknik penentuan validitas dan keabsahan data dengan 

cara triangulasi sumber dan triangulasi teknik serta berdasarkan pada teori.  

 Hasil penelitian menunjukkan: (1) Tujuan, difungsikan sebagai salah satu 

haluan bagaimana seharusnya anggota bergerak. (2) Analisis lingkungan melalui 

analisis SWOT, dalam analisis lingkungan diusahakan untuk bisa memahami apa 

saja dinamika lingkungan dalam dan luar organisasi. Oleh karenanya, melalui 

analisis SWOT organisasi dan anggota bisa mengerti apakah kekuatan, 

kelemahan, kesempatan, dan tantangan. Sedangkan yang menjadi kelemahan 

sekaligus tantangan bagi anggota dan organisasi berkutat pada perbedaan budaya 

dan bahasa. Utamanya, bahasa Indonesia merupakan faktor yang menghambat 

perkembangan SDM di PMIPTI. (3) Penempatan dalam memberikan tanggung 

jawab terhadap anggota untuk mengisi pengurus dan divisi-divisi, PMIPTI sangat 

menekankan memilih anggota yang memiliki kualifikasi dan kualitas tinggi. (4) 

Implementasi, dalam mengimplementasikan program kerja, PMIPTI memilih 

untuk melihat bagaimana organisasi lain menjalankan programnya. Hal ini 

dimaksudkan juga untuk menjadi sebuah pelajaran bagaimana baik dan buruknya 

jalannya yang akan ditempuh. (5) Evaluasi, dari serangkaian strategi, evaluasi 

menjadi alat untuk menilai atau meninjau sejauh mana program berjalan baik. 

Melakukan pengayaan agar ke depan setiap program dan kegiatan dapat berjalan 

lancar dan baik pula. 

 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia, PMIPTI 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 Di dalam era modern ini, berbagai macam dinamika dan gejolak 

menuntut semua orang untuk berkembang dan maju serta mengikuti 

perkembangan zaman. Hal ini juga terjadi pada organisasi-organisasi yang 

ada. Salah satu pokok yang dengan seksama bergerak ialah teknologi. Ini 

salah satu contoh untuk pergerakan manusia menuju insan yang dapat 

menyesuaikan diri. Penyesuaian inipun bertujuan agar organisasi yang ada 

dapat menyelaraskan tujuan semula dengan kebutuhan zaman. Akan tetapi, 

bukan berarti organisasi harus lari dari tujuannya yang telah dibentuk sejak 

awal berdiri atau mengubahnya. 

 Sebuah organisasi tentunya memiliki tujuan tertentu baik itu spesifik 

atau tidak. Oleh karena itu, organisasi perlu memperhatikan aspek-aspek yang 

krusial sebagai bagian dari tubuh organisasi tersebut. Salah satu aspek penting 

yang dapat dikatakan aset adalah sumber daya manusia. Demikian pentingnya 

sumber daya manusia karena ini merupakan harta atau aset dalam sebuah 

organisasi. Karena keberhasilan organisasi juga dipengaruhi oleh unsur 

manusia. Manusia berperan sebagai perencana, pelaksana, sekaligus 
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pengendali terwujudnya tujuan organisasi. Di samping itu, tak satupun 

organisasi dapat bergerak tanpa adanya unsur manusia.
1
 

 Lebih lanjut, mengapa sumber daya manusia perlu diberikan 

perlakuan manajemen ialah karena kehadiran manusia dalam organisasi dan 

perlunya organisasi ditangani secara proporsial oleh para pimpinan organisasi, 

mengakibatkan perlunya suatu tatanan yang bersifat permanen agar dalam 

menangani organisasi tersebut, seluruh anggota organisasi dapat 

menitikberatkan aktivitasnya dengan menempatkan aspek kemanusiaan 

sebagai sentral aktivitas. ini disebabkan oleh keunikan dari setiap anggota 

sebagai sumber daya manusia. Keunikan ini tentunya memiliki sifat yang 

berbeda satu sama lain. Oleh karena penempatan anggota ada pada situasi dan 

ruang yang berbeda dari setiap program organisasi, pengaturan atau 

manajemen terhadap sumber daya ini sangatlah penting dilakukan. Sementara 

itu organisasi selalu menempatkan anggotanya pada suatu objek, tempat dan 

ruang yang sama, karena aktivitas dalam organisasi selalu pada situasi yang 

sama dan membutuhkan perhatian, perilaku bahkan komitmen yang sama.
2
 

 Organisasi tidak hanya menghubungkan individu dalam sebuah 

kelompok atau organisasi. Kemudian menempatkannya pada posisi tertentu 

dan bekerja. Akan tetapi, pengelolaan terhadap nilai atau aset manusia tersebut 

memerlukan usaha yang cukup keras. Dimana pengenalan terhadap berbagai 

macam potensi dalam setiap individu pada kelompok atau organisasi tersebut 

sangatlah penting. Setelahnya, pengelolaan dan pengaturan terhadap sumber 

                                                           
1
 I Komang Ardana, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Yogyakarta, Graha Ilmu, 

2012), hlm. 3.  
2
 Ditjen Pendais, Kepemimpinan & Kewirausahaan,  (Depag, 2008), hlm. 228. 
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daya manusia yang ada diperlukan agar kinerja organisasi dapat terdongkrak 

dan menghasilkan output yang dapat memuaskan semua orang. Baik anggota 

organisasi itu sendiri maupun masyarakat sekitarnya.   Dengan demikian 

tujuan organisasi dapat tercapai sesuai dengan ekspektasi semula. 

 Kembali lagi mengapa ini sangat penting dilakukan pengaturan 

terhadap sumber daya manusia. Karena mengingat beberapa hal yang telah 

disebutkan di atas, sumber daya manusia mengambil peranan penting dalam 

sebuah organisasi. Pengaturan ini juga diperlukan sebagai langkah 

mengatisipasi terhadap berbagai macam tantangan atau halangan bagi 

organisasi. Selain itu, manajemen sumber daya manusia bertugas pada upaya 

mengelola unsur manusia dengan segala potensi yang dimiliki seefektif 

mungkin sehingga dapat diperoleh kepuasan bagi organisasi.
3
 

 Organisasi terbentuk dengan adanya struktur kepengurusan di 

dalamnya. Mulai dari pengambil keputusan hingga pelaksananya. Oleh karena 

itu, manajemen sumber daya manusia berusaha untuk mengoptimalkan potensi 

yang diusahakan bisa dikenali dan digali. Optimalnya sumber daya manusia 

dapat meningkatkan produktifitas organisasi sehingga kepuasan di atas dapat 

terwujud. Salah satu contoh mengapa manajemen strategi terhadap sumber 

daya manusia perlu dilakukan ialah salah seorang pemimpin organisasi. 

Katakanlah pemimpin yang menduduki posisi itu sulit dalam melakukan 

pengambilan keputusan. Hal ini tentunya akan menghambat kinerja organisasi, 

pada hal anggota yang ada telah siap untuk melakukan berbagai tugas yang 

                                                           
3
 Robert K dan Angelo K, Perilaku Organisasi, (Jakarta: Salemba Empat, 2003), hlm. 3. 
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akan dilakukan. Demikian sebaliknya. Oleh sebab itu, manajemen strategi ini 

tidak hanya fokus pada salah satu bidang saja, akan tetapi diusahakan 

menyeluruh. Sehingga optimalnya keorganisasian dapat terlaksana. 

 Penelitian ini dilakukan pada Organisasi Persatuan Mahasiswa Islam 

Patani Selatan Thailand di Indonesia (PMIPTI) yang berlokasi di Gowok, 

Depok, Sleman, Yogyakarta. Peneliti merasa perlu melakukan ini dikarenakan 

organisasi ini juga memiliki struktur sebagaimana organisasi lainnya, pun 

terhadap tujuannya. PMIPTI memiliki sumber daya manusia yang homogen 

secara personal masing-masing. Selain itu, juga jumlah anggota yang ada 

dapat dikatakan cukup banyak kurang lebih 45 orang. Dari Kampus UIN 

Sunan Kalijaga, dan beberapa kampus lainnya di Yogyakarta. Dan tentunya 

memiliki kemampuan yang berbeda sesuai dengan bidang keilmuannya. Inilah 

yang perlu penulis ketahui dengan melakukan penelitian. Bagaimana 

organisasi mampu menerapkan strategi manajemen terhadap sumber daya 

manusia tersebut. Melakukan pengenalan terhadap personal anggota 

organisasi dalam kapasitas atau kemampuan masing-masing. Dari ini dapat 

dilakukan pemetaan di bidang-bidang yang ada dalam PMIPTI. Sehingga 

organisasi bisa menjalankan program-programnya dengan baik dan tujuannya 

dapat tercapai. 

 

B. Rumusan Masalah  

 Berdasarkan pada uraian latar belakang masalah di atas yang telah 

dipaparkan. Rumusan masalah yang penulis tentukan adalah: 



5 

 

1. Bagaimana strategi pengembangan sumber daya manusia dalam organisasi 

Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia (PMIPTI) 

di Gowok Depok Sleman Yogyakarta ? 

2. Apa saja aspek yang ditekankan dalam strategi pengembangan sumber daya 

manusia dalam organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan 

Thailand di Indonesia (PMIPTI) di Gowok Depok Sleman Yogyakarta ? 

 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan yang ingin 

dicapai dalam penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui strategi pengembangan sumber daya manusia dalam  

organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia 

(PMIPTI) di Gowok Depok Sleman Yogyakarta. 

2. Untuk mengetahui apa saja aspek yang ditekankan dalam strategi 

pengembangan sumber daya manusia dalam organisasi Persatuan 

Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia (PMIPTI) di Gowok 

Depok Sleman Yogyakarta.  

Adapun penelitian ini diharapkan dapat berguna baik secara teoritis maupun 

praktis sebagai berikut: 

1. Kegunaan secara teoritis hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi 

peningkatan dan pengembangan ilmu pengetahuan di bidang pendidikan, 

khususnya manajemen pendidikan dan bermanfaat pula bagi penelitian-

penelitian selanjutnya. 
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2. Kegunaan secara praktis dari penelitian ini, diharapkan dapat menambah 

ilmu pengetahuan untuk meningkatkan kemajuan dan sumbangan 

pemikiran bagi organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani sebagai 

pengembangan sosial dan pengembangan di dalam lembaga pendidikan. 

 

D. Kajian Penelitian terdahulu 

  Berkaitan dengan penelitian ini, penulis telah menemukan empat 

(4) penelitian yang sejalan dengan yang dilakukan penulis. Diantaranya ialah 

penelitian yang dilakukan oleh M. Fahmi Alfuqoha yang berjudul “Strategi 

Manajemen Kelas Untuk Meningkatkan Prestasi Belajar Aqidah Akhlak Kelas 

X IIS 1 MAN Wonokromo Bantul Yogyakarta Tahun Ajaran 2015/2016”.
4
 

Dalam penelitian lapangannya, Fahmi menggunakkan purposive sampling 

sebagai cara pemilihan responden. Sedangkan metode yang ia gunakan adalah 

kualitatif deskriptif. Adapun teknik pengumpulan data menggunakan 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Penelitian tersebut menitikberatkan 

pada aspek dan indikator apa saja yang ada sebagai manajemen sumber daya 

manusianya. Hasil penelitian ini menunjukkan adanya penciptaan suasana 

belajar yang dapat memberi semangat kepada peserta didik, mengetahui faktor 

pendukung dan penghambat pelaksanaan strategi manajemen kelas, dan 

menghasilkan prestasi belajar aqidah akhlak sesuai dengan nilai KKM 72 yang 

telah distandarkan oleh Kementerian Agama. 

                                                           
4
 Skripsi M. Fahmi Alfuqoha yang berjudul, Strategi Manajemen Kelas Untuk 

Meningkatkan Prestasi Belajar Aqidah Akhlak Kelas X IIS 1 MAN Wonokromo Bantul Yogyakarta 

Tahun Ajaran 2015/2016, jurusan Kependidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, UIN 

Sunan Kalijaga, 2016. 
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 Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh Mr. Mahamut Kuna 

dengan judul “Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia di Persatuan 

Mahasiswa Islam Patani (Thailand Selatan) di Indonesia Yogyakarta 

(PMIPTI)”
5
 Dalam penelitiannya, Mahamut menggunakan dua strategi yaitu 

pendidikan dan pengembangan menurut Nadler, yang diuraikan dalam 

pendidikan (education), pelatihan (training), dan pengembangan 

(development). Pengembangan di sini ada pengembangan anggota dan non 

anggota (non employee development). Namun hanya pengembangan anggota 

yang dibahas, pengembangan non anggota tidak dibahas dalam penelitian ini. 

Penelitian ini menghasilkan strategi manajemen sumber daya manusia dengan 

pembuatan rencana dengan sumber yang dubutuhkan, penyelesaian tugas, 

rencana yang stabil dan mampu beradaptasi di setiap kemungkinan yang 

berbeda. 

 Selanjutnya “Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(ASATIDZ) di Rumah Tahfidzqu Deresan, Yogyakarta” yang diteliti oleh Dini 

Dahlia.
6
 Dalam penelitiannya, Dini menekankan pada perencanaan, 

implementasi, dan evaluasi pengembangan sumber daya manusia di Rumah 

Tahfidzqu Deresan, Yogyakarta. Jenis penelitiannya ialah kualitatif deskriptif 

dengan teknik pengumpulan data yakni wawancara mendalam, observasi 

partisipan, dan dokumentasi. Penelitian ini menunjukkan adanya tahapan 
                                                           

5
 Mr. Mahamut Kuna,  Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia di Persatuan 

Mahasiswa Islam Patani (Selatan Thailand) di Indonesia Yogyakarta (PMIPTI), Skripsi Fakultas 

Dakwah dan Komunikasi UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2014. 

 
6
 Skripsi Dini Dahlia, Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia (ASATIDZ) di 

Rumah Tahfidzqu Deresan, Yogyakarta, jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga, 2016. 
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perencanaan, implementasi, dan evaluasi proses pengembangan sumber daya 

manusia di Rumah TahfidzQu Deresan Yogyakarta. 

 Terakhir, penelitian milik Fajar Hanafi dengan judul “Manajemen 

Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan Kinerja Pendidik di Panti 

Asuhan Bina Insani Yogyakarta”.
7
 Fokus penelitiannya ialah rekrutmen dan 

penempatan, pelatihan dan pengembangan, serta penilaian kinerja tenaga 

pendidik di Panti Asuhan Bina Insani Yogyakarta. Jenis penelitiannya adalah 

kualitatif dengan purposive sampling sebagai cara pengambilan sampel. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa perekrutan tenaga pendidik dilakukan 

langsung oleh kepala panti, penempatan bersifat fleksibel, dan pemberian 

pelatihan dan pengembangan SDM. Selain itu, kepala panti juga terlibat 

langsung untuk mengawasi SDM yang berperan langsung guna penilaian 

kerja. 

 Berdasarkan kajian penelitian terdahulu di atas, yang membedakan 

penelitian ini dengan yang lainnya ialah fokus penelitian pada strategi 

manajemen sumber daya manusia secara keseluruhan pada organisasi 

Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di Indonesia (PMIPTI) di 

Gowok Depok Sleman Yogyakarta. 

 

 

 

                                                           
7
 Skripsi Fajar Hanafi, Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan Kinerja 

Pendidik di Panti Asuhan Bina Insani Yogyakarta, Jurusan Kependidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga, 2013. 
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E. Sistematika Pembahasan 

 Untuk memberikan gambaran secara utuh terhadap isi penelitian ini, 

maka perlu disusun sistematika pembahasannya sebagai berikut: 

 BAB I : bab ini terdiri dari penjabaran latar belakang masalah 

penelitian, rumusan masalah penelitan, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian 

penelitian terdahulu serta sistematika pembahasan. 

 BAB II : bab ini, penulis menguraikan landasan teoritis yang 

berkaitan dengan judul penelitian, sebagai berikut: teori manajemen sumber 

daya manusia, teori pengembangan sumber daya manusia dan manajemen 

pengembangan sumber daya manusia. Selanjutnya pada bagian metode 

penelitian, penulis menjelaskan jenis penelitian, penentuan subjek penelitian, 

teknik pengumpulan data, teknik penentuan validitas dan keabsahan data serta 

teknik analisis data yang diakhiri dengan penarikan kesimpulan atau 

verifikasi. 

 BAB III : bab ini  berisi  profil tentang Negara Thailand, Patani di 

Selatan Thailand, Muslim di Patani, Kondisi Umat Islam di Thailand, sejarah 

berdiri Organisasi PMIPTI, visi, misi, struktur organisasi, wewenang kerja, 

dan letak  geografi organisasi persatuam mahasiswa Islam Patani Selatan 

Thailand di Indonesia (PMIPTI) di Gowok Depok Sleman  Yogyakarta. 

 BAB IV : bab ini penulis menyajikan data penelitian yang berhasil 

dihimpun, kemudian dianalisis berdasarkan permasalahan yang telah 

dirumuskan sebelumnya tentang strategi pengembangan sumber daya manusia 
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dalam organisasi Persatuan Mahasiswa Islam Patani Selatan Thailand di 

Indonesia (PMIPTI) di Gowok Depok Sleman  Yogyakarta. 

 BAB V: Bab ini berisi tentang uraian kesimpulan yang dilengkapi 

dengan saran – saran dan kata penutup. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Strategi pengembangan sumber daya manusia (SDM) PMIPTI ialah 

untuk menumbuh-kembangkan potensi, keberanian, partisipasi anggota pada 

dunia luar. Baik kepada organisasi lain maupun lingkungan masyarakat. 

Dalam meningkatkan kualitas SDM anggotanya, PMIPTI mengunakan 

beberapa strategi sebagai berikut: 

1. Tujuan, difungsikan sebagai salah satu haluan bagaimana seharusnya 

anggota bergerak. Melalui pemahaman tujuan, mereka akan mengerti 

bagaimana dan kemana saja kegiatan itu harus digalakkan. 

2. Analisis lingkungan melalui analisis swot 

 Dalam analisis lingkungan diusahakan untuk bisa memahami apa 

saja dinamika lingkungan dalam dan luar organisasi. Oleh karenanya, 

melalui analisis SWOT organisasi dan anggota bisa mengerti apakah 

kekuatan, kelemahan, kesempatan, dan tantangan. Sedangkan yang 

menjadi kelemahan sekaligus tantangan bagi anggota dan organsiasi 

berkutat pada perbedaan budaya dan bahasa. Utamanya, bahasa Indonesia 

merupakan faktor yang menghambat perkembangan SDM di PMIPTI. 

3. Penempatan 

 Dalam memberikan tanggung jawab terhadap anggota untuk 

mengisi pengurus dan divisi-divisi, PMIPTI sangat menekankan memilih 
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anggota yang memiliki kualifikasi dan kualitas tinggi. Selain itu juga 

yang mampu dan bertanggung jawab terhadap kewajibannya sebagai 

pengurus. 

4. Implementasi 

 Dalam mengimplementasikan program kerja, PMIPTI memilih 

untuk melihat bagaimana organisasi lain menjalankan programnya. Hal 

ini dimaksudkan juga untuk menjadi sebuah pelajaran bagaimana baik 

dan buruknya jalannya yang akan ditempuh. Selain itu juga mereka 

melakukan musyawarah untuk merumusakan masak-masak aplikasi 

terhadap program kerja. 

5. Evaluasi 

 Dari serangkaian strategi, evaluasi menjadi alat untuk menilai atau 

meninjau sejauh mana program berjalan baik. Apa saja hambatan yang 

ada. Adapun jika itu berjalan buruk juga akan diberikan perlakuan ini. 

Melakukan pengayaan agar ke depan setiap program dan kegiatan dapat 

berjalan lancar dan baik pula. 

Sedangkan, untuk aspek yang ditekankan dalam pelaksanaan strategi 

tersebut, PMIPTI memilih memberikan penekanan pada satu hal yaitu 

pelatihan baik dalam bentuk diskusi, training motivasi, latihan fisik, dan 

olahraga. Ini ditujukan untuk mengelolan kelemahan dan kekuatan organisasi. 

Selain itu juga untuk bisa mengembangkan kemampuan anggota di bidang-

bidang tertentu. Sehingga perkembangan kehidupan akademik, sosial, dan 

budaya anggota dapat terpupuk dan hidup. Untuk kemudian dirasa siap terjun 
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di dalam masyarakat luas. Baik di lingkungan belajar mereka yakni Gowok 

(Yogyakarta) maupun di tanah asal mereka, Patani. 

 

B. Saran-saran 

1. Untuk semua anggota Organisasi PMIPTI baik pengurus maupun anggota 

agar dapat berpartisipasi aktif dalam semua kegiatan yang ada di dalam 

Organisasi PMIPTI. 

2. Untuk pengurus Organisasi PMIPTI agar dapat menghasilkan kader-kader 

baru yang lebih produktif. 

3. Untuk Organisasi PMIPTI agar dapat menghasilkan sumber daya manusia 

yang berkualitas dan berjiwa pemimpin 

4. Untuk Organisasi PMIPTI agar rutin mengadakan pelatihan kaderisasi 

yang berkarakter 

5. Untuk alumni Organisasi PMIPTI agar dapat memberikan bantuan dan 

mengajak anggota baru untuk dapat belajar di Indonesia dan ikut 

berorganisasi di PMIPTI. 

6. Diharapkan memberikan matrikulasi bahasa Indonesia bagi calon atau 

mahasiswa baru Patani agar kemampuan pemahaman dan penggunaan 

bahasa Indonesia dapat meningkat menjadi lebih baik. 

 

C. Kata Penutup 

 Alhamdulillahirabbil’alamin. Puji syukur kehadirat Allah SWT yang 

telah melimpahkan nikmat serta karuaniaNya, yang senantiasa memberikan 
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kemudahan dan kelancaran sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas akhir 

ini. 

  Penulis juga menghaturkan terimakasih kepada seluruh elemen yang 

telah berkontribusi dalam penyusunan skripsi ini. Penulis menyadari masih 

banyak kekurangan dalam penulisan dan penyusunan skripsi ini. Oleh karena 

itu, penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari pembaca.   

Akhir kata, semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat dan kontribusi 

bagi semua pihak dan dapat memberikan sumbangan keilmuan dalam dunia 

pendidikan. 
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Lampiran V 

 

Pedoman Wawancara 

 

Berhubung yang menjadi narasumber ialah individu yang memiliki posisi 

sebagai ketua, mantan ketua, dan pembimbing di organisasi PMIPTI, maka jumlah 

dan butir pertanyaan yang diajukan adalah sama. 

a. Wawancara dengan responden 

1. Bagaimana pandangan anda terkait strategi bagi manajemen sumber daya 

manusia PMIPTI? 

2. Apa saja yang anda gunakan sebagai strategi manajemen sumber daya 

manusia di PMIPTI? 

3. Bolehkan anda jelaskan ketiga hal itu? 

4. Tentunya PMIPTI punya tujuan, bagaimana anda menguhubungkan tujuan 

terhadap strategi? 

5. Analisis diperlukan dalam organisasi, apakah ini perlu sebagai langkah 

strategi manajemen PMIPTI? 

6. Bagaimana anda dengan usaha pengurus mengimplementasikan program-

program organisasi? 

7. Kemudian, apa strategi anda untuk menempatkan sumber daya manusia sesuai 

dengan bidang mereka? 

8. Aspek apa saja yang ditekankan dalam menjalankan strategi PMIPTI? 

9. Bagaimana anda menirukan analisis SWOT pada organisasi? 

10. Bagaimana dengan kekuatan dan kelemahan organisasi? 

11. Lantas, bagaimana sikap organisasi terhadap kesempatan dan tantangan yang 

ada di depan organisasi sendiri? 



12. Adakah pelatihan? Dan jika ada, bagaimana anda menjalankan pelatihan ini 

dan bagaimana pengurus menjaring anggota agar mau mengikuti pelatihan? 

13. Seberapa pentingkah evaluasi bagi kinerja anggota terhadap implementasi 

program kerja? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran VI 

  

Catatan lapangan 1 

Metode pengumpulan data : Wawancara 

 

Hari, Tanggal  : Kamis, 20 Oktober 2016 

Waktu   : 14.22 WIB 

Lokasi   : Sekretariat PMIPTI 

Narasumber  : Abdullah Ahmad 

 

 Deskripsi data : 

Narasumber merupakan salah satu penasehat atau pembimbing bagi organisasi 

Persatuan Mahasiswa Islam Patani di Indonesia (PMIPTI). Selain itu, ia juga kerap 

mengampu bagi pelatihan atau pengkaderan anggota baru PMIPTI. Juga kerap 

mengisi diskusi rutin baik mingguan atau bulanan sebagai pemateri. Kini responden 

sedang studi pada semester sebelas (11) Prodi Psikologi Fakultas Ilmu Sosial dan 

Humaniora UIN Sunan Kalijaga. 

Menurut Abdullah Ahmad, keberadaan PMIPTI tidak hanya sekadar menjadi 

organisasi yang memiki program kerja. Akan tetapi juga sebagai wadah bagi 

anggotanya untuk bisa mengembangkan diri. Sehingga memiliki keberanian untuk 

mengekspresikan diri di dunia luar. Hal tersebut juga tentunya diharapkan dapat 

mendukung keterlibatan mereka di dalam masyarakat luas dan di Negara mereka 

berasal. Dari penuturan inilah kemudian ia menyatakan bahwa yang menjadi 

penekanan atau ketentuan pokok program-program kerja PMIPTI dari berbagai 

bidang ialah mengarahkan anggotanya untuk bisa mengembangkan diri dan berani 

menghadapi kondisi dunia. 

Pokok hal tersebut di ataslah yang digunakan PMIPTI sebagai strategi guna 

mengembangkan SDM untuk bisa diberikan pengaturan.  Oleh karena itu, Abdullah 



kerap memberikan pengarahan secara formal dan non formal di setiap kesempatan 

kepada anggota dan pengurus. Agar proses berjalannya manajemen organisasi bukan 

sebagai penekan SDM akan tetapi bagaimana organisasi bisa menjadi cawan 

pengetahuan anggota sebagai manusia. 

PMIPTI menerapkan beberapa strategi bagi pengetahuan, keahlian, dan 

kemampuan anggota agar hal-hal tersebut mampu terasah. Dalam hal ini yang 

menjadi penekanan strategi ialah tujuan organisasi, analisis lingkungan baik eksternal 

maupun internal, penempatan, implementasi, dan evaluasi. Dari kelima strategi inilah 

diharapkan repetisi-repetisi bisa dilakukan guna terlaksananya pengayaan setiap 

kegiatan yang mendorong kualitas baik anggota dan organisasi. 

Program-program pengembangan sumber daya manusia dalam organsiasi ini 

ialah diskusi, pelatihan softskill olahraga, kebudayaan melayu, dan bahasa Indonesia 

dan bahasa inggris. Penentuan itu dikarenakan oleh beberapa hal diantaranya ialah 

hubungan sosial dan budaya serta pendidikan. Kebutuhan kognisi memang sangat 

vital, akan tetapi komunikasi sebagai jembatan bagi terlaksananya pendidkan dan 

relasi sangatlah juga ditekankan. 

Interpretasi : 

PMIPTI dibangun sebagai wadah yang diharapkan bisa menunjang kehidupan 

anggota pada dunia pendidikan, sosial, dan budaya. Selain itu, yang menjadi tujuan 

strategi pengembangan sumebr daya manusia ialah keberanian anggota. Demikian 

dimaksudkan agar anggota bisa hidup di tengah-tengah masyarakat luas. Oleh 

karenanya, responden mengharapkan pelatihan dan diskusi terus digalakkan untuk 

mengasah kemahiran anggota. 

 

 

 

 

 

  



Catatan lapangan 2 

Metode pengumpulan data : Wawancara 

 

Hari, Tanggal  : Jumat, 21 Oktober 2016 

Waktu   : 20.39 WIB 

Lokasi   : Sekretariat PMIPTI 

Narasumber  : Muhammad Usman 

 

Deskripsi data : 

Responden merupakan Ketua PMIPTI periode 2016/2017. Ia terpilih melalui 

kongres dengan menggunakan sistem voting dari tiga calon yang ada. Responden kini 

sedang menjalani studi sebagai mahasiswa semester lima Prodi Sosiologi Fakultas 

Ilmu Sosial dan Humaniora UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

Strategi yang dipandang oleh ketua PMIPTI ini ialah sebagai tempat 

mengasah keberanian dan kebersamaan. Seperti itu kiranya goal terhadap 

pelaksanaan strategi. Sedangkan terhadap instrument strategi itu sendiri, responden 

menyatakan bahwa ada kesinambungan dari kesemuanya. Tujuan yang ditekankan 

merupakan salah satu alat untuk mengakar kuatnya pemahaman anggota terhadap 

program kerja organisasi. Analisis lingkungan melalui analisis SWOT ia lihat sebagai 

hal penting bagaimana kemudian mereka bisa bergerak sebagai organisasi etnis yang 

perlu bersosialisasi dengan masyarakat sekitar. Melalui ini juga ia beranggapan 

bahwa anggota bisa melihat kelebihan dan kekurangan mereka.. 

Perihal tanggung jawab dan peluang terhadap posisi pengurus, responden 

menyatakan seolah itu sebagai suatu jenjang. Artinya, anggota diharapkan bisa 

menilai kemampuan dirinya. Sehingga akan terus terasah dengan melihat komposisi 

orang-orang yang benar mumpuni bertugas sesuai di bidang yang dimaksud. Jelasnya, 

penempatan anggota sebagai pengurus harus menimbang kemampuan dan jejak 

langkah anggota sebelumnya. 



Untuk persoalan implementasi program, Usman melihat itu sebagai hal yang 

perlu dilakukan dengan perencanaan yang masak melalui musyawarah. Diusahakan 

semua bisa duduk bersama merundingkan jalan bagi program-program yang telah 

dirancang. Agar kemudian program tersebut tidak mengalami kandas di tengah-

tengah prosesnya. 

Selanjutnya, yang dinyatakan tidak kalah penting ialah perihal evaluasi dan 

pelatihan. Bagi responden ini sebagai koreksi dan pengayaan terhadap anggota dan 

program juga pengurus. Kedua instrument strategi ini digunakan untuk menilai sejauh 

mana program berhasil dan bagaimana kemampuan sumber daya manusia dalam 

PMIPTI bisa dikembangkan dan tanggap pada lingkungan. 

Interpretasi: 

Ada istrumen strategi yang harus ditekankan kepada semua masyarakat 

PMIPTI agar tujuan organisasi untuk menumbuhkan keberanian dan eratnya 

kebersamaan bisa terwujud. Selain itu juga pelatihan dan evaluasi sebagai instrument 

untuk melihat bagaimana program itu berjalan baik atau buruk. Pelatihan ditujukan 

untuk mengasah kemampuan anggota sehingga bisa menyokong program organisasi 

dengan baik dan menunjang kehidupan anggota. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Catatan lapangan 3 

Metode pengumpulan data : Wawancara 

 

Hari, Tanggal  : Sabtu, 22 Oktober 2016 

Waktu   : 14.00 WIB 

Lokasi   : Sekretariat PMIPTI 

Narasumber  : Bukhori Ismail 

 Deskripsi data : 

Bukhori merupakan mahasiswa Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Negeri Yogyakarta. Selain itu responden juga pernah menjabat sebagai 

Ketua PMIPTI selama satu periode 2013/2014. Ia juga turut andil dalam mengisi 

materi diskusi dan menjadi trainer pelatihan-pelatihan di PMIPTI. Demikian ia 

ditunjuk karena mengingat keaktifannya dalam organisasi. 

Strategi dapat dikatakan menjadi garis haluan terhadap manajemen organisasi 

PMIPTI ini menurut responden. Selain itu juga, ini bisa mengarahkan kemana 

organisasi bertindak. Bisa juga menjawab pertanyaan terhadap apa usaha organsiasi 

untuk mengembankan masyarakatnya. Oleh karna itu, ia menyatakan banyak 

penekanan-penekanan yang harus dilakukan. Salah satunya ialah dengan tujuan 

bagaimana sebelumnya organsiasi dibentuk. 

Menyoal hal di atas, responden juga menghubungkan bagaimana kemudian 

analisis lingkungan melalui analisis SWOT dapat menelurkan pelatihan. Karena di 

dalam analisis itu sendiri bisa meninjau sebaik apa organisasi. Apa kelemahan dan 

kelebihannya. Ia menyatakan bahwa kelemahan itu menjadi penting ditanggulangi 

dengan pelatihan-pelatihan agar bisa dikurangi kadarnya. Selain itu juga, jumlah 

anggota yang banyak juga menajdi sebuah kekuatan yang perlu dikeola dan 

mendapatkan pelatihan. Agar angka itu bisa bermanfaat bagi organisasi dan anggota 

sendiri. 

 

 



Interpretasi : 

PMIPTI membutuhkan strategi sebagai garis haluan agar jalannya organisasi 

dapat lebih terarah. Ini menjadi penting dengan dorongan adanya analisis SWOT 

untuk bisa mengetahui hal apa saja dalam tubuh organisasi. Yang kemudian perlu 

ditindaklanjuti dengan adanya pelatihan untuk mengelola kelemahan dan kekuatan 

anggota dan organisasi. 
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