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MOTTO 

 

“Hanya kepada Engkaulah kami menyembah dan hanya kepada Engkaulah kami 

memohon pertolongan.” (QS. Al-Fatihah: 5) 

 

 

“Siapa bersungguh-sungguh ia akan berhasil.” (author unknown) 

 

“Pahlawan bukanlah orang yang berani meletakkan pedangnya ke pundak lawan, 

tetapi pahlawan sebenarnya ialah orang yang sanggup menguasai dirinya dikala ia 

marah.” (Nabi Muhammad SAW) 

 

“Sami’na Wa Atho’na” Kami mendengar dan kami taat. 

 

“Segala hal harus dijalani dengan sabar, dinikmati dengan syukur, dan diakhiri 

dengan pasrah.” (Penulis) 

 

“Dream (bermimpilah yang tinggi dan baik), Action (berbuat maksimal agar 

mimpi tersebut teraih), Pray (berdoalah).” (Penulis) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara lingkungan kerja 

dengan produktivitas karyawan. Subjek dalam penelitian ini berjumlah 38 orang 

(N=38) karyawan di PT. Refi Chemical Industri. Alat ukur yang digunakan adalah 

skala lingkungan kerja (α=0.814) serta skala produktivitas karyawan (α=0.824). 

Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif korelasional. Data dianalisis 

dengan analisis regresi sederhana dengan bantuan perangkat lunak SPSS 16.00 

untuk Windows. Faktor lingkungan kerja yang digunakan meliputi kebersihan, 

penerangan, kebisingan, tata ruang perusahaan, udara atau suhu, dan tata warna 

ruang perusahaan. Hasil menunjukkan bahwa hipotesis diterima, terdapat 

pengaruh antara lingkungan kerja dengan produktivitas karyawan p=0.000 

(p<0.05). lingkungan kerja memiliki pengaruh sebesar 38.7% terhadap 

produktivitas karyawan. 

 

Kata Kunci : Lingkungan kerja, produktivitas karyawan, karyawan pabrik 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Mengingat bahwa fungsi industri dapat menunjang kegiatan 

perekonomian serta meningkatkan pendapatan nasional maka diperlukan 

peningkatan dari berbagai aspek bidang industri guna meningkatkan 

pertumbuhan ekonomi suatu negara. Salah satu tantangan yang akan 

dihadapi dalam waktu dekat ini adalah Masyarakat Ekonomi ASEAN 

(MEA), dimana lalu lintas tenaga kerja, barang, dan jasa akan lebih bebas. 

Dengan demikian akan memicu persaingan antar negara yang lebih 

kompotitif, sehingga diperlukan strategi guna mengatasi hal tersebut, 

diantaranya meningkatkan daya saing industri lokal dengan industri 

internasional. 

Dalam hal ini meningkatkan produktivitas karyawan serta 

menciptakan sumber daya manusia dengan kinerja yang optimal adalah hal 

yang paling realistis dilakukan indonesia dari pada harus bersaing menekan 

cost baik pada bahan baku, tenaga kerja, maupun proses produksi. Serta 

indonesia memiliki jumlah penduduk yang cukup banyak dengan demikian 

akan lebih menguntungkan jika meningkatkan produktivitas karyawan. 

Disamping itu produktivitas karyawan PT. Refi Chemical Industri kurang 

baik itu ditandai dengan banyaknya produk cacat dan banyaknya karyawan 

yang kurang disiplin ditandai dengan keterlambatan masuk kerja. 
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Salah satu faktor penting yang turut menentukan keberhasilan 

perusahaan adalah manusia. Oleh karena itu, pendayagunaan sumber daya 

manusia yaitu orang-orang yang menyediakan bakat kreativitas, tenaga, 

serta semangat untuk perusahaan sehingga fungsi operasional perusahaan 

dapat berjalan dengan baik. Sumber daya manusia  sangat berperan penting 

bagi perusahan karena sebagaimanapun majunya teknologi dan seberapa 

besar modal yang dimiliki kalau tidak ditunjang sumber daya manusia yang 

memadai maka tujuan perusahan tidak akan tercapai. 

Produktivitas karyawan salah satu hal yang perlu diperhatikan guna 

menunjang hasil yang maksimal sehingga perusahaan lokal dapat bersaing. 

Salah satu faktor yang berpengaruh terhadap produktivitas adalah 

lingkungan kerja, dimana kenyamanan lingkungan kerja karyawan dapat 

memicu peningkatan kinerja karyawan sehingga karyawan dapat bekerja 

lebih baik dan dapat memberi nilai tambah untuk perusahaan, dengan 

demikian produktivitas karyawan dapat dicapai secara maksimal dan 

pendapatan perusahaan dapat meningkat. 

Lingkungan kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan 

perusahan guna menjalankan dan menyelesaikan pekerjaan, sehingga 

berpengaruh terhadap produktivitas. Kinerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai  dengan tanggung jawab yang diberikan  

kepadanya (Mangkunegara, 2007). Lingkungan kerja yang baik diharapkan 

dapat memacu produktivitas kerja karyawan yang tinggi begitu juga 
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sebaliknya. Sedangkan setiap perusahan akan menghadapi perubahan 

lingkungan yang bersifat teknis dan fenomatik. (Davis, K. dan Newstrom, 

J.W., 1985). Dengan demikian perusahanan harus dapat beradaptasi dengan 

lingkungan kerja. 

PT. Refi Chemical Industry adalah perusahan yang bergerak dalam 

bidang produksi bahan pembersih lantai dan lilin yang didirikan oleh Bapak 

Riyanto Soemargono pada tahun 1984. PT. Refi Chemical Industry 

berlokasi di daerah cebongan, Sleman, Yogyakarta dan merupakan 

perusahan dengan tipe produksi Make To Stock (MTS), dimana produk 

diproduksi terlebih dahulu tanpa menunggu adanya pemesanan. Dengan tipe 

produksi Make To Stock (MTS) maka karyawan harus bekerja kontinyu 

dengan lingkungan kerja yang sama dengan kondisi yang berubah-ubah, 

seperti temperatur udara atau suhu yang berubah sesuai waktu dan iklim, 

kurangnya pencahayaan pada perusahaan, kebisingan kendaraan karena 

lokasi perusahaan berada di pinggir jalan raya, tidak adanya penataan warna 

dalam perusahaan dengan demikian terkesan tidak tertata, serta kebersihan 

perusahaan yang kurang terjaga sehingga dapat mempengaruhi kesehatan 

karyawan dikarenakan banyak bahan-bahan kimia didalam perusahaan. 

Dengan kondisi lingkungan kerja yang demikian membuat kinerja karyawan 

tidak maksimal sehingga produktivitas menurun.  

Berdasarkan latar belakang tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Peningkatan 

Produktivitas Karyawan Pada PT. Refi Chemical Industry.” 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan pemaparan latar belakang diatas, maka peneliti 

merumuskan: 

1. “Berapa Persen pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas 

Karyawan?” 

2. “Kriteria Lingkungan Kerja seperti apa yang dapat meningkatkan 

Produktivitas Karyawan PT. Refi Chemical Industry?”  

  

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui: 

1. Untuk mengetahui seberapa penting Lingkungan Kerja berpengaruh pada 

Produktivitas Karyawan. 

2. Kriteria Lingkungan Kerja yang dapat meningkatkan Produktivitas 

Karyawan. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini antara lain adalah : 

1. Penelitian ini diharapkan dapat memberi wawasan dan pengetahuan 

untuk perusahaan guna mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap 

produktivitas karyawan pada PT. Refi Chemical Industry. 
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2. Dapat diketahui adanya pengaruh antara lingkungan kerja dengan 

produktivitas karyawan PT. Refi Chemical Industry. Sehingga dapat 

memberi saran guna meningkatkan produktivitas karyawan. 

3. Sebagai bahan referensi bagi penulis lain yang mengambil masalah yang 

sama.  

 

1.5 Batasan Penelitian 

Untuk memfokuskan pemecahan masalah dan mempertegas lingkup 

penelitian, maka batasan yang peneliti ambil adalah : 

1. Peneliti hanya membatasi pada lingkungan kerja dan produktivitas 

karyawan.  

2. Faktor kemampuan karyawan dianggap tetap. 

.  

1.6 Sistematika Penulisan Laporan 

Agar pembahasan dalam proposal pengajuan Tugas Akhir ini 

memenuhi persyaratan maka didalam penulisannya dibagi dalam tahapan – 

tahapan sistematika tersebut adalah sebagai berikut : 

 

BAB I PENDAHULUAN 

Dalam bab ini akan diuraikan tentang latar belakang masalah 

penelitian, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan penelitian dan 

manfaat penelitian. 
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BAB II LANDASAN TEORI 

Dijelaskan tentang hasil penelitian yang berhubungan dengan teori – 

teori dasar serta hasil – hasil penelitian yang pernah dilakukan sebelumnya. 

Kesimpulan bahwa penelitian yang dilakukan tidak menjiplak hasil 

penelitian orang lain. Pada bab 2 tersebut memuat tentang penelitian 

terdahulu dan landasan teori yang berkaitan dengan dengan metode goal 

programing beserta pelaksanaan perencanaan produksi. 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini akan dijelaskan langkah penelitian yang akan digunakan 

cara pengumpulan dan pembahasan data, pengolahan data. 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Berisi data – data yang dikumpulkan yang selanjutnya akan digunakan 

dalam proses pengolahan dan dianalisis sebagai bahan perumusan alternatif 

kebijakan yang akan diambil. 

 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Hasil penelitian kemudian disimpulkan yang ditulis secara singkat 

hasil yang diperoleh dari penelitian ini kemudian pemberian saran 

khususnya untuk kelangsungan penelitian yang akan datang. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

1. Kesimpulan yang dapat diambil berdasarkan hasil pengolahan dan 

analisis data dengan metode regresi linier sederhana menggunakan 

software SPSS 16, lingkungan kerja berpengaruh dan berdampak positif 

terhadap produktivitas karyawan, dengan demikian jika lingkungan 

kerja meningkat maka produktivitas karyawan juga meningkat begitu 

juga sebaliknya jika lingkungan kerja menurun maka produktivitas 

karyawan akan menurun. Ini dibuktikan dengan sumbangan efektivitas 

lingkungan kerja terhadap produktivitas karyawan sebesar 38.7%. 

2. Dengan demikian perusahaan harus meningkatkan lingkungan kerja 

seperti kebersihan perusahaan karena lingkungan kerja yang bersih 

menjadikan karyawan merasa senang dan nyaman berada dalam 

perusahaan dengan demikian akan meningkatkan kinerja karyawan 

yang berpengaruh pada produktivitas karyawan, penerangan atau 

cahaya perusahaan yang cukup penting sebagai pencegah kesalahan 

proses produksi dan kecelakaan kerja serta pencahayaan yang cukup 

dapat meminimalkan kelelahan mata yang berakibat pada ke tidak 

fokusan dalam menyelesaikan pekerjaan, suara atau kebisingan 

disekitar perusahaan yang tidak terlalu bising dapat menambah fokus 

dalam bekerja, tata ruang perusahaan yang rapi dan perabot yang rapi 
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menimbulkan rasa estetika yang tinggi serta memudahkan karyawan, 

udara atau suhu perusahaan yang baik dengan cukupnya ventilasi 

memungkinkan masuknya udara segar ketempat karyawan dan tata 

warna ruang perusahaan menambah semangat kerja karyawan. 

 

5.2 Saran  

Saran yang diberikan berdasarkan hasil penelitian yang telah 

dilakukan antara lain: 

1. Upaya yang harus dilakukan oleh PT. Refi Chemical Industri 

Cebongan, Sleman, Yogyakarta dapat menjaga lingkungan kerja agar 

tetap kondusif seperti menjaga kebersihan perusahaan, cukupnya 

penerangan, minimnya suara gaduh, tata ruang yang rapi, ventilasi 

udara yang cukup dan tata warna yang sesuai dapat mencegah 

kesilauan serta warna yang tepat berguna menimbulkan ketenangan 

dan kegembiraan juga dapat mempermudah pekerjaan.  

2. Bagi penelitian yang tertarik dengan tema lingkungan kerja padn 

produktivitas disarankan untuk menggunakan sampel dan populasi 

yang lebih luas sehingga kualitas penelitian akan lebih baik. 

3. Bagi penelitian selanjutnya dapat juga dilakukan penelitian untuk 

menggunakan faktor lain yang mempengaruhi produktivitas karyawan 

seperti motivasi kerja. Selain itu, dapat juga dilakukan penelitian 

berbentuk eksperimental dalam bentuk pelatihan maupun intervensi 

lainnya yang bertujuan untuk meningkatkan produktivitas karyawan. 
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Lampiran 1 

IDENTITAS PERUSAHAAN 

Adapun identitas perusahaan adalah sebagai berikut : 

1. Nama Perusahaan : PT. Refi Chemical Industry 

2. Nama Pemilik : Ny. Any Soesilowati 

3. Alamat Kantor : Jln P. Purboyo 10 Warak, Sumberadi, Mlati, Sleman, 

Yogyakarta 

4. No. Telp : (0274) 868565 

5. No. Fax : (0274) 868565 

6. NPWP : 07.027.464.2-542.000 

7. Luas Lahan : 1950 m
2
 

8. Luas Bangunan : 1165 m
2
 

9. Jenis Usaha : Produksi Pembersih Lantai dan Lilin 

10. Jumlah Karyawan : 62 orang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

SEJARAH PERUSAHAAN 

Refi Chemical Industri adalah perusahaan yang memproduksi refisol 

sebagai bahan pembersih lantai dan lilin sebagai penerangan yang didirikan pada 

tahun 1984 oleh Bapak Riyanto Soemargono. Pada waktu itu Refi Chemical 

Industry merupakan industri rumah tanggga dan masih berlokasi di Gang Sartono 

MD IX/138 Yogyakarta, dengan karyawan sebanyak 8 orang dan kapasitas 

produksinya masih minim. 

Berkat keteguhan dan kegigihan perusahaan, Refi Chemical Industri dari 

tahun ke tahun semakin berkembang tidak lama kemudian Refi Chemical Industri 

pindah lokasi yaitu bertempat di daerah Sleman. Di tempat baru inilah jumlah 

karyawan semakin bertambah sesuai dengan kapasitas yang diharapkan walaupun 

masih menggunakan peralatan yang masih sederhana. 

Sejak saat itu perkembangan perusahaan bertambah pesat dan diadakan 

perluasan daerah pemasarannya, dengan cara menjajaki kemungkinan-

kemungkinan baru serta perkembangan-perkembangan yang dihasilkan dari 

perusahaan Refi Chemical Industri. Perusahaan ini telah mendapatkan ijin usaha 

sebagai perusahaan perseorangan dengan Nomor Ijin Usaha 503/1307/1994 dan 

perusahaan Refi Chemical Industri tidak kalah bersaing dengan produk-produk 

yang sudah terkenal. Sekarang ini pemilik perusahaan Refi Chemical Industri 

dalah Ibu Any Soesilowati yang berlokasi di Jl. Pangeran Purboyo No.10, Dusun 

Warak, Desa Sumberdadi, Kecamatan Mlati, Kabupaten Sleman. 
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Lampiran 4 

Pengumpulan Data Pilot Study 

Tabel D.1 Data Kuisioner Pilot Study Lingkungan Kerja 

No LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 LK18 LK19 LK20 TOTAL 

1 4.0 2.0 5.0 4.0 5.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 1.0 3.0 5.0 4.0 4.0 3.0 76.0 

2 4.0 2.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 3.0 4.0 2.0 4.0 5.0 2.0 4.0 2.0 67.0 

3 5.0 4.0 2.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 5.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 74.0 

4 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 76.0 

5 2.0 5.0 4.0 4.0 5.0 3.0 2.0 4.0 3.0 3.0 5.0 3.0 1.0 5.0 5.0 2.0 4.0 5.0 4.0 3.0 72.0 

6 2.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 3.0 4.0 3.0 2.0 3.0 4.0 3.0 2.0 4.0 4.0 3.0 4.0 72.0 

7 3.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 72.0 

8 2.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 1.0 1.0 5.0 4.0 2.0 3.0 2.0 4.0 5.0 69.0 

9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 78.0 

10 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 74.0 

11 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 77.0 

12 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 78.0 

13 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 69.0 

14 4.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 5.0 4.0 3.0 2.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 64.0 



 
 

15 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 70.0 

16 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 85.0 

17 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 78.0 

18 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 81.0 

19 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 83.0 

20 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 79.0 

21 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 5.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

22 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 87.0 

23 5.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 92.0 

24 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 93.0 

25 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 4.0 3.0 2.0 3.0 3.0 64.0 

26 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

27 2.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 1.0 4.0 3.0 2.0 3.0 4.0 5.0 3.0 3.0 4.0 3.0 5.0 70.0 

28 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 5.0 2.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 63.0 

29 3.0 3.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 1.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 3.0 4.0 5.0 5.0 76.0 

30 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 3.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

 

 



 
 

Tabel D.2 Data Kuisioner Pilot Study Produktivitas Karyawan 

No PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 PK16 PK17 PK18 PK19 PK20 TOTAL 

1 5.0 5.0 3.0 5.0 5.0 4.0 2.0 5.0 3.0 4.0 1.0 5.0 3.0 5.0 5.0 3.0 1.0 5.0 3.0 4.0 76.0 

2 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 3.0 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 89.0 

3 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 76.0 

4 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 76.0 

5 3.0 2.0 1.0 5.0 5.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 2.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 2.0 5.0 2.0 5.0 66.0 

6 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 74.0 

7 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 5.0 4.0 4.0 5.0 2.0 5.0 3.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 77.0 

8 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 1.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 81.0 

9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 78.0 

10 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 83.0 

11 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 84.0 

12 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 5.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 70.0 

13 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 5.0 3.0 4.0 4.0 4.0 2.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 69.0 

14 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 65.0 

15 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 76.0 

16 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 83.0 



 
 

17 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

18 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 90.0 

19 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 83.0 

20 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

21 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 84.0 

22 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 84.0 

23 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

24 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 83.0 

25 3.0 4.0 3.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 1.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 69.0 

26 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 80.0 

27 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 1.0 2.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 77.0 

28 2.0 4.0 2.0 3.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 3.0 2.0 1.0 4.0 4.0 2.0 2.0 4.0 4.0 4.0 61.0 

29 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 3.0 4.0 5.0 80.0 

30 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 80.0 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 5 

Pengumpulan Data Main Study 

 

Tabel E.1 Data Kuisioner Main Study Lingkungan Kerja 

No LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 TOTAL 

1 5.0 4.0 3.0 5.0 5.0 4.0 2.0 2.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 58.0 

2 1.0 2.0 5.0 4.0 3.0 4.0 1.0 1.0 2.0 4.0 3.0 1.0 3.0 2.0 1.0 4.0 41.0 

3 3.0 3.0 3.0 5.0 4.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 2.0 4.0 1.0 1.0 3.0 47.0 

4 1.0 2.0 5.0 4.0 3.0 4.0 1.0 1.0 2.0 4.0 3.0 1.0 3.0 2.0 1.0 4.0 41.0 

5 1.0 2.0 5.0 4.0 4.0 3.0 2.0 1.0 2.0 4.0 4.0 2.0 3.0 1.0 1.0 4.0 43.0 

6 3.0 3.0 3.0 5.0 4.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 4.0 2.0 4.0 1.0 1.0 4.0 48.0 

7 3.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 3.0 2.0 3.0 5.0 63.0 

8 3.0 3.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 64.0 

9 4.0 3.0 5.0 5.0 4.0 1.0 1.0 1.0 4.0 3.0 4.0 5.0 4.0 2.0 1.0 3.0 50.0 

10 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 3.0 2.0 3.0 1.0 4.0 3.0 3.0 1.0 2.0 4.0 53.0 

11 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0 1.0 1.0 5.0 5.0 4.0 1.0 1.0 5.0 52.0 

12 2.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 3.0 2.0 4.0 1.0 4.0 5.0 4.0 1.0 1.0 2.0 53.0 



 
 

13 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 4.0 3.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 3.0 2.0 2.0 4.0 55.0 

14 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 1.0 2.0 1.0 1.0 5.0 5.0 2.0 2.0 1.0 5.0 50.0 

15 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 2.0 1.0 5.0 2.0 4.0 4.0 3.0 2.0 2.0 4.0 57.0 

16 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 2.0 3.0 2.0 4.0 4.0 3.0 2.0 2.0 4.0 52.0 

17 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0 2.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 1.0 4.0 50.0 

18 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 3.0 2.0 2.0 5.0 2.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 58.0 

19 2.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 3.0 4.0 4.0 55.0 

20 2.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 1.0 1.0 2.0 4.0 54.0 

21 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 4.0 2.0 1.0 3.0 3.0 4.0 4.0 2.0 2.0 3.0 4.0 55.0 

22 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 1.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 69.0 

23 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 3.0 4.0 60.0 

24 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 3.0 4.0 2.0 2.0 4.0 48.0 

25 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 1.0 3.0 2.0 4.0 4.0 2.0 1.0 1.0 4.0 47.0 

26 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 2.0 5.0 2.0 4.0 4.0 3.0 2.0 1.0 4.0 55.0 

27 3.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 57.0 

28 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 2.0 5.0 2.0 4.0 5.0 3.0 2.0 4.0 4.0 59.0 

29 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 2.0 3.0 2.0 3.0 4.0 5.0 3.0 2.0 3.0 4.0 57.0 

30 3.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 3.0 4.0 5.0 2.0 4.0 5.0 4.0 5.0 2.0 5.0 64.0 

31 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 4.0 48.0 



 
 

32 5.0 5.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 49.0 

33 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 4.0 50.0 

34 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 4.0 50.0 

35 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 4.0 55.0 

36 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 2.0 2.0 2.0 4.0 5.0 2.0 2.0 2.0 4.0 51.0 

37 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 1.0 1.0 1.0 5.0 52.0 

38 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 1.0 1.0 1.0 5.0 51.0 

 

Tabel E.2 Data Kuisioner Main Study Produktivitas Karyawan 

No PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 TOTAL 

1 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 62.0 

2 4.0 5.0 2.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 50.0 

3 4.0 5.0 2.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 50.0 

4 4.0 5.0 2.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 50.0 

5 4.0 5.0 2.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 50.0 

6 4.0 5.0 2.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 50.0 

7 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 65.0 

8 3.0 5.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 5.0 4.0 57.0 



 
 

9 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 3.0 2.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 55.0 

10 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.0 5.0 4.0 56.0 

11 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 68.0 

12 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 65.0 

13 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 55.0 

14 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 1.0 4.0 4.0 58.0 

15 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 3.0 59.0 

16 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 54.0 

17 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 62.0 

18 5.0 5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 63.0 

19 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 5.0 1.0 5.0 4.0 56.0 

20 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 3.0 5.0 5.0 3.0 62.0 

21 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 50.0 

22 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 68.0 

23 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 57.0 

24 3.0 4.0 2.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 51.0 

25 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 55.0 

26 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 5.0 4.0 4.0 55.0 

27 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 60.0 



 
 

28 4.0 5.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 59.0 

29 4.0 5.0 3.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 58.0 

30 5.0 4.0 4.0 5.0 5.0 4.0 2.0 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 60.0 

31 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 52.0 

32 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 52.0 

33 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 54.0 

34 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 1.0 5.0 5.0 59.0 

35 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 50.0 

36 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 48.0 

37 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 55.0 

38 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 56.0 
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Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

F.1  Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Pilot Study 

F.1.1 Variabel Lingkungan Kerja 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.814 20 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item_1 72.10 49.610 .498 .799 

item_2 72.10 52.369 .282 .812 

item_3 71.80 52.924 .359 .807 

item_4 71.77 53.082 .459 .804 

item_5 71.83 51.109 .483 .800 

item_6 72.10 53.679 .325 .809 



 
 

item_7 72.23 53.426 .286 .810 

item_8 72.10 51.472 .483 .801 

item_9 72.87 48.189 .487 .799 

item_10 72.43 53.082 .355 .807 

item_11 72.07 55.375 .146 .816 

item_12 72.47 51.913 .300 .811 

item_13 72.57 47.082 .602 .791 

item_14 71.97 54.240 .255 .811 

item_15 72.23 50.599 .318 .813 

item_16 72.30 52.700 .374 .806 

item_17 72.00 54.069 .329 .809 

item_18 72.27 51.099 .415 .804 

item_19 72.10 50.576 .682 .793 

item_20 72.07 53.582 .315 .809 

 

F.1.1 Variabel Produktivitas Karyawan 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.824 20 

 

 

 



 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item_1 73.90 39.886 .696 .800 

item_2 73.87 45.568 .155 .826 

item_3 74.23 38.944 .737 .796 

item_4 73.80 46.648 .029 .830 

item_5 73.87 48.120 -.191 .835 

item_6 73.70 43.183 .448 .814 

item_7 73.73 45.444 .130 .829 

item_8 73.83 40.144 .711 .800 

item_9 73.70 44.562 .310 .820 

item_10 73.73 41.651 .614 .806 

item_11 74.07 40.754 .433 .815 

item_12 74.50 40.466 .339 .826 

item_13 73.97 40.723 .572 .806 

item_14 73.80 43.200 .416 .815 

item_15 73.70 44.286 .409 .817 

item_16 74.07 40.892 .791 .800 

item_17 74.13 39.499 .557 .806 

item_18 74.03 45.620 .087 .832 

item_19 73.90 43.059 .525 .812 

item_20 73.67 45.954 .134 .826 
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Uji Asumsi 

G.1 Uji Asumsi 

G.1.1 Uji Normalitas 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

lingkungkerja 38 53.18 6.168 41 69 

produktivitaskaryawan 38 56.47 5.336 48 68 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
lingkungkerja Produktivitaskaryawan 

N 38 38 

Normal Parameters
a
 Mean 53.18 56.47 

Std. Deviation 6.168 5.336 

Most Extreme Differences Absolute .095 .098 

Positive .095 .098 

Negative -.079 -.086 

Kolmogorov-Smirnov Z .584 .604 

Asymp. Sig. (2-tailed) .885 .859 

a. Test distribution is Normal.   

    

G.1.2 Uji Linieritas 

ANOVA Table 

   Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

produktivitaskary

awan * 

lingkungkerja 

Between 

Groups 

(Combined) 761.474 17 44.793 3.068 .009 

Linearity 407.815 1 407.815 27.933 .000 

Deviation from Linearity 353.659 16 22.104 1.514 .188 

Within Groups 292.000 20 14.600   

Total 1053.474 37    
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Uji Hipotesis 

H.1 Regresi Linier Sederhana 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 lingkungkerja
a
 . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: produktivitaskaryawan 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .622
a
 .387 .370 4.235 .387 22.739 1 36 .000 

a. Predictors: (Constant), lingkungkerja       

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 407.815 1 407.815 22.739 .000
a
 

Residual 645.659 36 17.935   

Total 1053.474 37    

a. Predictors: (Constant), lingkungkerja    

b. Dependent Variable: produktivitaskaryawan   

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27.848 6.042  4.609 .000 

lingkungkerja .538 .113 .622 4.768 .000 

a. Dependent Variable: produktivitaskaryawan    
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