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ABSTRAK

Disebuah perusahaan manufaktur, hasil produk yang berkualitas adalah salah

satu tujuan utamanya.  Produk tersebut harus dapat bersaing di pasar global dan

juga mampu memenuhi permintaan pasar karena apabila produk yang dihasilkan

tidak dapat memenuhi permintaan pasar, maka produk tersebut akan kalah

bersaing dengan produk yang lain. Salah satu faktor untuk menghasilkan produk

yang sesuai dengan permintaan pasar yaitu dengan mengoptimalkan penggunaan

mesin produksi. Salah satunya dengan menganalisis perawatan mesin. Dalam

penelitian ini menggunakan metode Reliability Centered Maintenance (RCM).

Data yang diambil salah satunya adalah dengan mengetahui kerusakan mesin

yang terjadi di perusahaan konveksi Ratna yang bertempat di Magelang. Hasil

pengolahan dari metode RCM adalah mesin yang sering mengalami kerusakan

aalah mesin jahit sebanyak 19 kali kerusakan dan nilai Risk Priority Number

(RPN) yang terbesar dari setiap komponen adalah komponen rotari dengan nilai

RPN 343. Maka komponen rotari diprioritaskan lebih utama untuk ditindak

lanjuti. Terdapat 17 komponen yang diatasi secara condition directed  (CD) yaitu

kebijakan perawatan melakukan pengamatan dan pemeriksaan secara berkala. 2

komponen diatasi secara Time Directed (TD) yaitu suatu tindakan yang bertujuan

untuk mendeteksi kerusakan dengan cara memeriksa alat. Apabila dalam

pemeriksaan ditemukan gejala-gejala kerusakan peralatan maka dilanjutkan

dengan perbaikan atau penggantian komponen.

Kata Kunci :  Reliability Centered Maintenance, FMEA, LTA
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Ditengah ketidakstabilan perekonomian dan semakin tajamnya

persaingan didunia industri, maka merupakan suatu keharusan bagi suatu

perusahaan untuk lebih meningkatkan efisiensi kegiatan operasinya.

Perkembangan teknologi akhir-akhir ini berjalan dengan pesat. Hal ini dapat

dirasakan diberbagai kegiatan dan bidang kehidupan. Dengan semakin

meningkatnya kebutuhan akan produktifitas dan penggunaan teknologi tinggi

yang berupa mesin dan fasilitas produksi, maka kebutuhan akan fungsi

perawatan akan semakin tambah besar (M.Sayuti dkk., 2013). Mengikuti

perkembangan teknologi yang ada, perusahaan saat ini banyak yang beralih

dari sistem padat karya kepada sistem yang bersifat otomatisasi, dimana

proses produksi yang dilakukan sebagian besar dikerjakan oleh mesin secara

otomatis, sehingga masalah kualitas produk sangat bergantung juga kepada

kinerja mesin yang dipakai perusahaan (Sarjono dkk., 2009).

Disebuah perusahaan, hasil produk yang berkualitas adalah salah satu

tujuan utamanya.  Produk tersebut harus dapat bersaing di pasar global dan

juga mampu memenuhi permintaan pasar karena apabila produk yang

dihasilkan tidak dapat memenuhi permintaan pasar, maka produk tersebut

akan kalah bersaing dengan produk yang lain. Salah satu faktor untuk

menghasilkan produk yang sesuai dengan permintaan pasar yaitu dengan
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mengoptimalkan penggunaan mesin produksi. Apabila suatu mesin produksi

terjadi kerusakan, maka akan sangat berpengaruh terhadap jalannya suatu

proses produksi sehingga mengakibatkan terhambatnya produk yang

dihasilkan. Maka untuk mengoptimalkan jalannya mesin produksi dibutuhkan

perawatan yang baik terhadap mesin produksi. Perawatan yang dilakukan

untuk mesin dan peralatan produksi yang ada dalam perusahaan tentunya

akan bertujuan untuk menunjang pelaksanaan proses produksi dan bukan

sebaliknya. Untuk itu dibutuhkan suatu perawatan pada mesin produksi

dengan cara mengetahui bagaimana sistem mesin produksi itu bekerja apakah

komponen-komponen yang terdapat pada mesin produksi tersebut harus

waktunya diganti atau tidak. Karena dengan mengetahui baik buruknya

sistem dan komponen-komponen pada mesin produksi, akan lebih mudah

mengambil tindakan apakah mesin produksi tersebut bekerja secara baik

untuk jangka waktu yang telah ditentukan sehingga perawatan mesin

produksi akan lebih terjaga dari kerusakan dan hambatan dalam memproduksi

barang. Salah satu metode yang menerapakan tentang perawatan mesin

produksi adalah metode Reliability Centered Maintenance (RCM). Menurut

Sri Hartini dan Sriyanto (2006), Reliability Centered Maintenance (RCM)

adalah suatu pendekatan perawatan yang berbasis pada upaya menjamin

keandalan mesin.

Perusahaan Konveksi Ratna adalah perusahaan yang bergerak dalam

bidang usaha industri yang menghasilkan produk berupa jilbab, mukena dan

pakaian anak muslim. Dengan adanya perusahaan ini, maka dapat membantu
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perekonomian masyarakat sekitar dalam mencari pendapatan untuk setiap

harinya. Produk tersebut diolah dengan menggunakan mesin-mesin jahit.

Mesin jahit yang digunakan adalah mesin Jahit, mesin Obras, mesin

Dekoratif, dan mesin Lubang Kancing.

Dalam perawatannya lebih sering dilakukan setelah terjadi kerusakan.

Sistem tersebut kurang optimal dalam memberikan data yang akurat tentang

kapan suatu mesin atau komponen akan mengalami kerusakan. Kerusakan

yang terjadi pada mesin dan peralatan tersebut dapat menggangu jalannya

proses produksi dan juga dapat mengakibatkan terhentinya suatu proses

produksi. Akibat dari gangguan tersebut diantaranya adalah target produksi

tidak tercapai, perbaikan produksi tinggi, dan biaya produksi semakin tinggi.

Gangguan tersebut disebabkan karena waktu kapan terjadinya kegagalan

tidak bisa diramalkan, hal ini berkaitan dengan jenis perawatan mesin, belum

adanya perencanaan jadwal perawatan berdasarkan analisis kegagalan mesin,

dan tidak terencananya suku cadang penunjang sistem perawatan. Untuk

mengatasi beberapa permasalahan tersebut, perlu dilakukan suatu analisis

terhadap perawatan mesin dengan menggunakan metode Reliability Centered

Maintenance (RCM).

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat dirumuskan

permasalahan dalam penelitian ini yaitu bagaimana menentukan tindakan
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kebijakan perawatan mesin produksi agar mesin produksi berjalan secara

lancar dengan pendekatan metode Reliability Centered Maintenance (RCM)?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang akan dicapai dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Mengetahui mesin produksi yang sering mengalami kerusakan

2. Menentukan komponen-komponen yang sering mengalami kerusakan pada

mesin produksi.

3. Mengetahui tingkat prioritas resiko dari setiap komponen.

4. Mengetahui mode kegagalan dari setiap komponen.

5. Mengetahui pemilihan tindakan kebijakan perawatan mesin produksi.

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini bagi perusahaan adalah :

1. Dengan mengetahui metode Reliability Centered Maintenance (RCM),

maka dapat memberikan informasi kepada perusahaan bagaimana cara

merawat mesin produksi dengan baik.

2. Dengan adanya penelitian ini, maka diharapkan dapat membantu

perusahaan dalam memperbaiki sistem manajemen perawatan mesin

produksi sehingga dapat mengurangi kerusakan pada mesin produksi.

3. Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan masukan dalam merawat mesin

produksi di perusahaan Konveksi Ratna Muntilan, Magelang.
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1.5 Batasan Masalah

Untuk menghindari permasalahan yang lebih luas dan agar tujuan

pembahasan semakin terarah, maka dilakukan pembatasan masalah sebagai

berikut :

1. Objek penelitiannya adalah pada mesin produksi di perusahan

Konveksi Ratna Muntilan, Kabupaten Magelang.

2. Untuk suku cadang mesin diasumsikan tersedia dalam keadaan

operasi normal maupun keadaan darurat.

3. Untuk kegiatan perawatan pada mesin yang berupa pembongkaran,

perbaikan, penggantian, dan pemasangan peralatan tidak dibahas

dalam penelitian ini.

4. Pada penelitian ini tidak dilakukan perhitungan biaya hasil perawatan

mesin jahit.

1.6 Sistematika Penulisan

Dalam pembuatan tugas akhir ini, akan dibagi menjadi beberapa bab

dengan sistematika sebagai berikut :

BAB I PENDAHULUAN

Dalam bab ini menjelaskan latar belakang permasalahan, rumusan

masalah, tujuan penelitian, batasan penelitian, manfaat penelitian dan

sistematika penulisan.
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BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan penelitian-penelitian terdahulu, landasan teori

diantanranya definisi perawatan dan Reliability Centered Maintenance

(RCM).  Landasan teori digunakan untuk menguatkan metode yang

dipakai dalam penelitian.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menjelaskan objek penelitian, jenis-jenis data yang digunakan,

metode pengumpulan data, variabel data, pengolahan data dan kerangka

penelitian.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini menunjukkan pengolahan data dengan menggunakan metode

Reliability Centered Maintenance (RCM) dan hasil yang diperoleh dari

pengolahan data.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini berisi tentang kesimpulan atas semua yang telah

diuraikan pada bab sebelumnya dan memberikan saran-saran yang

mungkin dapat dipertimbangkan oleh perusahaa.
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BAB V

KESIMPULAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengolahan dan pembahasan data yang telah

dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan yaitu :

1. Dalam area produksi mesin jahit merupakan mesin yang paling kritis dari

beberapa mesin produksi lainnya karena pada mesin jahit mempunyai

banyak terjadi kerusakan yaitu sebanyak 19 kali, sehingga mesin jahit

dijadikan sebagai objek terpilih dalam penelitian.

2. Terdapat 19 komponen pada mesin jahit yang mengalami kerusakan dan

nilai Risk Priority Number (RPN) yang terbesar dari setiap komponen

adalah komponen rotari dengan nilai RPN 343. Maka komponen rotari

diprioritaskan lebih utama untuk ditindak lanjuti.

3. Pemilihan tindakan yang ditentukan dengan menggunakan Reliability

Centered Maintenance (RCM) terdapat 17 komponen yang diatasi secara

condition directed (CD) yaitu kebijakan perawatan melakukan pengamatan

dan pemeriksaan secara berkala. Ada 2 komponen yang diatasi secara

Time Directed (TD) yaitu suatu tindakan yang bertujuan untuk mendeteksi

kerusakan dengan cara memeriksa alat. Apabila dalam pemeriksaan

ditemukan gejala-gejala kerusakan peralatan maka dilanjutkan dengan

perbaikan atau penggantian komponen.
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5.2 Saran

Adapun saran yang dapat diberikan sebagai masukan bagi perusahaan

adalah :

1. Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh , peneliti meyarankan agar

Reliability Centered Maintenance (RCM) ini dapat diterapkan sebagai

pendekatan yang digunakan untuk perawatan mesin produksi khususnya

pada mesin jahit yang sering terjadi kerusakan.

2. Berdasarkan hasil pemilihan tindakan perawatan, maka peneliti

menyarankan agar pada komponen yang termasuk kategori condition

directed (CD) dan Time Directed (TD) segera ditindak lanjuti.
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Lampiran 1

Tabel 4.3 Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) Mesin Jahit

Subsistem
No

.
komponen Failur Mode

S

E

V

Failure Cause

O

C

C

Failure Effect

D

E

T

RP

N

Main Shaft

Thread

(MST)

1 Main shaft Main shaft tersendat 3 Main shaft kotor 3 MST tidak berjalan 2 18

2 Hand wheel Tidak berputar 2 Hand wheel 4 Mesin tidak berjalan 2 16

3 Needle Bar

Crank

Tidak bergerak 5 Needle Bar Crank kotor 5 MST macet 5 125

4 Streng Streng putus 2 Streng aus 4 Mesin tidak berjalan 2 16

Picrcing

Mook

Driving

1 Hook Driving

Shaft (HDS)

HDS macet 2 HDS kotor 3 PMD tidak berjalan 5 30

2 Needle bar Tidak bergerak 5 Needle bar kotor 5 PMD tidak berjalan 5 125



(PMD) 3 Upright shaft Tidak berputar 5 Upright shaft kotor 4 PMD tidak berjalan 5 100

4 Bobbin Tidak berputar 6 Benang ruwet 6 Benang tidak keluar 6 216

5 Rotari Rotari macet 7 Rotari kotor 7 Benang tidak keluar 7 343

6 Skoci Skoci rusak 6 Pemasangan kurang pas 6 PMD tidak berjalan 6 216

7 jarum Jarum patah 9 Pemasangan terlalu

kuat

8 Proses menjahit berhenti 2 144

Presser Bar

(PB)

1 Presser Bar

Bushing

(PBB)

Tidak bergerak 5 PB kotor 5 PB tidak berjalan 5 125

2 Sepatu jahit Sepatu jahit rusak 7 Pemasangan kuran pas 5 Proses menjahit berhenti 3 105

3 Spring Spring patah 4 Pemasangan terlalu

kuat

4 PB tidak berjalan 8 128

4 Spring

regulator

Spring regulator rusak 3 Spring regulator aus 3 PB tidak berjalan 7 63

Lampiran 2



Feed

Machanism

1 Feed Driving

Shaft (FDS)

Tidak berputar 2 FDS kotor 2 FM tidak berjalan 5 20

2 Feed Rocker

Shaft (FRS)

Feed Rocker Shaft (FRS)

macet

2 FRS kotor 2 FM tidak berjalan 4 16

Lubrication 1 Lubrication

oil

Tidak berjalan 3 Lubrication oil kotor 3 Minyak tidak mengalir 5 45

2 Oil tube Oil tube tersumbat 3 Oil tube kotor 3 Minyak berhenti 4 36
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Lampiran 4

Tabel Indeks Skala Severity

Akibat Skala Kriteria

Tidak ada akibatnya 1
Tidak ada akibatnya dari mode kegagalan  ke kualitas
jahitan

Sangat sedikit
akibatnya

2 Karakteristik kualitas jahitan tidak terganggu

Sedikit akibatnya 3 Akibatnya sedikit ke kualitas jahitan

Akibatnya kecil 4 Kualitas jahitan mengalami gangguan kecil

Cukup berakibat 5
Kegagalan mengakibatkan beberapa ketidakpuasan pada
kualitas jahitan

Cukup berakibat 6 Kegagalan mengakibatkan ketidaknyamanan

Akibatnya besar 7 Kualitas jahitan tidak memuaskan

Ekstrim 8 Kualitas jahitan sangat tidak memuaskan

Serius 9 Potensi menimbulkan akibat buruk pada jahitan

Sangat beresiko 10
Efek dari mode kegagalan berakibat fatal terhadap
kualitas



Lampiran 5

Tabel Indeks Skala Occurrence

Akibat Skala Kriteria

Hampir tidak pernah 1 Sejarah menunjukkan tidak ada kegagalan

Jarang 2 Kemungkinan kegagalan sangat langka

Sangat kecil 3 Kemungkinan kegagalan sangat sedikit

Sangat kecil 4 Beberapa kemungkinan kegagalan

Rendah 5 Kemungkinan kegagalan ada

Sedang 6 Kemungkinan kegagalan sedang

Cukup tinggi 7 Kemungkinan kegagalan cukup tinggi

Tinggi 8 Tingginya jumlah kemungkinan kegagalan

Sangat tinggi 9 Jumlah yang sangat tinggi dari kemungkinan kegagalan

Hampir pasti 10 Kegagalan hampir pasti terjadi



Lampiran 6

Tabel Indeks Skala Detection

Akibat Skala Kriteria

Hampir pasti 1 Kontrol pasti dapat mendeteksi

Sangat tinggi 2 Kontrol hampir pasti mendeteksi

Tinggi 3 Kontrol mempunyai peluang yang besar untuk dideteksi

Cukup tinggi 4 Kontrol mungkin mendeteksi cukup tinggi

Sedang 5 Kontrol mungkin mendeteksi sedang

Rendah 6 Kontrol mungkin mendeteksi rendah

Sedikit 7 Kontrol mempunyai peluang yang sangat kecil untuk
mendeteksi

Sangat sedikit 8
Kontrol mempunyai peluang yang sangat kecil untuk
mendeteksi

Jarang 9 Kontrol mungkin tidak mendeteksi

Hampir mustahil 10 Kontrol pasti tidak terdeteksi
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