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Usulan Perbaikan Metode Kerja Berdasarkan Micromotion Study untuk
Meningk atkan Produktivitas Kerja Operator
Retno Dian Saputra
09660010
Program Studi Teknik Industri Fakultas Sains dan Teknologi
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Y ogyakarta

ABSTRAK

Perbaikan pada Usaha Ngudi lestari I11 dapat dilakukan dengan baik melalui
peningkatan produktivitas. Usaha Ngudi lestari |11 adalah salah satu kelompok
usaha yang bergerak dalam pengelolaan ubi kayu dan pisang. Kondisi metode
kerja yang diterapkans elama ini belum mampu mendapatkan hasil yang optimal.
Maka dar iitu, dilakukan pengukuran metode kerja dengan menggunakan metode
micromotion study melalui alat kerja berupa peta kerja tangan kanan dan tangan
kiri. Hasil pemetaan pada peta tangan kanan dan tangan kiri dengan total waktu
siklus 1633 detik atau 45361,11 TMU, waktu normal 1861,62 dan waktu baku
adalah 1959,6 detik atau 54433,4 TMU. Jumlah aktivitas menunggu pada tangan
kiri sebanyak 6 elemen gerakan dengan total waktu 455 detik (27,86%) dan
aktivitas menunggu tangan kanan sebanyak 36 elemen gerakan dengan total
waktu 199 detik (12,18%) sehingga persentase total elemen gerakan menunggu
ini sekitar 40,04% . Waktu usulan perbaikan yaitu waktu siklus 1136 detik atau
31555,56 TMU, waktu normal adalah 1259,04 detik dan waktu baku 1359,8 detik
atau 37772,2 TMU. Sebelumnya terdapat 6 peralatan. Peneliti menyarankan
cukup hanya menggunakan 5 peralatan saja. Saranlain yaitu, aktivitas menunggu
ini dapat di isi dengan aktivitas mengupas pisang, membua tcincin sale, dan
mengiris pisang atau mengupas bahan-bahan lain yang digunakan untuk
membuat produk selain sale pisang( mengupas bawang atau membuat lingkaran
lanting).

Kata kunci : Micromotion study, peta tangan kiri dan tangan kanan, dan elemen
gerakan.
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1Latar Belakang

Perkembangan dunia industri manufaktur dan jasa pada saat ini semakin
meningkat dengan pesat sehingga pelaku industri harus siap menghadapi
kompetisi dan selalu meningkatkan kinerja yang dapat meningkatkan
produktivitas. Masalah peningkatan produktivitas tak lepas dari faktor
manusia yang diamati, dianalisa dan diteliti serta diperbaiki. Hal ini dilakukan
sebagai usaha untuk mendapatkan alternatif metode kerja yang lebih baik,
efektif dan efisien. Efektif berarti mengerjakan pekerjaan dengan cara kerja
yang tepat dan waktu penyelesaian yang singkat dan efisien berarti
meminimalkan biaya untuk menyelesaikan pekerjaan itu. Dalam usaha
mendapatkan metode kerja yang lebih baik perlu dilakukan analissis terhadap
metode kerja yang digunakan pada saat ini dan belum menghasilkan

produktifitas yang optimal.

Mengamati pekerjaan yang sedang berlangsung , hal yang akan terlihat
adalah gerakan-gerakan yang membentuk kerja tersebut. Studi gerakan
umumnya diklasifikasikan ke dalam dua macam studi, yaitsual
motion study dan micromotion study. Visual motion study umumnya
lebih sering diaplikasikan karena dianggap jauh lebih ekonomis, sedangkan
penelitian yang dilakukan sekarang ini adalah dengan menggunakan
micromotion study walaupun biaya lebih mahal tetapi dapat digunakan
untuk mengamati pekerjaan yang berlangsung lebih cepat dan berulang-
ulang secara detail, karena dipergunakan peralatan khusus (movie camera)

untuk merekam gerakan-gerakan yang berlangsung.

Melakukan analisis gerakan terhadap sebuah aktivitas untuk mengurangi
kegiatan-kegiatan yang yang bersifat kurang produktif. Sehingga dengan
mengeliminasi gerakan-gerakan yang kurang produtif proses pengerjaan akan
semakin cepat terselesaikan. Aktivitagscromotion study mengharuskan



untuk merekam setiap gerakan yang ada secara terperinci dan memberikan
kemungkinan analisis gerakan kerja secara detail dan lebih baik.

Penelitian ini dilaksanakan di usaha Ngudi Lestari Ill. Perusahaan ini
menerapkan sistem produksiake to stock. Oleh karena itu, karyawan
tersebut setiap harinya bekerja untuk menghasilkan produk dan dapat
memenuhi produktifitas rata-rata. Kondisi metode kerja yang diterapkan
selama ini belum mampu mendapatkan hasil yang optimal. Maka dari itu,
dilakukan pengukuran metode kerja (sebelum usulan perbaikan dilaksanakan)
untuk mencari alternatif metode kerja yang lebih baik dalam menyelesaikan
pekerjaan. Sekaligus untuk mengetahui waktu dan tiap-tiap gerakan yang
kerja tersebut dan dapat diketahui gerakan-gerakan yang diperlukan dan tidak
diperlukan oleh operator.

Berdasarkan uraian tersebut, dirumuskan suatu permasalahan dalam
penelitian ini yaitu, “ Bagaimanakah metode kerja yang sesuai untuk
meningkatkan produktifitas pekerja berdasarkan metedeomotion study di
Ngudi Lestari 111?”

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka
dapat dirumuskan pokok permasalahan dalam penelitian sebagai berikut :
“ Bagaimanakah metode kerja yang mampu meningkatkan produktifitas

pekerja berdasarkan metode micromotion statiyNgudi Lestari 111?”

1.3Tujuan Penelitian
Tujuan yang akan dicapai dalam penelitian ini adalah:
1. Untuk menentukan waktu siklus, waktu normal, dan waktu baku operator
dalam proses produksi sale pisang.

2. Memperbaiki metode kerja dengan gerakan yang lebih efisien dan efektif

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah :



Mengurangi gerakan yang tidak perlu
Mendapatkan waktu yang efektif dan efisien

Memberikan usulan perbaikan

A

Meningkatkan produktivitas operator

1.5Batasan masalah
secara umum produksi sale pisang ini memiliki beberapa tahapan. Namun,
pada kesempatan ini peneliti membatasi ruang lingkup penelitian. Berikut ini
batasan masalah yang digunakan :
1. Penelitian dilakukan di tahapan produksi penggorengan sale pisang di
Usaha Ngudi Lestari Il
2. Data-data yang diambil merupakan data dalam tahapan produksi

penggorengan sale pisang .

1.6 Asumsi
Berdasarkan kondisi dan lingkungan kerja pada produksi penggorengan
sale pisang yang sangat kompleks, maka dari itu peneliti menggunakan
beberapa asumsi asumsi tersebut adalah sebagai berikut :
1. Operator produksi penggorengan sale pisang bekerja secara normal
2. 1TMU = 0,036 detik
3. Allowence =5%
4. Performance rating untuk operator produksi penggorengan sale pisang
adalah :
a. Good skill (C1) +0,06
b. Excellent Effort (B2) +0,08
c. Average Condition (D) +0,00
d. Average Consistency (D)+0,00

1.7 Sistematika Penulisan
Dalam sistematika penulisan ini, peneliti memberikan gambaran isi dari

penyusunan laporan yang dapat diperinci sebagai berikut:



BAB | PENDAHULUAN
Dalam bab ini diuraikan tentang latar belakang masalah, perumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, batasan masalah dan

sistematika penulisan.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini berisi tinjauan pustaka yang berisi tentang perbandingan
penelitian yang telah dilakukan, posisi penelitian yang dilakukan dan
terdapat juga landasan teori yang berisi tentang teori-teori yang akan

digunakan sebagai acuan dalam pemecahan masalah.

BAB IIl METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini berisikan tentang lokasi penelitian, data dan sumber data serta

penerapan langkah pemecahan masalah dalam penelitian ini.

BAB IV PENGUMPULAN, PENGOLAHAN, DAN ANALISIS DATA
Bab ini menguraikan tentang gambaran umum serta profil perusahan. Dan
disajikan data-data yang diperoleh dalam pelaksanaan survei lapangan dan
sekaligus uraian pembahasan untuk menjawab tujuan penelitian ini. Hasil
analisa ini selanjutnya dibahas secara rinci untuk memudahkan penarika

kesimpulan hasil penelitian.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini berisi tentang kesimpulan atas semua yang telah diuraikan
pada bab sebelumnya, sedangkan saran-saran merupakan sub bab terakhir

dalam penulisan bab ini.



BAB V

PENUTUP

5.1Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan dalam proses produksi

penggorengan sale pisang di Usaha Ngudi Lestari Il playen Mendongan

Gunung Kidul Yogyakarta diperoleh kesimpulan sebagai berikut :

1.

Dari hasil pemetaan pada peta tangan kanan dan tangan kiri dengan total
waktu siklus 1633 detik atau 45361,11 TMU, waktu normal 1861,62 detik
dan waktu baku operator pada proses penggorengan sale adalah 1959,6
detik atau 54433,4 TMU.

. Waktu usulan perbaikan yaitu waktu siklus 1136 detik atau 31555,56

TMU, waktu normal dan waktu baku operator pada proses penggorengan
sale adalah 1259,04 detik dan 1359,8 detik atau 37772,2 TMU

Jumlah aktivitas menunggu pada tangan kiri sebanyak 6 elemen gerakan
dengan total waktu 455 detik (27,86%) dan aktivitas menunggu tangan

kanan sebanyak 36 elemen gerakan dengan total waktu 199 detik (
12,18%) sehingga persentase total elemen gerakan menunggu ini sekitar
40,04% .

. Jika sebelumnya terdapat 6 peralatan. Yaitu, serok peniris kedua, serok

peniris pertama,serok kecil, spatula (sutil), spatula cembung (irus), dan
serok cembung. maka saran dari peneliti cukup hanya menggunakan 5
peralatan saja. Yaitu, serok peniris kedua, serok peniris pertama, spatula
(sutil), spatula cembung, serok cembung. Hal ini untuk memberikan
gerakan waktu yang efektif dan efisien.

Peneliti menyarankan aktivitas menunggu ini dapat di isi dengan aktivitas
lain. Seperti aktivitas mengupas pisang, membuat cincin sale, dan mengiris
pisang atau mengupas bahan-bahan lain yang digunakan untuk membuat
produk selain sale pisang ( mengupas bawang atau membuat lingkaran

lanting).
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6. Usulan layout peta kerja tangan kiri dan tangan kanan

Keterangan :

A. Bahan Baku Sale
B. Adonan tambahan
C. Wajan
B D D. Peniris

E. Bahan Jadi
A E F. Operator

Gambar 5.1 Layout Usulan Peta Kerja Tangan Kiri dan Tangan Kanan

5.2Saran
Secara keseluruhan dalam proses penelitian ini, peneliti masih memiliki
kelemahan dan kekurangan dalam menyelesaikan tugas penelitian ini. maka
dari hal tersebut, peneliti memberikan beberapa saran guna menyempurnakan
penelitian-penelitian selanjutnya. Saran tersebut diantaranya adalah :

1. Perlu adanya penerapan atau aplikasi berdasarkan penelitian ini, agar dapat
dibuktikan secara jelas perbandingannya.

2. Sebaiknya Usaha ngudi Lestari Ill, memperbaiki sistem kerja yang ada,
mengganti dan menyeragamkan peralatan yang digunakan dalam proses
penggorengan sale pisang.

3. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, Usaha Ngudi Lestari Ill dapat
mengembangkan Serta mengaplikasikan saran dan usulan dari hasil
penelitian ini.

4. Kepada peneliti selanjutnya akan lebih baik jika dilakukan penerapan dari
penelitian ini denga metode-medote yang berkaitan agar mendaptkan

metode kerja yang sesuai
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