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MOTTO 

                                      

   

Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah setiap 

diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat); dan 

bertakwalah kepada Allah, Sesungguhnya Allah Maha mengetahui apa yang 

kamu kerjakan (QS.Al-Hasyr : 18)
1
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Al-Qur‟an, 59 : 18, Departemen Agama RI, Al-Qur’an Tawjid dan Terjemahannya, 

(Jakarta : PT. Pantja Cemerlang, 2010).hlm. 548. 
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ABSTRAK 

 Imam Al Baihaqi “ Strategi Bersaing Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga di 

Kabupaten Batang Jawa tengah”. Skripsi Yogyakarta: Jurusan Manajemen 

Dakwah, Fakultas Dakwah dan Komunikasi, UIN Sunan Kalijaga. 

 MA Sunan Kalijaga mengalami perkembangan yang cukup pesat dari 

tahun 2010 sampai 2015, perkembangan bisa dilihat dari pembangunan gedung 

dan fasilitas yang di miliki, serta jumlah siswa yang ada semakin banyak 

dibandingkan tahun-tahun sebelumnya. Persaingan pada dunia pendidikan yang 

semakin ketat mengharuskan MA Sunan Kalijaga selalu aktif dalam 

meningkatkan strategi-strategi bersaingnya. Strategi bersaing ialah cara 

perusahaan untuk merumuskan langkah-langkah dalam menghadapi persaingan 

bisnis sehingga bisa mendapatkan laba yang tinggi bagi perusahaan. 

 Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 

menggunakan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi sebagai alat untuk 

mengumpulkan data. Setelah data terkumpul kemudian dianalisis menggunakan 

teknik analisis kualitatif dengan menginterpretasikannya dalam kalimat sederhana 

sehingga dapat diambil pengertianya untuk mendapatkan kesimpulan sebagai hasil 

penelitian. Untuk uji kredibilitas penulis menggunakan uji kredibilitasmetode 

triangulasi sumber dan metode dalam mendukung pengukuran tingkat kebenaran 

data yang diperoleh. 

Strategi bersaing yang dilakukan MA Sunan Kalijaga dalam menghadapi 

persaingan dengan kompetitor yaitu yang pertama dengan cara mengamati dan 

menganalisis apa kebutuhan masyarakat sekarang ini yang sangat membutuhkan 

pendidikan karakter, sehingga pihak sekolah mampu merumuskan visi dan misi 

yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Untuk tercapainya visi,misi,tujuan dan 

target yang di miliki MA Sunan Kalijaga, pihak sekolah memberikan beberapa 

kegiatan dan mata pelajaran yang dapat mendukung akan terciptanya tujuan dan 

target yang telah dirumuskan, contohnya seperti mata pelajaran Akidah Akhlaq, 

Al-Qur‟an Hadits, Ilmu Tajwid, Ke-Nu-An, Bahasa Arab dll, selain mata 

pelajaran tadi juga ada kegiatan yang dilakukan oleh sekolah seperti membaca 

assma‟ulkhusna dan tadarus sebelum melakukan kegiatan belajar dan sholat 

jamaah bersama serta mewajibkan siswanya untuk melakukan kegiatan ceramah. 

Untuk formulasi strategi yang diterapkan MA Sunan Kalijaga berfokus pada dua 

strategi yaitu dengan meningkatkan mutu pendidikan dan meningkatkan 

pelayanan sarana prasarana dari sekolah. untuk poin yang terakhir dalam 

pengimplementasian strategi yang di lakukan  MA Sunan Kalijaga, pihak sekolah 

sendiri memanfaatkan sumberdaya yang ada, baik itu sumberdaya manusia 

maupun sumberdaya non manusia. Sumber daya yang ada dimanfaatkan 
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semaksimal mungkin serta peran kepala sekolah yang selalu memberi arahan dan 

pengawasan agar semuanya bisa berjalan sesuai yang diharapkan. 

 

Kata kunci : Strategi Bersaing Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga di 

Kabupaten Batang Jawa tengah 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Penegasan Judul 

Penegasan judul bertujuan untuk menghindari dari kesalahpahaman 

maupun penafsiran tentang judul skripsi yang akan penulis teliti yaitu tentang 

“Strategi Bersaing Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga di Kabupaten Batang 

Jawa Tengah” maka kiranya peneliti menjelaskan istilah-istilah sebagai 

berikut: 

1. Strategi Bersaing 

Strategi adalah cara-cara yang diterapkan terlebih dahulu dengan 

cara-cara mana perusahaan akan berjalan kearah tujuan-tujuan luas yang 

mencangkut financial, operasi atau aspek-aspek sosial perusahaan.
1
 

Sedangkan yang dimaksud dengan strategi bersaing adalah suatu tindakan 

ofensif untuk menciptakan posisi yang aman dalam industri, untuk 

mengatasi lima kekuatan persaingan dan mendapatkan hasil laba atas 

investasi yang tinggi bagi perusahaan.
2
 

Mengenai pemaparan yang telah di bahas diatas pengertian dari 

strategi bersaing  adalah cara perusahaan untuk merumuskan langkah-

langkah dalam menghadapi persaingan bisnis sehingga bisa mendapatkan 

laba yang tinggi bagi perusahaan. 

                                                           
1
 Ramlie R Merta Wijaya, Strategi Pengendalian Administrtif (Bandung: Angkasa, 1991), 

hlm. 7. 

 
2
 Porter, Michael, Strategi Bersaing, (Jakarta: PT Glora  Aksara Permata, 1990), hlm. 12. 
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2. Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga 

 Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga, selanjutnya disebut MA Sunan 

Kalijaga, merupakan suatu lembaga yang bergelut pada jasa pendidikan 

atau lebih sering disebut dengan sekolah. MA Sunan Kalijaga bertempat di 

Jl. Sunan Kalijaga Bawang No. 16, Batang, Jawa Tengah, Indonesia 

51274. MA Sunan Kalijaga sendiri menerapkan konsep pendidikan yang 

seimbang dengan mengedepankan kepentingan dunia dan akhirat dengan 

berpaduan pada kurikulum bidang agama (Fiqih, Al-Qur‟an Hadits, 

Bahasa Arab, Aqidah Akhlaq, Tarikh dan ke-Nu-an) dan bidang-bidang 

umum lainnya. MA Sunan Kalijaga mengupayakan peserta didik 

menguasai Ilmu Pengetahuan dan Teknologi, serta Pengetahuan Agama 

Islam `ahlussunah wal jamaah, mencetak peserta didik yang berprestasi 

dibidang akademik maupun non akademik dan mempersiapkan peserta 

didik yang cerdas, percaya diri, terampil, mandiri dan berpegang teguh 

pada prinsip Kaidah Islamiyah. 

 Dengan demikian dari pengertian dan penjelasan uraian di atas  

dapat dipahami bahwa yang dimaksud “Strategi Bersaing Madrasah 

Aliayah Sunan Kalijaga” adalah cara-cara atau strategi yang diterapkan 

MA Sunan Kalijaga dalam menghadapi persaingan khususnya pada jasa 

pendidikan di kabupaten Batang, Jawa Tengah dengan melalui pendekatan 

yang sistematis guna mencapai target yang di inginkan dan mampu 

menandingi atau lebih baik dari kompetitor. 
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B. Latar Belakang 

Persaingan pada lembaga pendidikan sudah menjadi hal lumrah yang 

tidak dapat terelakan lagi. Banyak dari lembaga-lembaga pendidikan bersaing 

menawarkan jasa pendidikan mereka kepada masyarakat, mereka 

memasarkan jasa pendidikan mereka untuk memperkenalkan sekolah tersebut 

kepada masyarakat. MA Sunan Kalijaga merupakan salah satu madrasah atau 

lembaga pendidikan yang setiap tahunnya menerima siswa-siswi baru melalui 

seleksi berdasarkan tes dan nilai dari siswa yang akan masuk ke madrasah 

tersebut. MA Sunan Kalijaga yang dimana notabenya adalah lembaga 

pendidikan atau sekolah, selain untuk menimba ilmu pengetahuan lembaga 

ini juga mempunyai tujuan lain yaitu untuk membentuk karakter siswa, 

sehingga siswa mampu memiliki karakter yang diharapkan berguna untuk 

bekal mereka dimasa depan. Selain MA Sunan Kalijaga, banyak lembaga-

lembaga pendidikan lain yang memiliki tujuan yang tidak jauh beda, sehingga 

banyak dari lembaga-lembaga pendidikan bersaing dalam menawarkan jasa 

pendidikan mereka kepada masyarakat, tidak terkecuali MA Sunan Kalijaga. 

Ara Hidayat & Imam mengatakan bahwa “pemasaran dan persaingan 

dalam konteks jasa pendidikan merupakan proses social dan manajerial untuk 

mendapatkan apa yang di ingginkan dan di butuhkan”,
3
 sehingga persaingan-

persaingan dalam dunia pendidikan menjadi tidak dapat terelakan lagi. 

Perkembangan dunia pendidikan terus menerus berkembang setiap harinya. 

Berawal dari hal tersebut setiap lembaga pendidikan dituntut untuk semakin 

                                                           
3
 Ara Hidayat & Imam Machali, Pengelolaan Pendidikan “Konsep Prinsip, dan Aplikasi 

dalam Mengelola Sekolah dan Madrasah,(Yogyakarta: Kaukaba, 2012) hlm. 229. 
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meningkatkan kualitas pendidikannya dan memunculkan produk-produk yang 

kompeten.Dalam merangkul konsumen, sebuah perusahaan jasa harus; 

1)Menciptakan produk yang sesuai dengan keinginan dan kebutuhan 

konsumen; 2) Memberikan nilai lebih terhadap produk yang ditawarkan; 3) 

Menciptakan produk yang memberikan kenyamanan dan keuntungan bagi 

konsumen; 4) Memberikan informasi yang dibutuhkan konsumen dalam hal 

yang menyangkut produk tersebut; 5) Memberikan pelayanan maksimal 

mulai dari seseorang menjadi calon konsumen menjadi konsumen yang loyal; 

6) Berusaha menarik minat konsumen; 7) Berusaha mencari konsumen baru 

baik dari segi kualitas maupun kuantitas.
4
 

MA Sunan Kalijaga yang juga merupakan lembaga yang bergerak 

pada bidang jasa dituntut untuk selalu memperhatikan kualitasnya, sehingga 

mampu bersaing dengan kompetitor yang jumlahnya tidak sedikit. Berikut 

jumlah SLTA yang di Kabupaten Batang.
5
 

Tabel 1.1 Jumlah SLTA yang ada di Kabupaten Batang 

Pendidikan SLTA Negeri Swasta Total 

SMA 7 6 13 

MA 1 10 11 

SMK 2 12 14 

Total Keseluruhan 38 

 

                                                           
4
 David Wijaya Pemasaran Jasa Pendidikan (Jakarta: salemba empat, 2012), hlm. 51 

5
 Id.m. wikipedia.org/wiki/kabupaten_batang di akses pada tanggal 4 Desember 2016 

Pukul 21:15 WIB. 
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Hal yang menarik dari MA Sunan Kalijaga adalah tentang berbagai 

macam kegiatan yang ada didalamnya, kegiatan yang dilakukan cukup 

banyak sehingga siswa selalu aktif dalam kegiatan belajar, ada juga beberapa 

prestasi yang di raih oleh MA Sunan Kalijaga  seperti olah raga, agama, 

umum dan yang lainya, selain prestasi yang ada MA Sunan Kalijaga juga 

memiliki beberapa fasilitas yang memadai seperti gedung-gedung untuk 

belajar, peralatan atau perlengkapan untuk penelitian, serta LCD Proyektor 

yang digunakan untuk melakukan kegiatan belajar setiap harinya. 85% guru 

yang ada di MA Sunan Kalijaga mengajar pada bidang keahlian sesuai dari 

latar belakang pendidikannya, dan hal yang menarik selanjutnya yaitu tentang 

fokus sekolah yang mengedepankan pembentukan karakter siswa sebagai 

tujuan khusus.
6
 

Kendala yang dihadapi MA Sunan Kalijaga saat ini adalah mengenai 

pikiran masyarakat yang memandang bahwa madrasah yang tidak memiliki 

status Negeri merupakan sekolah yang kurang bagus. Masyarakat selalu 

memandang bahwa madrasah swasta selalu identik dengan lembaga 

pendidikan second class, kurang maju, kurangnya fasilitas yang memadai, 

dan citra negatif lain masih sering menempel di madrasah. Rendahnya 

pengetahuan masyarakat yang memiliki pandangan negatif terhadap sekolah 

swasta membuat MA Sunan Kalijaga harus lebih giat dalam memajukan 

sekolah agar tidak selalu dipandang sebelah mata oleh masyarakat dan 

mampu bersaing dengan kompetitor yang lain. 

                                                           
6
 Dokumen  laporan tahunan pada tahun 2015-2016. 
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Dengan demikian sebesar apapun suatu lembaga yang bergerak di 

bidang jasa khususnya pada jasa pendidikan jika tidak siap untuk menghadapi 

persaingan maka lembaga pendidikan tersebut tidak akan berkembang. 

Sehingga untuk mencapai tujuan tersebut diperlukan kesiapan dalam 

menghadapi persaingan sehingga dapat mencapai tujuan dan menarik minat 

jumlah peserta didik pada tahun ajaran yang akan datang serta menciptakan 

kepuasan pelanggan dan pembentukan citra yang positif bagi lembaga 

tersebut, selain itu persaingan di dunia pendidikan semakin ketat, bila tidak 

melakukan inovasi maka akan tertinggal dengan sekolah lain. 

Karena itu penulis tertarik dengan strategi bersaing yang di tetapkan 

MA Sunan Kalijaga. Hal ini di karenakan MA Sunan Kalijaga mampu 

mempertahankan eksistensinya selama ini dalam menghadapi persaingan 

dengan sekolah lain.Berdasarkan uraian di atas, peneliti ingin mengetahui 

strategi bersaing seperti apa yang digunakan oleh MA Sunan Kalijaga 

sehingga para calon pendaftar berminat untuk mendaftarkan dirinya di MA 

Sunan Kalijaga. 

 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan di atas, maka 

dapat kita ambil rumusan pokok masalah yang relevan untuk dikaji dan 

dibahas, yaitu bagaimana strategi bersaing Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga 

di Kabupaten Batang? 
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D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas bahwa peneliti bertujuan untuk 

mengetahui dan mendeskripsikan tentang strategi bersaing yang di gunakan 

MA Sunan Kalijaga dalam menghadapi persaingan di Kabupaten Batang. 

Tujuan penelitian ini di harapkan dapat memberi manfaat, tidak hanya 

bagi peneliti, melainkan bagi para pembaca secara umum. 

1. Kegunaan Penelitian 

Ada dua kegunaan yang ingin di capai oleh penulis dalam 

penelitian ini, yaitu : 

a. Secara Teoritis 

1) Hasil penelitian ini dapat memberikan informasi ilmiah bagi ilmu 

sosial agama ataupun pengembangan keilmuan pada program 

pengembangan masyarakat Islam. 

2) Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi kontribusi bagi 

keilmuan manajemen dakwah, dan lingkungan akademik UIN 

Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

b. Secara Praktis 

1) Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat dari konseptual 

strategi bersaing pada jasa pendidikan yang khususnya bagi MA 

Sunan Kalijaga di Kabupaten Batang. 

2) Sebagai referensi alternatif bagi penelitian-penelitian selanjutnya 

dalam mempelajari bagaimana strategi bersaing pada jasa 

pendidikan. 
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E. Kajian Pustaka 

1. Penelitian Terdahulu 

Dari hasil penelusuran yang dilakukan oleh peneliti berdasarkan 

penelitian yang telah ada, maka peneliti menemukan beberapa hasil 

penelitian sebelumnya yang relavan dengan topik penelitian ini. Adapun 

penelitian yang terkait dengan MA Sunan Kalijaga Dalam Strategi 

Bersaing antara lain yaitu: 

a. Skripsi yang berjudul “Strategi Bersaing AR-RUZZ Media Dalam 

Persaingan Bisnis Penerbitan dalam skripsi ini metode yang 

digunakan teori Michael Porter yaitu five force model,
7
 dalam skripsi 

ini dan skripsi yang akan di teliti memiliki perbedaan dalam objek 

penelitian yang akan di lakukan. Jika objek penelitian ini adalah 

media penerbitan buku maka objek penelitian yang akan di teliti 

sekarang ialah tentang lembaga pendidikan (Madrasah). Hasil dari 

penelitian ini yaitu, AR-RUZZ Media telah menerapkan strategi yang 

tepat sesuai dengan tinjauan teori Michael Porter yaitu five force 

model dengan menganalisis lingkungan industry kemudian pemilihan 

strategi dengan tiga strategi generic. Maka ditetapkan strategi 

pengembangan produk yang mengacu pada salah satu strategi generic 

yaitu differentiation. 

                                                           
7
Apriani Eko Winingsih, “Strategi Bersaing AR-RUZZ Media Dalam Persaingan Bisnis 

Penerbitan” (Yogyakarta: Skripsi Fakultas Dakwah Universitas Islam Negri Sunan Kalijaga 

Yogyakarta, 2012), hlm. 9. 
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b. Afandi Zaki dalam tesisnya yang berjudul “Analisis Strategi Bersaing 

Anderson Consulting dalam Menghadapi Persaingan” tesis ini 

membahas tentang strategi bersaing dengan analisis lingkungan 

internal, eksternal, serta situasi perusahaan.
8
 Hasil tesis diatas dari 

analisis terhadap lingkungan internal dan yang sebelumnya dari 

analisis internal dapat diketahui kekuatan dan kelemahan yang 

dimiliki oleh perusahaan. Sedangkan dari analisis ekstertal dapat 

diketahui gambatan tentang kesempatan dan ancaman yang dihadapi 

perusahaan. Kedua analisis tersebut menerapkan dasar bagi 

pembentukan strategi untuk masa yang akan datang. 

c. Selanjutnya skripsi yang berjudul “Manajemen Pemasaran Jasa 

Pendidikan di MAN 1 Kalibawang Kulon Progo” karya dari Gradus, 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Sunan Kalijaga, 2013 

yang membahas tentang teknik pemasaran jasa pendidikan yang ada di 

MAN 1 Kalibawang.
9
 Skripsi ini menjelaskan bahwa teknik 

pemasaran yang digunakan menggunakan marketing mix yaitu terdiri 

dari product (produk). Hasil penelitian ini adalah, memaparkan 

tentang pertama teknik pemasaran jasa pendidikan di MAN 1 

Kalibawang yang meliputi 7P: Product (produk) yaitu jasa pendidikan 

yang ditawarkan, Price (harga) strategi penentuan harga, Place 

                                                           
8
 Afandi Zaki, “Analisis Strategi Bersaing Andersong Consultinng Dalam Menghadapi 

Persaingan” Tesis (Tidak dditerbitkan), (Yogyakarta: Magister Manajemen, Universitas Gajah 

Mada, 1999). 
9
Gradus, “Manajemen Pemasaran Jasa Pendidikan di MAN 1 Kalibawang Kulon Progo” 

(Yogyakarta: Skripsi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Sunan Kalijaga Yogyakarta, 

2013). 
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(tempat) jasa di berikan, Promotion (promosi) promosi yang 

dilakukan, People (SDM) kualitas, kualifikasi dan kompetensi SDM 

yang dimiliki, Proces (proses) jasa pendidikan. 

d. Alfianto Akbar dalam tesisnya yaitu “Strategi Bersaing Sekolah 

Teknologi Informasi Komunikasi (Studi Kasus: SMK Muhammadiyah 

1 Samarinda)”
10

 Dari hasil analisa internal dan eksternal SMK 

Muhammadiyah 1 mempunyai peluang untuk  bersaing dengan SMK 

yang ada di samarinda. Untuk mendapatkan hasil yang maksimal 

dengan memanfaatkan peluang yang ada SMK Muhammadiyah 1 

Samarinda harus menjalin dan membuka kerja sama dengan 

pemerintah dan instansi swasta secara nasional, meningkatkan 

kompetensi guru dan karyawan dengan cara memberikan pelatihan-

pelatihan. 

2. Perbedaan Penelitian 

Berdasarkan hasil penelusuran yang peneliti lakukan terhadap 

beberapa teori dan penelitian sejenis, terdapat teori dan penelitian yang 

telah dilakukan sebelumnya yaitu Philip Kotler, mengemukakan konsep 

pemasaran menegaskan  bahwa kunci untuk mencapai tujuan organisasi 

yang di tetapkan adalah perusahaan tersebut harus menjadi lebih efektif 

dibandingkan para pesaing dalam menciptakan, menyerahkan, dan 

mengomunikasikan nilai pelanggan kepada pasar sasaran yang 

                                                           
10

 Alfianto Akbar,Sulung “Strategi Bersaing Sekolah Teknologo Informasi Komunikasi 

Studi Kasus: SMK Muhammadiyah 1 Samarinda”. 



11 
 

   

 

terpilih.
11

Dari teori yang telah dipaparkan peneliti menanyakan usaha apa 

yang dilakukan MA Sunan Kalijaga agar lebih efektif dalam menerapakan 

strategi bersaingya. 

Dengan demikian dari penelitian di atas membuktikan bahwa 

penelitian yang peneliti lakukan mempunyai perbedaan dengan hasil-hasil 

skripsi yang sudah ada. Beberapa penelitian yang telah dilakukan 

merupakan penelitian yang memiliki perbedaan dalam subjek, metode, dan 

tempat serta waktu penelitian, oleh karena itu peneliti ingin meneliti hal 

tersebut melalui penelitian yang berjudul “Strategi Bersaing Madrasah 

Aliyah Sunan Kalijaga di Kabupaten Batang Jawa Tengah”. 

 

F. Kerangka Teori 

1. Prinsip-prinsip Dalam Strategi Bersaing 

Dalam buku Porter Michael strategi bersaing adalah suatu tindakan 

ofensif maupun dispensif untuk menciptakan posisi yang aman dalam 

distribusi, dalam hal ini perlu dilakukan beberapa tindakan-tindakan yang 

dapat menciptakan rasa aman yaitu dengan kekuatan persaingan, guna 

mendapatkan hasil laba atau investasi yang tinggi bagi prusahaan.
12

 Dari 

kekuatan persaingan yang menjadi syarat guna memenuhi tercapainya 

                                                           
11

Kotler Philip dan Kevin Lane, Manajemen Pemasaran (Jakarta: Erlangga, 2008), hlm. 

19. 
12

 Porter, Michael, Strategi Bersaing. (Jakarta: PT Gelora Aksara Permata, 1990), hlm. 

12.   
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target maka dalam hal ini perlu menerapakan beberapa prinsip-prinsip 

dasar strategi bersaing, prinsip-prinsip tersebut ialah:
13

 

a. Keunggulan Strategi Bersaing 

Keunggulan ini tidak dapat dipahami jika kita melihat suatu 

perusahaan sebagai suatu keseluruhan. Keunggulan bersaing 

bersumber dari banyaknya ragam kegiatan yang dilakukan oleh 

perusahaan, dalam mendesain, membuat, memasarkan, 

mendistribusikan dan mendukung produknya. 

 

 

b. Rantai Nilai (Value Chain) 

Alat utama yang digunakan untuk mempelajari seluruh 

kegiatan yang dilakukan perusahaan serta bagaimana perusahaan itu 

berinteraksi guna memahami perilaku biaya serta sumber diferensiasi 

yang ada dan potensial. 

c. Cakupan Bersaing dan Rantai Nilai 

Cakupan bersaing mempunyai pengaruh besar atas keunggulan 

bersaing karena dapat membentuk konfigurasi dan sifat ekonomi rantai 

nilai. Ada empat dimensi yang mempengaruhi rantai nilai yaitu 

cakupan segmen ragam produk yang dihasilkan dan ragam konsumen 

atau pendengar yang dilayani, cakupan vertikal sejauh mana 

pelaksanaan aktivitas di lakukan didalam perusahaaan dan bukan di 

                                                           
13

 Porter, Michael, Keunggulan Bersaing: Mempertahankan dan Menciptakan Kinerja 

Unggul, (Jakarta: Erlangga, 1993), hlm. 13. 
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luar perusahaan,cakupan geografis ragam wilayah negara atau 

kelompok negara tempat perusahaan bersaing dengan strategi yang 

terkoordinasi, cakupan industri ragam terkait yang diterjuni perusahaan 

dengan strategi yang terkoordinasi. 

d. Analisis Lingkungan Bisnis 

Dimaksudkan untuk mengidentifikasi peluang bisnis yang perlu 

segera mendapatkan perhatian dari eksekutif dan siasat yang diarahkan 

untuk mengetahui ancaman bisnis yang perlu mendapatkan antisipasi.  

Lembaga pendidikan atau sekolah juga termasuk salah satu 

lembaga yang harus memperhatikan prinsip-prinsip dasar strategi 

bersaing di atas guna menghadapi persaingan, tidak terkecuali MA 

Sunan Kalijaga. 

2. Strategi Menghadapi Persaingan Dalam Pendidikan 

Menurut Syaiful Sagala dalam bukunya yang berjudul  

“Manajemen Strategik Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan” ada 

beberapa strategi-strategi yang sangat mempengaruhi dalam dunia 

persaingan pada pendidikan, khususnya dalam meningkatkan mutu untuk 

menghadapi persaingan oleh sekolah lain. Strategi-strategi tersebut ialah: 

a. Formulasi Visi dan Misi 

Perumusan visi dan misi dilakukan terlebih dahulu dengan 

mengaksesmen lingkungan, yaitu sebenarnya apa kebutuhan mendasar 

lingkungan akan pendidikan yang dapat di sediakan oleh sekolah. 

Dalam memenuhi visi dan misi secara rinci di rumuskan tujuan khusus 
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baik dalam tatar sekolah maupun dalam tatar pelajaran, setelah rumusan 

tujuan jelas, disusunlah strategi pencapaian melalui sejumlah program 

sebagai aktifitas strategi.
14

 Terdapat lima langkah formulasi dalam 

menciptakan visi dan misi yang baik yaitu:
15

 

1) Perumusan misi (mission determination) 

Perumusan misi yaitu pencitraan bagaimana sekolah seharusnya 

bereksistensi. 

2) Asesmen lingkungan eksternal (environmental external essessment) 

Mengakomodasi kebutuhan lingkungan akan mutu pendidikan yang 

dapat di sediakan oleh pihak sekolah. 

3) Asesmen organisasi (organization assessment) 

Merumuskan dan mendayagunakan sumberdaya sekolah secara 

optimal. 

4) Perumusan tujuan khusus (objective setting) 

Penjabaran dari pencapaian misi sekolah yang di tampakkan dalam 

tujuan sekolah dan tujuan tiap-tiap mata pelajaran. 

5) Penentuan strategi (strategy setting) 

Memilih strategi yang paling tepat untuk mencapai tujuan yang 

ditetapkan dengan menyediakan anggaran, sarana dan prasarana, 

maupun fasilitas yang dibutuhkan untuk itu.  

 

                                                           
14

 Syaiful Sagala, Manajemen Strategik Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan,(Bandung: 

Alfabeta), hlm. 133.  

 
15

ibid.,hlm. 134. 
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Asesmen 

lingkungan 

eksternal 

Gambar 1.1 Formulasi Visi Misi. 

 

 

 

 

 

b. Tujuan dan Target 

Tujuan organisasi sendiri menurut Etzioni mencakup beberapa 

fungsi di antaranya memberikan pengarahan dengan cara 

menggambarkan keadaan masa akan datang yang senantiasa berusaha 

dikejar dan diwujudkan oleh organisasi.
16

 Selain tujuan berfungsi 

sebagai patokan yang dapat digunakan seluruh personal sekolah 

maupun kalangan luar untuk menilai keberhasilan sekolah, tujuan 

sekolah juga berfungsi sebagai tolok ukur bagi para ilmuan bidang 

organisasi guna mengetahui seberapa jauh suatu organisasi sekolah 

berjalan dengan baik. Tujuan dalam organisasi sekolah menciptakan 

sejumlah pedoman bagi landasan kegiatan sekolah yang 

menggambarkan keadaan masa datang. 

Dari uraian tesebut tujuan sekolah adalah memberikan 

pengarahan dengan cara menggambarkan keadaan masa yang akan 

datang yang menghasilkan kesepakatan umum merupakan sumber 

legitimasi yang membenarkan setiap kegiatan sekolah mengenai misi 

dalam menentukan bidang kerja dan volume pekerjaan yang harus 

                                                           
16

Ibid.,hlm. 136. 

Asesmen 

lingkungan 

internal 

Perumusan visi 

dan misi 

Penentuan 

strategi dan 

sasaran 

Perumusan 

tujuan khusus 
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dilakukan dan senantiasa berusaha dikejar dan diwujudkan oleh 

sekolah, serta eksistensi sekolah itu sendiri. Efektifitas sekolah dapat 

diukur dari tingkat sejauh mana ia berhasil mencapai tujuanya. 

Sedangkan efisiensi sekolah dikaji dari segi jumlah sumberdaya yang 

digunakan untuk menghasilkan suatu unit masukan (unit of input) dan 

mutu produk yang dihasilkan. 

3. Formulasi Strategi 

Strategi adalah sebuah rencana yang komprehensif 

mengintegrasikan segala resources dan capabilities yang mempunyai 

tujuan jangka panjang untuk memenangkan suatu kompetisi atau 

persaingan.
17

 Strategi merupakan instrumen manajemen yang ampuh 

dan tidak dapat dihindari, tidak hanya untuk memenangkan persaingan, 

tetapi juga untuk tumbuh dan berkembangnya lembaga. 

Oleh karena itu strategi merupakan instrumen manajemen yang 

ampuh dan tidak dapat dihindari, termasuk dalam manajemen sekolah. 

Strategi sekolah menjelaskan metode dan pendekatan yang digunakan 

untuk mencapai tujuan strategiknya. Dalam proses penentukan strategi 

sekolah langkah-langkah tersebut mencakup identifikasi pilihan-pilihan 

strategik yang mungkin dapat dilakukan untuk mencapai tujuan 

sekolah. Dalam formulasi guna mendapatkan strategi-strategi yang baik 

maka sekolah perlu menggunakan strategi yang berorientasi masa 

depan (future oriented strategies) yang memungkinkan pihak sekolah 

                                                           
17

Ibid.,hlm. 137. 
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dapat mencapai tujuanya dengan mempertimbangkan kapabilitasnya, 

kendala dan lingkungan dimana sekolah tersebut didirikan. 

Lingkup diagnosis mencakup: (1) analisis lingkungan internal 

sekolah termasuk identifikasi dan evaluasi misi, tujuan strategik, 

strategi dan kinerjanya serta kekuatan dan kelemahan dari sekolah itu 

sendiri; (2) analisis lingkungan eksternal sekolah termasuk peluang dan 

ancaman yang datang dari luar; dan (3) identifikasi isu-isu kritikal 

utama yang harus mendapat fokus perhatian dari manajemen.
18

 

Formulasi strategi yaitu memberikan rekomendasi yang jelas 

termasuk justifikasi mengenai apabila perlunya dilakukan revisi 

terhadap misi dan tujuan serta sasaran sekolah dengan memberikan 

pilihan strategi yang tepat untuk mencapainya. Dalam formulasi strategi 

boleh jadi dilakukan modifikasi terhadap sasaran sekolah dan 

strateginya dengan cara-cara yang lebih efektif untuk keberhasilan 

sekolah tersebut. Dalam konteks ini sekolah perlu membangun 

sustainable competitive advantage terutama dalam menghadapi 

dinamika persaingan dan tekanan lingkungan eksternal.
19

 

Strategi yang baik harus: efektif untuk memecahkan masalah 

yang sedang terjadi; praktis dalam pengertian bisa dilaksanakan dalam 

situasi yang ada dengan menggunakan sumberdaya yang dimiliki oleh 

sekolah. Selain itu juga harus diperhatikan adanya kesesuaian/fits antar 

                                                           
18

Sampurno, Manajemen Stratejik Menciptakan Keunggulan Bersaing Yang 

Berkelanjutan, (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 2013), hlm. 195. 
19

Ibid.,hlm. 196 
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sumberdaya dan kompetensi dengan peluang dan juga fits antara resiko 

dan ekspektasi. 

4. Implementasi Strategi  

Implementasi strategi dalam manajemen sekolah melibatkan 

upaya besar yang bertujuan mentransformasi tujuan strategik ke dalam 

aksi yaitu penyelenggaraan program sekolah. Karena betapapun 

hebatnya suatu strategi apabila tidak diimplementasikan tentu saja 

strategi tersebut tidak akan bermakna bagi perkembangan sekolah. 

Implementasi strategi yang dilakukan oleh sekolah, kemampuan 

kepala sekolah dan personal sekolah lainya merupakan bagian yang 

sangat penting dalam kaitanya dengan skill. Kepala sekolah sebagai 

seorang pemimpin dan guru sebagai tenaga profesional yang 

bertanggung jawab terhadap kemajuan belajar peserta didik. Dalam hal 

yang satu ini kenyataanya implementasi strategi khususnya disekolah 

tidak mudah dilakukan. Umumnya sekolah sekolah terjebak pada 

kegiatan bersifat rutin yaitu guru masuk kelas memberikan materi 

pembelajaran yang dimana cara pendekatanya sama dengan 

sebelumnya, yaitu melaksanakan ujian, memberi nilai, dari hasil ujian, 

dan akhirnya peserta didik lulus dengan kualitas seadanya. 

Dari tiga elemen manajemen  strategik, yaitu analisis strategi, 

formulasi strategi dan implementasi strategi yang paling sulit dilakukan 

adalah implementasi strategi. Sebagaimana diungkapkan oleh Miller 

“Strategi akan cukup mudah bagi kita untuk menentukan kemana kita 
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mencari”.
20

 Proses implementasi strategi manajemen sekolah meliputi 

keseluruhan kegiatan manajerial yang mencakup keadaan seperti 

motivasi, konpensasi, penghargaan manajemen, dan proses 

pengawasan.  

Implementasi dicapai melalui alat administrasi yang dapat 

dikelompokan ke dalam tiga kategori (1) struktur yaitu siapa yang 

bertanggung jawab terhadap apa, kepala sekolah bertanggung jawab 

kepada siapa; (2) proses yaitu bagaimana tugas dan tanggung jawab itu 

dikerjakan masing-masing personal; dan (3) tingkah laku yaitu perilaku 

yang menggambarkan motivasi, semangat kerja, penghargaan, disiplin, 

etika dan seterusnya. Bagi seluruh personal sekolah proses 

implementasi strategi dalam manajemen sekolah mencakup keseluruhan 

jajaran kegiatan manajerial  yang mencakup keadaan seperti motivasi, 

kompensasi, penghargaan manajemen dan proses pengawasan. 

 

G. Metode Penelitian 

Supaya dapat menghasilkan penelitian yang dapat di pertanggung 

jawabkan secara akademik dan ilmiah dalam melacak data, menjelaskan dan 

menyimpulkan objek kajian dalam penelitian ini, penyusun melakuakan 

metode penelitian sebagai berikut: 

 

 

                                                           
20

Ibid.,hlm. 139. 
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1. Jenis Penelitian 

Pendekatan yang dilakukan oleh peneliti dalam melakukan 

penelitian ini adalah pendekatan kualitatif deskriptif. Pendekatan kualitatif 

deskriptif yaitu pendekatan yang menggambarkan secara sistematik dan 

akurat fakta dan karakteristik mengenai populasi atau mengenai bidang 

tertentu.
21

 Penelitian ini diharapkan memberikan gambaran umum lengkap 

mengenai strategi bersaing yang digunakan MA Sunan Kalijaga di 

Kabupaten Batang Jawa Tengah. 

2. Subjek dan Objek Penelitian 

a. Subjek Penelitian 

Subjek penelitian yang dimaksud yaitu individu yang dimana individu 

tersebut dijadikan informan dalam penelitian ini, informan tersebut 

meliputi kepala sekolah, guru, staf/karyawan,  

b. Objek Penelitian 

Objek penelitian adalah inti dari penelitian. Objek penelitian adalah 

strategi bersaing MA Sunan Kalijaga di Kabupaten Batang. 

3. Metode Pengumpulan Data 

Agar dapat diperoleh data yang lengkap dan mampu menjelaskan 

tentang strategi bersaing yang diterapkan MA Sunan Kalijaga di 

kecamatan Bawang kabupaten Batang dalam penelitian ini digunakan 

beberapa metode antara lain yaitu: 

 

                                                           
21

 Saifuddin Anwar, Metode Penelitian,(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2005), hlm. 7. 
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a. Metode Wawancara 

Metode wawancara yang digunakan dalam penelitian ini 

yaitu wawancara semiterstruktur (Semistructure interview). 

Wawancara semiterstruktur merupakan wawancara yang dilaksanakan 

secara lebih bebas bila dibandingkan dengan wawancara terstruktur, 

wawancara ini sudah termasuk dalam kategori in-depth interview. 

Tujuan wawancara jenis ini adalah untuk menemukan permasalahan 

secara lebih terbuka, dimana pihak yang diajak wawancara diminta 

pendapat, dan ide-idenya.
22

Adapun informan dalam rencana penelitian 

ini adalah sebagai berikut: Kepala Sekolah MA Sunan Kalijaga, Guru 

MA Sunan Kalijaga, serta Staf/karyawan MA Sunan Kalijaga. 

b. Metode Observasi 

Observasi dilakukan dengan cara peneliti datang ke 

tempat/lokasi langsung yaitu di MA Sunan Kalijaga kecamatan 

Bawang kabupaten Batang, dalam hal ini peneliti akan mencatat 

beberapa hal yang mungkin perlu untuk dicatat. Observasi yang 

digunakan oleh peneliti yaitu observasi non partisipan, yaitu peneliti 

tidak ikut serta dalam kegiatan yang dilakukan oleh MA Sunan 

Kalijaga melainkan peneliti hanya melakukan pengamatan terhadap 

gejala yang terjadi sebagai langkah awal untuk memperoleh data yang 

valid.
23

 

                                                           
22

 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendidikan Kuantitatif, Kualitatif, R&D, 

(Bandung: Alfabeta, 2012), hlm 320. 
23

Sutrisno Hadi, Metodologi Research Jilid II, (Yogyakarta: Andi Yogyakarta, 2002), 

hlm. 130. 
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c. Metode Dokumentasi 

Dokumentasi berasal dari kata dokumen, yang artinya barang-

barang tertulis, seperti buku, majalah, dokumen, peraturan-peraturan, 

notulen rapat dan catatan lainnya.
24

 

Teknik dokumentasi yang dilakukan peneliti dimaksudkan 

untuk melengkapi data dari hasil wawancara dan observasi. Teknik 

dokumentasi ini didapatkan dari sumber non manusia, artinya sumber 

ini terdiri dari rekaman, arsip-arsip, manuskrip, katalog, silabi, foto, 

jurnal dan sumber-sumber yang lainya yang terkait dengan penelitian. 

4. Metode Analisis Data 

Analisis data adalah proses mencari dan menyusun secara 

sistematis data yang diperoleh dari hasil wawancara, catatan lapangan dan 

bahan-bahan lain, sehingga dapat mudah difahami, dan semuanya dapat 

diinformasikan kepada orang lain.
25

 

Kutipan Sugiono dalam bukunya Miles dan Hubberman 

mengemukakan beberapa langkah yang dilakukan dalam menganalisis data 

antara lain: 

a. Reduksi Data 

Reduksi data yang berarti merangkum, memilih hal-hal yang pokok, 

memfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya.
26

 

                                                           
24

Ibid, hlm 131 
25

Loex J Moeleng, Metode Penelitian Kualitatif,( Bandung: Rosda Karya, 2002), hlm. 

103-104. 

26
Sugiono,Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods), (Bandung: 

ALFABETA,2013), hlm.336. 
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b. Penyajian Data 

Setelah data yang diperoleh peneliti direduksi maka langkah 

selanjutnya adalah display data. Dalam penelitian kualitatif, penyajian 

data bisa dilakukan dalam bentuk uraian singkat, bagan, hubungan 

antar kategori, flowchard, dan sejenisnya.
27

 

c. Verifikasi 

Langkah ketiga dalam langkah analisis data kualitatif menurut Miles 

dan Hubberman adalah penarikan kesimpulan dan varifikasi. 

Kesimpulan awal yang dikemukakan masih bersifat sementara, dan 

akan berubah bila tidak ditemukan bukti-bukti yang kuat yang 

mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya. Tetapi apabila 

kesimpulan yang dikemukakan pada tahap awal didukung oleh bukti-

bukti yang valid dan konsisten saat peneliti kembali kelapangan 

mengumpulkan data, maka kesimpulan yang dikemukakan merupakan 

kesimpulan yang kredibel.
28

 

5. Teknik Uji Keabsahan Data 

Dalam penelitian kualitatif, temuan atau data dapat dinyatakan 

valid apabila tidak ada perbedaan antara yang dilaporkan peneliti dengan 

apa yang sesungguhnya terjadi pada objek yang diteliti. Namun dalam hal 

ini kebenaran realitas data menurut penelitian kualitatif tidak bersifat 

tunggal, tetapi jamak dan tergantung pada kemampuan peneliti 

                                                                                                                                                               
 
27

 Ibid., hlm.339. 
28

Ibid., hlm. 343. 
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mengkonstruksi fenomena yang diamati, serta dibentuk dalam diri seorang 

sebagai hasil proses mental tiap individu dengan berbagai latar 

belakangnya.
29

 

Pengujian keabsahan data dalam metode penelitian kualitatif 

menggunakan istilah yang berbeda dengan penelitian kuantitatif, berikut 

contoh tabel dari keabsahan data kualitatif 

Aspek Metode Kualitatif 

Nilai Kebenaran Uji Kredibilitas 

Penerapan Uji Transferability 

Konsistensi Uji Depenabelity 

Natralitas Uji Konfirmability 

 

Uji keabsahan data yang peneliti lakukan  yaitu menggunakan uji 

keabsahan data sebagai berikut 

a. Uji Kredibilitas 

Dalam uji kredibilitas ada beberapa macam cara pengujian 

yang tersedia, namun penelitian yang digunakan peneliti 

menggunakan uji kredibilitas data triangulasi. Triangulasi dalam 

pengujian kredibilitas ini dimaksudkan sebagai pengecekan data dari 

berbagai sumber dengan berbagai cara. Triangulasi sumber yang 

digunakan peneliti dimaksudkan untuk menguji kredibilitas dilakukan 

dengan cara mengecek data yang telah diperoleh dari beberapa 

                                                           
29

 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif Kualitatif dan R&B, 

(Bandung: Alfabeta,2012), hlm. 365. 
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sumber. Dari beberapa sumber yang telah didapat kemudian hasilnya 

dideskripsikan dan dikategorisasikan. Setelah data dihasilkan oleh 

peneliti maka data tersebut akan menghasilkan suatu kesimpulan 

kemudian dimintakan kesepakatan dengan tiga sumber data tersebut.
30

 

 

Gambar 1.2 Triangulasi dengan tiga sumber data 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Pengujian Transferability 

Transferability merupakan validitas eksternal dalam 

penelitian dengan menggunakan metode kuantitatif. Validitas 

eksternal menunjukan derajat ketepatan atau dapat diterapkanya hasil 

penelitian kepopulasi di mana sampel tersebut diambil. Oleh karena 

itu, supaya orang lain dapat memahami hasil penelitian. Maka 

peneliti dalam membuat laporannya diharuskan memberikan uraian 

yang rinci, jelas, sistematis, dan dapat dipercaya. Dengan demikian, 

maka pembaca akan menjadi jelas atas hasil penelitian tersebut. 

                                                           
30

Ibid, hlm. 373. 
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c. Pengujian Depenability 

Pengujian ini dilakukan dengan cara melakukan audit 

terhadap keseluruhan proses penelitian. Caranya yaitu dilakukan 

oleh auditor yang independen atau pembimbing untuk mengaudit 

keseluruhan aktivitas peneliti dalam melakukan kegiatan penelitian. 

Bagaimana peneliti mulai menentukan masalah, memasuki lapangan, 

menentukan sumber data, melakukan analisis data, melakukan uji 

keabsahan data sampai pada pembuatan kesimpulan harus bisa di 

tunjukan oleh peneliti. 

d. Pengujian Konfirmability 

Penelitian ini dikatakan obyektif apabila hasil penelitian telah 

disepakati orang banyak. Dalam penelitian kualitatif, uji 

konfirmability mirip dengan uji depenability, sehingga pengujinya 

dapat dilakukan dengan cara bersamaan. Menguji konfirmability 

berarti menguji hasil penelitian, dikaitkan dengan proses yang 

dilakukan. Bila hasil penelitian merupakan fungsi dari proses 

penelitian yang dilakukan, maka penelitian tersebut telah memenuhi 

standar konfirmability. Dalam penelitian, jangan sampai proses tidak 

ada, tetapi hasilnya ada. 

 

 



27 
 

   

 

H. Sistematika Pembahasan 

Secara sistematis penelitian ini akan dibahas dalam empat bab, dan 

untuk mendapatkan gambaran yang mudah dimengerti maka sebelum 

memasuki materi yang dipermasalahkan, terlebih dahulu akan diuraikan 

sistematika penulisan yaitu: 

BAB I, pendahuluan merupakan gambaran secara global mengenai 

seluruh isi dari skripsi, yang meliputi: latar belakang masalah, penegasan 

masalah/penegasan judul, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, 

kajian pustaka, kajian teori, metodelogi penelitian dan sistematika penulisan 

skripsi. 

BAB II, gambaran umum objek penelitian, meliputi sejarah berdirinya 

sekolah, letak geografis, struktur organisasi, keadaan guru, siswa dan 

karyawan, serta kondisi sarana dan prasarana yang dimiliki. 

BAB III, penyajian dan analisis data yang diperoleh dari lapangan. 

Bab ini memaparkan tentang bagaimana strategi bersaing yang digunakan 

MA Sunan kalijaga pada jasa pendidikan di kecamatan Bawang kabupaten 

Batang. 

BAB IV, merupakan bagian terakhir yang berisi penutup yaitu 

kesimpulan atas jawaban dari pertanyaan yang dirumuskan dalam rumusan 

masalah sekaligus juga berisi berbagai saran-saran yang didasarkan pada hasil 

penelitian yang tentunya akan bermanfaat bagi kemajuan sekolah tempat 

penelitian secara khusus dan organisasi lainnya secara umum. Sedangkan 
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bagian terahir dari karya ilmiah ini adalah daftar pustaka serta lampiran-

lampiran. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian analisis yang dikemukakan di bab-bab 

sebelumnya, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : Strategi bersaing yang 

dilakukan MA Sunan Kalijaga dalam menghadapi persaingan dengan 

kompetitor yaitu dengan cara mengamati dan menganalisis apa kebutuhan 

masyarakat sekarang ini sehingga pihak sekolah mampu memberikan 

kebutuhan yang diperlukan seperti dibidang keahlian, akhlak yang baik dan 

karakter untuk generasi muda. Untuk tercapainya tujuan dan target yang di 

miliki MA Sunan Kalijaga, pihak sekolah memberikan beberapa kegiatan dan 

mata pelajaran yang dapat mendukung akan terciptanya tujuan dan target 

yang telah dirumuskan, contohnya seperti mata pelajaran akidah akhlaq, al-

qur‟an hadits, ilmu tajwid, bahasa arab dll, selain mata pelajaran tadi juga ada 

kegiatan yang dilakukan oleh sekolah seperti membaca assma‟ulkhusna dan 

tadarus sebelum melakukan kegiatan belajar dan sholat jamaah bersama serta 

mewajibkan siswanya untuk melakukan kegiatan ceramah.  

Formulasi strategi yang diterapkan MA Sunan Kalijaga berfokus 

pada dua strategi yaitu dengan meningkatkan mutu pendidikan dan 

meningkatkan pelaayanan sarana prasarana dari sekolah. untuk poin yang 

terakhir dalam pengimplementasian strategi yang di lakukan  MA Sunan 

Kalijaga, pihak sekolah sendiri memanfaatkan sumberdaya yang ada, baik itu 
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sumber daya manusia maupun sumberdaya non manusia. Sumber daya yang 

ada dimanfaatkan semaksimal mungkin serta peran kepala sekolah yang 

selalu memberi arahan dan pengawasan agar semuanya bisa berjalan sesuai 

yang diharapkan. 

 

B. Saran 

1. Lebih dilengkapi lagi dalam program keahlianya, sehingga dapat lebih 

banyak lagi pilihan-pilihan bagi siswa yang sesuai pada minatnya. 

2. Lebih dilengkapi sarana prasarana khususnya pada bidang olah raga. 

3. Kumunikasi secara intensif antara semua SDM yang ada, yang dimana 

komunikasi setiap SDM yang ada harus lebih diutamakan agar tidak terjadi 

miss comminication.  

4. Koordinator kegiatan memang tidak salah, namun alangkah lebih baiknya 

untuk mengetahui teknis pelaksanaan kegiatan tersebut. 
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INTERVIEW GUIDE 

A. Tinjauan tentang strategi bersaing 

1. Faktor-faktor apa saja yang membedakan MA Sunan Kalijaga dengan 

sekolah lain? 

2. Apa saja yang menjadikan kekuatan MA Sunan Kalijaga di bandingkan 

dengan sekolah lain? 

3. Fasilitas apa saja yang diberikan MA Sunan Kalijaga guna menunjang 

proses pembelajaran? 

4. Baik dalam  hal pelajaran umum, agama, olah raga dan yang lainya 

prestasi apa saja yang telah diraih MA Sunan Kalijaga? 

5. Apakah kemampuan masing-masing SDM sesuai pada bidang 

pekerjaanya saat ini? 

6. Bagaimana strategi pemasaran yang dipakai oleh MA Sunan Kalijaga? 

7. Apakah tujuan dari pemasaran MA Sunan Kalijaga? 

8. Apa saja tugas dan wewenang bagian pemasaran? 

9. Sejauh manakah cakupan geografis pemasaran yang dilakukan MA 

Sunan Kalijaga? 

10. Faktor apa saja yang menjadi kelemahan dan ancaman bagi MA Sunan 

Kalijaga? 

11. Media apa saja yang dipakai dalam melakukan proses pemasaran? 

12. Adakah peluang bisnis yang akan di lakukan MA Sunan Kalijaga terlepas 

dari kegiatan kurikulum sekolah? 



 
 

   

 

13. Apakah MA Sunan Kalijaga menjalin kerjasama dengan perusahaan atau 

instansi lain? 

14. Pihak mana saja yang bekerja sama dengan MA Sunan Kalijaga? 

15. Adakah perusahaan atau instansi yang siap menerima lulusan dari MA 

Sunan Kalijaga untuk bekerja? 

B. Faktor Dalam Menghadapi Persaingan 

1. Formulasi visi dan misi  

a. Apa tujuan dari visi dan misi yang di miliki oleh MA Sunan 

Kalijaga? 

b. Apakah penyusunan visi dan misi MA Sunan Kalijaga sesuai dengan 

kebutuhan dasar dari lingkungan? 

c. Apa tujuan khusus dari visi dan misi yang di miliki MA Sunan 

Kalijaga? 

d. Apakah tujuan khusus visi dan misi yang dimiliki MA Sunan 

Kalijaga di terapkan pada proses pembelajaran? 

2. Tujuan dan Target 

a. Tujuan dan target apakah yang diinginkan MA Sunan Kalijaga? 

3. Formulasi Strategi 

a. Apa strategi yang digunakan untuk menghadapi persaingan yang 

semakin kompetitif? 

b. Dalam merumuskan strategi pihak sekolah melibatkan siapa saja? 

4. Implementasi Strategi 



 
 

   

 

a. Bagaimana implementasi strategi yang telah di tetapkan MA Sunan 

Kalijaga? 

b. Apakah implementasi strategi yang di tetapkan MA Sunan Kalijaga 

di terapkan juga ke dalam aksi penyelenggaraan program sekolah? 

c. Apakah strategi yang digunakan mampu menyelesaikan masalah 

yang terjadi? 

d. Kendala-kendala apa saja yang di alami dalam proses 

implementasian strategi? 

e. Bagaimana tugas dan tanggung jawab masing-masing individu 

dalam pengimplementasian strategi? 

f. Adakah evaluasi yang dilakukan setelah melakukan implementasi 

strategi? Jika ada evaluasi seperti apa yang dilakukan? 
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AiO CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTTFICATE

No : UIN.{)Z n4rcN1.fi3.212.24.7 .17 17 512016

Herewith the undersigned certifies that:

Name : lmam Al Baihaqi

Date of Birth : September 08, 1992

Sex : Male

took Test of English Competence (TOEC) held on April {3,2016 by Center
for Language Development of State lslamic University Sunan Kalijaga and
got the following result:

I
_-_-__I-.-

Listening Comprehension 45i
38

Yogyakarta, April 13, 2016
Director,

0uoooo, s.Ag., M"Ag.

Structure & Written Expression

Reading Comprehension

Total Score
Validity: 2 years since the certificate's issued

9680915 199803 1 005

ffiffi
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KEMENTERIAN AGAMA
REPUBLIK INDONESIA

IJAZAH
MADRASAH A}""IYAH

PROGRAM : ILMU PENGETAHUAN SOSIAL

TAHUN PELAJARAN 201 OI2O11

N o m o r . . *! I : .797 .4//.' 3.? ( Pf. :?t :( (L? (. *911. . . .

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala Madrasah Aliyah ....f.yf9n..
Kgliqgg....3.glygOg. menerangkanbahwa:

/MAM AL B*lHAetnama

tempat dan tanggal lahir

nama orang tua

madrasah asal

nomor induk

, ..P&ttg,'..6 .$w.#n!?.c.'!9. -sI
. Rohnat
, M4 ..}yngl...!Ss(a.aq?... &v.?.?g

LULUS

dari satuan pendidikan berdasarkan hasil Ujian Nasional dan Ujian Madrasah serta

telah memenuhi seluruh kriteria sesuai dengan peraturan perundang-undangan.

.Bnlzl.e'. ....(.9....*i ........ 2o11

Kepala Madrasah,

'<--- -5[3*"
A I m aa lrtqd: t ..1.t19....t!-H.

NIP.

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan lslam
N omor : DJ.l/DT.l. y1 1 6.AJ201 1 Tanggal 17 F ebruari 201 1

MA 1100I8792



i;:":::ja,r KEMENTERIAN AGAMA RI

TJJT'J, UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Itl'i'irl

,{JA FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI
UItJ .ll Marsdr Atlrsucrpto. lelp 02T4-.5 15tt,56. Fax 0274-5i22l0 Yogvakana 5528l. E-nrail: 1d:rruin-suka.c id

fur

L

2.

3.

BUKTI SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
Nomor : U IN.O2lKajur M D/PP.08. I I 56lV l20l 6

Dengan ini, Jurusan/Prograrn Studi MD (Manajernerr Dakr,vah) menerangkan bahwa:

Narna : lnranr Al Baihaqi

NIMiJurLrsan ; 12240010/MD

JLrdul Proposal : STRATEGI BERSAING MADRASAH ALIYAH SUNAN KALIJAGA
DI KABUPATEN BATANG JAWA TENGAH.

;

nlahasiswa tersebr-rt cli atas telah nrelaksanakan senrinar proposal pada hari Kanris,2B April
2016; dan proposal tersebLrt telah diperbaiki serta siap uutLrk dilakLrkan penelitian.

Ridla, M.Si.
r01 199303 r 003

Maryono, S.Ag. M.Pd.
NrP r970r026 200s0r r 00s
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PTMERINTAII PROVINSI JAUTA TTNGAH

BADANT PEI{AITAMAI{ MODAL DAERAH
Alamat : Jl. Mgr. Soegiopranoto No. 1 Telepon : {OZa} 3547091 - 3547438 - 354148?
Fax: (O24) 3549560 E-mail :bprad@jatengprov.go.id http://bpmdjatenglrrov.go.id

Semarang - 50131

Dasar

Memperhatikan :

Kepala Badan Penanaman Modal Daerah Provinsi Jawa Tengah, memberikan rekomendasi kepada :

IMAM AL BAIHAQI
Desa Pasi.isukar-i RT 04, RW 02, Kecar:iatan Ba-w-ar-ig, Kabiipaten Ba'uar-rg, Pro-u'insi Jawa
Tengah
Mahasiswa

Melakukan Penelitran dengan rincian sebagai berikut :

a. Judul Proposal STRATEGI BERSAING MADRASAH ALTYAH SUNAN KALUAGA DI KABUPATEN
BATANG JAWA TENGAH
Kabupaten Batang. Provinsi Jawa Tengah
Dakwah Dan Komunikasi
15-06-2016 s.d. 18-08-2016
MARYONO S.Ag, M.Pd
D^ar

Ur* S,rrr"t Kalijaga Yograkarta

: 1.

2.

3.

RE KO!f, E.ICDASI PENELITIAIT
NOMOR : O7O / 2O55 / O4.5 I 2Ot6

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor O7 Tahun 2O14 tentang
Perubahan aras Peraturan Menteri Daiam i,Iegeri Repubiik in<ionesia i'Iomor 64
Tahun 2O11 tentang Pedoman Penerbitan Rekomendasi Penelitian;
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 74 Tahun 2OI2 tentartg Organisasi dan
Tata Ke{a Unit Pelaksana Teknis Pelayanan Terpadu Satu Pintu Pada Badan
Penanaman Modal Daerah Provinsi Jawa Tengah;
Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 22 Tahun 2015 tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 67 Tahun 2013 tentang
Penyelen ggaraan Pela5ranan Terpadu Satu Pintu Provinsi .Iawa Tengah.

surat Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Daerah Istimewa
Yoryalarta Nomor. OTal$g2lKesbangpol/2016 tanggal 11 Mei 2O16 Perihal :

Rekomendasi Penelitian.

1. Nama
4. dduaL

3. Pekerjaan

Untuk

b.
c.
d.
e.
f.
g.
h.

Tempat / Lokasi
Bidang Penelitian
Walffr Penelitian
Penanggung Jawab
Sfafirs Penelifinn
Anggota Peneliti
Nama l.embaga

Iz'cicniuaii i-ang haius di'"aati adaiah :

a. Sebelum melakukan kegiatan terlebih dahulu melaporkan kepada Pejabat setempat / Lcmbaga swasta
yang akan di jadikan obYek lokasi;

b. Fehksanaan kegiatan dimaksud tidak disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu

kestabilan pemerintahan;
c. Setelah peiaksan"an kegiatan dimaksud selesai supaya menyerahkan hasilnya kepada Kepala Badan

Penanaman Modal Daerah Provinsi Jawa Tengah;
d. Apabila masa berlaku Surat Rekomendasi ini sudah berakleir, sedang pelaksanaan kegiatan belum selesai,

perpanjangan waktu harus diqiukan kepada instansi pemohon dengan menyertakan hasil penelitian
sebelumnYa;

e. Surat rekomendasi ini dapat diubah apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dan akan diadakan
pedraikan setlagaimana mestinva.

Demikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.

15 Juni 2016

AMAN MODAL DAERAH
ATENGAH

UPT PTSP BPMD 15.06.2016

DWIATMOKO
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.*i t4i*6,{1i!'j{iii$*&:$r$i fi,c*i id.;:l.rt;;illl 

ifi; ryii:i})3ri, r-+os5r}rEir' ir':i:l*il

SURAT PERSETUJU AN PROPOSAL SKRIPSI

Kepada:
Yth. Deka* Fakultas Dakg,eh dan Kor:rr.l*ikasi

UiN Sunan Kalijaga Y*gy'eharta

Di Yogyakarta

A^ssalamu'alai kum. Wr. Il/b.

Setetah msmbaca, meneliti,n'lemberi petunjuk, dan mengoreksi serta mengadakan

perbaikan seperlunya, maka kami selaku dosen pembimbing berpendapat bahwa

prrlp{.?\.r[ :kripSi rSrrd*r3:

Nama :Imam AI Baihaqi

lJIl\{ : i ?34*tt3*

Judul Skripsi : Strategi Bersaing Madrasah Aliyah Sunan Kaliiaga di Kabupaten

Batang $awa Tengatl

Telah dapat diajukan dan didaftarkan kepada Fakultas Dakwah dan Komunikasi

lJlN Sur*;:rr Kalijaga Yog3'*$,arta {Eagian Semi**r" e{a* .\'!trnaq*s*h}.

Dengan ini kami mengharapkan agar proposal skripsi tersebut diatas dapat segera

ctriscqfiii:xr&,aca.

Atas perhatiannya kami ucapkan terimakasih.

Wcs s atamu' ataikam l{ r, Wb.

Yogyakarta 22 April 2016

Ketua Jurusan

Maryono" S-Ag. M.Pd.
silp. ! E?$t*:s ;ss-{{il I CI05g q67$ i *J f 

qs-$#-} $ {K}-1



Nomor
Perihal

PE,MERINTAH DAERAH DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Jl. Jenderal Sudirman No 5 Yogyakarta - 55233
Telepon: (0274) 551 136, 551275,Fax (0274) 551137

Yogyakarta, 11 Mei 2016

Kepada Yth
07411sgzlKesbangpol/2016 Gubernur Jawa Tengah
Rekomendasi Penelitian Up. Kepala Badan Penanaman Modal Daerah

Provinsi Jawa Tengah
Di

SEMARANG
Memperhatikan surat :

Dari

Nomor
Tanggal
Perihal

Nama
NIM
No. HP/ldentitas
Prodi /Jurusan
Fakultas

Lokasi Penelitian

Waktu Penelitian
Sehubungan dengan
memberikan bantuan

Tembusan disampaikan KePada Yth :

1 Grrbernur DIY (Sebaoai Laooran).

Fakultas Dakwah dan Komonikasi, Universitas lslam Negeri

Sunan Kalijaga
utN.02 / DD.1 /PN 01 .1 t1018 12016
1 1 Mei 2016
Permohonan lzin Penelitian

maksud tersebut, diharapkan agar pihak yang terkait dapat
/ fasilitas yang dibutuhkan.

Setelah mempelajari surat permohonan dan proposal yang diajukan, maka dapat

diberikan surat rekomendasi tidak keberatan untuk melaksanakan riset/penelitian

dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul proposal "STRATEGI BERSAING

MADRASAH ALIYAH SUNAN KALIJAGA DI KABUPATEN BATANG JAWA
TENGAH ", kepada:

IMAM AL BAIHAQI
122400301MD
08564254 I 54 1 I 3325050809920002
Manajemen Dakwah
Dakwah dan Komonikasi, Universitas lslam Negeri Sunan
Kalijaga
Madrasah Aliyah Sunan Kalijaga Di Kabupaten
Batang,Provisi Jawa Tengah )
18 Mei 2016 s.d 18 Agustus 20156

Kepada yang bersangkutan diwajibkan

1. Menghormati dan mentaati peraturan dan
riset/penelitian;

tata tertib yang berlaku di wilayah

2. Tidak dibenarkan melakukan riset/penelitian yang
kaitannya dengan judul riset/penelitian dimaksud;

3. Menyerahkan hasil riset/penelitian kepada Badan Kesbangpol DlY.

4. Surat rekomendasi ini dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan

menunjukkan surat rekomendasi sebelumnya, paling lambat 7 (tujuh) hari kerja

sebelum berakhirnya surat rekomendasi ini.

Rekomendasi ljin Riset/Penelitian ini dinyatakan tidak berlaku, apabila ternyata
pemegang tidak mentaati ketentuan tersebut di atas'

Demikian untuk menjadikan maklum.

N KESBANGPOL DIY

tidak sesuai atau tidak ada

a.n. KEPALA

*'6W
f{FL1:
\qlrw"'KHl

KEMASYARAKATAN



Itrsix; I(EMENTBRTAN AGAMA

fttVJJ" UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
:Yr! l-':ti h /,;Y: FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI

\JIf J .ll Marsda Adisucipto, Telp. 0274-5 15856, Fax. 0274-552230Yogyakarta -5528 l, E-mail: fd@uin-suka ac.id

Nomor : UIN.02lDD.l/PN.0 l.l lltrt8 120t6

Lamp. : I (satu) eks proposal penelitian

Hal : PERMOHONAN lJlN PENELITIAN

Yogyakarra, llMei20l6

Kepada Yth.

Cq. Kepala Badan KESBANGPOL

Propinsi Daerah lstimewa Yogyakarta

Jl. Jendral Suderrnan No.5

Di Yogyakarta

Assalamu'alaikum wr. rvb.

Disampaikan dengan horntat bahwa terkait dengan bahan penulisan skripsi. dengan ini kami
rnenga.jukan permohonan ijin rnengadakan riset/penelitian bagi mahasiswa Fakultas Dakwah dan
Komunikasi UIN Sunan l(alijaga Yogyakarta dengan data sebagai berikut:

Nama

NIM/Jurusan

Alamat

Judul Skripsi

Perrbimbing

Metode Penelitian

Waktu

Lokasi Penelitian

lrnam Al Baihaqi;

t2240030lMD,
Garnping Sleman DIY;

STRATECI BERSAING MADRASAH ALIYAH SUNAN
KALIJAGA DI KABUPATEN BATANC JAWA TENGAH:

Maryono, S.Ae. M.Pd.;

Kuantitatif / Kualitatif *

l8 Mei 2016 - 18 Agustus 2016;

CV PUTRA MINA NCACLIK SLEMAN

Sebagai bahan perlirrbangan, bersarna ini kami sampaikan desain penelitian dirnaksud sebagaimana
terlampir.

Denrikian surat kami, atas perhatian dan kerjasamanya, ditrcapkan terirna kasih.

Wassalamu'alaikurn wr. wb.

-athiful Khuluq, MA..BSW.,Ph D.F
re6806r0 ree203 I 001 df

Tenrbusan:

l. Dekan (sebagai laporan);

2. Mahasiswa yang bersangl<utan;

3. Pertinggal.

WaRfl Dekan Bidang



PEMTRINTAH PIIOVINSI JAWA TTI{GAH
BADAI{ PENAT{ILMAI{ MODAT DAERAH

Alamat : Ji. Mgr. Soegiopranoto No. 1 Teiepon : {O2a} 3#7091 - 3}i7438 * 3*+1487
Fax: (A2413549560 E-mail :bpmrtf@jatengprov.go.id http:/ /bpmdjatengprov.go.id

Semarang - 50131

Nomor : O7O/676O12016
Sifat : Biasa
T ,-*---i*^* 1 /Q'1rrr) Ea'-L-,-

. ! \vsLq,

Perihal : Rekomendasi Penelitian

Semarang, 15 Juni 2016

Kepada
Yth. Bupati Batang

u.p Kepala Kantor Kesbangpol
Kab. Batang

Dalam rangka memperlancar pelaksanaan kegiatan penelitian bersama ini terlampir
disampaikan Penelitian Nomor O7Ol2055/O4.5/20rc Tanggal l5 Juni 2O16 atas nama Imam Al
Balhaqr clenga:r jr-r-dr-r! proposal STP.ATEGI BERSAING MADRASAH AL.ryAH .S{-II'IAN KAL.,IJAGA

DI KABUPATEN BATANG JAWA TENGAH, untuk dapat ditindaklanjuti.

Demikian untuk menjadi maklum dan terimakasih.

D_'WIATMOKO,_!4:9i.
Utama Madya

1204 199203 L Or2

Tembusan:
1. Gubernur JawaTengah;
2. Kepala- Ba-da:r Kesbalryol cl,a,n L.hma-s Prcr.'insi.T4-r.'-'a- Tenga-h;

3. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Daerah Istimewa Yograkarta;
4. Ketua Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yoryakarta;
5. Sdr. IMAM AL BAIHAQI.

/''"")'a/.uf*[
rL-

I
1.

UI/f PTSP BPMD 15.06.2016



SURAT PERNYJ,TAAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini :

1" Nama
2. Alatnat

3" Pekeq'aan
4" NomorTelepon/HP
5. Alamat Email
6" Nomor KTP
7. JudulPenelitian

Dengan ini menyatakan bahwa:
1. Bertanggungiawab atas pelaksanaan kegiatan Survei/ Riset /KKN /PKL

/Penelitian yang saya ajukan, dan akan mentaati serta tidak melanggar
ketentu an peraturan perundang-un dan gan yang berlaku ;

2. Dalam proses pelaksanaan kegiatan, pelaporan dan publikasi hasil kegiatan,
akan memperhatikan aturan hukum, norma, nilai dan adat istiadat sehingga
tidak menimbulkan keresahan datam masyarakat;

3" Tidak akan menyalahgunakan proses dan hasil/ dokumen layanan elektronik
rekomendasi penelitian untuk kepentingan yang melanggar aturan perundang-
undangan yang berlaku;

4. Apabila dalam pelaksanaannya saya melanggar ketentuan pada butir 1, 2 dan 3
pada pernyataan ini, maka saya bersedia untuk bertanggungiawab secara
pribadi maupun lembaga untuk dituntut sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sungguh-sungguh.

Dibuat di



CURRICULUM VITAE 

Nama lengkap  : Imam Al Baihaqi 

Tanggal lahir  : Batang, 8 September 1993 

Jenis kelamin  : Laki-laki 

Agama   : Islam 

Nama ayah  : Rohmad 

Nama Ibu  : Hindun 

Alamat rumah  : Pasusukan, 04/02, Bawang, Batang 

Alamat Yogyakarta : Tegalyoso, Banyuraden, Gamping, Sleman, Yogyakarta 

Email   : H.qimam@yahoo.co.id 

No HP   : 085642541541 

Riwayat pendidikan : 

1. 2000-2006 : MI Salafiyah 

2. 2006-2009 : MTS Sunan Kalijaga 

3. 2009-2012 : SMA Sunan Kalijaga  

4. 2012-2016 : UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

Pengalaman Organisasi : 

1. Bantara Pramuka di MTS Sunan Kalijaga 

2. Bantara Pramuka di MA Sunan Kalijaga 

3. Tim Sepak Bola MTS/MA Sunan Kalijaga 

4. Karangtaruna Desa pasusukan 2011-2017 
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