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“Jika kamu berada di sore hari jangan tunggu pagi hari, dan jika kamu 
berada di pagi hari jangan tunggu sore hari. Gunakanlah kesehatanmu 

untuk persiapan saat sakitmu dan kehidupan untuk kematianmu” 

(HR. Bukhari) 

 

“Anda tumbuh menjadi semakin dewasa dan bijaksana. Dulu anda 

menanggung kegagalan secara pribadi. Ketika kulit anda mulai 

berkerut sejalan dengan perjalanan usia, Anda cenderung belajar 

dari kesalahan-kesalahan Anda”. 

(Cheong Chong Kong) 

 

LIFE IS SHORT. BREAK YOUR EGO, FORGIVE QUICKLY, LIVE TRULY, 

LAUGH LOUDLY, HAVE FAITH IN SELF, NEVER AVOID ANYTHING WHICH 

MAKES YOU SMILE. 

 (IHATEQUOTES) 

 

“This is also going to past, If I want to do it, I can - Let's keep 

trying till we can't do it anymore” 

(Kim Namjoon-Park Jimin BTS) 
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INTISARI 

PENGARUH PEMAHAMAN PUSTAKAWAN TENTANG PERMENPAN-
RB NO.9 TAHUN 2014 TERHADAP KINERJA PUSTAKAWAN DI 

PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS GADJAH MADA YOGYAKARTA 
 

Oleh  
Ade Yul Pascasari Katili 

12140004 
 

Penelitian ini bertujuan (1) untuk mengetahui pemahaman pustakawan 
Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta dalam mengimplementasikan 
PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014, (2) untuk mengetahui seberapa baik 
kinerja pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta, (3) 
untuk mengetahui pengaruh pemahaman pustakawan tentang PERMENPAN-RB 
Nomor 9 tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan di Perpustakaan Universitas 
Gadjah Mada Yogyakarta. Penelitian ini adalah gabungan antara deskriptif 
kuantitatif dan  analisis asosiatif. Teknik sampel yang digunakan yakni sampel 
jenuh dengan jumlah 40 orang. Teknik pengumpulan data utama yaitu koesioner 
(angket) menggunakan skala Guttman dengan 2 alternatif jawaban. Teknik 
pengumpulan data pelengkap menggunakan wawancara dan observasi. Untuk 
pengujian validitas menggunakan tes reprodusibilitas, tes skalabilitas dan 
Spearman-Brown untuk reliabilitas. Analisis data mengguanakan mean, 
grandmean, korelasi product moment, regresi sederhana, uji linieritas, dan uji 
hipotesis. Penelitian ini menghasilkan 3 kesimpulan; (1) pemahaman pustakawan 
Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta dalam mengimplementasikan 
PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014 adalah sebesar 0,8 termasuk kategori 
baik. (2) kinerja pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada 
Yogyakarta  adalah sebesar 0,7 termasuk kategori baik. (3) terdapat pengaruh 
antara PERMENPAN-RB No.9 tahun 2014 dengan kinerja pustakawan di 
Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta yang ditandai dengan hasil 
korelasi product moment sebesar 0,612 dengan pengaruh yang kuat. Besarnya 
pengaruh PERMENPAN-RB No.9 tahun 2014 dengan kinerja pustakawan di 
Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta sebesar 37,4% yang ditandai 
dengan hasil 0.374. sedangkan nilai t hitung (4,765) > t tabel (1,686) yang 
menunjukan Ha diterimadan nilai signifikasi 0,119 > 0,05 yang artinya terdapat 
hubungan linier. Peneliti menyarankan agar pustakawan lebih memahami tentang 
PERMENPAN-RB No.9 tahun 2014. 

Kata kunci: Pemahaman, PERMENPAN-RB, Kinerja Pustakawan 

 



ABSTRACT 

IMPACT LIBRARIANS COMPREHENSION ABOUT PERMENPAN-RB 
No.9 of 2014 AGAINST LIBRARIANS PERFOMANCE IN THE LIBRARY 

GADJAH MADA UNIVERSITY OF YOGYAKARTA 

By: 

Ade Yul Pascasari Katili 
12140004 

 
This reserach is aimed (1) to understand about comprehension of librarians 
Gadjah Mada University in implementing PERMENPAN-RB No.9 of 2014, (2) to 
understand how well librarians perfomance in the library Gadjah Mada 
University, (3) to understand impact librarians comprehension about 
PERMENPAN-RB No.9 of 2014 against librarians perfomance in the library 
Gadjah Mada University of Yogyakarta. This research is a combination between  
descriptive quantitative and analysis of associative. Samples technique are used 
samples saturated with 40 librarians. The main data are collected by distributing 
quetionnaire which applies Guttman scale of two alternative answers. Meanwhile 
the supporting data are collected from interview and observation. For the 
calibration validity it uses reproducibility test, scalability test and reliability as 
well uses Spearman-Brown. Data analysis uses mean, grandmean, correlation of 
product moment, simple regression, linierity test, and hyphothesis test. This 
research resulted in three conclusions; (1) librarians comprehension in the library 
Gadjah Mada University Yogyakarta in implementing PERMENPAN-RB No.9 of 
2014 is 0,8 that categorized as good. (2) librarians perfomance in the library 
Gadjah Mada University Yogyakarta is 0,7 categorized as good, (3) there’s 
influence between librarians comprehension about PERMENPAN-RB No.9 of 
2014 of librarians perfomance in the library Gadjah Mada University Yogyakarta 
it uses product moment correlation with result of  0,612 with strong influenece. 
The amount of influence between librarians comprehension about PERMENPAN-
RB No.9 of 2014 with librarians perfomance and the retrievel of level librarians 
perfomance is 37,4% with result 0,374. While the value of t count is (4,765) > t 
table (1,686) and that mean Ha is receive. And the value of significant is 0,199 > 
0,05 and that mean is the line are linier. Researcher suggest that librarians is more 
understand about PERMENPAN-RB No.9 of 2014. 

Key word: Comprehension, PERMENPAN-RB, Librarians Perfomence. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Undang-undang No.20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional pasal 55 menyebutkan bahwa salah satu syarat untuk 

menyelenggarakan perguruan tinggi ialah harus memiliki perpustakaan. 

Kedudukan perpustakaan perguran tinggi merupakan unit pelaksanaan teknis 

yang bersama-sama dengan unit lain melaksankan tri dharma perguruan tinggi  

dengan menghimpun, memilih, mengolah, merawat, serta melayani sumber 

informasi kepada lembaga induk khususnya, dan masyarakat akademis pada 

umumnya (Rodin, 2014:119). 

Agar kedudukan perpustakaan tersebut dapat terwujud, maka 

pustakawan mengambil peran penting dalam segala kegiatan perpustakaan 

khususnya perpustakaan perguruan tinggi dalam pengolahan, penyimpanan, 

dan pelayanan. Pustakawan juga memegang peran penting dalam eksistensi 

perpustakaan itu sendiri, bagaimana perpustakaan dapat bertahan dari era 

globalisasi yang kian menuntut perubahan serta progres dalam pelayanannya 

(Hermawan Rachman dan Zulfikar Zen, 2006:19). 
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Eksistensi pustakawan di era globalisasi ini juga sangat bergantung 

pada keberadaan perpustakaan. Sejatinya perkembangan perpustakaan di 

Indonesia sudah cukup pesat, akan tetapi ilmu perpustakaan dan penganutnya 

(pustakawan) belum berhasil meyakinkan masyarakat Indonesia akan peran 

ideal perpustakaan dalam keseharian hidup mereka (Sudarsono, 2009:281). 

Seiring berkembangnya paradigma profesi pustakawan di masyarakat, 

pemerintah menghargai pustakawan sebagai tenaga profesional yang 

tercantum dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia No. 9 Tahun 2014 karena pada 

dasarnya peraturan tersebut mendeskripsikan tentang jabatan fungsional 

beserta angka kreditnya.  

Peraturan tersebut diadakan guna memenuhi tuntutan perkembangan 

karir dan peningkatan profesionalisme pustakawan yang dituntut memiliki 

kualifikasi dan kompetensi yang harus sesuai dengan standar  yang berlaku  

dan menjadikan peraturan ini sebagai pedoman dalam pelaksanaan jabatan 

fungsional pustakawan. Diharapkan pula pustakawan dapat meningkatkan 

kinerja yang dimilik agar dapat membuktikan profesionalitas dalam berprofesi 

(Perpustakaan Nasional RI, 2015: 1). 

Setiap pegawai di bawah naungan pemerintah diwajibkan untuk 

memiliki kinerja yang baik. Yang dimaksud dengan kinerja adalah hasil 

pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan strategis organisasi, serta 

memberikan kepuasan pada konsumen, apabila setiap pegawai memiliki 

kinerja yang baik, maka organisasi maupun konsumen dalam lingkup 
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pekerjaannya dapat berkembang dengan baik pula, tak terkecuali di 

lingkungan perpustakaan universitas. Pustakawan sebagai pegawai yang 

bekerja di perpustakaan universitas harus mengerti apa yang dikerjakan dan 

bagaimana cara mengerjakannya karena itulah yang disebut dengan konsep 

kinerja itu sendiri (Wibowo, 2010: 7). 

Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta merupakan 

tempat yang akan dilakukannya penelitian karena universitas ini merupakan 

salah satu universitas di Yogyakarta yang memiliki 74 pustakawan yang 

terdiri atas 50 pustakawan ahli dan 24 pustakawan terampil. Sebagai tenaga 

fungsional di bidangnya pustakawan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta 

sudah sepatutnya menjadikan PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 sebagai 

pedoman dalam peningkatan kinerja dan pengembangan profesinya 

(Perpustakaan Universitas Gadjah Mada, 2015: 30). 

 Berdasarkan hasil wawancara peneliti kepada salah satu pustakawan 

madya di Perpustakaan FISIPOL Universitas Gadjah Mada yakni Sri Rumani, 

SH,. SIP,. M.Si pada tanggal 08 Maret 2016, beliau menjelaskan pada 

umumnya masih banyak pustakawan yang lebih cenderung mengutamakan 

hak akan tetapi sedikit mengesampingkan kewajibannya sendiri sebagai 

pustakawan. Hal ini juga ditemui pada pustakawan di Universitas Gadjah 

Mada Yogyakarta, sehingga mempengaruhi kinerja pustakawan itu sendiri. 

Beliau melanjutkan, pustakawan sekarang masih bergerak pada zona 

nyamannya, enggan menyapa serta berkomunikasi dengan para pemustaka, 

sehingga permasalahan ini tentunya akan mempengaruhi profesionalitas 
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pustakawan dan pada akhirnya akan berdampak pada  kinerja yang dimiliki. 

Masih banyak pustakawan yang melakukan tugas pokok yang tidak sesuai 

dengan jenjang jabatan fungsional pustakawan. Hal ini juga terjadi pada 

pustakawan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta yang mencerminkan bahwa 

PERMENPAN No.9 Tahun 2014 maupun kinerja pustakawan kurang 

diterapkan di lingkungan perpustakaan.   

Selanjutnya, berdasarkan hasil Seminar Internasional Multitasking 

Librarian pada tanggal 10 Maret 2016 di mana peneliti turut berpartisipasi 

dalam kegiatan tersebut bahwa sesuai dengan hasil survey yang dilakukan 

oleh Bapak Kuwat Triyana, dalam materinya yang berjudul “Peran Dukungan 

Pustakawan Dalam Kegiatan Pembelajaran, Penelitian, dan Publikasi Ilmiah” 

dimana responden (111 responden) yang diteliti terdiri atas Dosen (0,7%), 

Pustakawan (0,7%),  Mahasiswa (82,8%),  Alumni (16,4%) dan lainya (2,2%) 

dilingkungan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta bahwa terdapat adanya 

usulan perbaikan perpustakaan pusat yang dikemukakan oleh responden 

tersebut. salah satu usulan yang peneliti garis bawahi ialah mengenai 

perbaikan pada Staf (Hospitality dan Helpfulness) disini terlihat bahwa 

pustakawan masih kurang memperhatikan tentang bagaimana bersikap ramah 

serta memiliki kesadaran penuh untuk membantu para pemustaka sehingga hal 

tersebut akan mempengaruhi pencapaian yang dilakukan pustakawan dalam 

meimplementasikan PERMENPAN No.9 Tahun 2014 serta kinerja 

pustakawan itu sendiri. 
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Terlepas dari permasalahan tersebut, Pustakawan Universitas Gadjah 

Mada Yogyakarta memiliki program Focus Group Discussion (FGD) dan 

Training for Trainers (TOT) sebagai upaya peningkatan kinerja. Kegiatan ini 

berupa pelatihan untuk saling berkomunikasi, memotivasi dan merasakan 

secara langsung bagaimana belajar di alam terbuka dan mereka dapat 

menjelajahi diri mereka sendiri guna menemukan kekhasan potensi yang 

mereka miliki (Perpustakaan Universitas Gadjah Mada, 2015: 18) 

 Masalah-masalah inilah yang melatar belakangi penulis untuk 

meneliti Pengaruh Pemahaman Pustakawan tentang PERMENPAN-RB 

terhadap Kinerja  Pustakawan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. Perlu 

diketahui bahwa tidak semua pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah 

Mada Yogyakarta yang memilki permasalahan diatas, banyak pustakawan 

Universitas Gadjah Mada Yogyakarta yang memiliki predikat sebagai 

pustakawan berprestasi baik pada tingkat daerah maupun nasional, prestasi 

yang dicapai terdiri dari berbagai bidang yakni penelitian, penerbitan buku, 

serta bidang sarana dan prasarana. Adapula pustakawan yang telah 

mentorehkan prestasinya di kancah internasional sebagai pembicara di 

berbagai kegiatan kepustakawanan.  
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis menetapkan 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimanakah pemahaman pustakawan Perpustakaan Universitas 

Gadjah Mada Yogyakarta dalam mengimplementasikan 

PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014? 

2. Bagaimanakah kinerja pustakawan di Perpustakaan Universitas 

Gadjah Mada Yogyakarta? 

3. Adakah pengaruh pemahaman pustakawan tentang PERMENPAN-RB 

Nomor 9 tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan di Perpustakaan  

Universitas Gadjah Mada Yogyakarta? 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.3.1 Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui pemahaman pustakawan Perpustakaan Universitas 

Gadjah Mada Yogyakarta dalam mengimplementasikan 

PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014. 

2. Mengetahui seberapa baik kinerja pustakawan di Perpustakaan 

Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. 

3. Mengetahui ada dan tidaknya pengaruh pemahaman pustakawan 

tentang PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014 terhadap kinerja 

pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. 
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1.3.2 Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis, dapat menambah wawasan mengenai PERMENPAN-

RB Nomor 9 tahun 2014 sebagai pedoman dalam meningkatkan 

kinerja. 

2. Bagi Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta  yaitu hasil 

penelitian ini dapat dijadikan masukan atau pertimbangan dalam 

meningkatkan profesionalitas pustakawan serta lebih memahami 

bagaimana PERMENPAN-RB Nomor 9 tahun 2014 terhadap 

peningkatan kinerja pustakawan.  

3. Bagi Pembaca, hasil penelitian ini dapat dijadikan bahan acuan 

ataupun referensi maupun data sekunder untuk melakukan penelitian 

pada topik yang sama.  

1.4 Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah 

penelitian, dimana rumusan penelitian telah dinyatakan dalam bentuk 

kalimat pertanyaan. Adapun hipotesis penelitian ini sebagai berikut. 

(Sugiyono,2009:64) 

Ha  :     Adanya pengaruh positif antara  pemahaman pustakawan tentang 

PERMENPAN-RB No.9 tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan 

di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. 

H0    : Tidak adanya pengaruh positif antara pemahaman pustakawan 

tentang PERMENPAN-RB No.9 tahun 2014 terhadap kinerja 

pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. 
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1.5 Sistematika Pembahasan  

Laporan penelitian dalam bentuk skripsi ini disusun berdasarkan 

sistematika penulisan yakni:  

BAB I Pendahuluan, menjelaskan tentang latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, hipotesis, dan 

sistematika pembahasan. 

BAB II Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori, menjelaskan teori 

yang digunakan untuk dijadikan landasan teori untuk menentukan variabel 

penelitian, dan deskripsi mengenai tinjauan pustaka yang memiliki 

keterkaitan dengan variabel yang diteliti. 

BAB III Metode Penelitian, menjelaskan tentang metode penelitian 

yang meliputi jenis penelitian,subyek dan obyek penelitian, variabel 

penelitian, populasi dan sample penelitian, instrumen pengumpulan data, uji 

coba instrumen dan metode analisis data. 

BAB IV Gambaran Umum dan Pembahasan, menjelaskan tentang 

gambaran umum tentang tempat penelitian serta pembahasan hasil analisis 

data yang peneliti lakukan.  

BAB V Penutup, Menjelaskan simpulan dari seluruh hasil penelitian 

dan saran yang diajukan untuk tempat penelitian. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

 Setelah penulis melakukan penelitian dan analisis maka hasil 

yang diperoleh dari pengaruh pemahaman pustakawan tentang 

PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan di 

Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta, dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut:  

1. Pemahaman pustakawan Perpustakaan Universitas Gadjah Mada 

Yogyakarta dalam mengimplementasikan PERMENPAN-RB No.9 

tahun 2014, berdasarkan nilai keseluruhan indikator yang dihitung 

dengan rumus grandmean yaitu sebesar 0,8.  Nilai ini termasuk 

dalam kategori baik.  

2. Kinerja pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada 

Yogyakarta, berdasarkan nilai dari keseluruhan yang dihitung 

dengan rumus grandmean yaitu sebesar 0,7.  Nilai ini termasuk 

dalam kategori baik.  

3. Berdasarkan hasil analisis diketahui bahwa besarnya pengaruh antara 

variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 dengan kinerja 

pustakawan di Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta 

menunjukan angka sebesar 0.612. Nilai yang berkisar pada 0,60 – 

0,799 menunjukan adanya pengaruh yang kuat. Sedangkan untuk 

101 
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arah pengaruh adalah positif karena koefisien korelasi yang positif. 

Untuk regresi sederhana, hasil olah data diperoleh besarnya koefisien 

determinasi (R Square) sebesar 0,374 atau sama dengan 37,4%. Maka 

R Square yang diperoleh sebesar 0,374 memiliki arti bahwa bahwa 

variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 dapat menjelaskan 

kinerja pustakawan sebesar 37,4%. Hasil uji hipotesis menyatkan 

4,765 (t hitung) > 1,686 (t tabel) artinya Ho ditolak Ha diterima. 

Sedangkan linieritas, taraf signifikasi untuk deviation from linierity 

sebesar 0,119 yang berarti lebih besar dari 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa hubungan antara variabel X dengan variabel Y 

adalah linier.  

 

5.2 Saran  

 Berdasarkan hasil analisis data yang telah dijelaskan, dan 

melihat adanya pengaruh pemahaman pustakawan tentang 

PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan di 

Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. Maka peneliti 

memberikan beberapa saran yang berguna bagi perkembangan 

PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 dan kinerja pustakawan sebagai 

berikut:  

1. Berkaitan dengan variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014, 

pada indikator pengolahan perpustakaan yang bunyi pernyataannya 

“Saya memahami kegiatan pengelolahan perpustakaan yang meliputi 
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perencanaan penyelenggaran kegiatan” tergolong paling rendah yaitu 

0,5. Peneliti menyarankan agar pustakawan Perpustakaan Universitas 

Gadjah Mada Yogyakarta lebih mengembangkan pemahaman mereka 

mengenai kegiatan pengolahan di Perpustakaan serta lebih 

mempelajari segala hal yang berhubungan dengan kepustakawanan di 

dalam PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 agar dapat direalisasikan 

dengan baik.  

2. Pada variabel kinerja pustakawan, terdapat satu indikator yang 

memiliki nilai paling rendah yaitu 3,5. Indikator ini mengenai Daftar 

Usulan Penilaian dan Penetapan angka Kredit (DUPAK), walaupun 

indikator ini masih dalam kategori baik, peneliti menyarankan agar 

pustakawan lebih mempersiapkan DUPAK dengan maksimal serta 

menyelesaikan semua usulan tersebut sesuai dengan masa 

berlakunya.  

3. Karena dari hasil analisis data terdapat hubungan yang kuat antara 

PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 terhadap kinerja pustakawan di 

Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta dengan angka 

pengaruh sebesar 37,4%, maka peneliti menyarankan perpustakaan 

dapat meningkatkan pemahaman tentang PERMENPAN-RB 

sehingga kinerja yang dihasilkan dapat semaksimal mungkin demi 

kepuasan pemustaka.  
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Lampiran 1  

 

KUESIONER PENELITIAN 

Assalamu’alaikum Wr. Wb  

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan 

penelitian pada pustakawan Perpustakaan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta. 

Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan skripsi sebagai  syarat dalam 

penyelesaian studi pada program Sarjana Ilmu Perpustakaan tentang  “Pengaruh 

Pemahaman Pustakawan Tentang PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 

Terhadap Kinerja Pustakawan Universitas Gadjah Mada Yogyakarta”. Saya 

sangat mengharapkan bantuan Saudara untuk bersedia mengisi instrumen 

penelitian ini sesuai pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Oleh karena itu 

Saudara diharapkan dapat memberikan jawaban sejujur-jujurnya sesuai dengan 

keadaan yang sesungguhnya. Bantuan dan partisipasi Saudara merupakan 

sumbangan yang sangat berharga bagi terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Dan 

untuk itu semuanya saya ucapkan terimakasih.  

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

Hormat Saya 

Ade Yul Pascasari Katili 

Identitas Responden 

 

Nomor     :......................................................... 

Nama                 :......................................................... 

Jabatan Pustakawan    :......................................................... 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

 

1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari seluruh pernyataan yang 

disediakan. 

2. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia. 

3. Terdapat 2 alternatif pengisian jawaban, yaitu:  
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Ya: Apabila penyataan sesuai dengan keadaan, pendapat, dan perasaan 

saudara.  

Tidak : apabila penyataan tersebut tidak sesuai dengan keadaan, pendapat 

dan perasaan saudara.  

 

Atas partisipasinya dan kerja sama, saya ucapkan terimakasih. 

 

A. Variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014  

NO Pernyataan Ya Tidak 

Rumpun jabatan, kedudukan,tugas pokok 
(Variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014) 

  

1 Saya memahami tugas pokok pustakawan yaitu 
melaksanakan kegiatan di bidang kepustakawanan. 

  

2 Saya memahami Jabatan fungsional pustakawan 
berkedudukan sebagai pelaksana kegiatan di bidang 
kepustakawanan. 

  

3 Saya memahami Jabatan fungsional pustakawan 
merupakan jabatan karir yang diduduki oleh Pegawai 
Negeri Sipil (PNS). 

  

 Unsur dan sub unsur kegiatan   
4 Saya memperoleh ijazah dan gelar di bidang 

kepustakawanan. 
  

5 Saya dapat memahami kegiatan pelayanan 
perpustakaan dengan baik. 

  

6 Saya memahami  kegiatan pengembangan sistem 
kepustakawanan. 

  

7 Saya memahami kegiatan pengembangan profesi di 
bidang kepustakawanan. 

  

8 Saya dapat memahami kegiatan penunjang dalam tugas 
kepustakawanan. 

  

9 Saya memahami kegiatan pengelolahan perpustakaan 
yang meliputi perencanaan penyelenggaran kegiatan 
dibidang perpustakaan. 

  

 Unsur yang dinilai dalam pemberian angka kredit   
10 Saya memahami rincian kegiatan pustakawan sesuai 

dengan jenjang jabatan yang saya miliki. 
  

11 Saya memahami kegiatan yang dinilai dalam 
pemberian angka kredit pada unsur utama dengan baik. 

  

12 Saya memahami kegiatan yang dinilai dalam   
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NO Pernyataan Ya Tidak 

pemberian angka kredit pada unsur penunjang dengan 
baik. 

 Syarat pengangkatan jabatan   
13 Saya memahami nilai prestasi kerja yang harus saya 

miliki paling rendah bernilai baik dalam 1 tahun 
terkahir. 

  

14 Saya memahami bahwa pustakawan wajib menyusun 
(SKP) yang akan dilaksanakan dalam waktu 1 tahun 
berjalan. 

  

 

B. Variabel Kinerja Pustakawan  

NO Pernyataan Ya Tidak 
 Komponen standar kompetensi pustakwan 

(Variabel Kinerja Pustakawan) 
  

15 Saya mengembangkan standar kompetensi pustakawan 
pada komponen kompetensi yang meliputi 
pengembangan wawasan pengetahuan yang dimiliki 
oleh pustakawan. 

  

16 Saya melaksanakan standar kompetensi pustakawan 
pada komponen tupoksi yang diberikan kepada saya 
dengan baik. 

  

17 Saya melaksanakan standar kompetensi pustakwan 
pada komponen individu yang meliputi pelaksanaan 
hak dan kewajiban pustakawan. 

  

18 Saya mengikuti standar kompetensi pustakawan pada 
komponen sistem dimana kegiatan yang saya lakukan 
sudah sesuai dengan mekanisme prosedur yang telah 
ditetapkan oleh perpustakaan. 

  

19 Melaksanakan standar kompetensi pustakawan pada 
komponen pembinaan merupakan upaya yang saya 
lakukan demi peningkatan mutu  yang dilaksanakan 
melalui diklat serta pendidikan formal. 

  

 Penetapan angka kredit sesuai pasal 19 
PERMENPAN 2014 

  

20 Saya telah melaksanakan seluruh kegiatan pada 
DUPAK (Daftar Usulan Penilaian dan Peneteapan 
Angka Kredit) paling sedikit sekali dalam setahun. 

  

 Indikator yang dinilai dalam kinerja   
21 Memiliki tekad kesanggupan dalam melaksanakan 

tugas kepustakawanan dengan penuh tanggung jawab. 
  

22 Memberikan hasil kinerja yang baik ketika 
melaksanakan tugas kepustakawanan adalah bentuk 
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prestasi kerja yang saya miliki. 
23 Saya taat dalam melaksanakan undang-undang serta 

peraturan yang berlaku di institusi saya baik tertulis 
maupun tidak tertulis. 

  

24 Sikap tulus hati dalam melaksanakan tugas 
kepustakawanan dengan tidak menyalahgunakan  
wewenang yang telah diberikan merupakan sikap yang 
saya miliki. 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 (X) 

Res Pernyataan Jlh 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14  

1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 9 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 11 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

5 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

6 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

8 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 0  1 1 1 1 13 

11 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 12 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 13 

13 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 10 

14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

15 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 13 

16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 13 

17 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

18 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

19 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 
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20 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

22 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 12 

23 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 12 

24 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 12 

25 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

26 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

27 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

28 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 8 

29 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 5 

30 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 11 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

32 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

34 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 12 

35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

37 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 8 

38 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 13 

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 11 

40 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 9 
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Lampiran 3 

Tabulasi Data Variabel Kinerja Pustakawan (Y) 

Res Pernyataan Jlh 

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 8 

2 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 

3 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 7 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

5 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 8 

6 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 7 

7 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

8 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

10 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 7 

11 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

12 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

13 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

14 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

16 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 6 

17 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

18 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 9 

19 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 6 
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20 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

25 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 6 

26 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

27 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

28 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 7 

29 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 5 

30 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 6 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

32 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

33 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9 

34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

37 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 4 

38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

39 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 6 

40 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 5 

 

 



115 

 

Lampiran 4 

Reliabilitas Variabel PERMENPAN-RB No.9 Tahun 2014 
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Lampiran 5 

Reliabilitas Variabel Kinerja Pustakawan 
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Lampiran 6 

Hasil Olah Data Korelasi Product Moment 
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Lampiran 7 

Hasil Olah Data Regresi Sederhana 
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Lampiran 8 

Tabel r  
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Lampiran 9 

Tabel Harga r Product Moment 
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Lampiran 10 

Hasil Data Uji Linieritas 
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Lampiran 11 

Hasil Data Uji Hipotesis 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 12 
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Langkah – langkah Uji Validitas Variabel X (PERMENPAN-RB) 

1. Susunlah sejumlah  pernyataan  yang relevan untuk mengukur variabel 

yang akan diteliti. 

2. Sebarkan pernyataan tersebut pada 30 responden. 

3. Susun jawaban responden yang diperoleh dalam suatu tabel skala 

Guttman. Pada baris susunlah menurut urutan skor total jawabannya dari 

yang terkecil sampai yang terbesar. Pada kolom susunlah pernyataan-

peryantaan dari yang paling banyak mendapatkan jawaban sampai yang 

paling sedikit.  

4. Masukan susunan tabel tersebut pada program SKALO seperti gambar 

dibawah ini.  

 

 

5. Masukan jumlah butir serta ukuran sampel pada kotak dialog. Lihat hasil 

Kr Ks serta nilai error yang tertera pada pojok kanan atas program 

tersebut.  
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Lampiran 13 

Langkah – langkah Uji Validitas Variabel Y (Kinerja Pustakawan) 

1. Susunlah sejumlah  pernyataan  yang relevan untuk mengukur variabel 

yang akan diteliti. 

2. Sebarkan pernyataan tersebut pada 30 responden. 

3. Susun jawaban responden yang diperoleh dalam suatu tabel skala 

Guttman. Pada baris susunlah menurut urutan skor total jawabannya dari 

yang terkecil sampai yang terbesar. Pada kolom susunlah pernyataan-

peryantaan dari yang paling banyak mendapatkan jawaban sampai yang 

paling sedikit.  

4. Masukan susunan tabel tersebut pada program SKALO seperti gambar 

dibawah ini.  

 

5. Masukan jumlah butir serta ukuran sampel pada kotak dialog. Lihat hasil 

Kr Ks serta nilai error yang tertera pada pojok kanan atas program 

tersebut.  
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Lampiran 14 

Langkah – langkah Uji Reliabilitas Variabel X dan Y  

1. Masukan data responden pada SPSS. 

 

2. Selanjutnya klik Analyze-Scale-Reliability. 
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3. Akan muncul kotak dialog seperti dibawah ini, block semua item 
responden tersebut.  pada dialog Model, pilih Split-half lalu  klik OK 

 

4. Lalu akan muncul hasil olah data reliabilitas seperti di bawah ini. 

Amati angka Spearman-Brown dan bandingkan dengan pedoman yang 

anda gunakan. 

 

 

5. Ulangi langkah 1-4 untuk mencari reliabilitas variabel  selanjutnya 

(variabel Y, Kinerja Pustakawan) 
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Lampiran 15 

Langkah-langkah Uji Korelasi Product Moment Menggunakan IBM SPSS 

Statistic Version 22 

 

1. Tabulasikan data jumlah total hasil jawaban kuesioner penelitin dari responden 

ke dalam Microsoft Excel. Dalam hal ini penulis menggunakan sampel 

berjumlah 40 responden. Pisahkan antara variabel X dan variabel Y. 

 

2. Buka aplikasi SPSS. Dalam hal ini penulis menggunakan aplikasi IBM SPSS 

Stastics 22. Klik Variabel View yang berada di sebelah kiri untuk 

mengelompokan setiap variabel.  
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3. Isi bagian Name sesui variabel pada penelitian. Dalam hal ini penulis mengisi 

dengan PERMENPAN dan Kinerja. Setelah selesai, klik Data View pada 

bagian kiri bawah. 

 

4. Copy jumlah total hasil tabulasi jawaban pada Ms. Excel ke SPSS. 
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5. Klik Analyze – Correlate – Bivariate  
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6. Maka akan muncul kotak dialog seperti di bawah ini.  

 

7. Pindahkan kedua variabel tersebut ke kolom Variables. Centang pada bagian 

Perason. Two-Tailed, dan flag significant correlation. Klik OK. 
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8. Maka akan muncul hasil korelsi product moment seperti dibawah ini. Untuk 

mengetahui pengaruh variabel X terhadap variabel Y, maka amati angka pada 

kolom correlations. Dalam kolom tersebut tercantum angka sebesar .612** 

atau 0,692. Kemudian bandingkan hasil tersebut dengan pedoman koefisien 

korelasi yang menjadi pedoman.

 

 

 

 

Lampiran 16 

Langkah Uji Regresi Sederhana 

Langkah-langkah Uji Regresi Sederhana Menggunakan IBM SPSS Statistic 

Version 22 

 

1. Ulangi langkah nomor 1 sampai dengan 4 pada langkah-langkah analisis 

korelasi product moment.  
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2. Klik Analyze – Regression – Linier. 

 

3. Akan muncul kotak dialog seperti di bawah ini.  
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4. Pindahkan variabel PERMENPAN (X) ke kolom Independent dan variabel 

KINERJA ke kolom Dependent. Klik OK.  
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5. Maka akan muncul hasil uji regresi seperti dibawah ini. Lihat kolom R 

Square pada bagian Model Sumary untuk melihat seberapa besar pengaruh 

variabel X terhadap variabel Y. Dalam hal ini muncul angka .374 atau 

0,374. Jika dalam bentuk persen (%) maka perhitungannya adlah R2 x 

100% = 37,4%. Maka dapat disimpulkan bahwa pengaruh X terhadap Y 

sebesar 37,4%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 

 

Lampiran 17 

Langkah Uji Linieritas 

1. Ulangi langkah 1 sampai dengan 4 pada langkah-langkah analisis korelasi 

product moment.  

 

2. Klik Analyze – Compare Means – Means. 

 

 

3. Muncul kotak dialog seperti dibawah ini. 
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4. Pindahkan variabel PERMENPAN (X) ke kolom Independent dan variabel 

KINERJA (Y) ke kolom Dependent. Klik options di sebelah kanan atas.  

 

5. Maka akan muncul kotak dialog seperti di bawah ini.  

 

6. Centang Test for linearity. Klik continue. Klik OK. 
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7. Maka akan muncul hasilnya. Amati kolom Sig pada bagian Anova Table. 

Hasil menunjukan bahwa taraf signifikasi untuk deviation from linierity 

sebesar 0,119 yang berarti lebih besar dari 0,05. Maka dapat disimpulkan 

bahwa hubungan antara variabel X dengan variabel Y adalah linier.. 

 

 

 

 

 

 



138 

 

Lampiran 18 

Langkah Uji Hipotesis 

Disini kita tidak perlu melakukan tahapan Analyze, karena cukup menggunakan 

hasil olah data dari regresi sederhana diatas. Lihat kolom Coefficient, karena yang 

diukur adalah t hitung terhadap t tabel. Amati bagian kolom t pada contoh ini 

terdapat 4,765. kemudian bandingkan t hitung dengan t tabel sesuai dengan 

pedoman yang anda pakai. 
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Lampiran 19 

Surat Keterangan Ijin 
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Lampiran 20 

Surat Permohonan Ijin Penelitian (1) 
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Lampiran 21 

Surat Permohonan Ijin Penelitian (2) 
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Lampiran 22 

Ijin Penelitian  
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Lampiran 23 

Data Mutasi Pegawai Perpustakaan Tahun 2015 

 Jenis mutasi Jumlah  Nama Pegawai Naik Ke 
1 Kenaikan Pangkat    

Pusakawan Ahli 
 
 
 
 
 
 
 
Pustakawan 
Terampil 

8 orang Sukirno, SIP, MA IV/a 
Supriyono, SIP IV/a 

Pergola Irianti, SIP IV/a 
Drs. Tri Septiyanto, M.si III/d 
Endah Choiriyah, SIP, MA III/d 
Sri Widyati III/d 
Purwani Istiana, SIP, MA III/d 
Arif Surachman, SIP, MA III/b 

2 orang  Sumiyati III/d 
Titik Hermini III/d 

2 Kenaikan Jabatan    
 Pustakawan Ahli 7 orang Pergola Irianti, SIP Pust. Madya  

Uminurida Suciati, S.Pd Pust. Madya 
Purwani Istiana, SIP, MA Pust. Muda 
Haryono, S.Sos Pust. Muda 
Endah Choiriyah, SIP, MA Pust. Muda 
Sri Widyati Pust. Muda 
Sunanrno, SIP, MA Pust. Muda 

 Pustakawan  
Terampil 

4 orang Sumiyati Pust.Penyelia  
Sugeng, A.Md Pus.Pelaksaa 

Lanjutan 
Lukas Setiadi AW, SET Pust.Pelaksan 

Lanjutan 
Agus Budiyanto, A.Md Pust.Pelaksan 

Lanjutan 
3 Pustakawan Baru    
 PNS (Ahli) 1 orang Mukhotip, SIP Pust. Pertama 
 PNS (Terampil) 1 orang Joko Partono Pust. Pertama 
4 Pegawai Pensiun 3 Orang Yulia Suhartati, SIP Tmt 1 

Sepember 
2015 

Titiek Supanti Tmt 1  
Oktober 2015 

Drs. Hindar Purnomo, M.Si Tmt 1  
Desember  
2015 
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Lampiran 24 

CURRICULUM VITAE 

  

Nama  : Ade Yul Pascasari Katili 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Tempat,Tanggal Lahir : Gorontalo, 23 Juli 1994 

Alamat  Asal  : JL. Sarini Abdullah RT/RW 05, Kel. Limba U II, 

Kota Selatan, Gorontalo 

Alamat Jogja : New Hamasah, Sapen GK 1/442/RT 15, Kel. 

Demangan, Kec. Gondokusuman, Yogyakarta 

Agama  : Islam 

Kewarganegaraan : Indonesia 

Status  : Mahasiswa 

HP : 082188178608 

Email : adekatili@gmail.com 
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� SD Negeri 33 Kota Gorontalo : 2000-2006 

� SMP Negeri 2 Kota Gorontalo : 2006-2009 
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