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MOTTO 

 

ا صَبرَُوا وَكَانىُا بآِياَتنِاَ يىُقنِىُنَ  ةً يهَْدُونَ بؤِمَْرِناَ لمََّ  وَجَعَلْناَ مِنْهمُْ أئَمَِّ
 

“Dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi 

petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar . Dan adalah mereka 

meyakini ayat-ayat Kami”. (QS. As-Sajdah (32) :24)
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Al-qur’an Al Karim dan Terjemah Bahasa Indonesia (Jakarta Timur: CV Darus 

Sunnah), hal. 418 
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ABSTRAK 

 

Dwi Rizki Afifah (12490020), Upaya Kepala Madrasah untuk 

Meningkatkan Kinerja Guru Madrasah Ibtidaiyah Nurul Yaqin Pondok 

Gebangsari Kebumen Jawa Tengah (Studi Kasus Pasca Sertifikasi Guru). Skripsi. 

Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri 

Sunan Kalijaga. 

Latar belakang penelitian ini berawal daribanyak penelitian sebelumnya 

yang mengamati profesionalisme guru pasca sertifikasi guru cenderung belum 

meningkat. Peneliti tertarik untuk meneliti madrasah ini karena guru di madrasah 

sudah sertifikasi dan Kepala Madrasah ingin meningkatkan kinerja guru agar bisa 

bersaing dengan madrasah lain. Oleh karena itu, penelitiingin mengetahui lebih 

mendalam upaya yang dilakukan Kepala Madrasah untuk meningkatkan kinerja 

guru khususnya pasca sertifikasi guru di Madrasah Ibtidaiyah Nurul Yaqin 

Pondok Gebangsari Kebumen Jawa Tengah.  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dengan mengambil 

latar di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari Kebumen Jawa Tengah. 

Pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Pemeriksaan atau validitas data dilakukan dengan teknik triangulasi data, 

dianalisis dan diuji kebenarannya. Analisis data dilakukan dengan pengumpulan 

data, reduksi data, penyajian data dan sampai pada tahap penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) upaya Kepala Madrasah untuk 

meningkatkan kinerja guru pasca sertifikasi guru di MI Nurul Yaqin Pondok 

Gebangsari Kebumen Jawa Tengah yaitu melalui kompetensi kepribadian yaitu 

menanamkan akhlak mulia dan kedisplinan; kompetensi sosial yaitu mengadakan 

kerja bakti dengan siswa, pertemuan guru, pertemuan berkala dengan wali murid, 

ikutserta kegiatan masyarakat; kompetensi pedagogik yaitu kunjungan kelas, 

menyusun program rencana pembelajaran, KKG, bedah SKL, pembuatansoal 

UAS dan UKK dan pemahaman terhadap karakteristik siswa; dan kompetensi 

profesional yaitu menguasai materi pembelajaran, kemampuan guru 

memanfaatkan IT dan ikut penataran; 2) Kesulitan yang dihadapi Kepala 

Madrasah yaitu: a) kepribadian dan dedikasi guru: kurang disiplin terkait dalam 

kegiatan proses belajar mengajar; b) pengembangan profesi guru: masih terdapat 

guru yang belum mahir memanfaatkan IT; c) kemampuan mengajar guru: masih 

kurangnya penanaman karakter guru ke siswa dan kemampuan dasar guru yang 

masih heterogen;3) Hasil yang dicapai dalam upaya meningkatkan kinerja guru 

pasca sertifikasi yaitu: Ini menunjukkan bahwa kinerja guru pasca sertifikasi 

dibawah pengawasan bimbingan dan arahan dari Kepala Madrasah telah mencapai 

kinerja yang baik terlebih pasca sertifikasi guru, hal ini dapat dilihat dari 

keberhasilan kegiatan yang telah dilaksanakan meskipun ada upaya atau kegiatan 

yang belum maksimal.  

Kata Kunci: Kepala Madrasah, Kinerja Guru, Sertifikasi Guru  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pendidikan mempunyai faktor penting dalam meningkatkan 

kemajuan sebuah negara dan dalam pembentukan pribadi manusia. 

Pendidikan merupakan kunci utama untuk semua perkembangan yang 

berkualitas, sebab dengan pendidikan manusia dapat mewujudkan potensi 

dirinya baik sebagai pribadi maupun sebagai warga negara.Hampir semua 

negara di dunia ini mengembangkan kebijakan yang mendorong 

keberadaan guru yang bermutu dan profesional. Salah satu kebijakan yang 

dikembangkan pemerintah di berbagai negara termasuk Indonesia adalah 

kebijakan menuju peningkatan mutu, pemberian jaminan hidup dan 

kesejahteraan guru pada taraf yang memadai. Sejak dulu hingga masa 

depan pendidikan itu selalu mengalami perkembangan seiring dengan 

perkembangan sosial budaya dan perkembangan ilmu teknologi. Sebagai 

konsekuensinya, pendidikan dihadapkan pada masalah-masalah baru. Oleh 

sebab itu masalah dalam dunia pendidikan demikian luas dan komplek. 

Salah satu masalah yang dihadapi dunia pendidikan kita adalah 

adanya ketertinggalan di dalam mutu pendidikan. Sorotan terhadap 

rendahnya pendidikan di Indonesia, sebagian dikaitkan dengan 

profesionalisme guru. Guru harus menjadi perhatian utama terlebih dahulu 

yang diupayakan oleh pemerintah dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan. Hal ini sesuai dengan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 
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tentang Guru dan Dosen yang menyebutkan bahwa guru mempunyai 

fungsi, peran dan kedudukan yang sangat strategis dalam pendidikan. 

Guru dalam konteks pendidikan mempunyai peranan yang besar 

dan strategis. Hal ini disebabkan karena guru menjadi garda terdepan 

dalam proses pelaksanaan pendidikan. Guru adalah sosok yang langsung 

berhadapan dengan peserta didik dalam mentransformasi ilmu 

pengetahuan dan teknologi, sekaligus mengemban misi dan tugas yang 

berat, sehingga profesi guru dipandang sebagai tugas mulia. 

Dalam upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan di Indonesia 

pemerintah berupaya untuk terus melakukan perubahan dan pembaharuan 

pendidikan. Salah satu faktor yang sedang dilaksanakan adalah program 

sertifikasi guru. Lahirnya Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang 

Guru dan Dosen dan Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang 

Standar Pendidikan Nasional, pada dasarnya merupakan kebijakan yang 

memuat usaha pemerintah untuk memperbaiki kualitas guru di Indonesia. 

Oleh karena itu, guru diarahkan untuk secara teknis melakukan berbagai 

kegiatan yang mengarah pada pembekalan diri atas berbagai kompetensi, 

pengembangan karir terkait dengan proses pendidikan dan pembelajaran 

guru menuju seorang guru profesional.
2
 

Melalui sertifikasi guru diharapkan kinerja guru akan meningkat 

yang berimplikasi pada peningkatan mutu pendidikan nasional secara 

berkelanjutan. Guru dituntut memiliki kinerja yang mampu memberikan 

                                                             
2Muhammad Saroni, Personal Branding Guru: Meningkatkan Kualitas dan 

Profesionalitas Guru, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), hal. 114. 
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dan merealisasikan harapan dan keinginan semua pihak, terutama 

masyarakat umum yang telah mempercayai guru. Dalam meraih mutu 

pendidikan yang baik sangat dipengaruhi oleh kinerja guru dalam 

melaksanakan tugasnya sehingga kinerja guru menjadi tuntutan penting 

untuk mencapai keberhasilan pendidikan. Secara umum, mutu pendidikan 

yang baik menjadi tolok ukur bagi keberhasilan kinerja yang ditunjukkan 

guru.
3
 

Kenyataan yang diharapkan dari proses sertifikasi ini tampaknya 

belum sejalan dengan tujuannya. Kinerja guru pasca sertifikasi guru 

cenderung belum meningkat. Dalam pelaksanaan tugas dan kewajiban 

pembelajaran sehari-hari hampir tidak ada yang signifikan antara guru 

yang sudah lulus sertifikasi dengan yang belum mendapat kesempatan 

untuk mengikuti program sertifikasi.
4
 Perlu adanya pola pembinaan yang 

terpadu dan berkelanjutan bagi guru yang sudah memperoleh sertifikasi 

pendidik, karena fakta di lapangan menunjukkan bahwa para guru yang 

sudah lulus sertifikasi mulai enggan mengikuti seminar, lokakarya maupun 

pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan kualitas diri. Harapan pemerintah 

dan masyarakat dengan adanya sertifikasi guru adalah terjadinya motivasi 

bagi guru yang belum mendapat kesempatan mengikuti program 

sertifikasi, untuk lebih meningkatkan kualitas diri dan pembelajaran 

                                                             
3Chaerul Rochman dan Heri Gunawan, Pengembangan Kepribadian Guru: Menjadi Guru 

yang Dicintai dan Diteladani oleh Siswa, (Bandung: Nuansa Cendekia, 2011) hal. 39. 
4
http://gudangreferensi.blogspot.co.id/2014/12/makalah-kinerja-guru 

pascasertifikasi.html, diakses tanggal 27 Oktober 2016 pukul 14.00 

 

http://gudangreferensi.blogspot.co.id/2014/12/makalah-kinerja-guru%20pascasertifikasi.html
http://gudangreferensi.blogspot.co.id/2014/12/makalah-kinerja-guru%20pascasertifikasi.html
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kepada peserta didik dengan banyak mengikuti seminar, lokakarya dan 

pelatihan di bidang pendidikan dan kemasyarakatan. Bagi yang sudah 

memiliki sertifikasi guru diharapkan terjadi perubahan perilaku dan pola 

kerja yang signifikan menuju perbaikan mutu pribadi dan kinerja sehingga 

dapat mendukung tercapainya tujuan pendidikan nasional. 

Kinerja guru harus selalu ditingkatkan mengingat tuntutan masalah 

yang semakin rumit, pada masa sekarang, dalam hal ini peran kepala 

madrasah sangat penting dalam rangka meningkatkan kinerja guru. Kepala 

madrasah sebagai pemimpin pendidikan memiliki peranan dalam 

mengembangkan mutu pendidikan di madrasah yang menjadi tanggung 

jawabnya. Tumbuh kembangnya semangat para guru tergantung pada 

kinerja kepala madrasah, komunikasi antar pribadi kepala madrasah serta 

kemampuan dalam memimpin madrasah.
5
 Kepala madrasah harus mampu 

memberikan petunjuk, pengarahan dan pengawasan untuk para guru. 

Kinerja kepemimpinan kepala madrasah merupakan upaya yang 

dilakukan dari hasil yang dapat dicapai oleh kepala madrasah dalam 

mengimplementasikan manajemen madrasah untuk mewujudkan tujuan 

pendidikan nasional secara efektif, efisien dan produktif.
6
 Kepala 

madrasah bertanggung jawab atas manajemen madrasah secara mikro yang 

secara langsung berkaitan dengan proses belajar mengajar di madrasah.  

                                                             
5
Abdul Munir, Menjadi Kepala Sekolah Efektif, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2008), hal. 

16. 
6 Syaiful Sagala, Manajemen Strategik  dalam Peningkatan Mutu Pendidikan, (Bandung: 

Alfabeta, 2009), hal. 91. 
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Sebagaimana yang dikemukakan oleh Bapak Kepala Madrasah MI 

Nurul Yaqin Pondok Gebangsari bahwa seperti lembaga pendidikan pada 

umumnya yang ingin meningkatkan kinerja guru yang sudah bersertifikasi 

maupun yang belum sertifikasi, agar MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari 

sejajar dan bersaing dengan madrasah dan sekolah lain. Tuntutan 

perkembangan zaman mengharuskan MI Nurul Yaqin untuk dapat 

menyelenggarakan output yang berkualitas.
7
 Dengan itulah Kepala 

Madrasah harus mampu berperan andil dalam meningkatkan kinerja guru 

pasca sertifikasi guru. Peneliti tertarik untuk meneliti madrasah ini sebagai 

objek penelitian karena peneliti ingin mengetahui lebih mendalam upaya 

yang dilakukan Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru 

khususnya pasca sertifikasi di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari dengan 

judul Upaya Kepala Madrasah untuk Meningkatkan Kinerja Guru 

Madrasah Ibtidaiyah Nurul Yaqin Pondok Gebangsari Kebumen Jawa 

Tengah (Studi Kasus Pasca Sertifikasi Guru).  

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pada latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka 

peneliti mengajukan perumusan masalah penelitian sebagai berikut: 

1. Bagaimana upaya kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja guru di 

MI Nurul Yaqin pasca sertifikasi guru?  

2. Apa kesulitan yang dihadapi kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja 

guru pasca sertifikasi di MI Nurul Yaqin? 

                                                             
7Hasil wawancara prapenelitian dengan Bapak Mufroil selaku Kepala Madrasah di ruang 

tamu Kepala Madrasah, pada tanggal 01 November 2016 
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3. Bagaimana hasil yang dicapai dalam meningkatkan kinerja guru pasca 

sertifiksi guru di MI Nurul Yaqin? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

  Berdasarkan rumusan permasalahan yang ada di atas, maka dapat 

dirumuskan tujuan penelitian sebagai berikut: 

1. Mengetahui upaya kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja 

guru pasca sertifikasi guru di MI Nurul Yaqin. 

2. Menjelaskan kesulitan apa yang dihadapi kepala madrasah dalam 

upaya untuk meningkatkan kinerja guru pasca sertifikasi guru di 

MI Nurul Yaqin. 

3. Menjelaskan hasil yang dicapai dalam meningkatkan kinerja guru 

pasca sertifikasi guru di MI Nurul Yaqin. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat membawa wawasan dan 

khazanah intelektual serta dapat dijadikan sumber informasi 

mengenai sertifikasi guru guna peningkatan kinerja guru dalam 

menjalankan tugasnya secara profesional. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi peneliti 

Untuk memenuhi tugas penelitian mahasiswa Strata 1, 

program studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) FITK 
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UIN Sunan Kalijaga Yogyakar, serta untuk menambah 

wawasan mengenai dampak sertifikasi guru dalam 

peningkatan kinerja guru di MI Nurul Yaqin, Kebumen, Jawa 

Tengah. 

2) Bagi Perguruan Tinggi 

Dapat mengetahui kemampuan mahasiswa didalam 

menerapkan teori-teori yang diperoleh dari bangku 

perkuliahan atau universitas. Selain itu juga dapat menjadi 

informasi yang diperoleh dari lapangan secara faktual. 

3) Bagi Instansi yang diteliti 

Terjalinnya relasi antar pihak lembaga atau instansi 

yang diteliti oleh mahasiswa dan perguruan tinggi yang 

meniliti., serta lembaga atau instansi dapat mengetahui arah 

prodi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), FITK UIN Sunan 

Kalijaga Yogyakarta. 

4) Bagi Masyarakat Umum 

Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai 

referensi atau bacaan untuk menambah ilmu pengetahuan 

bagi para pembaca. Selain itu dapat digunakan sebagai acuan  

D. Kajian Penelitian Terdahulu 

Kajian penelitian terdahulu penting dilakukan untuk mengetahui 

dimana perbedaan penelitian ini diantar penelitian yang sudah ada 
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sebelumnya dengan mendasarkan pada literature yang berkaitan dengan 

tema penelitian ini. 

Pertama, penelitian skripsi yang dilakukan oleh Eriantik Nor 

Azizah dengan judul “ Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru Mts N Sumber Agung Bantul Yogyakarta”. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa upaya kepala madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru adalah dengan mengikut sertakan para guru dalam penataran, 

hal tersebut untuk menambah wawasan para guru. Kepala madrasah juga 

memberikan kesempata kepada para guru untuk belajar ke jenjang 

pendidikan yang lebih tinggi. 
8
 

Kedua, penelitian skripsi yang dilakukan oleh Suji Astutiningsih 

dengan judul “Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru di SDN Serayu Yogyakarta”. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kepala sekolah dalam upaya meningkatkan 

profesionalime guru harus memiliki ketrampiln khusus, diantaranya 

ketrampilan technical, human dan konseptual. Dari ketiga ketrampilan 

tersebut yang lebih diperhatikan secara khusus oleh kepala sekolah SDN 

Serayu adalah human skills, sebab melalui human skills seorang kepala 

sekolah dapat memahami isi hati, sikap dan motif orang lain, mengapa 

orang lain itu bersikap dan berperilaku.
9
 

                                                             
8
 Eriantik Nor Azizah, Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru MTs 

N Sumber Agung Bantul Yogyakarta, (Yogyakarta: Pendidikan Agama Islam UIN-SUKA, 2011). 
9 Suji Astutiningsih, Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Profesionlisme guru di 

SDN Serayu Yogyakarta, (Yogyakarta: Kependidikan Islam, UIN-SUKA, 2007). 
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Ketiga, penelitian skripsi yang dilakukan oleh Zulfajri dengan 

judul “Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru dan 

Karyawan di MTs N Karangmojo Gunungkidul Yogyakarta”. Hasil 

penelitian ini adalah kepala madrasah selalu mengedepankan kedisiplinan, 

membuat kebijakan dalam pembelajaran, memberi penghargaan 

(Reward), melakukan rapat secara rutin, melakukan bimbingan serta 

pengawasan serta kepala madrasah aktif dalam memberikan motivasi 

kepada guru dan karyawan di MTs N Karangmojo Gunungkidul.
10

 

Berdasarkan uraian diatas dapat diketahui bahwa penelitian yang 

telah dilakukan oleh peneliti sebelumnya hampir sama yang terfokus pada 

upaya kepala madrasah dalam peningkatan profesionalisme guru dan 

kinerjanya. Maka peneliti mencoba menggali lebih mendalam tentang 

upaya kepala madrasah untuk meningkatkan kinerja guru pasca sertifikasi 

di MI Nurul Yaqin. 

E. Sistematika Pembahasan 

Sistematika penulisan skripsi ini dibuat guna mempermudah dan 

memperjelas mengenai gambaran tentang skripsi. Hal ini bertujuan agar 

mendapatkan hasil akhir pembahasan yang utuh dan sistematis. 

Pembahasan dalam skripsi ini terdapat lima bab. Pada bagian awal 

terdapat halaman judul, halaman, persetujuan pembimbing, halaman 

persetujuan konsultan, halaman pengesahan, halaman motto, halaman 

persembahan, halaman kata pengantar, halaman daftar isi, halaman daftar 

                                                             
10 Zulfajri, Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru dan Karyawan 

di MTs N Gunungkidul Yogyakarta, (Yogyakarta: Kependidikan Islam, UIN-SUKA, 2013). 
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lampiran, dan halaman abstrak. Sedangkan pembahasan selanjutnya 

sebagai berikut: 

Bab 1 berisi tentang pendahuluan yang meliputi: latar belakang 

masalah yang memberikan gambaran yang diperoleh melalui memahami 

fenomena serta memberikan penjelasan secara akademik tentang alasan 

peneliti melakukan penelitian dengan topik yang tertera dalam judul 

penelitian,selanjutnya perumusan masalah yang bertujuan mempertegas 

pokok-pokok masalah yang akan diteliti, kemudian tujuann dan manfaat 

penelitian, dilanjutkan dengan kajian penelitian terdahulu, dan terakhir 

adalah sistematika pembahsan. 

Bab II berisi tentang landasan teori dan metode penelitian, dalam 

bab ini landasan teori merupakan penjelasan tentang teori yang relevan 

berupa anggapan para peneliti terdahulu yang dijadikan acuan dalam 

penelitian. Selanjutnya dalam bab II juga dijelaskan metode penelitian 

yang berisi uraian tentang pendekatan penelitian, jenis penelitian, sumber 

data penelitian, teknik pengumpulan data, teknik validitas dan keabsahan 

data. 

Bab III berisi tentang gambaran umum MI Nurul Yaqin Kebumen 

Jawa Tengah, dalam bab ini menjelaskan letak dan keadaan geografis, 

sejarah berdiri, dan perkembangan MI Nurul Yaqin Kebumen Jawa 

Tengah,  visi, misi, struktur organisasi, keadaan guru, dan keadaan sarana 

prasarana di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari Kebumen Jawa Tengah, 
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Bab IV merupakan pembahasan, hasil analisis data lengkap 

penafsiran sesuai dengan sasaran penelitian yang digunakan.  Pada bab ini 

difokuskan penelitian mengenai hasil dari upaya kepala madrasah untuk 

meningkatkan kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Nurul Yaqin Pondok 

Gebangsari Kebumen Jawa Tengah (studi kasus pasca sertifikasi guru). 

Bab V  adalah penutup yang terdiri atas simpulan, saran, dan kata 

penutup.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian tentang upaya Kepala Madrasah 

dalam meningkatkan kinerja guru di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari 

Kebumen Jawa Tengah pasca sertifikasi dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Upaya yang dilakukan Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja 

guru pasca sertifikasi guru antara lain melalui kompetensi kepribadian 

adalah menanamkan akhlak mulia dan menerapkan kedisplinan. 

Melalui kompetensi sosial adalah mengadakan kerja bakti untuk para 

siswa dan guru, mengadakan pertemuan guru, mengadakan pertemuan 

orangtua siswa dan mengikutsertakan para guru untuk aktif dalam 

kegiatan sosial kemasyarakatan. Melalui kompetensi pedagogik adalah 

melakukan kunjungan kelas (class visit), menyusun program rencana 

pembelajaran, menginstruksikan bagi para guru untuk aktif di KKG, 

mengadakan bedah SKL, mengadakan pembuatan soal UAS dan UKK 

dan pemahaman terhadap karakteristik siswa. Melalui kompetensi 

profesional adalah menginstruksikan kepada guru untuk mampu 

menguasai materi pembelajaran, kemampuan guru untuk 

memanfaatkan IT dan mengikutsertakan guru dalam penataran tentang 

pendidikan.  
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2. Kesulitan yang dihadapi Kepala Madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru pasca sertifikasi di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari 

adalah sebagai berikut: Kesulitan yang dihadapi Kepala Madrasah 

dalam masalah kepribadian dan dedikasi guru adalah kedisplinan para 

guru terkait proses pembelajaran, ketika jam istirahat sudah selesai 

masih terdapat guru yang tidak langsung masuk kedalam kelas, 

melainkan mereka masih sibuk mengurusi administrasi terkait dengan 

penyusunan promes, prota dan lain sebagainya. Kesulitan dalam 

pengembangan profesi guru kesulitannya adalah masih terdapat guru 

yang belum mahir memanfaatkan IT. Kesulitan dalam kemampuan 

mengajar guru adalah masih kurangnya penanaman karakter guru ke 

siswa dan kemampuan dasar guru yang masih heterogen.  

3. Hasil yang dicapai Kepala Madrasah untuk meningkatkan kinerja guru 

pasca sertifikasi guru di MI Nurul Yaqin Pondok Gebangsari antara 

lain: Hasil yang dicapai Kepala Madrasah melalui kompetensi 

kepribadian adalah dengan diberlakukannya kedisiplinan melalui 

fingerprint dalam waktu jam datang dan pulang dapat mengurangi 

presentase keterlambatan para guru dan guru sudah bertindak sesuai 

dengan norma agama dan akhlak yang mulia. Melalui kompetensi 

sosial adalah guru mampu menjalin hubungan dan komunikasi yang 

baik dengan siswa, sesama guru, dengan orangtua siswa dan 

masyarakat sekitar. Melalui kompetensi pedagogik adalah Kepala 

Madrasah sudah menjalankan kegiatan kunjungan kelas meskipun 
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dilaksanakan sewaktu-waktu, guru sudah mampu merancang program 

pembelajaran dengan mandiri, guru sudah aktif di KKG dan guru 

sudah mampu menyusun pembuatan soal UAS dan UKK dengan 

dibina oleh Kepala Madrasah. Melalui kompetensi profesional adalah 

meningkatnya pemahaman guru tentang materi pembelajaran dan guru 

aktif dalam mengikuti penataran yang diinstruksikan oleh Kepala 

Madrasah. Hasil yang dicapai oleh Kepala Madrasah terhadap para 

guru memberikan dampak yang positif dan kinerja meningkat setelah 

ada upaya dari Kepala Madrasah terlebih pasca sertifikasi guru, 

meskipun ada beberapa upaya yang belum maksimal yang dilakukan 

oleh guru.  

B. SARAN  

1. Kepala Madrasah  

a. Dalam pelaksanaan peningkatan kinerja guru pasca sertifikasi 

hendaknya dilakukan secara terus menerus dan berkesinambungan 

agar hasil yang dicapai dapat lebih optimal. 

b. Mengadakan kegiatan follow up atau tindak lanjut dari setiap 

kegiatan atau upaya yang dilakukan agar tidak terkesan hanya 

bersifat formalitas belaka.  

c. Lebih meningkatkan bimbingan kepada guru dalam bertanggung 

jawab  terhadap kinerja guru pasca sertifikasi. 

d. Melakukan evalusi secara berkala terhadap kinerja guru guna 

merumuskan solusi ketika ada problematika yang terjadi.  
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2. Guru  

a. Diharapkan agar selalu menciptakan komunikasi yang harmonis 

dan membina hubungan yang baik dengan Kepala Madrasah, 

sesama guru, siswa dan masyarakat di lingkungan madrasah.  

b. Mempunyai inisiatif pribadi untuk selalu meningkatkan kinerjanya 

sebagai seorang guru tanpa harus selalu menunggu kebijakan yang 

dibuat oleh Kepala Madrasah. 

C. PENUTUP 

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, puji syukur penulis panjatkan 

kehadirat Allah SWT yang telah memberikan limpahan rahmat dan 

hidayah-Nya sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik.  

Dalam penulisan skripsi ini peneliti menyadari masih banyak 

kekurangan dalam penulisan dan jauh dari kesempurnaan. Hal ini 

disebabkan karena keterbatasan kemampuan, pengetahuan dan 

pengalaman yang penulis miliki. Untuk itu peneliti mengharapkan 

berbagai masukan berupa kritik maupun saran yang membangun untuk 

perbaikan skripsi ini.  

Akhir kata doa yang bisa peneliti panjatkan kepada Allah SWT, 

semoga kita mendapat berkah dan rahmat-Nya. Semoga skripsi ini dapat 

bermanfaat khususnya bagi peneliti dan pembaca pada umumnya.  



111 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

  

Arikunto, Suharsimi. (2002). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek.

 Jakarta: PT Rineka Cipta. 

 

Barnawi & Moh. Arifin. (2012). Instrumen Pembinaan, Peningkatan, dan

 Penilaian Kinerja Guru Profesional. Yogyakarta:Ar Ruzz Media. 

 

Basrowi & Suwandi. (2008). Memahami Penelitian Kualitatif, Jakarta: Rineka

 Cipta. 

 

Daryanto. (2011). Kepala Sekolah Sebagai Pemimpin Pembelajaran. Yogyakarta:

 GAVA Media. 

 

Depdikbud. (2005). Kamus Besar Bahasa Indonesia. Jakarta: Balai Pustaka. 

Dermawati. (2013). Penilaian Angka Kredit Guru. Jakarta: PT Bumi Aksara. 

E. Mulyasa. (2007). Menjadi Kepala Sekolah Profesional. Bandung: Remaja

 Rosdakarya  

 

Eriantik Nor Azizah. (2011). Upaya Kepala Madrasah dalam 

MeningkatkanKinerja Guru MTs N Sumber Agung Bantul Yogyakarta. 

Yogyakarta:Kependidikan Islam, UIN-SUKA 

 

Hadi, Sutrisno. (1989). Metodologi Research, jilid II. Yogyakarta: Andi Ofset. 

Janawi, (2012). Kompetensi Guru Citra Guru Profesional. Bandung: Alfabeta. 

Jasmani dan Syaiful Mustofa. (2013). Supervisi Pendidikan Terobosan Baru

 dalam Peningkatan Kinerja Kepala Sekolah dan Guru. Yogyakarta: Ar

 Ruzz Media.  

 

Kunandar. (2010). Guru Profesional Implementasi Kurikulum Tingkat Satuan

 Pendidikan (KTSP) dan Sukses dalam Sertifikasi Guru. Jakarta: PT. 

RajagrafindoPersada. 

 

Ma’mur Asmani,Jamal. (2009).7 Tips Cerdas & Efektif Lulus Sertifikasi Guru.

 Yogyakarta: Diva Press. 

 

Milles, Mattew B dan A. Michael Huberman. (2009).“Analisis Data Kualitatif

 Buku Sumber Tentang Metode-Metode Baru”.Penerbit Universitas

 Indonesia (UI-Press). 

 



112 

 

Moleong, Lexy J. (2007). Metode Penelitian Kualitatif. Bandung: Remaja

 Rosdakarya. 

 

Mulyasa, E. (2013). Uji Kompetensi dan Penilaian Kinerja Guru. Bandung: PT

 Remaja Rosdakarya. 

 

Muslich,Masnur. (2007).Sertifikasi Guru Menuju Profesionalisme Pendidik.

 Jakarta: Bumi Aksara. 

 

Nanang Fattah. (2000). Landasan Manajemen Pendidikan. Bandung: Remaja

 Rosdakarya 

 

Purwanto, Ngalim. (2004). Administrasi dan Supervisi Pendidikan. Bandung:

 Remaja Rosdakarya 

 

Raco, J.R. (2010). Metode Penelitian Kualitatif, Jenis, Karakteristik dan

 Keunggulan. Jakarta: Grasindo. 

 

Rochman, Chaerul dan Heri Gunawan. (2011).Pengembangan Kepribadian

 Guru:Menjadi Guru yang Dicintai dan Diteladani oleh Siswa. Bandung:

 Nuansa Cendekia 

 

Sarimaya, Farida. (2008). Sertifikasi Guru Apa, Mengapa dan Bagaimana?.

 Bandung: Yrama Widya 

 

Saroni, Muhammad. (2011). Personal Branding Guru: Meningkatkan Kualitas

 dan Profesionalits Guru. Yogyakarta: Ar-Ruzz Media. 

 

Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantitatif,

 Kualitatif dan R&D). Bandung: Alfabeta. 

 

Suharsimi Arikunto. (1996). Prosedur Penelitian suatu Pendekatan Praktek.

 Jakarta: Rineka Cipta. 

 

Suji Astutiningsih. (2007). Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Profesionlisme guru di SDN Serayu Yogyakarta. Yogyakarta:Pendidikan 

Agama Islam UIN-SUKA 

 

Sulistyorini. (2006). Manajemen Pendidikan Islam. Surabaya: Elkaf. 

Supardi. (2013). Kinerja Guru. Jakarta: PT Rajagrafindo Persada. 

Suyatno. (2007).Panduan Sertifikasi Guru. Jakarta: Indeks Anggota IKAPI. 

Syaifudin Azwar. (1999). Metode Penelitian. Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 



113 

 

Syaodih Sukmadinata,Nana. (1997).Pengembangan Kurikulum Teori dan

 Praktek. Bandung: Remaja Rosdakarya. 

 

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen. (2011).

 Bandung: Citra Umbara. 

 

Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 Tentang SISDIKNAS. (2011). Bandung:

 Citra Umbara. 

 

Usman, Khusaini dan Purnama Setadi Akbar. (1996). Metodologi Penelitian

 Social. Jakarta: Bumi Aksara. 

 

Wahdjosumidjo. (2003). Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik  dan

 Permasalahannya. Jakarta: Rajawali Press 

 

Zulfajri. (2013). Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru dan

 Karyawan di MTs N Gunungkidul Yogyakarta. Yogyakarta: Kependidikan

 Islam, UIN-SUKA 

 




























	HALAMAN SAMPUL
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN
	SURAT PERNYATAAN BERJILBAB
	SURAT PERSETUJUAN SKRIPSI
	SURAT PERSETUJUAN PERBAIKAN SKRIPSI
	PENGESAHAN SKRIPSI
	MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	ABSTRAK
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang
	B. Rumusan Masalah
	C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
	D. Kajian Penelitian Terdahulu
	E. Sistematika Pembahasan

	BAB V PENUTUP
	A. Kesimpulan
	B. Saran
	C. Penutup

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN
	CURRICULUM VITAE



