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MOTTO

Jechnalogy is nething. What's impertant is that you have a faith in peeple,
that they've basically good and smaxt, and if you give them tools, they’tl de

Jebknologi bultanlah apa-apa. Fal yang penting adalah fkamu memiliki
keyatinan tethadap orang lain, dimana meveka pada dasarnya baik dan
pintar, dan jika famu memberikan meveka pevalatan, mevefa aktan
melakukan hal yang menakjubifan dengan alat-alat itu.!

( Steve Jobs, Pendiri Apple inc. )

1 Anonim, Kutipan: Teknologi, https://jagokata.com/kutipan/kata-teknologi.html [12 Februari
2017]
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ABSTRAK

Andri Kurniadi. Optimalisas Penerapan Sstem Informasi
Manajemen dalam Peningkatan Layanan Pendidikan di Kementerian
Agama Kabupaten Bantul. Skripsi. Yogyakarta. Fakultas |Imu Tarbiyah
dan Keguruan 2017.

Latar belakang dari penelitian ini bermula dari ketertarikan pendliti
terhadap Sistem Informasi Mangjemen (SIM) di lingkungan Kementerian
Agama khususnya di seksi Dikmad yang bernama Education Management
Information System (EMIS), SIM EMIS masih tergolong baru, karena
penerapan aplikasi ini baru dimula pada tahun 2013 hingga saat ini terus-
menerus mengalami  perkembangan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis optimalisasi Sistem Informasi Mangemen (SIM) dalam
peningkatan layanan pendidikan di Kementerian Agama Kabupaten
Bantul.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan mengambil
latar di Kementerian Agama Kabupaten Bantul khususnya di Seks
Pendidikan Madrasah Kementerian Agama Kabupaten Bantul. Subjek
penelitian ini adalah Kepala Seksi Dikmad serta beberapa staf pegawai
operator EMIS yang berada lokasi penelitian. Objek penelitian dilakukan
di Kementerian Agama Kabupaten Bantul. Teknik pengumpulan data
dilakukan wawancara mendalam (in depth interview), observas dan
dokumentasi. Teknik anaisis data dengan cara mereduks data,
menyajikan data dengan caratriangulasi sumber dan triangulasi teknik.

Hasil penelitian ini menunjukkan: (1) Optimalisasi Pengelolaan
SIM  meliputi pengumpulan data SIM EMIS dilakukan dengan
memaksimalkan kinerja setiap operator madrasah masing-masing, validas
data dilakukan oleh operator SIM EMIS kabupaten untuk kemudian
diunggah ke dalam aplikasi online, penyimpanan data EMIS disusun
secara rapi berdasarkan folder tiap semester dalam satu tahun, penyajian
data dilakukan secara manua dalam bentuk excel diluar aplikasi. (2)
Optimalisasi pemanfaatan SIM dilakukan dengan beberapa tahap: (a)
identifikas masalah (b) menentukan aternatif pemecahan masaah (c)
implementasi kebijakan (d) evaluasi kebijakan yang telah diterapkan. (3)
Optimalisas peneragpan SIM EMIS dalam peningkatan layanan pendidikan
telah dilakukan optimal dan sesuai dengan tujuan diterapkannya aplikasi
EMIS di Kementerian Agama sebagai pusat data dan informasi pendidikan
madrasah yang memadai dalam skala nasional.

Katakunci: Sistem Informasi Mangjemen, EMIS, Layanan Pendidikan
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sistem informasi mangemen (SIM) merupakan kebutuhan yang
diperlukan suatu organisasi untuk mencapa efektifitas dan efisens kerja
khususnya dalam era perkembangan teknologi modern saat ini.
Perkembangan teknologi mendorong adanya pengembangan pengelolaan
administras organisasi dari sistem tradisional menjadi sistem berbasis
teknologi informasi.

Salah satu manfaat dari sistem informasi manajemen dalam organisasi
pendidikan adalah sebagai sarana pengambilan keputusan untuk peningkatan
layanan pendidikan. Administrass pada hakikatnya adalah pengambian
keputusan.® Karena setiap kegiatan di dalam organisasi pasti terdapat
permasalahan yang harus diselesaikan, baik dengan cara demokratis maupun
menggunakan otoritas pimpinan. Keputusan yang bak memerlukan
pemahaman tentang masalah dan pengetahuan tentang alternatif
pemecahannya. Ketepatan dan keakuratan informas yang bak akan
mempengaruhi pengambilan keputusan yang baik pula? Oleh karena itu

optimalisasi penerapan sistem informasi mangjemen sangatlah penting agar

L Ibnu Syamsi, Pengambilan Keputusan dan Sstem Informasi, (Jakarta: Bumi Aksara,
2000), hal.1.
2 |bnu Syamsi, Pengambilan Keputusan..., hal.100.



kebijakan yang diambil sesuai dengan kebutuhan yang didasarkan pada data
yang tepat dan akurat.®

Daam hal ini perkembangan sistem informasi manajemen (SIM)
khususnya bidang peningkatan layanan pendidikan, Pendidikan Madrasah
(Dikmad) Kementeriam Agama Kabupaten Bantul telah mempunyai sistem
informasi managjemen yang dirancang dan dikembangkan oleh Direktorat
Jenderal Kelembagaan Agama Islam yang dikena sebagai EMIS (Education
Management Information System). Perancangan dan pengembangan EMIS
diharapkan dapat dijadikan sebaga penyedia data dan informasi yang
dibutuhkan dalam perumusan kebijakan, penyusunan anggaran, pengambilan
keputusan, perencanaan layanan penyelenggaraan pendidikan, dan
pengembangan pendidikan agama.*

Sistem informasi manajemen yang di kenal sebagai EMIS dirancang
untuk mengatur data dan informasi dalam skala besar yang kemudian dapat
dibaca, diambil kembali, diproses, dianalisis dan disgjikan untuk digunakan
dan disebarkan.® Lembaga Kementerian Agama K abupaten Bantul khsusunya
Seksi Pendidikan Madrassh memiliki tugas melakukan pelayanan dan
bimbingan teknis, pembinaan serta pengelolaan data dan informasi di bidang

pendidikan madrasah pada RA, M1, Mts, maupun MA di Kabupaten Bantul.®

3 Fuadi Aziz, “Pengambilan Kebijakan Berbasis Education Management Information
System (EMIS) di Mapenda Kementerian Agama Kabupaten Gunungkidul”, Jurnal Pendidikan
Islam, 3 (1) Juni 2014, hal.136.

4 Dodi Irawan Syarip dan Rosidin, Sstem Manajemen Data dan Informasi Pendidikan di
Lingkungan Direktorat Jenderal Kelembagaan Agama Islam, (Jakarta: Departemen Agama RI;
Direktorat Jenderal Kelembagaan Agamalslam, 2003), hal.26-27.

5Dodi Irawan Syarip dan Rosidin, Sstem Manajemen Data..., hal.20.

6 Hasil wawancara dengan Bapak Drs. H. Jauzan Sanusi, MA selaku Kepala Seks
Pendidikan Madrasah pada 02 Mei 2016 (saat studi pendahuluan)



Dalam praktik pengelolaan data dan informasinya, seks Pendidikan
Madrasah dibantu oleh beberapa orang staf yang salah satunya memiliki
tanggung jawab khusus dalam pengelolaan data base dan pendataan EMIS
tersebut.

Data EMIS diperbaharui secara berkala setiap semester. Hal ini
bertujuan agar dapat memperoleh informasi-informas terbaru sehingga
mempermudah kepala seksi dalam mengontrol dan menganalisis informasi
sebagal bahan pengambilan keputusan. Adapun kendala yang dihadapi oleh
seksi Dikmad dalam mengumpulkan data EMIS saat ini adalah pengumpulan
data dari beberapa madrasah yang kurang menganggap penting data EMIS
sehingga mereka tidak melengkapi data EMIS tepat waktu.” Hal ini
menyebabkan keterlambatan terkumpulnya data dari jadwal yang telah
ditentukan dan mengakibatkan terhambatnya proses penentuan kebijakan
berkaitan dengan layanan pendidikan.

Pengambilan keputusan merupakan suatu ha yang penting dalam
organisas khususnya berkaitan dengan peningkatan layanan pendidikan.
Sedangkan informasi merupakan komponen pokok yang dibutuhkan seorang
pemimpin dalam pengambilan keputusan. Ketepatan dan keakuratan
informasi  yang diperoleh dapat mempengaruhi kualitas keputusan yang
diambil.

Dari pemaparan di atas, peneliti sudah menganalisis Optimalisasi

Penergpan Sistem Informasi Mangemen dalam peningkatan layanan

7 Hasil wawancara dengan Bapak Drs. H. Jauzan Sanusi, MA selaku Kepala Seks
Pendidikan Madrasah pada 02 Mei 2016 (saat studi pendahuluan)



pendidikan di Kementerian Agama Kabupaten Bantul khsusnya mengenai
EMIS sebagal Sarana Pengambilan Keputusan untuk peningkatan layanan
pendidikan di Seksi Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul yang
berfokus kepada tiga uraian permasalahan pokok, yaitu bagaimana
penerapan SIM, pemanfaatan SIM, dan pengelolaan SIM dalam peningkatan
layanan pendidikan di Kementerian Agama Kabupaten Bantul.
B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang permasalahan di atas, maka fokus
permasal ahan penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Bagaimana Optimalisas Pengelolaan Sistem Informasi Mangemen
(SIM) di Kementerian Agama Kabupaten Bantul ?

2. Bagamana Optimalisas Pemanfaatan Sistem Informasi Mangemen
(SIM) di Kementerian Agama Kabupaten Bantul ?

3. Bagaimana Optimalisasi Penerapan Sistem Informasi Mangjemen (SIM)
dalam Peningkatan Layanan Pendidikan di Kementerian Agama
Kabupaten Bantul ?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang sudah sampaikan di atas,
maka tujuan yang dicapai dalam penelitian ini sebagai berikut:
a. Untuk Mengetahui Optimalisasi Penngelolaan Sistem Informasi

(SIM) Manajemen di Kementerian Agama Kabupaten Bantul.



b. Untuk Mengetahui Optimalisasi Pemanfaatan Sistem Informasi
Mangjemen (SIM) di Kementerian Agama Kabupaten Bantul.

c. Untuk Mengetahui Optimalisass Penerapan Sistem Informasi
Mangjemen (SIM) dalam Peningkatan Layanan Pendidikan di
Kementerian Agama Kabupaten Bantul ?

2. Kegunaan Penelitian
Selain tujuan penelitian ini, ada beberapa kegunaan baik secara
teoritis dan praktis sebagai berikut:

a. Kegunaan Teoritis

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
dan memperluas keilmuan, kontribusi bagi dunia pendidikan
khususnya yang berhubungan dengan pengambilan keputusan
berbasis teknologi informasi. Selain itu penelitian ini diharapkan
dapat dijadikan referensi dan rujukan bagi penelitian selanjutnya.

b. Kegunaan Praktis

Secara praktis, memberikan masukan dalam peningkatan
kualitas pengelolaan data berbasis teknologi informasi khususnya di
seksi Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul agar setiap
keputusan yang diambil menjadi keputusan yang berkualitas dan

berguna bagi masa sekarang dan masa yang akan datang.



D. Kajian Pendlitian Terdahulu

Sebelum membahas tentang penelitian ini lebih lanjut, perlu kiranya
dilakukan kajian penelitian terdahulu. Tujuan kagjian ini adalah agar dapat
membedakan antara topik yang diangkat dalam penelitian ini dengan
penelitian sebelumnya yang telah dilakukan dengan mendasarkan literatur
yang berkenaan dengan sistem informasi manajemen dan pengambilan
keputusan layanan pendidikan.

Pertama, Jurnal penelitian Tri Wahjoedi Hidajat yang berjudul,
“Persepsi Pengelola terhadap Peran Sstem Informas Manajemen (S M)
Berbasis Teknologi Informas (Tl) pada Pengelola Administrasi SMK Kota
Mojokerto”. Menjelaskan bahwa peran penting SIM berbasis Tl sangat
mendukung dalam pengambilan keputusan dengan cepat dan akurat. Hasl
penelitian dalam jurna ini juga menjelaskan bahwa persepsi pengelola
terhadap peran SIM berbasis Tl adalah penting dalam mengelola
administrasi ®

Kedua, jurnal penelitian Abduloh yang berjudul *“ Proses Model
Sstem Informasi dalam Manajemen Pendidikan”. Penelitian ini
menjelaskan pentingnya pemakaian model sistem informasi berbasis
komputer atau lebih dikenal dengan CBIS (Computer Based Information
Sstem) yang meliputi: Sistem Informasi Akuntansi (SIA), Sistem Informasi

Mangjemen (SIM), Otomatisas Perkantoran, Sistem Pendukung Keputusan

8 Tri Wahjoedi Hidajat, “Persepsi Pengelola terhadap Peran Sistem Informasi Manajemen
(SIM) Berbasis Teknologi Informasi (T1) pada Pengelola Administrasi SMK Kota Mojokerto™,
Jurnal Pendidikan Sains, 1 (2) Juni 2013: 147-158.



(SPK) dan Sistem Pakar. Hasil penelitian dalam jurnal ini juga menjelaskan
bahwa pentingnya Sistem informasi berbasis komputer CBIS (Computer
Based Information Sstem) ini, dapat digunakan untuk menyimpan data,
mengolah data, dan mengakses data. Dalam aktivitas penyelenggaraan
pendidikan misalnya, minyimpan data base siswa, buku induk, daftar nilai
siswa, data guru, dan datalainya.’

Ketiga, jurnal yang ditulis oleh Fuadi Aziz berjudul *“Pengambilan
Kebijakan Berbasis Education Management Information System (EMIS) di
Mapenda Kementerian Agama Kabupaten Gunungkidul”. Dalam jurnal ini
dijelaskan bagaimana data EMIS berperan dalam pengambilan kebijakan di
lingkungan Mapenda Kementerian Agama Kabupaten Gunungkidul.® Ada
beberapa aspek yang membedakan isi jurnal ini dengan penelitian yang
dilakukan, yaitu tahun penelitian yang dilakukan pada tahun 2012, objek
penelitian dilakukan di seksi Mapenda yang saat ini telah berganti menjadi
seks Pendidikan Madrasah Dikmad, tata kerja organisas vertikal yang
dilaksanakan masih berdasarkan Keputusan Menteri Agama (KMA) nomor
373 tahun 2002 yang saat ini telah digantikan dengan Peraturan Menteri
Agama (PMA) nomor 13 tahun 2012 tentang organisasi dan tata kerja

instans vertikal Kementerian Agama.

® Abduloh, “Proses Model Sistem Informasi dalam Mangjemen Pendidikan™, Jurnal
Pendidikan Unsika, 3 (1) Maret 2015; 110-117
10 Fuadi Aziz, Pengambilan Kebijakan..., hal.135.



E. Sistematika Pembahasan

Agar pemahaman terhadap penelitian menjadi lebih mudah, maka

penulis menyusun hasil penelitian menjadi lima bagian pokok pembahasan

yang akan diututkan dalam sistematika pembahasan sebagai berikut:

BAB I.

BAB II.

BAB III.

PENDAHULUAN

Pada bab ini memuat latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kagian pendlitian
terdahulu, dan sistematika pembahasan.
LANDASAN TEORI DAN METODE PENELITIAN

Landasan Teori dan Metode Penelitian. Bab ini terdiri
dari kajian tentang teori sistem informasi mangemen, teori
pengambilan keputusan dan teori layanan pendidikan. Metode
penelitian yang dilakukan beriskan pemaparan tentang jenis
penelitian, subjek penelitian, teknik pengumpulan data, dan teknik
analisis data
GAMBARAN UMUM KANTOR KEMENTERIAN AGAMA
KABUPATEN BANTUL

Bab ini beris penjabaran profil kantor, meliputi letak
geografis kantor, sgjarah kantor, visi dan misi, struktur organisasi,
dan kondisi pergedungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Bantul, serta gambaran umum Seksi Dikmad, meliputi struktur

organisas dan tupoksinya.



BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

BAB V.

Dalam bab beriss pemaparan data penelitian beserta
penygjian hasil analisis data penelitian tersebut yang meliputi
pengelolaan Sistem Informas Mangemen EMIS di seksi Dikmad
Kementerian Agama Kabupaten Bantul, proses pengambilan
keputusan, dan pengambilan keputusan berbasis EMIS di seksi
Dikmad K ementerian Agama Kabupaten Gunungkidul.

PENUTUP

Bab ini terdiri dari simpulan penelitian tentang pemanfaatan
Sistem Informasi Mangemen dalam peningkatan layanan
pendidikan di seks Dikmad Kementerian Agama Kabupaten
Bantul, saran-saran yang ditujukan kepada pengembang aplikasi
SIM pusat, operator SIM di seks Dikmad, dan seks Dikmad
Kementerian Agama Kabupaten Bantul, serta dilanjutkan dengan

kata penutup.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

1. Optimalisasi Pengelolaan Sistem Informas Mangemen yang di
Seks Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul disebut
dengan Education Management Information System (EMIS) sudah
optimal dan telah sesual dengan prosedur yang tel ah ditentukan oleh
operator EMIS pusat. Bahkan dalam pemenuhan kebutuhan
organisas interna seksi Dikmad, operator EMIS berinisiatif untuk
mengembangkan pengelolaan data tersendiri di luar aplikas EMIS
yang ditentukan. Aplikass EMIS mulai awal semester genap tahun
2015/2016 mengalami peningkatan yaitu adanya tambahan aplikasi
EMIS berbasis online. Daam pengumpulan data EMIS, seks
Dikmad memiliki kendala dari beberapa operator madrasah yang
tidak disiplin dalam mengumpulkan data sehingga memperlambat
validas datanya. Pengumpulan data EMIS yang terlalu lama
berakibat tidak tersedianya data yang akurat dan tepat waktu
sebagal pendukung pengambilan keputusan, sehingga apabila ada
permasalahan di awal semester, EMIS belum dapat menyajikan
informasi secara maksimal. Data EMIS diandisis dan disgikan
dalam bentuk excel sebaga informass dalam pengambilan

keputusan.
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2. Optimalisasi pemanfaatan Sistem Informasi Manajemen berkaitan
dengan proses pengambilan keputusan di seksi Dikmad
Kementerian Agama Kabupaten Bantul yang pertama yaitu
identifikass masalah yang dilakukan oleh seksi Dikmad
Kementerian Agama Kabupaten Bantul adalah dengan cara terjun
ke lapangan dalam rangka mengawasi dan mengontrol proses
pendidikan Madrasah dengan memanfaatkan kinerja pengawsas.
Kedua yaitu perumusan aternatif pemecahan masalah yang
dilakukan dengan jalur diskusi dan musyawarah antara staf seksi
Dikmad dan pengawas. Ketiga implementasi kebijakan yaitu
menerapkan langsung apa yang sudah menjadi keputusan atas
solusi permasalahan dan terakhir evaluasi kebijakan yaitu meninjau
ulang implementasi keputusan yang telah diambil dakan suaru
permasalahan. Evaluasi bertujuan untuk mengantisipasi adanya
permasalahan baru yang timbul di lapangan. Keputusan yang
diambil diharapkan menjadi keputusan yang terbaik. Dalam hal ini
kasi Dikmad selau melakukan metode pendekatan dan selalu
berkomitmen pada aturan yang ada, sehingga keputusan yang
diambil dapat diterima oleh semua pihak.

3. Optimalisasi penerapan Sistem Informas Mangemen dalam
peningkatan layanan pendidikan berkaitan dengan proses
pengambilan keputusan di seks Dikmad Kementerian Agama

Kabupaten Bantul sudah optimal dan sesuai dengan tujuan
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B. Saran

diterapkannya aplikasi tersebut dalam membantu kegiatan
mangjemen pendidikan di lingkungan Kementerian Agama. Hal ini
terlihat dari sebagian besar keputusan yang dirumuskan telah
memanfaatkan data pendidikan isam yang terdapat dalam data
base aplikasi EMIS sebagai informasi bahan analisis perumusan
aternatif kebijakan seperti penentuan jumlah PTK peserta
sertifikasi, penyusunan anggaran, penyusunan program pendidikan,
pemerataan dan pemenuhan jam mengagjar, Sarana prasarana,
menentukan bantuan BOS serta keputusan pendidikan lain yang
memanfaatkan informasi EMIS. Data EMIS sangat menunjang
pengambilan keputusan. Didukung dari kecakapan operator EMIS
yang mampu menyajikan data secara maksimal dan kemampuan
kepala seks Dikmad dalam menggunakan metode pendekatan
personal sehingga keputusan yang dihasilkan dari analisis data dan
pendekatan personal merupakan keputusan yang terbaik dan dapat

diterimaoleh semua pihak.

1. Saran dituyjukan kepada pengembang aplikas SIM EMIS

Kementerian Agama Pusat. Aplikass SIM EMIS terus-menerus
mengalami perkembangan, dibuktikan dengan adanya aplikasi SIM
EMIS berbasis online yang saat ini telah diterapkan di seksi Dikmad.
Namun aangkah lebih baiknya jika input data dalam aplikasi SIM

EMIS dapat dilakukan secara langsung oleh operator EMIS madrasah
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langsung yang bersangkutan sehingga lebih efektif dalam
pengumpulannya dan tidak lagi membutuhkan waktu lama dalam
validas datanya.

Saran ditujukan kepada operator SIM EMIS seksi Dikmad
kementerian Agama Kabupaten Bantul. Selama aplikasi EMIS masih
menggunakan aplikasi berbasis excel yang membutuhkan koreksi
dan validas data, alangkah baiknya jika batas waktu pengumpulan
data dalam satu semester lebih dipercepat. Sehingga data EMIS
dapat segera dikoreksi dan divalidas guna memenuhi kebutuhan
data real time sesuai dengan tujuan EMIS dalam menyagjikan data
yang tepat, valid, dan tepat waktu jika pada awal semester terdapat
permasalahan yang membutuhkan data EMIS dalam analisis
pemecahan masalahnya.

. Saran ditujukan kepada seks Dikmad Kementerian Agama
Kabupaten Bantul. Dalam memanfaatkan EMIS sebaga sarana
pengambilan keputusan sudah dinilai maksimal. Alangkah baiknya
apabila setigp hasil analisis pengambilan keputusan dapat
didokumentasikan dalam bentuk dokumen elektronik maupun
dokumen terlampir, sehingga dapat diakses dan dimanfaatkan lagi

sebagai pembelgjaran di masa yang akan datang.
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4. Saran ditujukan kepada penditi yang akan datang. Agar
memperluas penelitian tentang EMIS, dikarenakan setiap tahun

EMIS akan terus mengalami perkembangan.

C. Kata Penutup
Alhamdulillahi Rabbi | “alamin, piji syukur kehadirat Allah SWT
yang telah melimpahkan nikmat serta karuniaNya sehingga penulis dapat
menyelesailkan penulisan skripsi ini. Penulis juga sangat berterima kasih
dengan seluruh pihak yang berkontribusi dalam penyusunan skripsi ini.
Penulis menyadari masi banyak kekurangan dalam penyusunan dan
penulisan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis mengharap kritik dan saran
yang membangun dari pembaca. Penulis berharap karya yang sederhana ini

dapat memberikan manfaat bagi penulis dan bagi pembaca pada umumnya.
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judul: “OPTIMALISASI PENERAPAN SISTEM INFORMASI MANAJEMEN
DALAM PENINGKATAN LAYANAN PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN
AGAMA KABUPATEN BANTUL, diperlukan penelitian.
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kepada mahasiswa kami:

Nama : Andri Kurniadi

No. Induk : 12490022
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Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Banjaroya, Kalibawang, Kulon Progo, D.I Yogyakarta

Untuk melaksanakan penelitian di Kementerian Agama Kabupaten Bantul dengan metode
pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun waktunya mulai
tanggal: 01 Juni 2016 s.d. 28 Juli 2016.
Demikian atas perkenan Bapak, kami sampaikan terima kasih.
Wassalamualaikum Wr. Wb, ‘3

a.n Dekan

Wakil Dekan Bidang Akademik

Dr. Mugbwim, M.Ag
NIP. 19730310 199803 1 002

Tembusan :
1. Dekan (sebagai laporan)

. Ketua

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

s
3. Mahasiswa yang bersangkutan (untuk dilaksanakan)
4

. Arsip



Lampiran V

t_E:j‘EfJ‘f‘\! % KEMENTERIAN AGAMA

Lﬂ. UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

sﬁ:i‘u“'u“i'ﬁ'“m Alamat: JI. MarsdaAdisujipto Telp. 513056, 7103871, Fax (0274) 519734 E-mail : fik@yin-suka.ac.id

KARTA YOGYAKARTA 55281

%

Nomor : UIN.02/DT.U/PP.01.1/2155/2016 Yogyakarta, 01 Juni 2016
Lamp. : 1 Bandel Proposal Skripsi
Perihal : Permohonan Izin Penelitian.

Kepada Yth:

Gubernur Provinsi DIY

Kepala Biro Administrasi Pembangunan
Komplek kepatihan Danurejan
Yogyakarta

Assalamu alaikum Wr. Wp.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa untuk kelengkapan penyusunan skripsi dengan
Judul: “OPTIMALISASI PENERAPAN SISTEM INFORMASI MANAJEMEN
DALAM PENINGKATAN LAYANAN PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN
AGAMA KABUPATEN BANTUL, diperlukan penelitian,

Oleh karena itu kami mengharap dapatlah kiranya Bapak/Ibu memberi izin kepada
mahasiswa kami:

Nama : Andri Kumniadi

No. Induk : 12490022

Semester : VIII (Delapan)

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Banjaroya, Kalibawang, Kulon Progo, D.I Yogyakarta

Untuk mengadakan penelitian di Kementerian Agama Kabupaten Bantul dengan metode
pengumpulan data observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun waktunya mulai
tanggal: 01 Juni 2016 s.d. 28 Juli 2016.

Demikian atas perhatian Bapak, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu alaikum Wr. Wb,
a.n Deka

AT

Dr. Muggwim, M.Ag
- /'NIP. 19730310 199803 1 002

Bidang Akademik

Tembusan :

1. De

kan (sebagai laporan)

2. Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam
3. Mahasiswa yang bersangkutan (untuk dilaksanakan)
4. Arsip



Lampiran VI

aperateed @y ahoo.com
PEMERINTAH DAERAH DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
SEKRETARIAT DAERAH
Kompleks Kepatihan, Danurejan, Telepon (0274) 562811 - 562814 (Hunting)
YOGYAKARTA 55213
070/REG/109/6/2016
Membaca Surat  : WAKIL DEKAN BIDANG AKADEMIK Nomor : UIN.02/DT.1/PN.01.1/2155/2016
Tanggal : 1 JUNI 2016 Perihal : IJIN PENELITIAN/RISET

Mengingat: 1. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2008, tentang Perizinan bagi Perguruan Tinggi Asing, Lembaga Penelitian dan
Pengembangan Asing, Badan Usaha Asing dan Orang Asing dalam melakukan Kegitan Penelitian dan Pengembangan di
Indonesia;
2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2011, tentang Pedoman Penelitian dan Pengembangan di Lingkungan
Kementrian Dalam Negeri dan Pemerintah Daerah;
3. Peraturan Gubemur Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor 37 Tahun 2008, tentang Rincian Tugas dan Fungsi Satuan Organisasi di

Lingkungan Sekretariat Daerah dan Sek tat Dewan P kilan Rakyat Daerah,
4. Peraturan Gubemur Daerah Istimewa Yogyakaria Nomor 18 Tahun 2009 tentang Pedoman Pelayanan Perizinan, Rekomendasi
Pelaksanaan Survel, Penelitian, Pend Pengembangan, Pengkajian, dan Studi Lapangan di Daerah Istimewa Yogyakarta.
DIJINKAN untuk melakukan kegiatan survei/peneliian/pendataanp gembangan/pengkajian/studi lapangan kepada:
Nama :ANDRI KURNIADI NIP/NIM : 12490022

Alamat  :FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN , MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM , UIN
SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

Judul {OPTIMALISAS| PENERAPAN SISTEM INFORMAS| MANAJEMEN DALAM PENINGKATAN
LAYANAN PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANTUL

Lokasi

Wakiu  :6 JUNI 2016 s/« 6 SEPTEMBER 2016

Dengan Ketentuan
1. Menyerahkan surat keterangan/ijin survel/penelitian/pendataan/pengembangan/pengkajian/studi lapangan *) dari Pemerintah Daerah DIY
kepada Bupati/Walikota melalui institusi yang berwenang mengeluarkan ijin dimaksud;
2. Menyerahkan soft copy hasil penelitiannya baik kepada Gubemur Daerah Istimewa Yogyakarta melalui Biro Administrasi Pembangunan Setda

DIY dalam compact disk (CD) maupun mengunggah (upload) melalui website adbang.jogjaprov.go.id dan menunjukkan cetakan asli yang sudah
disahkan dan dibubuhi cap institusi;

3. ljin inl hanya dipergunakan untuk ke iimiah, dan pemegang ijin wajib mentaati ketentuan yang beriaku di lokasi kegiatan:

4. ljin penelitian dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan mer jukkan surat ini kembali sebelum berakhir waktunya setelah gajukan
perpanjang lalui website adbang.jogjaprov.go.id: :

5. ljin yang diberkan dapat dib 1 ktu-waktu apabila pemegang ijin ini tidak memenuhi ketentuan yang berlaku.

Dikeluarkan di Yogyakarta
Pada tanggal 6 JUNI 2016
A.n Sekretaris Daerah
Asisten Perekonomian dan Pembangunan
? Ub. '
Kepala éku Administrasi Pembangunan

5

Tembusan ; \%MQWA .
1. GUBERNUR DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA (SEBAGAI LAPOW}\\\K’"'“
2. BUPATI BANTUL C.Q BAPPEDA BANTUL
3. WAKIL DEKAN BIDANG AKADEMIK , UIN SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
4. YANG BERSANGKUTAN



Lampiran VII

‘ PEMERINTAH KABUPATEN BANTUL
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

' (BAPPEDA)
Jin.Robert Wolter Monginsidi No. 1 Bantul 55711, Telp. 367533, Fax. (0274) 367796

Website: bappeda.bantulkab.go.id Webmail: bappeda@bantulkab.go.id

SURAT KETERANGAN/IZIN
Nomor : 070/ Reg / 2652/ 51/ 2016
Menunjuk Surat LI 7). Sekretariat Daerah DIY Nomar : 070/REG/V/109/6/2016
Tanggal : 06 Juni 2018 Perihal : IZIN PENELITIAN/ RISET
i Mengingat * & Peraturan Daerah Nomor 17 Tahun 2007 tentang Pembentukan Oganisasi

Lembaga Teknis Daerah Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Bantu
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Bantul
Nomor 16 Tahun 2009 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 17
Tahun 2007 tentang Pembentukan Oganisasi Lembaga Teknis Daerah Di
Lingkungan Pemerintah Kabupaten Bantul:

b. Peraturan Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor 18 Tahun 2009
tentang Pedoman Pelayanan Perijinan, Rekomendasi Pelaksanaan Survei,
Peneliian, Pengembangan, Pengkajian, dan Studi Lapangan di Daerah
Istimewa Yogyakaita;

c. Peraturan Bupati Bantul Nomor 17 Tahun 2011 tentang ljin Kuliah Kerja
Nyata (KKN) dan Praktek Lapangan (PL) Perguruan Tinggi di Kabupaten

N

Bantul.
Diizinkan kepada

Nama : ANDRI KURNIADI

P. T/ Alamat *  Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta

NIP/NIM/No. KTP © 3603181204920002

Nomor Telp./HP © 087845653906

Tema/Judul - OPTIMALISASI PENERAPAN SISTEM INFORMASI MANAJEMEN

Kegiatan DALAM PENINGKATAN LAYANAN PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN
AGAMA BANTUL

Lokasi . KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANTUL

Waktu ¢ 07 Juni 2016 s/d 06 September 2016

Dengan ketentuan sebagai berikut :

1.

=~

Te

an disampaikan k Yth.
1 Bupati Kab. Bantul (sebagai laporan)

Dalam melaksanakan kegiatan tersebut harus selalu berkoordinasi (menyampaikan maksud dan tujuan)
dengan institusi Pemerintah Desa selempat serta dinas atau instansi terkait untuk mendapatkan petunjuk
seperiunya;

. Wajib menjaga ketertiban dan riematuhi peraturan perundangan yang berlaku;
- |zin hanya digunakan untuk kegiatan sesuai izin yang diberikan;
- Pemegang izin wajib melaporkan pelaksanzan kegiatan bentuk softcopy (CD) dan hardcopy kepada

Pemerintah Kabupaten Bantul c.q Bappeda Kabupaten Bantul setelah selesai melaksanakan kegiatan:
Izin dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak memenuhi ketentuan tersebut di atas
Memenuhi ketentuan, stika dan norma yang berlaku di lokasi kegiatan, dan t

12in ini fidak boleh disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu ketertiban umum dan
kestabilan pemerintah.

Dikeluarkandi : Bantul

Pada tanggal @ 07 Juni 2016

o pﬂ

2. Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Bantul

3.+Ka. Kantor Kementerian Agama Kab. Bantul

4. Dekan Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga, Yogyakarta
5. Yang Bersangkutan (Pemohon)



Lampiran VII1I

PEDOMAN WAWANCARA
A. Penerapan SIM EMIS

1. Spesifikasi hardware dan software yang dimiliki

a
b
C

d.
e
f

g.

h.

Berapakah spesifikast RAM dan intel komputer yang dimiliki kantor?

. Sistem operasi apakah yang digunakan?
. Apasgaaplikas SIM yang ada di Dikmad?

Bagaimana bentuk aplikasi SIM EMIS Dikmad?

Data apa sgja yang dimuat dalam SIM EMIS Dikmad?
Apaperbedaan SIM EMIS Dikmad dengan SIM EMIS PAI?
Bagaimanakah perawatan atau peningkatan kinerja aplikas SIM
EMIS?

Bagaimana pengembangan aplikasi SIM EMIS di masa akan datang?

2. Proses pengumpulan data SIM

a

Apa sga sarana yang digunakan untuk mengumulkan data SIM
EMIS? Bagaimana formatnya?

Bagaimanaalur pengumpulan data SIM EMIS?

Berapa lama waktu yang diperlukan dalam pengumpulan data SIM
EMIS?

Apakendala yang dihadapi dalam pengumpulan data SIM EMIS?
Apa tindakan yang dilakukan apabila ada yang terlambat
menyerahkan data SIM EMIS?

3. Input data SIM

a

Bagai mana proses input data ke dalam aplikasi SIM EMIS?

4. Penyimpanan data base SIM

a

b.

Apasarana yang digunakan untuk menyimpan data SIM EMIS?
Daam jangka waktu berapalama data SIM EMIS disimpan?

5. Proses penygjian informasi SIM

a

b
C.
d

Bagaimana cara menyajikan data menjadi informasi SIM EMIS?

. Bagaimana bentuk output informasi SIM EMIS?

Siapa sgja yang berhak menggunakan informasi SIM EMIS?

. Bagaimana aur pendistribusian informasi SIM EMIS kepada yang

membutuhkan?



B. Pengelolaan SIM
1. Proses pengambilan keputusan menggunakan SIM
a. Bagamana cara identifikas permasalahan yang ada dalam lingkup
seksi Dikmad?
b. Dalam memecahkan permasal ahan, bagaimanakah  alur
dalam memecahkannya? (ambil contoh keputusan yang telah diambil)
c. Bagamanacara menentukan alternatif pemecahan masalah?
2. Faktor pengambilan keputusan menggunakan SIM
a. Sebelum membuat keputusan, faktor apa sga yang perlu
diperhatikan? (internal & eksternal)
b. Apakah dasar pengambilan keputusan yang sering digunakan? A pakah
berdasarkan intuisi, fakta, pengalaman, atau wewenang? (semua)
C. Pemanfaatan SIM dalam peningkatan layanan pendidikan
1. Pengeolaan informasi
a. Bagaimanakah contoh pemanfaatan SIM yang dapat dipecahkan
berdasarkan data SIM EMI1S?
b. Bagaimana pengolahan informasi SIM EMIS sehingga menjadi
sebuah keputusan?
2. Faktor pengambilan keputusan
a. Disamping data EMIS, faktor apa yang menjadi pendukung dalam
pengambilan keputusan tersebut?
b. Keputusan tersebut bersifat sementara, berkala, atau untuk seterusnya?



Lampiran IX

TRANSKRIP WAWANCARA 1

Nama : Jauhan Hadi, SH, M.Pd

Jabatan . Staf sekaligus Operator EMIS di Seksi Dikmad
Hari/Tangga : Senin, 20 Juni 2016

Waktu : 13:00 WIB

Tempat : Ruang Staff Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul

Saya: assalamualaikum pak, maaf pak menggangu..

Pak Jauhan: iyamas gpp

Saya: ini pak ada beberapa pertanyaan pak mengani sm pak

Pak Jauhan: oke mastanya sga

Saya: aplikas SIM yang ada di seks Dikmad apa sgja pak?

Pak Jauhan: ini ada EMIS termasuk bagian dari SIM juga mas

Saya: spesifikasi software dan hardware yang dimiliki seksi Dikmad seperti apa ya pak?

Pak Jauhan: spesifikasi hardware dan software yang dimiliki untuk pengelolaan data sim
emis dalam hal ini kami di kantor menggunakan eee komputer dengan spesifikasi
ram 3gb dan intelnya core i3, dan untuk sistem operasinya menggunakan windows
7, tapi untuk operassional pribadi saya mennyimpan data emis di laptop pribadi ee
spesifikasinya RAM 2gb dan intelnya core i3. Untuk aplikasi emis terbagi menjadi
2 yaitu untuk pengumpulan data kita menggunakan format excel, kita minta dari
operator madrasah berupaformat excel setelah format excel selesai, mulai semester
genap 2015-2016 itu kita ada tambahan 1 lagi untuk pengerjaan emis yaitu ada

aplikasi online yang tahap penyel esaiannya setelah tahap pengumpulan data format



excel selesal kita memasukan data2 itu ke aplikas online, dan aplikasi online pun
disini ada proses2nya eee nanti kalo seumpama dalam proses itu ada kesalahan
sedikitpun nanti dalam contohnya dalam penulisan karakter dan kesalahan
penulisan, kesalahan format, tidak bisa kebaca dil itupun kita penyelesaiannya
harus manual satu per satu juga, seperti itu, jadi kita tahap emis emang ada 2
tahap, pertama dalam pengumpulan data berupa data excel, dan tahap kedua yaitu
pemasukan data excel tersebut ke data eee ke aplikasi emis online, seperti itu.

Saya: data apa sga yang dimuat dalam ssim emis pak?

Pak Jauhan: data yang dimuat di aplikasi ssm emis adalah berupa data dari data lembaga,
kelulusan, personal dan data siswa itu sgja banyak kolom-kolomnya. Dari semua
data excel emisini semua kalo semua sudah selesai di tahap pengumpulan data di
data emis ini kita masukkan ke aplikasi online nya, dimana aplikasi online tersebut
sudah disediakan aplikasi dari pusat. Dan untuk mulai penggunaan aplikasipun itu
mulal baru kemaren semester genap 2015-2016, seperti itu.
bagai mana pak?

Pak Jauhan: kalo yang disampaikan ke operator madrasah itu berupa data form seperti ini,
sama yang dipakai, tapi kosong, datanya kosong, nanti dalam pengumpulannya
kita optimalkan kinerja masing-masing operator emisnya tiap madrasah, seperti
itu, jadi, kita kosong, nanti untuk teknisnya atau prosesnya di lapangan eee untuk
koordinatornya sama operator masing-masing madrasah jadi datanya kosong
seperti ini, form kosong, disampaika ke operator madrasah, semua pengumpulan
data dari operator madrasah itu pake excel, setelah excel kita masukkan ke aplikasi

online emisnyaitu.

Saya: untuk input yang di excel yang disini itu manual sendiri atau bagai mana pak?



Pak Jauhan: kalo yang di tingkat kabupaten kita manual, manua satu satu, satu
madrasah kita cek 1 1 dulu nanti untuk secara detainya itu pake untuk salah atau
tidaknya itu ketahuan bila dimasukkan ke aplikasi, soanya di aplikas itu
kesalahan sedikitpun nggak bisa masuk seperti karakter, penulisan besar kecil
hurufnya.

Saya: apa perbedaan sim emis Dikmad dengan sm emis PAI?

Pak Jauhan: ya, kalo emis dikmad dan pai pada dasarnya sama untuk yang di dikmad itu
lebih terperinci lagi karena memuat tentang data lembaga, kelulusan, personal
guru, dan data siswa berbeda dengan pai yang hanya memuat data guru dan murid
sga. jadi kessmpulannya untuk dikmad dan paisitu lebih rumit dikmad.

Saya: kalo bentuk aplikasi online nya pak?

Pak Jauhan: aplikasinya hampir samajuga tapi yang di dikmad itu lebih rumit, tapi untuk
alamat untuk memasukkan data itu sama cuma yang membedakan user id dan
passwordnya, seperti itu, smaajuga tapi nanti kalo setelah user id dan passwordnya
itu didaftarkan dari operator tingkat kabupaten ke tingkat propinsi itu nanti yang
memilah milih antara operator dikmad dan operator emis itu ada di bidangkan
sendiri di bidang kanwil. Jadi kalo seumpama operator dikmad memasuka
memasukkan user id dan password itu otomatis yang masuknya ke aplikasi yang
dikmad kalo seumpamadikmad, kalo pais ya pais gitu, trus untuk formnya yang di
aplikasi emis online juga sudah menyesuaikan sendiri, nggeh.

Saya: untuk perawatan dan peningkatan kinerja aplikasi sim emis itu dari sini atau dari
pihak mana pak?

Pak Jauhan: kalo untuk peningkatan eee formnya ini kita nggak bisa merubah sama
sekali karen untuk di eee program excelnya pun kita tidak bisa merubah apalagi

mengedit, nggak bisa, apalagi untuk aplikasi itu nggak bisa, jadi untuk perawatan,



untuk penambahan kolom, atau gimana, itu dari pusat, dari jakarta, dari dirjennya
sanalhaitu ada perubahan seperti kolom, seperti aplikasi online, seperrti perubahan
penulisannya gimana untuk penambahan kolom gimana itu bukan dari kabupaten
bukan dari propinsi tapi dari pusat langsung, nah untuk penambahan datanya ya itu
tadi jadi untuk setiap periode updating data emis, dilakukan 1 smester sekali dan
untuk perawatannyaitu dari pusat, kita tinggal melakukan updating data kalo misal
ada perintah, tapi kalo seumpama kita untuk data untuk intern kita, kita juga bisa
menambahkan kolom bisa, tapi nanti formatnya dirubah lagi, sama dengan
menggunakan excel sama, tapi nanti dicopas aga ke excel yang lain tapi diluar
aplikasi, jadi bisa dirubah formatnya gimana untuk keprluan data kependidikan
kita intern.

Saya: untuk pengembangan aplikasi Ssm emis yang akan datang kira2 bagai manapak?

Pak Jauhan: pengembangannya kemungkinan besok itu arahnya mau disinkronkan mau
dihubungkan dengan aplikasi yang sekarang dilaksanakan baru2 ini dilaksanakan
yaitu aplikasi simpatika. Aplikasi simpatika itu adalah aplikas tindak lanjut
kelanjutan dari aplikasi padamunegeri yang dulu dipaka diknas pendidikan untuk
database online di sekolah umum, tapi unutk yang di sekolah umum sekarnag
aplikas padamunegri sudah tidak dipakai, sekarang yang di sekolah umum
memakal aplikasi dapodik, dan khusus untuk PTK itu aplikasi eee onlinenya yang
ada di madrasah itu menggunakan apliaks simpatika. Aplikasi simpatika itu
berbasis online untuk databasenya seperti sertifikasi belom,,, speti jadwal, jam tatap
muka, seperti data kependidikan yg lain, seperti pendidikna terakhir seperti itu,
untuk sekarang aplikas itu, antara aplikasi emis dan aplikas simpatika masih
sendiri2, tapi kemungkinan dari pusat mau disinkronkan antara data yang ada di

emis dengan data yang di aplikasi simpatikamau di sinkronkan sehingga guru akan



lebih mudah dalam updating datanya, jadi kadang guru itu dalam mengisi data di
emis dengan yang mengsi data di simpatika itu kadang ada kesalahan, kadang ada
perbedaan, Iha untuk meminimalisir kesalahan itu kemungkinan besok dari pusat
mau dari simpatika dan emis online, itu online semua mau disinkronkan jadi semua
data itu akan sama. Dan setelah itu kemungkinan kedepannya juga itu dari PTK
akan langsung, akan online langsung tidak melewati operator kabupaten, tidak
melewati operator propinsi dan dalam pengisian datanya mereka langsung mengisi
ke operator pusat.

Saya: alurnya pengumpulan data itu bagaimana pak?

Pak Jauhan: langsung, jadi langsung dari pusat, ada informas updating data, nanti dari
pusat disampaikan ke kanwil, kanwil ke kabupaten, kabupaten langsung
informasinya kita teruskan ke masing-masing operator madrasash yang
bersangkutan.

Saya: waktu yang diperlukan dalam mengumpulkan data emis itu berapa lama pak?

Pak Jauhan: paling dua bulan selesai, masih ada 1 atau 2 yang masih kosong juga itu
terkendala dengan informasi juga, jadi untuk koordinator di lapangan juga masih
terkendala yang bersangkutan itu belum memahami bahwa sangat penting sekali
data itu kedepannya, karena data itu kalo seumpama kekurangan data otomatis di
aplikasi kita memasukkan di onlinenya pun nggak bisa dimasukkan, dan satu2nya
jalan untuk biar namanya itu bisa masuk itu nanti untuk data2 yang kosong itu kita
masukkan data kita buka2 berkas, ada yg kita tlp yg bersangkutan, dari tingkat
kabupaten tlpin 1 1 yang masih kosong?2 itu, tapi kalo seumpama sampai ditlp g
bisa, kita mintai data nggak bisa, mau tidak mau kita harus menunggu.. kasian
kalo ga kita masukan

Saya: kalau penyimpanan datanya itu bagaimana pak?



Pak Jauhan: kalo kita menyimpannya per semester per tahun, biar kita enak dalam
menata berkas di komputer, jadi kalau data dari tahun ke tahun data sudah kita
pisah2 dalam folder2 dari tahun 2013 mulai berdirinya Dikmad.

Saya: dalam jangkawaktu berpalamaitu pak disimpannya?

Pak Jauhan: kalo data soft copi akan kita pakai terus karena kemungkinan rusaknya kecil,
dan untuk membackupnya kan mudah, dan tidak memakan tempat juga kalo
hardcopi kan banyak memakan tempat, dalam jangka waktu 5 tahun atau lebih
akan kita pindahkan.

Saya: dalam menyagjikan data sim emis menjadi informasi yang akan digunakan untuk
pengambilan keputusan itu bagaimana pak?

Pak Jauhan: contoh paling gampang nggeh, dari tingkat kabupaten itu dulu kita kalo
seumpama ada pertanyaan dari PTK dalam kepentingan pemenuhan jam mengajar
kita bisa langsung melhat disini, madrasah mana yang masih kosong, kita bisa lihat
disini madrasah2 yang kekurangan jumlah PTK, |ha untuk itu kita langsung bisa
mengetahui madrasah mana yg kekurangan PTK madrasahnya sehingga PTK
tersebut juga bisa mengetahui madrasah A madrasah B itu yang yang kekurangan
PTK sehingga PTK tersebut bisa segera mendapatkan tempat mengajar sehingga
dalam pemenuhan jam mengajarnyalangsung bisa terselesaikan.

Saya: itu disgjikannyadalam bentuk apa misal pak kasi minta data tersebut?

Pak Jauhan: ya nanti biasane dipilihi 1 1, nanti kita copas dari format yang di aplikas
ini, kita pindahkan ke excel biasa yang nggak ada aplikasinya nanti kita olah
disitu, nanti ngolahnya diluar aplikasi. Karena dalam aplikasi ini tidak bisa diubah
sama sekali, jadi kita copas ke excel lain nanti itu bisa kita ubah langsung berupa

excel jugaformatnya.



Saya: yang berhak menggunakan informasi emis itu siapa sgja pak? Apa semua orang
bisa atau bagaimana?

Pak Jauhan: atas rekomendasi pak kepala seksi, kalo ada yang minta data seperti itu kita
minta persetujuan pak kasi dulu, jadi kita dalam melayani dalam ha pendataan
khususnya dalam ha emis itu kalo seumpama ada yang minta data, atas
rekomendasi pak kasi dulu, soalnya terkait dengan banyak PTK yang ada disini,
nanti kalo seumpama ada data2 yang tidak berkenan dari PTK, mungkin ada salah
satu PTK yang tidak berkenan dalam data yang privasi yang tidak berkenan untuk
disampaikan ke orang lain makanya itu kalo ada yng minta data khususnya data
emisni kitamintapersetujuan pak kasi dulu.

Saya: biasanyaitu sigpa sgja pak yang sering meminta data sim emisini?

Pak Jauhan: yang minta itu nggeh yang PTK, kalo seumpama instans lain kalo diknas
kan sudah punya dapodik, dan itupun yang mereka urusi bukan PTK madrasah.

Saya: tapi merekamempunyai data PTK madrasah?

Pak Jauhan: data PTK madrasah ada

Saya jadi kalo ada yang menginginkan data emis alurnya bagaimana pak? Dari awal
sampai mereka mendapatkan data tersebut?

Pak Jauhan: yang pasti pertama, itu yang bersangkutan konsultasi dulu ke pak kasi, nanti
gimana baiknya, nanti baru pak kasi yang merekomendasi ke operator untuk
dilihatkan datanya.

Saya: ya mungkin cukup itu pak, terimakasih

Pak Jauhan: iyya sma2 mas,),,



TRANSKRIP WAWANCARA 2

Nama : Drs. H. Jauzan Sanusi, MA

Jabatan : Kepala Seksi Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul
Hari/Tangga : Senin, 20 Juni 2016

Waktu : 10:00 WIB

Tempat : Ruang Kasi Dikmad Kementerian Agama Bantul

Saya. Biasanya bapak pribadi bisa menemukan permasalahan dalam organisas ini,
bagaimana pak proses dan identifikasinya pak?

Kasi: hal pertama kita terjun ke lapangan, ini kan masalah2 yang berhubungan dengan
pendidikan entah itu PTK atau kebijakan-kebijakan yang ada hubungannya dengan
implementas pembgjaran di madrasah, kemudian setelah saya kroscek. kita
diskusikan dengan teman-teman lalu kita lihat dasar hukumnya, setelah itu kita
klarifikasi dan baru kita eksekusi dengan aturan yang baru itu.

Saya: berkaitan dengan aturan baru itu apa dirumuskan setelah adanya permasalahan
pak?

Kasi: ya..aturan baru itu kadang kan regulas pendidikan, itu kan setiap saat selalu
berubah-ubah, sehingga di lapangan juga ada yg mengalami permasalahan2,
contoh tentang beban kerja PTK, karena ada aturan baru maka di lapangan itu kan
otomatis PTK bermasalah, |ha nanti kita sifate nanti setelah informasi kemudian
kerja sama dengan pengawas biasanya untuk segera menginfentarisir PTK kita
yang bermasalah itu contoh (1), yang kedua itu aturan baru terkait dengan regulasi
pendidikan contoh katakanlah PTK sesuai UU guru dan dosen no.14 2005 harus
S1, nah batas akhir pemberlakuannya itu kan 1 januari 2016, nah sehingga

buanyak sekali permasalahan2 yang ada di lapangan, yaitu kita infentarisasi



kemudian kita sosialisasikan itu, barulah kita putuskan, kita eksekusi bahwa ini
karena ada aturan baru maka tidak bisa untuk melanjut untuk sebagai tenaga
pendidik, tapi tetep saya selalu berkoordinasi kepada baik PTK maupun pengawas
yang ada di lapangan, seperti itu.

Saya: oiya pak, itu memang harus secarategas gitu ya pak?

Kasi: oh iyamas, kalo emang tidak bisa yatidak bisa, kalo yang namanya aturan seperti
itu ya nggak ada kebijakan, toleransi nggak ada, kalo yang namanya aturan to, tapi
kalo yang sifatnya itu hal yang kecil itu kebijakan ada, bahasanya tidak toleransi
tapi kebijakan, nek kebijakan itu bisa, contoh tentang perpindahan antara PTK
satu dengan yang lain, itu kan aturane kan pindah itu boleh kalau sudah 10 tahun,
tetapi karena kebutuhan organisasi kita ambil sgja kebijakan itu, bisa. Nah seperti
itu.

Saya: lalu untuk merumuskan kebijakan tersebut itu alurnya dari pertama kali
menemukan permasal ahan sampai kebijakan itu keluar itu seperti apa pak?

Kasi: ini tahap pertama identifikass masalah, kemudian kita diskusikan dengan
pengawas, |ha barulah kita eksekusi, jadi alurnya seperti itu. Kita tidak hanya
menggunakan kewenangan kebijakan sendiri enggak, saya selalu menggunakan
metode pendekatan, kalo saya tetep yang namanya pendekatan itu mesti saya
lakukan walaupun saya (o0 ini langsung eksekusi, oh PTK ini bermasalah,
langsung saya pindah) katakanlah,,, enggak bisa, tetep saya selalu menggunakan
pola2 pendekatan itu.

Saya: oiyapak, untuk pengambilan keputusan itu bapak melakukan dasar seperti apa
pak? Contoh misal menggunakan wewenang, atau pengalaman, kan ada pemimpin
yang otoritas gitu, ada juga yang memutuskan sesuatu dengan melihat pengalaman

dari keputusan yang lalu, nah kalau bapak seperti gpapak?



Kasi: nah kalo itu saya selalu komitmen pada aturan, kalau bicara pengalaman itu
belum tentu pengalaman yang sudah lama mesti selalu baik, enggak. belum tentu,
atau sebaliknya, orang yang, atau pemimpin baru mesti maju atau mesti tegas juga
enggak,,, gitu, kalo saya berpegang teguh pada aturan, tapi sayapun juga tidak
serta merta menggunakan hak saya sebaga pemimpin langsung eksekusi,,
enggak,,, ini tetep melalui prosedur karena memang saya kerja itu ada SOP nya,
seperti itu, jadi kembali lagi, kita selalu komunikasi dengan PTK, pengawas, baru
nanti kamipun juga biasanya langsung sebelum saya mengeksekusi, saya, mmm,
istilahe itu minta pertimbangan dengan atasan, seperti itu.

Saya: lantas sebelum keputusan itu disampaikan, apakah ada aternatif pemecahan
masal ahnya gitu pak?

Kasi: oh itu oh iya ada, saya menentukan biasanya saya komunikasikan, PTK kita
panggil, woo ini sampean punya permasal ahan seperti ini, karena memang aturan,
Iha karena ini harus segara kita lanjutkan, maka sampean harus memakai jalur ini,
ini, ini,,, itu ada alternatifnya, contoh kemaren ada aturan baru kaitannya dengan
PMK 72 2016 yang mengatur bahwa PTK PNS itu wajib di madrasah yang
miliknya pemerintah, lah banyak teman2 kita PTK kita kan yang kita pekerjakan di
madrasah2 swasta, akhirnya dari aturan itu kan PTK kita kan ndak bisa
memperoleh hak2nya untuk uang makan dan sebagainya, maka kita panggil, kita
identifikasi, kita sosialisasikan, silahkan, ini ada solusi, sampean tetep bertahan di
sekolah tapi dengan konsekuensi tidak mendapatkan uang makan, tetapi bisa
pindah, nah silahkan. Bagaimana kalo sodara pindah disini pindah disini,
bagamana kalo sodara pindah disitu, artinya tetep ada yang namanya
komunikasi, itu namanya pemecahan masalah dengan solusi2 itu ada, sperti itu

kalau saya..



Saya: lalu dalam merumuskan masalah itu faktor2 yang harus diperhatikan itu apa sgja

Kasi:

pak? Faktor internal apa eksternal pak?

yaitu, dari internal itu saya selalu menggunakan pola kompetensi yang dimiliki, ya
contoh untuk memindahkan PTK, kita lihat potens PTKnya, kao s A ini
didelehke madrasah yang faforit nah itu masih tanda tanya, artinya saya selau
mempertimbangkan kompetensi mereka itu, itu secara intern PTK. Secara ektern
nggeh jauh dekatnya, itu kalo kasian to kalo katakanlah PTK yang bermasalah
seperti itu orang banguntapan, kita tugaskan di parangtritis, dan itu, itu saya selalu

pertimbangan kalo itu. Jadi pertamaitu kompetensi itu sebagai nomor satu saya.

Saya: ini berkenaan dengan SIM EMIS ya pak, misalnya keputusan yang didasarkan

Kasi:

dengan data SIM EM IS itu contohnya apa saja pak?

contohnya, satu, itu terkait dengan kebutuhan jumlah PTK, kebutuhan jumlah
PTK, gitu, sehingga akan ketemu rasio, rasio antara madrasah dan PTK itu dari
emis itu itu yang pertama (1), yang kedua sim emis itu untuk eee perencanaan
terkait dengan berapa sih anggaran yang harus dimunculkan, Iha itu kita e kita
ambil dari dari emisitu, yang ketiga untuk pemerataan PTK, tidak mee terrr apaa
eee gpa namanya tertumpuk di satu madrasah, contohnya nanti kan dari emis itu
bisa kelihatan, ow madrasah ini sekian kok PTK sekian, nah berarti ada yang
kelebihan, ada yang kurang, nah disitulah untuk kepentingan emis ceto seperti itu,

perencanaan dan lain sebagainya, itu di di emisitu seperti itu di database nya.

Saya dalam mengambil keputusan itu kan membutuhkan informasi2 untuk

merumuskan keputusan tersebut, kalo bapak dalam mengolah informasi dari SIM

EMIS itu bagaimana pak?

Kasi: pertama saya mesti kerja sama dengan masing-masing operateor madrasah,

karena tiap madrasah punya perwakilan sebaga operator SIM EMIS masing-



masing madrasah berbagal peertukaran informasi2 dari situ, jadi mulai dari
koordinasi kaitannyadengan pengisian SM EMIS sampai pengumpulan SSIM EMIS,
sampa pengisan SIM EMIS itu selau kita melibatkan operator madrasah itu,
disitulah, Iha sehingga akan kelihatan, woo dari opertor madrasah itu, mdrasah ini
sekian PTK sekian, berarti di madrasah ini kelebihan PTK, oh yang ini
kekurangan, begitu katakanlah..

Saya: dalam meratakannyadilihat dari kompetensi gurunya pak?

Kasi: oh iya, iya, kompetensi PTK dan tadi, kompetens eksternal yang jarak tempuh
tadi

Saya: Disamping data SIM EMIS, faktor apa sgja pak yang mempengaruhi keputusan
tersebut bisa diambil?

Kasi: itu dari kedisiplinan biasanya, dari kedisiplinan dan juga dari laporan2 yang
ditemukan oleh pengawas. Sperti itu. Contoh itu ada PTK yang (mohon maaf ya)
tidak memnuhi standarisas kompetensi, itu juga untuk saya ambil untuk
mengambil keputusan, ow ini tidak,,, guru ini sesuai dengan kepala sekolah lewat
pengawas yang disampaikan ke kami, akhirnya kita,,, bisa kita tindak, kita
alihkan nah itu dari,,, saya menggali dari mendapatkan informasi, informas itu
kita olah sehinggakita untuk mengambil keputusan, Ihaitu.

Saya: dalam jangka waktu yang semester genap yang kemaren pak 2015-2016 ya, itu ada
ndak keputusan yang muncul dari data sim emis tersebut?

Kasi: ada satu, saya eee menemukan beberapa data?2 satu ada beberapa yang guru
belom memenuhi kompetensi, kuaifikasi S1, itu dari data itu, aaa kahirnya kita
ambil keputusan bahwa guru tersebut eee tidak bisa melanjutkan jadi guru kita
usulkan jadi jabatan fungsional umum ataupun staff karena tidak tidak S1, itu dari

SIM EMIS,; itu (1), yang kedua kami justru juga menemukan untuk dari data emis



ada PTK yang sebetulnya sudah memenuhi syarat untuk digjukan sertifikasi, nah
sehingga saya putuskan, ow ini dari data emis ini sudah memnuhi, haa sehingga
saya usulkan, jadi keputusan itu tidak tidak mesti keputusan yang sifatnya nggak
baik, tapi keputusan2 yang baik juga kita, tapi kan itu saya temukan dari data
EMIS, itu, trus ada yang eee ini dari data EMIS PTK ini ternyata beban kerjanya
kurang, sebetulnya harus minimal 24, kok baru 18, nah sehingga kami putuskan
bahwa PTK ini harus menambah jam di sekolah ini yang kurang PTK tadi, itu dari
EMISitu, saya membuat keputusan memang dari data SIM EMIS itu.

Saya: keputusan tersebut itu sifatnya berkala jangka panjang atau jangka waktu tertentu
pak?

Kasi: ada yang jangka tertentu, ada yang jangka panjang, contoh yang eee dalam jangka
waktu tertentu contoh tadi untuk beban kerja, karena sekolah itu belum
menggunakan K13 kita tambahi di sekolah lain, ini kan jangka waktu pendek, itu
kan seng penting kan nambahi jam sga, itu jangka pendek, tapi jangka
panjangnyayatadi ada yang kita eksekusi jadi staff itu, jangka panjang itu.

Saya: seperti itu tu dievaluasi lagi setiap tahun atau berapa tahun gitu pak?

Kasi: itu kita evaluas semesteran, karena pada prinsipnya kan yang namanya emis itu
kan di satu semester kan harus diupdate, dari situlah nanti termasuk kan
mengefaluasi, ada ndak dari kebijakan ini yang masih belum memenuhi standar,
Kitaevaluas terusitu setiap setiap satu semester.

Saya: kalau PTK yang dijadikan staff tadi itu penunjukannyadengan surat apa pak?

Kasi: surat keputusan, itu dari sesuai dengan golongan, kalo memang itu eee sudah
golongan 4 ya kita kita usulkan ke eselon 1, jadi yang menerbitkan bukan kita,
kita Cuma mengusulkan, kewenangna kita mengusulkan, jadi yang menerbitkan

nanti adalah kementerian, termasuk e di dalamnya adalah BKN Badan



Kepegawaian Negara karena ini hubungannya dengan kepegawaian, kami hanya
menemukan dari data analisis2 itu kita kirimkan, ow ini kita temukan bahwa yang
bersangkutan ternyata belum S1 lha ini kita usulkan, kita usulkan jadi jabatan
fungsional umum atau staff.

Saya: nggeh mungkin itu dulu pak, nanti kalo ada kekurangan saya tanyakan lagi,

nggeh trimaksih pak, mohon maaf pak mengganggu istirahatnya.

TRANSKRIP WAWANCARA 3

Nama : Jauhan Hadi, SH, M.Pd

Jabatan . Staf sekaligus Operator EMIS di Seksi Dikmad
Hari/Tangga : Kamis, 02 Maret 2016

Waktu : 14:00 WIB

Tempat : Ruang Staff Dikmad K ementerian Agama Kabupaten Bantul

Saya: assalamualaikum pak...

Pak Jauhan: walailkumsalam mas..

Saya: ini pak mau nanya untuk melengkapi data pak..

Pak jauhan: oiya tanya saja mas..monggo silahkan..

Saya: terimakasih pak, pak ini berkaitan dengan aplikass SIM EMIS dikmad selain
pemerataan jam PTK apalagi yapak yang biasanya menggunakan data EM1S?

Pak Jauhan: ya banyak mas contoh untuk bantuan bos itu kan nanti melihat data siswa
yang ada di aplikasi EMIS mas.. ada lagi sarana dan prasarana juga ada di aplikasi
EMIS kadang ada yang membutuhkan bantuan sarana dan prasarana kita lihat data
EMIS

Saya: untuk sarana dan prasarana itu bagaimana pak caramemakai data EMISnya pak?



Pak Jauhan: itu nanti kita buka kembali data emisnya apa sgja yang dimiliki oleh
madrasah yang bersangkutan. Kita juga ada rekapan sarana prasarana untuk semua
madrasah yang ada di bawah kementerian agama kabupaten bantul jadi nantinya
bisa dilihat mas disitu. Emis juga sudah terintegrasi di pusat dengan aplikasi sarana
dan prasaranaitu ada kok mas..

Saya: selain melihat dan menggunakan data emis kalau ada masalah penambahan sarana
prasarana prosesnya bagaimana ya pak?

Pak jauhan: itu biasaya ada pendaftaran juga mas kalu mau mengusulkan ke pusat ada di
web tapi sepertinya sekarang sedang tutup mas.. kalau tutup ya harus manual mas
mengajukan lewat kabuapten dahulu, nantinya data yang diterima di kabupaten
akan di proses ke pusat untuk di tindak lanjuti.

Saya: biasanya berapa lama pak tindak lanjut dari pengajuan sarana dan prasarana ini
pak?

Pak Jauhan: agak lama mas..itu kan berkaitan dengan anggaran to dan birokrasinya
sangat panjang.

Saya: terimakasih pak mungkin itu dulu pak

Pak Jauhan: nggeh mas sama-sama



Lampiran X

Catatan L apangan

CATATAN LAPANGAN |

Hari/Tangga : Senin, 20 Juni 2016

Tempat . Lingkungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantu

Deskripsi:

Peneliti melakukan observas letak geografis Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Bantul. Observasi kali ini merupakan observasi yang kesekian kalinya,
karena peneliti sebelumnya melaksanakan PLP-KKN Integratif di Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Bantul. Sehingga peneliti melihat 1ebih mendalam letak dan kondisi
Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantul. Peneliti menyerahkan surat izin
Penelitian Kepada Pihak sekolah untuk melakaukan penelitian di Kan. Kemenag Kab
Bantul.

Interpretas:

Hasil observas yang dilakukan di lingkungan Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Bantul, peneliti dapat mengetahui letak geografis dan keadaan Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Bantul yang terletak di Dusun Bejen Baru dan Bantul
Timur di J. Dr. Wahidin Sudirohusodo 16 Bantul. Kasubag TU sebagai wakil kepala
Kan. Kemenag Kab. Bantul siap membantu peneliti dalam penelitin dan memberikn izin
untuk melakukan riset di Kantor Kementerian Agama Kab. Bantul sampi proses
penelitian selesal.

CATATAN LAPANGAN 2

Nama : Jauhan Hadi, SH., M.Pd

Jabatan . Staff sekaligus Operator EMIS Dikmad
Tanggal : 20 Juni 2016, 21 Juni 2016, 22 Juni 2016
Tempat - Kantor Seksi Dikmad

Aplikass SIM EMIS di Dikmad berisikan data lembaga, kelulusan, personal, dan
siswa. Untuk saat ini ada database baru lagi dari kemenag yaitu SIMPATIKA. Aplikasi ini



berbasis online, tetapi belum tersinkronisasi oleh aplikas EMIS sehingga PTK masih
harus update data EMIS dan juga data di aplikas SIMPATIKA. Kaau di Diknas ada
juga aplikasi pendataan pendidikan yang dinamakan DAPODIK.

Aplikasi EMIS di seksi Dikmad berbeda dengan EMIS di seksi PAI, kalau dikmad
datanya lebih banyak, seperti mencakup data lembaga, kelulusan, personal, dan siswa
serta banyak kolom di dalamnya. Sedangkan di seksi PAI hanya memuat data guru PAI
di sekolah umum, murid, dan pengawas guru PAI di sekolah umum.

Fungs emis yang dirasakan saat ini adalah untuk menentukan kuota calon peserta
sertifikasi, mengetahui jumlah PTK sertifikasi, dan jumlah PTK yang belum sertifikasi.
Untuk masalah sertifikasi.

Dalam kegiatan ini, operator menunjukkan aplikass EMIS yang terdapat di
komputer seksi Dikmad. Operator EMIS menjelaskan aur pengumpulan data EMIS
hingga penyagjian informas melalui EMIS. Untuk pengumpulan data EMIS di seksi
Dikmad mengoptimalkan kinerja masing-masing operator emis madrasah.

Data EMIS pertama kali dimasukkan ke dalam aplikas excel yang telah
ditetapkan oleh kemenag pusat, kemudian dimasukkan ke aplikasi dekstop untuk
diverifikas serta di backup, hasil dar backup tersebut berupa file data emis berformat
.EMIS. kemudian setelah dibackup, data tersebut diupload ke aplikas online
menggunakan password operator.

Cara mengakses data EMIS melalui online juga menggunakan password,
sehingga tidak sembarang orang bisa mengakses, untuk mengaksesnya pun masih harus
memperoleh persetujuan dari Kasi Dikmad. Setelah menjelaskan pengoperasian EMIS,
operator emis memberi file kepada pendliti tentang handout EMIS tahun 2013 silam
untuk dipelgjari.

CATATAN LAPANGAN 3

Nama : Eva, S Kom

Jabatan . Staff sekaligus PengelolaEM IS di Seks PAI
Hari/Tangga : Rabu, 22 Juni 2016

Tempat . Kantor Seksi PAI

Daam kegiatan ini peneliti memperoleh informasi tentang bagaimana pengel olaan
EMIS di seks PAI. Bentuk aplikass EMIS online di seksi PAl sama dengan seks
Dikmad. Perbedaannyaterletak pada kompleksitas menu yang ada. Jadi dengan halaman
website yang sama, namun masuk dengan nama dan password yang berbeda, makan
berbeda pula tampilan menunya.

Pendataan EMIS di seks PAl Untuk pengumpulan data EMIS di seksi PAl
melibatkan kinerja FKG, KKG, dan MGMP sebagai koordinator pengumpulan data guru
tiap-tiap kecamatan.



Alur pengumpulan data tidak dijelaskan secara detil, namun proses pengumpulan
data EMIS pada tiap-tiap lembaga juga menggunakan aplikasi excel dan juga dekstop
sebagai verifikasi dan upload data EM IS ke aplikasi online.

CATATAN LAPANGAN 4

Nama : Drs. H. Jauzan Sanusi, MA

Jabatan : Kepala Seksi Dikmad

Hari/Tangga : 20 Juni 2016

Tempat : Kantor Seksi Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul

Bapak Kepala Seksi Dikmad sering mengadakan koordinas tertutup di ruangan
beliau, baik itu dengan guru, pengawas, staff, maupun operator emis tiap madrasah. Kasi
Dikmad selalu menggunakan metode koordinasi dan pendekatan personal dalam
menjalankan tugas kepemimpinan. Terbukti ketika ada PTK peserta pencairan tunjangan
profes dan sertifikas yang belum melengkapi berkas-berkasnya, maka Kasi Dikmad
langsung menghubungi PTK yang bersangkutan baik malalui handphone pribadi
maupun telpon kantor memakai whatsapp juga. Kepala Seksi Dikmad selalu
mengupdate informasi nomor tel pon semua PTK madrasah, baik disimpan di buku telpon
pribadi maupun di dalam data EMIS yang telah dimodifikasi sendiri oleh operator atas
perintah Bapak Kasi. Hal ini bertujuan agar mempermudah Kasi untuk melakukan
komunikasi dengan guru secara langsung daripada harus menggukan wewenang perintah
kepadajabatan di bawahnya.

Kasi Dikmad dalam bertugas selau cek dan kontrol kegiatan stafnya hampir
sebagian besar kegiatan Bapak Kas dilakukan di luar ruangan pribadinya. Jadi ketika
ada permasalahan, Bapak Kasi akan langsung berkoordinasi dengan staff atau yang lain
untuk kemudian segera dilakukan musyawarah atau rapat koordinasi dalam sosialisasi
pemecahan masalahnya

CATATAN LAPANGAN 5

Nama : Drs. H. Jauzan Sanusi, MA

Jabatan : Kepala Seksi Dikmad

Hari/Tangga : 20 Juni 2016

Tempat . Kantor Seksi Dikmad Kementerian Agama Kabupaten Bantul

Bapak Kepala Seksi Dikmad sering mengadakan koordinasi tertutup di ruangan
beliau, baik itu dengan guru, pengawas, staff, maupun operator emis tiap madrasah. Kasi
Dikmad selalu menggunakan metode koordinasi dan pendekatan personal dalam
menjalankan tugas kepemimpinan. Terbukti ketika ada PTK peserta pencairan tunjangan
profesi dan sertifikas yang belum melengkapi berkas-berkasnya, maka Kas Dikmad



langsung menghubungi PTK yang bersangkutan baik malaui handphone pribadi
maupun telpon kantor memakai whatsapp juga. Kepala Seks Dikmad selau
mengupdate informasi nomor telpon semua PTK madrasah, baik disimpan di buku telpon
pribadi maupun di dalam data EMIS yang telah dimodifikasi sendiri oleh operator atas
perintah Bapak Kasi. Hal ini bertujuan agar mempermudah Kasi untuk melakukan
komunikasi dengan guru secara langsung daripada harus menggukan wewenang perintah
kepadajabatan di bawahnya.

Kasi Dikmad dalam bertugas selau cek dan kontrol kegiatan stafnya hampir
sebagian besar kegiatan Bapak Kas dilakukan di luar ruangan pribadinya. Jadi ketika
ada permasalahan, Bapak Kasi akan langsung berkoordinasi dengan staff atau yang lain
untuk kemudian segera dilakukan musyawarah atau rapat koordinasi dalam sosialisasi
pemecahan masalahnya

CATATAN LAPANGAN 6

Nama : Jauhan Hadi, S.H., M.Pd

Jabatan . Staff sekaligus Operator EMIS Dikmad

Hari/Tangga : 02 Maret 2016

Tempat . Kantor Seksi Dikmad Kementerian Agama K abupaten Bantul

Dalam kegiatan ini peneliti mendapatkan tambahan penelitian yaitu mengenai
penggunaan data SIM EMIS untuk pencairan bantuan dana BOS atau BSM dan yang
kedua yaitu untuk meningkatkan sarana dan prasarana di sektor madrasah. Karena semua
data mengenal siswa yang akan menerima bantuan madrasah sudah ada di dalam aplikasi
data EMIS yang setiap semester diperbaharui karena setiap semester ada siswa yang
masuk bahkan keluar.

Begitu juga dengan upaya peningkatan sarana dan prasarana yang hubungannya
dengan peningkatan mutu layanan penidikan, di aplikas SIM EMIS juga terdapat
informasi mengenal sarana dan prasarana Setiap madrasah dan tentunya bukan hanya
aplikass EMIS sgja tetapi peneliti juga diperlihatkan data data rekapan sarana dan
prasaranatiap madrasah yang ada di Kementerian Agama Bantul.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

DID Alamat JI. Marsda Adisucipto Tilp.(0274) 580621 512474 Fak.(0274) 586117
http.:/Aarbiyah uin-suka.ac.id. Email: fik@uin-suka.ac.idYogyakarta 55261

SURAT KETERANGAN
NOMOR : B. 0coc UIN.02/TT/PP.09/2/2017

Yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan dengan sesungguhnya bahwa ;

Nama : Andri Kurniadi

NIM : 12490022

Fakultas : Iimu Tarbiyah dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Semester ¢ X (Sepuluh)

Telah menyelesaikan semua beban SKS dengan

Nilai C- sebanyak :  ( Nihil ) tanpa nilai E dan telah menyelesaikan tugas
Praktek PPL I, PPL-KKN Integratif.

Jumiah Mata Kuliah Wajib : 133 SKS
Jumlah Mata Kuliah Eleksi : _ 10 SKS
Jumlah ¢ 143 SKS
IP Komulatif : 3,45 ( Tiga Koma Empat Lima)
Dan memenuhi persyaratan untuk mengikuti sidang munagasyah,

Demikian agar dipergunakan sebagaimana mestinya,
Yogyakarta, 23 Februari 2017

Kepala Bagian Tata Usaha Petugas Pengecek Nilai
-0
) i

. H. Ahmadi,MM Supriyono

NIP. 21112 198703 1 002 NIP.:196018 199203 1 001
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Nama Mahasiswa
NIM

Pembimbing

Mulai Pembimbingan

Judul Skripsi

6. Fakultas

KARTU BIMBINGAN SKRIPS|

: Andri Kurniadi

: 12490022

: Dr. Sigit Purnama, M.Pd

: 18 Mei 2016

: Optimalisasi Penerapan Sistem Informasi Manajemen dalam

Peningkatan Layanan Pendidikan di Kementerian Agama

Kabupaten Bantul

: llmu Tarbiyah dan Keguruan

7. Program studi : Manajemen Pendidikan Islam
No. Tanggal Bimbingan ke Materi Bimbingan Tanda Tangan
1 | 18 Mei 2016 [ Proposal Skripsi . é
] oo, 2
2 | 26 Mei 2016 11 Proposal Skripsi | &
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S - . ! g e ]
7 |23 Agustus 2016 Vil Rab 11 d—x i
Ror Bab LILIILIV.V dan
8 | 27 Februari 2017 Vil Pelengkapan Naskah d;
Skripsi

Yogvakarta,27 Februari 2017

Pembimbing

FAG A

BPrs, Sieit-Purnama, M. Pd

NIPLIO800131.200801 1.005
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MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/L4/PM.03.2/2.49.8.14/2016

Herewith the undersigned certifies that:

Name : Andri Kurniadi
Date of Birth : April 12, 1993
Sex : Male

took Test of English Competence (TOEC) held on November 16, 2016 by
Center for Language Development of State Islamic University Sunan
Kalijaga and got the following result:

nt Ioe CONVERTED SCORE |
thening Comprehension .[ 49 i
Structure & Written Expression : 37 i

:Re_a_di_ngComprehension emed] -1 2 |
Total Score

Validity: 2 years since the certificate's issued

NIP. 19680915 199803 1 005




Lampiran XVIII

Nama

Tempat, Tgl Lahir

Program Studi

Fakultas

Agama

Alamat di Yogyakarta

No. Hp

E-mail

Orangtua a) Ayah
Pekerjaan

b) Ibu

Pekerjaan

Alamat Orangtua

Riwayat Pendidikan :

CURRICULUM VITAE

: Andri Kurniadi
: Tangerang, 12 April 1993
: Manajemen Pendidikan Islam
: Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
: Islam
: Kulon Progo
1 082313365901
: andrikurnia.aan@gmail.com
: Ahmad Baehaki
: Wiraswasta
: Tukini
: IRT

: Tonogoro, Banjaroya, Kalibawang, Kulon Progo

1. SD Negeri 2 Pasir Gadung tahun 2001-2006
3. SMP Negeri tahun 2007-2009
4. MA Negeri 1 Kalibawang tahun 2010-2012

5. UIN Sunan Kalijaga 2012

Yogyakarta, 23 Februari 2017

yang membuat,

Andri Kurniadi
NIM. 12490022
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Nama

Tempat, Tgl Lahir

Program Studi

Fakultas

Agama

Alamat di Yogyakarta

No. Hp

E-mail

Orangtua a) Ayah
Pekerjaan

b) Ibu

Pekerjaan

Alamat Orangtua

Riwayat Pendidikan :

CURRICULUM VITAE

: Andri Kurniadi

: Tangerang, 12 April 1993

: Managjemen Pendidikan Islam
: Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
> Islam

: Kulon Progo

: 082313365901

: andrikurnia.aan@gmail.com
: Ahmad Baehaki

: Wiraswasta

: Tukini

(IRT

: Tonogoro, Banjaroya, Kalibawang, Kulon Progo

1. SD Negeri 2 Pasir Gadung tahun 2001-2006
3. SMP Negeri tahun 2007-2009
4. MA Negeri 1 Kalibawang tahun 2010-2012

5. UIN Sunan Kalijaga 2012

Y ogyakarta, 23 Februari 2017

yang membuat,

Andri Kurniadi
NIM. 12490022
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Partisipasi dalam kegiatan BIMTEK Penguatan Tenaga Data EMIS di Kanwil

Kemenag DIY.



Lampiran XX

Foto Dokumentasi Di Kementerian Agama Kabupaten Bantul

Gambar 1. Kantor Kementerian Agama Kabupaten Bantul

e

Gambar 2. Acara Outbond Karyawan Dikmad bersama Guru-Guru Madrasah se- Kab.

Bantul
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Gambar 4. Acara Kegiatan Pelatihan IT Operator Madrasah



	1.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf
	9.pdf
	BAB I.pdf
	BAB V.pdf
	daftar pustaka.pdf
	lampiran.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	13.pdf


