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ABSTRAK

Nilai efisiensi dipandang menjadi sesuatu yang urgen terkait dengan siklus
produksi pada sebuah perusahaan. Terlebih nilai efisiensi ini dihadapkan pada
halal lifestyle yang berdampak pada munculnya peluang dan tantangan dalam
berbagai sektor ekonomi, termasuk industri makanan dan minuman. Optimalisasi
terhadap nilai efisiensi juga tidak bisa dihindari karenapersaingan yang semakin
tinggi antar perusahaan dan keterbatasan akan sumberdaya. Dengan latar inilah,
nilai efisiensi sebuah perusahaan menjadi penting untuk dilakukan penelitian,
terutama pada perusahaan manufaktur sub sektor makanan dan minuman.

Penelitian ini bertujuan menganalisis tingkat efisiensi pada enam
perusahaan subsektor makanan dan minuman yang secara konstan tercatat dalam
Indeks Saham Syariah Indonesia (ISSI) sejak tahun 2012-2015. Perusahaan
tersebut yaitu PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk., PT. Indofood Sukses
Makmur Tbk., PT. Mayora Indah Tbk., PT. Sekar Laut Tbk., PT. Siantar Top
Tbk., PT. Ultrajaya Milk Industry and Trading Co. Tbk. Secara metodologis,
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan analisis dataenvelopment
analysis. Data yang digunakan diperoleh dari laporan keuangan perusahaan yang
dipublikasikan oleh situs resmi Bursa Efek Indonesia (idx.co.id). Variabel input
yang diamati meliputi total aktiva, harga pokok produksi dan total hutang.
Sedangkan untuk variabel output yang diamati yaitu penjualan bersih dan laba
operasi.

Adapun hasil penelitian ini antara lain; pertama, rata-rata nilai efisiensi
perusahaan antara 0,891 — 0,991. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar dari
perusahaan sub sektor makanan dan minuman berada pada kondisi yang tidak
efisien. Rata-rata nilai efisiensi tertinggi dimiliki oleh PT. Ultrajaya Milk Industry
and Trading Co. Thk., sebesar 0,991, sedangkan rata-rata terendah dimiliki PT.
Siantar Top Tbk sebesar 0,891; dan kedua, terdapat perbedaan nilai efisiensi antar
enam perusahaan sub sektor makanan dan minuman tersebut. Perbedaaan tersebut
disebabkan oleh perbedaan kemampuan masing-masing perusahaan dalam
mengelola faktor input yang digunakan, profitabilitas, dan nilai hutang yang
kurang seimbang. Dalam konteks inilah, inefisiensi pada sebuah perusahaan dapat
diminimalkan. Hal ini sesuai dengan kaidah fikihzlbadl Gla e adie auldall ¢ 2

Kata Kunci : Efisiensi, Data Envelopment Analysis, Perusahaan Sub
SektorMakanan dan Minuman, Profitabilitas
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ABSTRACT

Value efficiency is seen to be something urgent related to the production
cycle of a company. Especially this efficiency value is exposed to a lifestyle of
halal impact on the emergence of opportunities and challenges in the various
sectors of the economy, including the food and beverage industry. The
optimization of efficiency is inevitable also increasingly high because of the
competition between companies and the limitations of the resources. With this
setting the value of the efficiency of a company is important to research,
especially on the manufacturing companies sub sectors of food and beverages.

This research aims to analyze the level of efficiency of thesix company's
food and beverages subsector that are constantly recorded in Islamic Indonesia
Stock Index (ISSI) since 2012-2015. The companies are, PT Indofood CBP
Successful Makmur Tbk., PT Indofood Successful Prosperous Tbk., PT Magi
Beautiful Tbk., PT. Sekar Laut, Tbk. Pt. Siantar Top Tbk., PT Ultrajaya Milk
Industry and Trading Co. Thk. Methodologically, this research using quantitative
methods with the analysis of the Data envelopment analysis. The Data used was
obtained from the company's financial reports published by the Indonesia stock
exchange official site (idx.co.id). Input variables are observed include total assets,
cost of goods production and total debt. As for the output variables are observed
I.e. net sales and operating profit.

As for the results of this study, are; First, the average value of the
efficiency of the company between 0,891-0,991. This shows that the majority of
the companies food and beverage sub sector is at a condition that is not efficient.
The average value of the highest efficiency is owned by PT Ultrajaya Milk
Industry and Trading Co. Thk., amounting to 0.991, while the lowest average is
owned by PT. Siantar Top Tbk amounting to 0891; and second, there is a
difference between efficiency value of thesix companies sub sectors of food and
beverages. The distinction is the caused by the difference in the ability of each
company in managing the used input factors, profitability, and the value of debt
that isn’t balanced. In the context of this inefficiency in a company can be
minimized. This is according with the rules of Figh zlladtlslecicrdialle 5

Keywords: efficiency, Data Envelopment Analysis, the company's sub sectors of
food and beverages, profitability
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PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Gaya hidup halal (halal lifestyle) tengah menjadi fenomena yang marak
diberbagai belahan dunia. Halal lifestyle merupakan pola hidup yang
ditunjukkan dalam aktivitas, minat dan pendapatnya dalam membelanjakan
uangnya, serta mengalokasikan waktu juga secara halal (The Indonesia Halal
Lifestyle & Business, 2016: 18).

Menurut penelitian yang dilakukan Norizan (2015: 2), halal tidak hanya
sebagai isu dalam agama, tetapi juga berpengaruh dalam hal bisnis dan
perdagangan, serta menjadi simbol kualitas, asuransi, gaya hidup, jasa, dan
keuangan. Konsep halal merupakan isu ringan, tetapi sebagai negara
berkembang dan meningkatnya permintaan dari masyarakat muslim, maka
konsep ini menjadi penting. Termasuk di dalamnya, kaitannya dengan
sertifikasi halal yang merujuk pada prosedur persiapan, penyembelihan,
bahan yang digunakan, pembersihan, penanganan dan proses dalam suatu
usaha.

Beberapa negara di belahan dunia, termasuk di ASEAN, kondisi ini
mulai  direspon positif oleh berbagai pihak untuk meningkatkan
perekonomian. Dijelaskan dalam The Indonesia Halal Lifestyle & Business
(2016: 20), Thailand telah mengeluarkan dana sebesar 8 milyar baht guna
meningkatkan industri halalnya dalam berbagai aspek. Usaha tersebut

membuat Thailand mampu menyumbang US$6,1 Milyar atau 5% dari total



nilai ekspor 57 negara anggota OIC (Organizations of Islamic Cooperation).
Selain itu, negara ini telah mendirikan Halal Science Center Chulalongkorn
University untuk memperkuat sektor industri halalnya. Begitu pula dengan
Korea Selatan yang berhasil menjadi salah satu suplayer kosmetik halal di
negara anggota OIC dengan nominal sebesar US$89,2 juta pada tahun 2013.

Berdasarkan data dari Pew Research Center’s Forum on Religion and
Public Life (State of Global Islamic Economic Report 2014-2015), jumlah
populasi muslim di dunia mencapai 1,7 milyar jiwa pada tahun 2014,
Selanjutnya pada tahun 2030 diperkirakan mencapai 2,2 Milyar jiwa
(mengalami kenaikan sebesar 26,4%). Minat konsumen terhadap produk halal
serta jumlah muslim di dunia yang cukup besar menggambarkan potensi yang
besar dalam industri halal, termasuk dalam sektor halal food. Masih
berdasarkan State of The Global Islamic Economic Report 2014-2015,
pengeluaran konsumen pada sektor makanan tercatat mencapai $1,3 Triliun
pada tahun 2013 dan diperkirakan meningkat menjadi $2,5 Triliun pada tahun
2019.

P3 Countries for the Halal Food Indicator
B Y/ 1o for the Halal Food Ind
0 MALAYSIA
Halal Food* @ united Arab Emirates
9 Australia
I
Total Global Market (2013): $7,302 Billion
7
A Company Examples:
2013 Aar (Malaysia)
Current Muslim Market i Malaysi
§1,292 Billion NS (088
{17.7% of total global market size) Saffron Road (USA)

Gambar 1.1 Pangsa Pasar Halal Food
Sumber : Thomson Reuters, 2015

Potensi yang besar tersebut perlu mendapat tanggapan yang cepat.
Sejauh ini, Indonesia berada pada peringkat terakhir dari 10 negara dengan

indikator industri halal terbaik di dunia, di bawah Malaysia, Uni Emirates



Arab (UEA) dan lainnya. Khusus sektor makanan halal, Indonesia hanya

mendapatkan point 36,3 dalam The Global Islamic Economy Indicators

(GIEI), di bawah negara Malaysia dan Singapura.

Salah satu sektor industri yang mampu memberikan kontribusi dalam

persaingan di industri halal adalah sektor manufaktur. Hingga saat ini, sub

sektor makanan, minuman dan tembakau merupakan komponen terbesar dari

sektor industri manufaktur dengan menyumbang Produk Domestik Bruto

(PDB) sebesar Rp. 776.857,7 milyar.

Tabel 1.1.

Produk Domestik Bruto Atas Dasar Harga Berlaku (Milyar Rupiah)
Menurut Lapangan Usaha Tahun 2010-2014

2010 2011 2012 2013* 2014**
Industri Pengolahan |1 599 073,1 |1806 140,5 |1 972523,6 |2 152802,8 |2 394 004,9
a. Industri Migas | 214432,7 | 253078,6 | 254556,7 | 267 003,5 | 290 286,4
1).Pengilangan 124 110,7 | 131482,3 | 130273,6 | 144769,7 | 1614578
Minyak Bumi
2). Gas Alam Cair 90 322,0 121596,3 | 1242831 | 122233,8 | 128 828,6
b.Industri tanpa 1384 640,4 |1553061,9 |1717966,9 |1885799,3 [2103718,5
Migas
1). Makanan, 465 367,9 | 546 752,0 | 623194,6 | 6742694 | 776857,7
Minuman dan
Tembakau
2). Tekstil, Brg. kulit | 124204,2 | 143385,2 | 156 634,1 | 1724225 | 186 355,1
& Alas kaki
3). Brg. kayu & Hasil | 80541,6 84 481,4 85 495,4 94 651,1 106 839,6
hutan lainnya.
4). Kertas dan Barang | 65 822,2 69 339,6 67 109,5 72 781,3 80 600,9
cetakan
5). Pupuk, Kimia & 176 2124 | 189700,0 | 216863,8 | 230236,1 | 242599,1
Barang dari karet
6). Semen & Brg. 45514,5 50 790,5 57 996,3 63 973,8 67 933,83
Galian bukan logam
7). Logam Dasar Besi | 26 853,9 311011 33212,7 35746,1 38 615,3
& Baja
8). Alat Angk., Mesin | 389 600,1 | 426 233,7 | 465889,1 | 529828,8 | 590 282,0
& Peralatannya
9). Barang lainnya 10 523,6 11 278,4 11571,4 11 890,2 13 635,0

*angka sementara

*angka sangat sementara
Sumber : Badan Pusat Statistik, 2015




Pertumbuhan suatu industri salah satunya dapat dilihat melalui Indeks
Produksi Industri (IP1). Indeks ini menunjukkan tingkat produksi yang
dihasilkan dalam satu periode. Pada Gambar 1.2 menunjukkan IPI pada sub
sektor makanan dan makanan di Indonesia dalam kurun waktu 5 tahun yaitu

dari tahun 2010 hingga tahun 2014.

Indeks Produksi Industri

200

150 120.2
100 106.78
100 - Industri Makanan

100 === |ndustri Minuman

50
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Gambar 1.2. IPI Sub Sektor Makanan dan Minuman Tahun 2010-2014
Sumber : Badan Pusat Statistik, 2015
Dilihat dari grafik di atas, industri makanan dan minuman memiliki IPI

yang terus meningkat, tetapi dengan nilai peningkatan yang tidak terlalu
signifikan, meskipun setiap tahunnya terjadi peningkatan jumlah perusahaan.
Besarnya nilai IPI dapat menjadi indikator dalam melihat efisiensi pada suatu
perusahaan. Menurut penelitian yang dilakukan oleh Nugraha (2013: 274),
efisiensi dapat diartikan sebagai kondisi perusahaan dalam menggunakan
input yang minimal untuk menghasilkan output semaksimal mungkin. Disisi
lain, terkait efisiensi, berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Hartono,

Irawan dan Achsani (2011: 80), dalam rentang 2002-2006 secara nasional



tingkat efisiensi sub sektor makanan dan minuman di Indonesia hanya sebesar
1%.

Selain pemenuhan kebutuhan makanan dan minuman dalam negeri,
permintaan pasar internasional menuntut adanya peningkatan jumlah ekspor
Indonesia ke berbagai negara. Menurut penelitian yang dilakukan oleh Maria
Ulfah (2012 : 45), dalam rentang tahun 2003 hingga 2010 terdapat kenaikan
jumlah permintaan ekspor produk makanan dan minuman olahan dari negara
non-tradisional di Asia. Akan tetapi, Indonesia belum mampu menyediakan
jumlah ekspor yang sesuai dengan permintaan. Ketidakefisienan dalam
pengelolaan variabel input pada industri, dapat memperlambat pertumbuhan
IPI.

Selain dari Indeks Produksi Industri, nilai tambah industri dapat
menjadi gambaran seberapa jauh sektor industri melakukan efisiensi
produksi. Sesuai yang ditampilkan dalam Gambar 1.3, nilai tambah pada sub

sektor makanan dan minuman terus mengalami kenaikan setiap tahunnya.

Nilai Tambah Industri Besar- Sedang (Milyar

Rupiah)
400000 325026
300000
== Sybsektor
200000 3 Minuman
=@= Subsektor
1
00000 Makanan
O T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafik 1.3.Nilai Tambah (Harga Pasar) Industri Besar-Sedang Menurut

Sub Sektor Tahun 2008-2014
Sumber : Badan Pusat Statistik, 2016



Nilai tambah yang tinggi, menjadi salah satu indikator bahwa
perusahaan mampu mengalokasikan sumberdaya secara efisien dan
maksimal. Hal tersebut akan meningkatkan kepercayaan dari berbagai pihak,
termasuk dari investor yang menjamin permodalan dalam perusahaan, begitu
pun sebaliknya.

Asumsi tersebut didukung dengan penelitian yang dilakukan oleh
Mardiyanto (2013: 303-304) yang menyatakan bahwa nilai tambah ekonomis
dan nilai tambah pasar secara bersama-sama berpengaruh terhadap harga
saham. Nilai tambah ekonomis adalah pencerminan dari Kinerja perusahaan,
dimana nilai tambah ekonomis mencerminkan kinerja internal, sedangkan
nilai tambah pasar mencerminkan kinerja secara eksternal, sehingga mampu
memberikan informasi yang akurat kepada investor.

Keberhasilan suatu perusahaan salah satunya dapat dinilai melalui
seberapa jauh perusahaan mampu meningkatkan penjualan dan memperoleh
laba. Menurut penelitian yang dilakukan oleh Meriewaty dan Setyani (2005:
278), laba dapat digunakan sebagai indikator penilaian Kinerja perusahaan.
Kinerja perusahaan merupakan pencapaian perusahaan yang diperoleh dari
pengambilan keputusan yang kompleks meliputi efektivitas, -efisiensi,
pemanfaatan modal dan rentabilitas dalam operasional perusahaan. Selain
dari sudut pandang laba, output pada industri manufaktur dapat dilihat
berdasarkan tingkat penjualan pada periode berjalan. Dengan menggunakan

faktor input dalam kegiatan industri yang efisien, otomatis akan menekan



biaya yang dikeluarkan, sehingga dapat memperoleh output berupa tingkat
penjualan dan juga laba usaha yang maksimal.

Ukuran perusahaan salah satunya dapat dilihat dari aset yang dimiliki
perusahaan. Aset perusahaan merupakan faktor input yang dapat digunakan
untuk memperoleh output pada jumlah tertentu. Menurut penelitian yang
dilakukan oleh Sari (1997: 40), apabila perusahaan dapat mengelola asetnya
secara efektif, maka akan memperbaiki Kkinerja perusahaan. Selanjutnya,
apabila Kkinerja perusahaan meningkat maka profitabilitas juga ikut
meningkat. Sehingga kemampuan perusahaan dalam mengelola aset secara
efektif dan efisien dalam menghasilkan output merupakan hal yang penting
untuk diperhatikan.

Penggunaan biaya produksi yang tidak efisien, akan berpengaruh
terhadap profitabilitas perusahaan. Biaya produksi yang besar mengakibatkan
laba yang diperoleh perusahaan akan semakin menurun. Hal ini sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh Hidayat (2016), yang menunjukkan
bahwa biaya produksi berpengaruh terhadap profitabilitas perusahaan.

Harga pokok produksi menggambarkan biaya yang harus dikeluarkan
dalam kegiatan produksi yang menyangkut kebutuhan bahan baku, tenaga
kerja, dan overhead pabrik. Salah satu biaya dalam industri yang cukup besar
adalah bahan baku. Menurut data dari Badan Pusat Statistik (2017) terjadi
kenaikan IHPB (Indeks Harga Perdagangan Besar) pada sektor industri
sebesar 6,06 %, pada tahun 2015 yang berpengaruh terhadap biaya bahan

baku dan bahan tambahan yang dibutuhkan.



Di samping itu, kebutuhan jumlah tenaga kerja yang terus meningkat
akan meningkatkan biaya tenaga kerja. Berdasarkan data Badan Pusat
Statistik, terjadi kenaikan rata-rata upah minimum yang akan berdampak pada
meningkatnya biaya tenaga kerja yang harus dikeluarkan oleh perusahaan.
Adanya kenaikan harga komoditas dan upah tenaga kerja menuntut adanya
efisiensi penggunaan bahan baku dan tenaga kerja di sektor industri, sehingga
perusahaan dapat memaksimalkan profit yang dapat dicapai.

Di sisi lain, hutang kini menjadi salah satu faktor pendukung aktivitas
dalam perusahaan untuk meningkatkan laba. Biaya yang ditimbulkan oleh
hutang, termasuk biaya bunga, juga akan meningkatkan biaya yang harus
dikeluarkan oleh perusahaan. Ketidakefisienan dalam pengelolaan hutang,
justru akan menjadi masalah bagi keberlangsungan perusahaan. Apabila
hutang yang digunakan tidak dikelola secara efektif dan efisien, maka
perusahaan akan kesulitan dalam melakukan pengembalian hutang beserta
membayar biaya hutang tersebut.

Sebagai negara dengan jumlah penduduk muslim yang besar, Indonesia
digadang-gadang sebagai pusat pengembangan industri halal. Akan tetapi
melihat fakta-fakta terkait kesiapan industri sub sektor makanan dan
minuman yang telah dijelaskan sebelumnya, tentu masih banyak hal yang
harus diperbaiki. Terlebih jika dikaitkan dengan fenomena halal lifestyle,
Indonesia tertinggal cukup jauh dengan beberapa negara.

Meningkatnya kesadaran mengenai halal lifestyle akan mempengaruhi

pola konsumsi masyarakat. Dengan meningkatkan awareness terkait



kehalalan makanan, akan menambah permintaan makanan dan minuman
halal. Hal tersebut menjadi peluang sekaligus tantangan bagi produsen,
khususnya bagi perusahaan pada sub sektor makanan dan minuman, terutama
yang telah mendapatkan predikat syariah.

Perusahan yang telah terdaftar dalam Indeks Saham Syariah Indonesia
(ISSI) merupakan perusahaan yang dinyatakan memenuhi syarat kesyariahan.
Peluang industri halal diharapkan memacu pertumbuhan perusahaan tersebut.
Untuk itu perlu dilakukan peningkatan efisiensi, sehingga perusahaan mampu
bersaing dengan perusahaan lainnya, baik di dalam negeri maupun di dunia
Internasional. Hingga saat ini masih jarang penelitian yang membahas
mengenai tingkat efisiensi dari industri sub sektor makanan dan minuman di
Indonesia. Akan tetapi beberapa penelitian sebelumnya telah membahas
terkait efisiensi industri manufaktur.

Seperti penelitian yang dilakukan oleh Lestari (2007 :21), mengenai
Disparitas Efisiensi Teknis Antar Sub Sektor Dalam Industri Manufaktur di
Indonesia, Aplikasi Data Envelopment Analysis. Penelitian tersebut
menjelaskan bahwa dalam rentang waktu 1990-2002, terjadi penurunan
efisiensi pada perusahaan makanan sebesar 48,95% dan perusahaan minuman
sebesar 26,81%. Salah satu penyebab penurunan tersebut adalah krisis
moneter pada tahun 1997.

Selanjutnya terdapat penelitian dilakukan oleh Anwar dan Soetjipto
(2012:7), yang membahas mengenai Efficiency and Productivity Analysis of

Indonesian Pulp and Paper Industri Year 2005-2009. Dalam penelitian
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tersebut menunjukkan bahwa industri kertas dan pulp di Indonesia memiliki
rata-rata efisiensi sebesar 71% hingga 79%.

Dari dua penelitian tersebut, memberi gambaran bahwa tingkat efisiensi
industri manufaktur di Indonesia mengalami fluktuasi. Artinya, efisiensi yang
dilakukan perusahaan belum pada tingkat efisiensi yang maksimal, sehingga
mudah berubah dengan adanya faktor internal maupun eksternal.

Fakta tentang kesiapan sub sektor makanan dan minuman di Indonesia
dalam menghadapi pasar industri halal menjadi alasan dibutuhkan suatu studi
yang khusus membahas fokus pada efisiensi perusahaan tersebut. Akan tetapi
penelitian-penelitian sebelumnya belum fokus membahas perusahaan sub
sektor makanan dan minuman dalam daftar efek syariah. Untuk itu, perlu
dilakukan  penelitian mengenai “ANALISIS EFISIENSI PADA
PERUSAHAAN SUB SEKTOR MAKANAN DAN MINUMAN DALAM
INDEKS SAHAM SYARIAH INDONESIA (I1SSI) TAHUN 2012-2015 “.
Dengan adanya penelitian ini diharapkan mampu menjadi gambaran terkait
sejaun mana efisiensi perusahaan sub sektor tersebut, sehingga mampu

meningkatkan daya saing dalam pangsa pasar industri halal.

Rumusan Masalah

Menurut Walter (dalam Sutawijaya dan Lestari, 2009: 53), pengukuran
efisiensi teknis cenderung terbatas pada hubungan teknis dan operasional
dalam proses konversi input menjadi output. Akibatnya, usaha untuk

meningkatkan efisiensi teknis hanya memerlukan kebijakan mikro yang
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bersifat internal, yaitu dengan pengendalian dan alokasi sumber daya yang
optimal.

Adanya kemajuan teknologi turut mempengaruhi arus barang dan jasa
antar negara. Sebagai dampaknya, persaingan antar produsen semakin
meningkat untuk mendapatkan pangsa pasar yang lebih luas. Industri
makanan dan minuman sebagai salah satu industri yang besar, memainkan
peran penting untuk memperkuat perekonomian Indonesia, serta menjadikan
Indonesia sebagai pusat halal lifestyle seperti yang selama ini diharapkan.
Akan tetapi seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, sub sektor masih
mengalami beberapa kendala.

Meningkatnya harga barang-barang kebutuhan produksi akibat inflasi
dan faktor lainnya, menuntut perusahaan untuk melakukan tindakan efisiensi
guna memaksimalkan output yang dapat diraih, demi menjamin
keberlangsungan perusahaan dalam kancah persaingan nasional maupun
internasional. Sebagai perusahaan yang sudah terjamin kehalalannya, maka
perusahaan sub sektor makanan dan minuman yang telah terdaftar dalam
ISSI, perlu meningkatkan efisiensi produksinya.

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka dalam penelitian ini
penyusun membuat dua pertanyaan yaitu :

1. Apakah perusahaan sub sektor makanan dan minuman sudah

efisien?

2. Apakah terdapat perbedaan nilai efisiensi pada masing-masing

perusahaan?
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C. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah perusahaan sub
sektor makanan dan minuman sudah efisien.

2. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat perbedaan
efisiensi antar perusahaan sub sektor makanan dan minuman yang
terdaftar di ISSI.

D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa :

1. Bagi pemangku kebijakan, hasil penelitian ini diharapkan dapat
menjadi dasar untuk merumuskan kebijakan dalam internal
perusahaan ataupun dalam lingkup negara, sehingga dapat
meningkatkan produktifitas perusahaan serta perekonomian.

2. Bagi akademisi, diharapkan penelitian ini dapat menjadi sumbangsih
bagi pengembangan ilmu pengetahuan, serta menjadi bahan
pengembangan penelitian dimasa yang akan datang.

3. Bagi penyusun, penilitian ini diharapkan dapat meningkatkan
pengetahuan serta kemampuan dalam hal kepenulisan dan analisis.

E. Sistematika Pembahasan
Secara keseluruhan penelitian ini terdiri dari lima bab. Semua bab yang
ada merupakan gambaran dari alur pemikiran dalam penelitian ini. Adapun
sistematika penelitian ini sebagai berikut:

BAB |. PENDAHULUAN
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Bab pertama merupakan bagian pendahuluan yang menjelaskan latar
belakang penelitian yang didasarkan pada fakta di lapangan sehingga
memperkuat alasan mengapa penelitian ini  perlu untuk dilakukan.
Selanjutnya, dari latar belakang tersebut maka akan dianalasis masalah-
masalah yang terjadi terkait materi yang akan diteliti yang akan diuraikan
dalam pertanyaan pada rumusan masalah. Tujuan penelitian berisi hal-hal
yang ingin dicapai dari hasil penelitian ini. Selain itu, dalam bab ini,
penyusun ingin menyampaikan manfaat yang dapat didapat oleh beberapa
pihak yang terkait. Sistematika pembahasan berisi penjelasan singkat
mengenai rangkaian bab yang akan dibahas dalam penelitian ini.

BAB Il. LANDASAN TEORI

Bab kedua merupakan tinjauan pustaka, terdiri dari empat bagian yaitu
landasan teori yang berisikan teori-teori yang dirasa sesuai untuk mendukung
penelitian ini. Dalam penelitian kali ini, penyusun memaparkan mengenai
teori efisiensi, konsumsi dalam Islam, jaminan produk halal, teori produksi,
laba operasi, penjualan bersih, total aktiva, harga pokok produksi, dan total
hutang. Selain itu, penelitian-penelitian sebelumnya yang sesuai dengan
bidang penelitian akan disampaikan sebagai bahan untuk mengembangkan
dan memperkuat penyusunan hipotesis. Sehingga dalam bab ini, akan
mengedepankan teori serta penelitian yang membantu dalam memahami
konsep hipotesis dalam penelitian. Selanjutnya adalah penyusunan hipotesis

penelitian dan model penelitian.
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BAB IlIl. METODOLOGI PENELITIAN

Bab ketiga adalah metodologi penelitian. Dalam bab ini akan
membahas mengenai populasi dan sampel, jenis dan teknik pengumpulan
data. Selain itu penjelasan variabel input dan output yang akan digunakan
dalam penelitian, serta definisi operasional dari variabel tersebut. Selanjutnya,
bab ini juga menjelaskan mengenai instrumen penelitian, dan metode analisis
data yang digunakan dalam pembahasan penelitian.
BAB IV. PEMBAHASAN

Bab keempat berisi hasil penelitian yang telah dilakukan serta
pembahasan secara mendalam mengenai hasil pengolahan data yang telah
dilakukan sebelumnya berupa tingkat efisiensi dari perusahaan sub sektor
makanan dan minuman yang terdaftar dalam ISSI.
BAB V. PENUTUP

Bab lima merupakan bagian akhir dari penelitian yang berisi
kesimpulan dari seluruh rangkaian penelitian, implikasi dan saran yang
diberikan untuk penelitian selanjutnya serta menjelaskan kekurangan yang

ada dalam penelitian ini guna perbaikan kedepannya.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Setelah dilakukan penelitian, maka kesimpulan dari penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1. PT. Indofood CBP Sukses Makmur Thk memperoleh nilai rata-rata
efisiensi sebesar 0,99 atau 99% dengan 9 periode berada pada kondisi
efisien. Berdasarkan lima variabel yang diteliti, hanya variabel penjualan
bersih yang sesuai target (efisien), sedangkan lainnya tidak mencapai
target yang diharapkan (inefisien).

PT. Indofood Sukses Makmur Tbk memperoleh nilai rata-rata
efisiensi sebesar 0,98 atau 98%. Dengan 8 periode pada kondisi efisien.
Berdasarkan lima variabel yang diteliti, seluruh variabel belum mampu
mencapai target yang diharapkan perusahaan (inefisien).

PT. Mayora Indah Tbk memiliki rata-rata nilai efisiensi sebesar
0,939 atau 94% dengan 4 periode efisien. Berdasarkan lima variabel yang
diteliti, hanya variabel penjualan bersih yang sesuai target (efisien),
sedangkan lainnya tidak mencapai target yang diharapkan (inefisien).

PT. Sekar Laut Thk memiliki rata-rata nilai efisiensi sebesar 0,98
atau 98% dengan 12 periode efisien. Berdasarkan lima variabel yang
diteliti, hanya variabel harga pokok produksi yang sesuai tidak sesuai
target target (inefisien), sedangkan variabel lainnya berhasil melakukan

penghematan (efisien).
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PT. Siantar Top Thk, memiliki rata-rata nilai efisiensi sebesar 0,89
atau 89%. Angka ini merupakan rata-rata nilai efisiensi terendah jika
dibanding dengan lima perusaahaan lainnya dengan 3 periode efisien.
Berdasarkan lima variabel yang diteliti, seluruh variabel belum mampu
mencapai target yang diharapkan perusahaan (inefisien).

PT. Ultrajaya Milk Industry and Trading Co. Thk memiliki rata-

rata nilai efisiensi sebesar 0,99 atau 99% dengan 11 periode efisien.
Berdasarkan lima variabel yang diteliti, hanya variabel penjualan bersih
yang sesuai target (efisien), sedangkan variabel lainnya tidak mencapai
target yang diharapkan (inefisien).
Hasil Penelitian menunjukkan bahwa masing-masing perusahaan memiliki
nilai efisiensi yang berbeda antara satu perusahaan dengan yang lainnya.
Rata-rata nilai efisiensi pada PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk
sebesar 0,990, PT. Indofood Sukses Makmur Thk sebesar 0,980, PT.
Mayora Indah Tbk sebesar 0,939, PT. Sekar Laut Tbk sebesar 0,978, PT.
Siantar Top Tbk sebesar 0,891 dan PT. Ultrajaya Milk Industry and
Trading Co. Tbk sebesar 0,991.

Dilihat dari masing-masing variabel, PT. Sekar Laut, Tbk.
memiliki kinerja terbaik dengan hampir seluruh variabel berada pada
kondisi efisien, selain variabel HPP. Selain itu, pada PT. Ultrajaya Milk
Industry and Trading Co. Tbk, meskipun mayoritas variabel berada pada
kondisi inefisien, tetapi nilai inefisiensinya paling rendah dibanding

perusahaan lainnya (selain PT. Sekar Laut, Thk.).
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B. Implikasi

1. Berdasarkan data dari Badan Pusat Statistik, nilai tambah industri
subsektor makanan dan minuman setiap tahunnya mengalami trend yang
positif. Hal ini menunjukan bahwa industri subsektor makanan dan
minumanmengalami peningkatan keutungan. Namun demikian, melalui
penelitian ini, sebagian perusahaan pada kondisi yang tidak efisien,
dikarenakan input yang digunakan lebih tinggi dari yang seharusnya.
Secara teoritik kondisi ini menunjukan bahwa anggaran operasional dan
produksi tidak seimbang dengan anggaran penjualan yang seharusnya.
Dengan input yang dimiliki perusahaan, perusahaan sejatinya memiliki
kemampuan dalam memperoleh output lebih besar dari yang diperoleh saat
ini. Hal ini juga menunjukkan bahwa perusahaan belum mampu
menggunakan input yang dimiliki secara optimal.

2. Secara praktis, temuan penelitian ini menunjukkan bahwa keenam
perusahaan yang diteliti mengalami inefisiensi. Salah satu sumber ketidak
efisienan tersebut adalah jumlah hutang yang dimiliki perusahaan terlalu
tinggi. Menurut teori struktur modal pendekatan Modigliani dan Miller,
pada perusahaan dengan pajak penghasilan, jumlah hutang yang dimiliki
justru akan mengurangi pajak yang harus dibayarkan, sehingga
keuntungan yang diperoleh lebih besar (tetapi harus dipotong bebann
bunga). Akan tetapi hasil penelitian yang menunjukkan Inefisiensi pada
variabel hutang dikarenakan perusahaan tidak mampu menggunakan

hutang yang dimilikinya untuk menghasilkan keuntungan yang optimal.
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3. Total aset yang dimiliki oleh perusahaan subsektor makanan dan minuman
termasuk salah satu sumber ketidakefisienan yang dimiliki oleh
perusahaan. Secara teori, perusahaan yang memiliki aset yang besar
mampu meningkatkan kepercayaan kreditur untuk memberikan pinjaman
yang dibutuhkan. Di sisi lain, total aset yang besar yang tidak disertai
tingkat penjualan dan keuntungan yang besar akan menurunkan rasio
profitabilitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa, total aset yang
dimiliki perusahaan tidak mampu digunakan secara optimal oleh
perusahaan untuk memperoleh keuntungan.

C. Saran

1. Penelitian ini hanya terbatas pada enam perusahaan yang menyediakan
laporan keuangannya selama tahun 2012-2015. Penelitian selanjutnya
dapat dilakukan dengan memperbarui perkembangan informasi sehingga
mendekati periode terkini. Penitian ini meneliti variabel berupa laba
operasi, penjualan bersih, total aktiva, HPP dan total hutang. Penelitian
selanjutnya dapat dilakukan dengan menganalisis variabel yang secara
langsung berpengaruh terhadap efisiensi produksi, seperti bahan baku,
tenaga kerja, jumlah barang diproduksi, dan lain sebagainya. Selain itu,
penelitian  selanjutnya dapat menggunakan pendekatan lain dan
menggunakan pendekatan terbaru seperti Stochastic Frontier Analysis.

2. Perusahaan sub sektor makanan dan minuman yang belum mencapai
kondisi yang efisien perlu melakukan pengawasan yang komparatif

terhadap penggunaan variabel input yang berpengaruh terhadap output.
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Selain itu, penggunaan input harus disertai dengan perolehan output yang
maksimal. Pada perusahaan yang sudah efisien, harus terus berinovasi
serta mempertahankan kondisi manajemen yang baik untuk memperluas
pasar dan serta memperoleh keuntungan yang lebih besar. Adanya isu
halal lifestyle selayaknya menjadi bahan pertimbangan bagi perusahaan
untuk selalu mematuhi standar halal yang telah ditetapkan untuk
meningkatkan kepercayaan masyarakat serta mencapai pasar yang lebih
luas.

. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sebagian besar perusahaan berada
pada kondisi yang tidak efisien. Untuk itu dibutuhkan peran pemerintah
tentang standar kinerja yang efisien bagi perusahaan. Selain itu,
pemerintah dapat melakukan peran dengan mendorong industri bahan baku
dan bahan penolong industri dalam skala domestik untuk meningkatkan
kuantitas dan kualitas produksi. Melalui perbaikan ini maka perusahaan
dapat memperoleh bahan pokok produksi yang lebih terjangkau. Terkait
ketenagakerjaan, pemerintah dapat menfasilitasi dengan memberikan
program-program pelatihan yang mampu meningkatkan kemampuan SDM
yang sesuai dengan kebutuhan pasar. Selain itu peran penting terkait
adanya halal lifestyle pemerintah perlu mendorong perusahaan untuk
masuk dalam asar industri halal. Hal ini dapat dilakukan dengan secara
berkelanjutan memberikan edukasi serta pengawasan untuk menjamin

produk yang dihasilkan memenuhi standar halal yang ditetapkan.
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Lampiran 1 Terjemahan Ayat Al- Qur’an

Halaman

Terjemahan

21

26. Dan berikanlah kepada keluarga-keluarga yang dekat
akan haknya, kepada orang miskin dan orang yang dalam
perjalanan dan janganlah kamu menghambur-hamburkan
(hartamu) secara boros.

217. Sesungguhnya pemboros-pemboros itu adalah
Saudara-saudara syaitan dan syaitan itu adalah sangat
ingkar kepada Tuhannya

24

Hai sekalian manusia, makanlah yang halal lagi baik dari
apa yang terdapat di bumi, dan janganlah kamu mengikuti
langkah-langkah syaitan; Karena Sesungguhnya syaitan itu
adalah musuh yang nyata bagimu.

25-26

Diharamkan bagimu (memakan) bangkai, darah, daging
babi, (daging hewan) yang disembelih atas nama selain
Allah, yang tercekik, yang terpukul, yang jatuh, yang
ditanduk, dan diterkam binatang buas, kecuali yang sempat
kamu menyembelihnya, dan (diharamkan bagimu) yang
disembelih untuk berhala. dan(diharamkan juga) mengundi
nasib dengan anak panah, (mengundi nasib dengan anak
panah itu) adalah kefasikan. pada hari ini, orang-orang
kafir Telah putus asa untuk (mengalahkan) agamamu,
sebab itu janganlah kamu takut kepada mereka dan
takutlah kepada-Ku. pada hari Ini Telah Kusempurnakan
untuk kamu agamamu, dan Telah Ku-cukupkan kepadamu
nikmat-Ku, dan Telah Ku-ridhai Islam itu jadi agama
bagimu. Maka barang siapa terpaksa, Karena kelaparan
tanpa sengaja berbuat dosa, Sesungguhnya Allah Maha
Pengampun lagi Maha Penyayang.




Lampiran 2 Data Input dan Output Perusahaan

(dalam jutaan rupiah)

UKE | Tahun | TW OIE)Z?:si Net Sales ;lfttf\l,la AR HTuct);?:g
ICBP | 2012 | 1 ] 795214 | 586301 | 15,981,443 | 3,885,872 | 4,646,584
W] LA8LITT | 10,018,798 | 16,797,509 | 8,093,182 | 5,880,050
W1 2,166,732 | 16 997 848 | 16,689,279 | 11,916,708 | 5,251,818
IV 2842000 | 51 574792 | 17,753,480 | 15,796,183 | 5,766,682
INDF | 2012 1 11 1779319 | 1) 696,831 | 56,005,140 | 8554,126 | 23,150,126
] 35721021 5, 576,468 | 56,784,100 | 17,851,672 | 24,719,420
W11 5,361257 | 27 954 978 | 57,115,131 | 26,953,075 | 23,774,538
IV 6.870.594 | 50 050,427 | 50,324,207 | 36,493,332 | 25,181,533
MYOR | 2012 | 1 | 215194 | 5 566858 | 6,551,826 | 2,067,903 | 3,988,516
W] S07I50 | 5 442245 | 7790653 | 4,321,844 | 5134457
Il | 804425 | 7683600 | 7725435 | 6,027,333 | 4,883,755
IV | L5660 1 40 510,626 | 8,302,506 | 8,165,010 | 5,234,656
SKLT | 2012 | I | 2533 96,680 | 222594 | 76401 | 97,201
W] 7804 | 201650 | 235556 | 177,319 | 107,564
Wi 10076 1 a04571 | 235583 | 236022 | 107,214
Vo 12990 1 401724 | 240746 | 310892 | 120,264
STTP | 2012 1 1 | 44650 | 306100 | 1,026,066 | 236,262 | 508,630
| 79268 | 622930 | 1,102,846 | 487,601 | 565901
| 98183 | 916160 | 1123619 | 733,870 | 574,125
V| 125441 | 4 083,736 | 1249841 | 1,036,609 | 670,149
ULT) 2012 1 1 92927 | 640688 | 2153464 | 438,724 | 704,642

208,894




1,355,146 | 2,247,364 | 931,202 | 781,561
| 341437 1 5064370 | 2,310,003 | 1,413,438 | 761,669
IV 429341 | 5609851 | 2420793 | 1,008,100 | 744,74
ICBP | 2013 | 1 | 55875 | 6,056,607 | 18,495,380 | 4,441,994 | 5770551
| 1,639,051 | 12,507,386 | 20,077,555 | 9,212,372 | 7,788,252
| 5 323 289 | 18,876,795 | 20,070,690 | 13,970,367 | 7,183,591
V' | 2,771,924 | 25,004,681 | 21,267,470 | 18,668,990 | 8,001,739
INDF | 2013 1| 1 337 804 | 12,856,168 | 60,553,536 | 9,750,384 | 25,296,213
11 2,026,370 | 26,862,418 | 64,959,585 | 20,407,261 | 30,645,422
W\ 4 765,274 | 41,279,123 | 73,512,792 | 31,251,763 | 34,933,748
V' | 6,717,981 | 57,731,998 | 78,092,789 | 43,402,144 | 39,719,660
MYOR | 2013 | 1| 338418 | 2,685,822 | 8,222,603 | 2,026,055 | 4,929,519
| 670,364 | 5,796,157 | 8,676,207 | 4,304,610 | 5,148,301
| 968520 | 8,588,234 | 8930285 | 6,441,720 | 5,265,785
V' 1 1,304,809 | 12,017,837 | 9,709,838 | 9,006,171 | 5,771,077
SKLT | 2013 11 | 5963 | 113666 | 258039 | 89497 | 126,607
| 9003 | 282159 | 268450 | 206643 | 132,493
W | 13750 | 405502 | 286406 | 315339 | 147,702
V' | 19691 | 567,049 | 301,989 | 442,979 | 162,339
STTP | 2013 1 1 | 55261 | 402503 | 1,327,848 | 328203 | 729,306
| 96500 | 817,48 | 1,315820 | 6685507 | 671,836
W | 40530 | 1232491 | 1,384,130 | 1,010430 | 717,580
V' 183555 | 1,694935 | 1,470,050 | 1,384917 | 775,931
ULTJ 1 2013 | 1| 439879 | 803047 | 2,586,218 | 550,250 | 794426
W\ 272374 | 1,689,287 | 2693409 | 1,150,061 | 796,900




357,769 | 2,520,582 | 2,716,724 | 1,754,873 | 748,821
Vol 423105 | 3460231 | 2.811,621 | 2446448 | 796,474
ICBP | 2014 | 1 | g31 790 | 7,355,089 | 23,316,823 | 5,505,665 | 9,270,614
| 1,700,683 | 15,522,285 | 24,595,537 | 11,554,846 | 10,815,562
W1 5 546 264 | 22,783,920 | 23,847,327 | 16,722,847 | 9,328,671
V' 1 3,128,693 | 30,022,463 | 24,910,211 | 21,962,609 | 9,870,264
INDF | 2014 1| 4 961 734 | 16,365,578 | 81,356,290 | 12,074,769 | 42,110,098
| 4391,086 | 34,066,065 | 86,252,347 | 24,704,688 | 46,635,950
| 6 054,488 | 50,393,490 | 86,194,095 | 36,773,592 | 45,428,294
V' 1 7208,732 | 63,594,452 | 85,938,885 | 46,544,646 | 44,710,509
MYOR| 2014 | 1| 354945 | 3498159 | 9,929,780 | 2,796,428 | 5,912,802
| 626,303 | 7,417,297 | 11,093,285 | 6,009,253 | 6,890,752
| 630,977 | 10,557,544 | 10,746,129 | 8,811,055 | 6,803,292
V' 891,207 | 14,169,088 | 10,201,108 | 11,633,862 | 6,190,553
SKLT | 20141 1 | 5093 | 168584 | 306559 | 134,602 | 163241
| 13830 | 330,807 | 316851 | 266,339 | 167,358
W 21801 | 510383 | 309356 | 398274 | 157,366
V' 26570 | 681,420 | 331575 | 526792 | 178,207
STTP | 2014 | 1| g3394 | 523013 | 1,547,162 | 429,202 | 809,398
| 114507 | 1045978 | 15584522 | 853788 | 815745
W | 155361 | 1575418 | 1,617,715 | 1,282,588 | 830,920
V' 223345 | 2170464 | 1,700,204 | 1,763,078 | 882,610
ULTJ 12014 1 1| 495489 | 901,758 | 2,833,107 | 695948 | 728,063
| 158302 | 1,903479 | 2,041,764 | 1,473,146 | 836,772




271,806 | 2,881,820 | 3,037,558 | 2,211,802 | 851,271
V'l 374127 | 3916780 | 2,917,084 | 2,979,799 | 651,986
ICBP | 20151 1| 4 509616 | 7,067,734 | 26,123,112 | 5,616,867 | 10,807,090
| 2192424 | 16,551,247 | 26,410,008 | 11,474,501 | 11,470,721
W | 3196,579 | 24,005,759 | 26,041,599 | 16,703,751 | 10,365,185
V' 13992132 | 31,741,094 | 26,560,624 | 22,121,957 | 10,173,713
INDF | 2015 1 1| 4 749,903 | 5,001,122 | 88,561,657 | 10,913,166 | 47,183,208
I | 3.850,750 | 32,634,705 | 91,391,856 | 23,682,390 | 50,757,790
W1 5 424772 | 47,564,001 | 90,868,842 | 34,696,893 | 49,669,701
V' 1 7.362,895 | 64,061,047 | 91,831,526 | 46,803,889 | 48,709,933
MYOR | 2015 | 1| 390865 | 3,456,375 | 10,544,129 | 2,509,006 | 6,161,638
| 931433 | 7,539,814 | 10,776,321 | 5,394,305 | 6,072,824
W1 1 246,738 | 10,690,654 | 11,107,331 | 7,632,759 | 6,266,113
V' | 1,862,621 | 14,818,731 | 11,342,716 | 10,620,395 | 6,148,256
SKLT | 2015 1 1 6089 | 183540 | 341415 | 143588 | 184,127
W1 14870 | 369517 | 356457 | 281611 | 192,556
W1 23530 | 554702 | 358313 | 420801 | 192,045
V| 33586 | 7450108 | 377111 | 561,186 | 225,066
STTP | 2015 | 1 | g3685 | 625304 | 1,778,783 | 501,457 | 909,382
W1 195280 | 1,203,237 | 1,964,791 | 1,045,696 | 1,086,105
W1 180504 | 1,884,407 | 1,834,296 | 1,518.258 | 917,865
V'l 296200 | 2544278 | 1919568 | 2,012,271 | 910,759
ULTY | 2005 1) 199 145 | 1,034,974 | 3,151,359 | 698,888 | 735,113
| 293208 | 2,185,892 | 3,210,680 | 1,503,727 | 716475
W\ 504430 | 3274907 | 3,387,804 | 2,251,422 | 721,682

\"




‘ v ‘ 692,866 ‘ 4,393,933 ‘ 3,539,996 ‘ 3,011,444 ‘ 742,490 ‘

Vi



Lampiran 3 : Hasil Olah Data DEA VRS

Tahun 2012
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = Eg5-ins.txt
Data file = egb-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY:
firm crste vrste scale

0.924 0.960 0.962 drs
0.916 0.966 0.948 drs
0.925 0.991 0.933drs
1.000 1.000 1.000 -

0.939 1.000 0.939drs
0.935 0.996 0.939drs
0.939 1.000 0.939drs
0.932 1.000 0.932drs
0.843 0.843 1.000 -

10 0.855 0.884 0.967 drs
11 0.866 0.913 0.948 drs
12 1.000 1.000 1.000 -

13 0.859 1.000 0.859 irs
14 0.849 0.992 0.855irs
15 1.000 1.000 1.000 -

16 0.216 0.664 0.325 irs
17 0.822 1.000 0.822irs
18 0.717 0.844 0.850 irs
19 0.848 0.858 0.988 irs
20 0.866 0.867 0.999 drs
21 0.992 1.000 0.992 irs
22 0.989 0.993 0.996 irs
23 1.000 1.000 1.000 -

24 1.000 1.000 1.000 -

O©oO~NO O~ WN PR

mean 0.885 0.949 0.925
Note: crste = technical efficiency from CRS DEA

vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results
SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

vii

(DEAP 2.1)



firm output: 1 2

1 0.000 0.000
2 87268.080 0.000
3 14834.945 0.000
4 0.000 0.000
5 0.000 0.000
6 0.000 0.000
7 0.000 0.000
8 0.000 0.000
9

176416.574  0.000
10 299095.966  0.000
11 264550.994  0.000

12 0.000 0.000
13 0.000 0.000
14 0.000 5177.974
15 0.000 0.000
16 0.000 179455.547
17 0.000 0.000
18 0.000 393910.217
19 33509.740  0.000
20 43914.255  0.000
21 0.000 0.000
22 0.000 0.000
23 0.000 0.000
24 0.000 0.000
mean 38316.273 24105.989

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3
1 4074777.569  0.000  0.000
2 2160787.747  0.000  0.000
3 1806910.074  0.000  0.000
4 0.000 0.000  0.000
5 0.000 0.000  0.000
6 2066889.245  0.000 2037690.518
7 0.000 0.000  0.000
8 0.000 0.000  0.000
9 3133179.327  0.000  2622993.797
10 297102.686  0.000  2036456.087
11 0.000 0.000 1991149.365
12 0.000 0.000  0.000
13 0.000 0.000  0.000
14 0.000 0.000  2498.406
15 0.000 0.000  0.000
16 0.000 0.000 94133.760
17 0.000 0.000  0.000
18 0.000 0.000 150023.908
19 0.000 0.000 175022.576
20 0.000 0.000 222903.866
21 0.000 0.000  0.000
22 0.000 0.000 54311.523

23 0.000 0.000  0.000

viii



24

mean

SUMMARY OF PEERS:

0.000

0.000

0.000

564151.944 0.000 391132.659

firm peers:
23 24 7 5

O©oO~NOO O~ WNPE

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

7
8
4
5
7
7
8

5

24 21
7 24
8 4 24

12
13

8 24
4 24

24

24 15 13

15
24
17
15
21
15
21
23
23
24

13
17
24
24

21

15
24
13
4

24 13

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

(in same order as above)

firm peer weights:

SBoo~voorwne

11
12
13
14
15
16
17

0.228
0.142
0.074
1.000
1.000
0.516
1.000
1.000
0.888

0.076
0.035
1.000
1.000
0.001
1.000
0.018
1.000

0.607
0.068
0.529

0.444

0.112
0.924
0.170
0.607

0.628

0.046
0.790
0.397

0.040

0.794

0.392

0.354

0.119



18 0.246 0.642 0.112
19 0.052 0.292 0.657
20 0.657 0.337  0.006
21 1.000

22 0.196 0.599 0.202
23 1.000

24 1.000

PEER COUNT SUMMARY:

0.003

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

Boo~vwoohswNne

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

SNvVowoocoororobro0OPWRONMNWOOO

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1

12

795214.000
1568445.080
2181566.945
2842060.000
1779319.000
3572102.000
5361257.000
6870594.000

391610.574

806251.966

1068975.994
1156560.000

2
5286301.000
10918798.000
16227848.000
21574792.000
11826831.000
24576468.000
37254978.000
50059427.000
2566858.000
5442245.000
7683699.000
10510626.000

X



13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

2533.000
7804.000
10176.000
12951.000
44649.000
79268.000
131672.740
169355.255
92527.000
208894.000
341437.000
429341.000

96689.000
226827.974
304571.000
219228.547
69636.000
434353.217
916160.000
1283736.000
640688.000
1355146.000
2064370.000
2809851.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 11266435.844  3730200.811 4460438.071
2 14069097.807 7819696.219 5681350.642
3 14733645.220 11810514.258  5205017.306
4 17753480.000 15796183.000 5766682.000
5 56095140.000 8554126.000 23150126.000
6 54471624.023 17774462.116  22574816.049
7 57115131.000 26953075.000 23774538.000
8 59324207.000 36493332.000 25181533.000
9 2390846.391  1743506.216 739834.362
10 6600688.960 3822116.117 2504311.894
11 7051650.870 5501651.104 2466662.421
12 8302506.000 8165010.000 5234656.000
13 222594.000  76401.000 97201.000
14 233741.881  175953.389 104237.197
15 235583.000  236022.000 107214.000
16 266926.133  165944.116 112438.910
17 306122.000  1026066.000 236262.000
18 525669.017  930653.481 261445.661
19 963644.820  629385.961 317361.926
20 1083035.118 898261.420 357805.921
21 2153464.000 438724.000 704642.000
22 2231754.373  924734.104 721820.950
23 2310003.000  1413438.000 761669.000
24 2420793.000 1908109.000 744274.000
FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.960
Scale efficiency =0.962 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack
value movement  movement
output 1  795214.000 0.000 0.000
output 2 5286301.000 0.000 0.000

Xi

projected
value

795214.000

5286301.000



input 1 15981443.000
input 2 3885872.000
input 3 4646584.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
23 0228
24 0.607

7 0.046
5 0.119

Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.966
Scale efficiency =0.948 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 1481177.000

output 2 10918798.000

input 1 16797509.000

input 2 8093182.000

input 3 5880050.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

7 0142
8 0.068
24 0.790

Results for firm: 3

Technical efficiency = 0.991
Scale efficiency =0.933 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 2166732.000

output 2 16227848.000

input 1 16689279.000

input 2 11916708.000

input 3 5251818.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

8 0.074
4 0529
24 0.397

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original

value
output 1 2842060.000
output 2 21574792.000

-640229.587
-155671.189
-186145.929

radial
movement
0.000

0.000
-567623.446

-273485.781

-198699.358

radial
movement
0.000

0.000
-148723.706

-106193.742

-46800.694

radial
movement
0.000
0.000

xii

-4074777.569  11266435.844
0.000 3730200.811
0.000 4460438.071
slack projected
movement value
87268.080 1568445.080
0.000 109 18798.000
-2160787.747  14069097.807
0.000 7819696.219
0.000 5681350.642
slack projected
movement value
14834.945 2181566.945
0.000 162 27848.000
-1806910.074  14733645.220
0.000 118 10514.258
0.000 520 5017.306
slack  projected

movement value
0.000 2842060.000
0.000 21574792.000



input
input
input

1 17753480.000
2 15796183.000
3 5766682.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

4 1.000

Results for firm:

5

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=0.939 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1 1779319.000
output 2 11826831.000
input 1 56095140.000
input 2 8554126.000
input 3 23150126.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

5 1.000

Results for firm:

6

Technical efficiency = 0.996

Scale efficiency

=0.939 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable

original

value

output 1
output
input
input
input

3572102.000
2 24576468.000
1 56784109.000
2 17851672.000
3 24719420.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

7 0516
5 0444
24 0.040

Results for firm:

7

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=0.939 (drs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value

output 1 5361257.000

output 2 37254978.000

input 1 57115131.000

input 2 26953075.000

input 3 23774538.000

LISTING OF PEERS:

0.000 0.000 17753480.000

0.000 0.000 15796183.000

0.000 0.000 5766682.000

radial slack projected
movement movement value

0.000 0.000 1779319.000
0.000 0.000 11826831.000
0.000 0.000 56095140.000
0.000 0.000 8554126.000
0.000 0.000 23150126.000
radial slack projected
movement  movement value

0.000 0.000 357 2102.000
0.000 0.000 245 76468.000
-245595.732 -2066889.245  54471624.023
-77209.884 0.000 177 74462.116
-106913.433 -2037690.518  22574816.049
radial slack projected
movement movement value

0.000 0.000 5361257.000
0.000 0.000 37254978.000
0.000 0.000 57115131.000
0.000 0.000 26953075.000
0.000 0.000 23774538.000

xiii



peer lambda weight
7 1.000

Results for firm: 8

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.932 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 6870594.000 0.000 0.000 6870594.000
output 2 50059427.000 0.000 0.000 50059427.000
input 1 59324207.000 0.000 0.000 59324207.000
input 2 36493332.000 0.000 0.000 36493332.000
input 3 25181533.000 0.000 0.000 25181533.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 1.000

Results for firm: 9

Technical efficiency = 0.843
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1  215194.000 0.000 176416.574 391610.574

output 2 2566858.000 0.000 0.000 256 6858.000

input 1 6551826.000 -1027800.281  -3133179.327  2390846.391

input 2 2067903.000 -324396.784 0.000 174 3506.216

input 3 3988516.000 -625687.841 -2622993.797  739834.362

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
24 0.888
21 0112

Results for firm: 10

Technical efficiency = 0.884
Scale efficiency =0.967 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1  507156.000 0.000 299095.966 806251.966

output 2  5442245.000 0.000 0.000 5442245.000

input 1 7799653.000 -901861.354 -297102.686 6600688.960

input 2 4321844.000 -499727.883 0.000 3822116.117

input 3 5134457.000 -593689.019 -2036456.087  2504311.894

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
7 0.076

24 0924

Xiv



Results for firm:

11

Technical efficiency = 0.913

Scale efficiency

=0.948 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1  804425.000

output 2 7683699.000

input 1 7725435.000

input 2 6027333.000

input 3 4883755.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

8 0.035
4 0.170
24 0.794

Results for firm:

12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value

output 1 1156560.000

output 2 10510626.000

input 1 8302506.000

input 2 8165010.000

input 3 5234656.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

12 1.000

Results for firm:

13

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=0.859 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value
output 1 2533.000
output 2 96689.000
input 1  222594.000
input 2 76401.000
input 3 97201.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

13 1.000

Results for firm:

14

Technical efficiency = 0.992

Scale efficiency

=0.855 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable

original

movement
264550.994

movement

movement

radial slack
movement

0.000

0.000 0.000
-673784.130 0.000
-525681.896 0.000
-425943.214

radial slack
movement

0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
radial slack
movement

0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
radial slack

XV

-1991149.365

projected
value
1068975.994
7683699.000
7051650.870
5501651.104
2466662.421

projected
value
1156560.000
10510626.000
8302506.000
8165010.000
5234656.000

projected

value

2533.000
96689.000
222594.000
76401.000
97201.000

projected



output
output
input
input
input

value
1 7804.000
2 221650.000
1  235556.000
2 177319.000
3 107564.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24
15
13

0.001
0.607
0.392

Results for firm: 15
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1  10176.000
output 2  304571.000
input 1 235583.000
input 2 236022.000
input 3 107214.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

15

1.000

Results for firm: 16
Technical efficiency = 0.664

Scale efficiency

=0.325 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value
output 1 12951.000
output 2  39773.000
input 1  401724.000
input 2 249746.000
input 3 310892.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24
13
15

0.018
0.628
0.354

Results for firm: 17
Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=0.822 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value

output 1  44649.000

output 2 69636.000

movement
0.000
0.000
-1814.119
-1365.611
-828.397

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000

0.000
-134797.867
-83801.884
-104319.330

radial

movement
0.000

0.000

XVi

movement
0.000
5177.974
0.000
0.000
-2498.406

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
179455.547
0.000
0.000
-94133.760

slack

movement
0.000
0.000

value
7804.000
226827.974
233741.881
175953.389
104237.197

projected
value
10176.000
304571.000
235583.000
236022.000
107214.000

projected
value
12951.000
219228.547
266926.133
165944.116
112438.910

projected
value

44649.000

69636.000



input 1 306122.000
input 2 1026066.000
input 3 236262.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
17 1.000

Results for firm: 18

Technical efficiency = 0.844
Scale efficiency =0.850 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1 79268.000
output 2 40443.000
input 1  622930.000
input 2 1102846.000
input 3  487601.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

15 0.246
17 0.642
24 0112

Results for firm: 19

Technical efficiency = 0.858
Scale efficiency =0.988 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1 98163.000
output 2  916160.000
input 1 1123619.000
input 2 733870.000
input 3 574125.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

21  0.052
24 0.292
13 0.657

Results for firm: 20

Technical efficiency = 0.867
Scale efficiency =0.999 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1  125441.000

output 2 1283736.000

input 1 1249841.000

input 2 1036609.000

input 3 670149.000

0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000

0.000
-97260.983
-172192.519
-76131.431

radial
movement

0.000

0.000
-159974.180

-104484.039

-81740.498

radial
movement
0.000
0.000
-166805.882
-138347.580
-89439.212

XVii

0.000
0.000
0.000

slack
movement

0.000

393910.217
0.000

0.000

-150023.908

slack
movement
33509.740
0.000

0.000
0.000
-175022.576

slack
movement

43914.255
0.000

0.000

0.000

-222903.866

306122.000
1026066.000
236262.000

projected
value
79268.000
434353.217
525669.017
930653.481
261445.661

projected
value
131672.740
916160.000
963644.820
629385.961
317361.926

projected
value
169355.255
1283736.000
1083035.118
898261.420
357805.921



LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

15 0.657
24 0.337
4 0.006

Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.992 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1 92527.000
output 2  640688.000
input 1 2153464.000
input 2 438724.000
input 3 704642.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
21  1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 0.993
Scale efficiency =0.996 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1  208894.000

output 2 1355146.000

input 1 2247364.000

input 2 931202.000

input 3 781561.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

23 0.196
21 0.599
24 0.202
13 0.003

Results for firm: 23

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY

variable original
value

output 1  341437.000

output 2 2064370.000

input 1 2310003.000

input 2 1413438.000

input 3  761669.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000

0.000
-15609.627
-6467.896

-5428.527

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

XViii

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
-54311.523

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

projected
value
92527.000
640688.000
2153464.000
438724.000
704642.000

projected
value
208894.000
1355146.000
2231754.373
924734.104
721820.950

projected

value

341437.000
2064370.000
2310003.000
1413438.000
761669.000



23 1.000

Results for firm: 24

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  429341.000 0.000 0.000 429341.000

output 2 2809851.000 0.000 0.000 2809851.000

input 1 2420793.000 0.000 0.000 2420793.000

input 2 1908109.000 0.000 0.000 1908109.000

input 3 744274.000 0.000 0.000 744274.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
24 1.000

XiX



Tahun 2013

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = eg6-ins.txt
Data file = eg6-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY::
firm crste vrste scale

0.928 1.000 0.928 drs
0.928 1.000 0.928 drs
0.942 1.000 0.942drs
0.952 1.000 0.952 drs
0.898 0.971 0.924 drs
0.896 0.980 0.914drs
0.899 0.990 0.908 drs
0.917 1.000 0.917 drs
0.902 0.923 0.977 drs
10 0.924 0.974 0.948 drs
11 0.932 0.975 0.956 drs
12 0.951 1.000 0.951 drs
13 0.865 1.000 0.865 irs
14 0.879 1.000 0.879 irs
15 0.956 1.000 0.956 irs
16 1.000 1.000 1.000 -

17 0.835 0.862 0.969 irs
18 0.840 0.853 0.985 irs
19 0.853 0.864 0.988 irs
20 0.885 0.900 0.984 irs
21 1.000 1.000 1.000 -

22 1.000 1.000 1.000 -

23 1.000 1.000 1.000 -

24 1.000 1.000 1.000 -

O©oO~NO O WNPRF

mean 0.924 0.970 0.953

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

XX



firm output: 1 2
1 0.000  0.000
2 0.000  0.000
3 0.000  0.000
4 0.000  0.000
5 243351.751  0.000
6 59284.527  0.000
7 0.000  0.000
8 0.000  0.000
9 30334.903  0.000
10 40734.256  0.000
11 86700.197  0.000
12 0.000  0.000
13 0.000  0.000
14 0.000  0.000
15 0.000  0.000
16 0.000  0.000
17 6635.434  0.000
18 16524.944  0.000
19 7906.553  0.000
20 0.000 34185.396
21 0.000  0.000
22 0.000  0.000
23 0.000  0.000
24 0.000  0.000

mean 20478.024 1424.392

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1
1 0.000
2 0.000
3 0.000
4 0.000
5 45481324.692
6 39345322.308
7 22161381.952
8 0.000
9 4860572.452
10 3023635.654
11 153098.585
12 0.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 0.000
18 0.000
19 0.000
20 0.000
21 0.000
22 0.000
23 0.000

2
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

3
0.000
0.000
0.000
0.000
19879386.286

20327097.265

10220022.165
0.000
3795382.341
3250034.183
2212277.745
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
248550.754
217999.029
250295.931
279338.119
0.000
0.000
0.000

XXi



24 0.000 0.000 0.000

mean 4792722.318  0.000 2528349.326

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

O©oO~NOO O~ WNPE
N
S

10 3 24

11 3 24

12 12

13 13

14 14

15 15

16 16

17 13 22 21
18 23 13 22
19 13 23 24
20 24 16 14
21 21

22 22

23 23

24 24

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1.000

1.000

1.000

1.000

0.391 0.609

0.054 0.946

0.121 0.519 0.361
1.000

0.832 0.168

0.152 0.848

11 0.3330.667

12 1.000

13 1.000

14 1.000

15 1.000

16 1.000

17 0.621 0.031 0.348

SBoo~voorwne
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18
19
20
21
22
23
24

0.175 0.647 0.178
0.628 0.136 0.236
0.408 0.531 0.062
1.000
1.000
1.000
1.000

PEER COUNT SUMMARY:

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

Boo~vwoohswNne

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

OCWNROOOORORWOOOONOOONMNAMOO

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1

12

852872.000
1639051.000
2323289.000
2771924.000
1581245.751
2985654.527
4765274.000
6717981.000

368752.903

711098.256

1055222.197

1304809.000

2
6056697.000
12507386.000
18876795.000
25094681.000
12856168.000
26862418.000
41279123.000
57731998.000
2685822.000
5796157.000
8588234.000
12017837.000

XXiii



13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

2963.000
9093.000
13759.000
19691.000
58996.434
113044.944
150438.553
183555.000
139879.000
272374.000
357769.000
423195.000

113666.000
282159.000
405592.000
567049.000
402593.000
817248.000
1232491.000
1729120.396
803047.000
1689287.000
2529582.000
3460231.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 18495380.000  4441994.000 5770551.000
2 20077555.000 9212372.000 7788252.000
3 20070690.000 13970367.000  7183591.000
4 21267470.000 18668990.000  8001739.000
5 13330509.969  9469933.708  4689231.747
6 24345303.234 20008613.335  9719678.698
7 50607404.710 30935471.402  24360169.750
8 78092789.000 43402144.000  39719660.000
9 2732655.578  1870976.577 756821.121
10 5426724.340  4192558.353  1764253.375
11 8552495.400 6279642.686 2921017.130
12 9709838.000 9096171.000 5771077.000
13 258039.000  89497.000 126607.000
14 268459.000  226643.000 132493.000
15 286406.000  315339.000 147702.000
16 301989.000  442979.000 162339.000
17 1144312.991 282838.816 379950.649
18 1121848.492  569959.090 354798.317
19 1195281.807 872568.759 369378.751
20 1323150.143  1246516.723 419051.003
21 2586218.000  550259.000 794426.000
22 2693409.000 1150061.000 796900.000
23 2716724.000  1754873.000  748821.000
24 2811621.000 2446448.000 796474.000
FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.928 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack
value movement movement
output 1  852872.000 0.000 0.000
output 2 6056697.000 0.000 0.000

XXiv

projected
value

852872.000

6056697.000



input 1 18495380.000 0.000
input 2 4441994.000 0.000
input 3 5770551.000 0.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

1 1000

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.928 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial
value movement
output 1 1639051.000 0.000
output 2 12507386.000 0.000
input 1 20077555.000 0.000
input 2 9212372.000 0.000
input 3 7788252.000 0.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
2 1.000

Results for firm: 3

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.942 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial
value movement
output 1 2323289.000 0.000
output 2 18876795.000 0.000
input 1 20070690.000 0.000
input 2 13970367.000 0.000
input 3 7183591.000 0.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
3 1.000

Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.952 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial
value movement
output 1 2771924.000 0.000
output 2 25094681.000 0.000
input 1 21267470.000 0.000
input 2 18668990.000 0.000
input 3 8001739.000 0.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
4 1.000

XXV

0.000
0.000
0.000

18495380.000
4441994.000
5770551.000

slack  projected
movement
0.000 1639051.000
0.000 12507386.000
0.000 20077555.000
0.000 9212372.000
0.000 7788252.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

value

projected
value
2323289.000
18876795.000
20070690.000
13970367.000
7183591.000

projected
value
2771924.000
25094681.000
21267470.000
18668990.000
8001739.000



Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.971
Scale efficiency =0.924 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 1337894.000

output 2 12856168.000

input 1 60553536.000

input 2 9750384.000

input 3 25296213.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
24 0.391
3 0.609

Results for firm: 6

Technical efficiency = 0.980
Scale efficiency =0.914 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 2926370.000

output 2 26862418.000

input 1 64959585.000

input 2 20407261.000

input 3 30645422.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 0.054
4 0.946

Results for firm: 7
Technical efficiency = 0.990
Scale efficiency =0.908 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original

value
output 1 4765274.000
output 2 41279123.000

input 1 73512792.000
input 2 31251763.000
input 3 34933748.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
3 0121
8 0.519
4 0361

Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000

radial
movement
0.000

0.000
-1741701.339
-280450.292
-727594.967

radial
movement
0.000

0.000
-1268959.458
-398647.665
-598646.037

radial
movement

0.000

0.000
-744005.338
-316291.598
-353556.086

XXVi

slack projected
movement value
243351.751 1581245.751
0.000 128 56168.000
-45481324.692 13330509.969
0.000 9469933.708

-19879386.286 4689231.747

slack projected
movement value
59284.527 2985654.527
0.000 26862418.000
-39345322.308 24345303.234
0.000 20008613.335

-20327097.265 9719678.698

slack projected
movement value

0.000 4765274.000
0.000 41279123.000
-22161381.952 50607404.710
0.000 30935471.402

-10220022.165 24360169.750



Scale efficiency

=0.917 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 6717981.000

output 2 57731998.000

input 1 78092789.000

input 2 43402144.000

input 3 39719660.000

LISTING OF PEERS:

peer
8

lambda weight
1.000

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.923

Scale efficiency

=0.977 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1  338418.000

output 2 2685822.000

input 1 8222603.000

input 2 2026055.000

input 3 4929519.000

LISTING OF PEERS:

peer
23
24

lambda weight
0.832
0.168

Results for firm: 10
Technical efficiency = 0.974

Scale efficiency

=0.948 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1  670364.000

output 2 5796157.000

input 1 8676207.000

input 2 4304610.000

input 3 5148301.000

LISTING OF PEERS:

peer
3
24

lambda weight
0.152
0.848

Results for firm: 11
Technical efficiency = 0.975

Scale efficiency

=0.956 (drs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1  968522.000

radial
movement
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000

radial
movement

0.000

0.000
-629374.970
-155078.423
-377315.538

radial
movement
0.000

0.000
-225847.006
-112051.647
-134013.442

radial
movement
0.000

XXVii

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
30334.903
0.000
-4860572.452
0.000
-3795382.341

slack

movement

40734.256
0.000
-3023635.654
0.000
-3250034.183

slack
movement
86700.197

projected
value
6717981.000
57731998.000
78092789.000
43402144.000
39719660.000

projected
value
368752.903
2685822.000
2732655.578
1870976.577
756821.121

projected
value
711098.256
5796157.000
5426724.340
4192558.353
1764253.375

projected
value
1055222.197



output 2
input 1
input 2
input 3
LISTING OF P

8588234.000
8930285.000
6441720.000
5265785.000

EERS:

peer lambda weight

3 0333
24 0.667

Results for firm:

12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency
PROJECTION
variable
\%
output 1
output 2
input 1
input 2
input 3

12
97
90
57

=0.951 (drs)
SUMMARY:
original
alue

1304809.000

017837.000
09838.000
96171.000
71077.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

12 1.000

Results for firm:

13

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.865 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original

value

output 1 2963.000
output 2  113666.000
input 1 258039.000
input 2 89497.000
input 3 126607.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

13 1.000

Results for firm:

14

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

=0.879 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original
value
output 1 9093.000
output 2  282159.000
input 1  268459.000
input 2 226643.000
input 3 132493.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

0.000

-224691.015
-162077.314
-132490.125

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

XXViii

0.000

-153098.585

0.000

-2212277.745

slack

movement

0.000

0.000
0.000
0.000

0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

8588234.000
8552495.400
6279642.686
2921017.130

projected
value
1304809.000
12017837.000
9709838.000
9096171.000
5771077.000

projected
value
2963.000
113666.000
258039.000
89497.000
126607.000

projected
value
9093.000
282159.000
268459.000
226643.000
132493.000



14 1.000

Results for firm: 15

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.956 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  13759.000 0.000 0.000 13759.000
output 2 405592.000 0.000 0.000  405592.000
input 1  286406.000 0.000 0.000 286406.000
input 2 315339.000 0.000 0.000 315339.000
input 3 147702.000 0.000 0.000 147702.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
15 1.000
Results for firm: 16
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  19691.000 0.000 0.000 19691.000
output 2  567049.000 0.000 0.000 567049.000
input 1 301989.000 0.000 0.000 301989.000
input 2 442979.000 0.000 0.000 442979.000
input 3 162339.000 0.000 0.000 162339.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
16  1.000
Results for firm: 17
Technical efficiency = 0.862
Scale efficiency = 0.969 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack
value movement  movement
output 1  52361.000 0.000 6635.434
output 2  402593.000 0.000 0.000
input 1 1327848.000 -183535.009 0.000
input 2 328203.000 -45364.184 0.000
input 3 729306.000 -100804.597 -248550.754

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

13 0.621
22 0.031
21 0.348

Results for firm: 18
Technical efficiency = 0.853

XXiX

projected
value
58996.434
402593.000
1144312.991
282838.816
379950.649



Scale efficiency =0.985 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial
value movement
output 1 96520.000 0.000
output 2  817248.000 0.000
input 1 1315820.000 -193971.508
input 2 668507.000 -98547.910
input 3  671836.000 -99038.654
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
23 0.175
13 0.647
22 0.178
Results for firm: 19
Technical efficiency = 0.864
Scale efficiency =0.988 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack
value movement  movement
output 1  142532.000 0.000 7906.553
output 2 1232491.000 0.000 0.000
input 1 1384130.000 -188848.193  0.000
input 2 1010430.000 -137861.241  0.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

13 0.628
23 0.136
24 0.236

Results for firm: 20
Technical efficiency = 0.900
Scale efficiency =0.984 (irs)
PROJECTION SUMMARY
variable original radial slack

value movement movement

output 1  183555.000 0.000 0.000

input 1 1470059.000 -146908.857 0.000

input 2 1384917.000 -138400.277  0.000
input 3 775931.000 -77541.878 -279338.119 419051.003

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24 0.408
16 0531
14 0.062

Results for firm: 21
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)

XXX

slack
movement
16524.944
0.000

0.000

0.000
-217999.029

projected
value

150438.553
1232491.000
1195281.807
872568.759
input 3 717580.000 -97905.317 -250295.931 369378.751

projected
value

183555.000
output 2 1694935.000 0.000 34185.396 1729120.396
1323150.143
1246516.723

projected
value
113044.944
817248.000
1121848.492
569959.090
354798.317



PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack
value movement  movement

output 1  139879.000 0.000 0.000

output 2  803047.000 0.000 0.000

input 1 2586218.000 0.000 0.000

input 2 550259.000 0.000 0.000

input 3 794426.000 0.000 0.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

21 1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack
value movement  movement

output 1  272374.000 0.000 0.000

output 2 1689287.000 0.000 0.000

input 1 2693409.000 0.000 0.000

input 2 1150061.000 0.000 0.000

input 3 796900.000 0.000 0.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

22 1.000

Results for firm: 23

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack
value movement  movement

output 1 357769.000 0.000 0.000

output 2 2529582.000 0.000 0.000

input 1 2716724.000 0.000 0.000

input 2 1754873.000 0.000 0.000

input 3 748821.000 0.000 0.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

23 1.000

Results for firm: 24

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack
value movement movement

output 1  423195.000 0.000 0.000

output 2 3460231.000 0.000 0.000

input 1 2811621.000 0.000 0.000

input 2 2446448.000 0.000 0.000

XXXi

projected
value
139879.000
803047.000
2586218.000
550259.000
794426.000

projected
value
272374.000
1689287.000
2693409.000
1150061.000
796900.000

projected
value
357769.000
2529582.000
2716724.000
1754873.000
748821.000

projected
value
423195.000
3460231.000
2811621.000
2446448.000



input 3 796474.000 0.000 0.000 796474.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

24 1.000

XXXii



Tahun 2014
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = eg7-ins.txt
Data file = eg7-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY:
firm crste vrste scale

0.970 0.972 0.998 irs
0.980 0.980 0.999 irs
1.000 1.000 1.000 -

1.000 1.000 1.000 -

0.983 0.983 0.999 irs
1.000 1.000 1.000 -

1.000 1.000 1.000 -

0.998 1.000 0.998 drs
0.907 0.911 0.996 irs
10 0.901 0.902 0.998 irs
11 0.876 0.877 0.999 irs
12 0.915 1.000 0.915drs
13 0.912 1.000 0.912irs
14 0.933 0.999 0.934 irs
15 0.975 1.000 0.975 irs
16 1.000 1.000 1.000 -

17 0.885 1.000 0.885irs
18 0.894 0.964 0.927 irs
19 0.898 0.923 0.973irs
20 1.000 1.000 1.000 -

21 0.982 1.000 0.982 irs
22 0.945 0.952 0.992 irs
23 0.963 0.971 0.992 irs
24 1.000 1.000 1.000 -

O©CoOoO~NOOOIh~WwWwN P

mean 0.955 0.976 0.978

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

(Note also that all subsequent tables refer to VRS results)

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

XXXiii



firm output: 1
1 29305.890
2 37831.460
3 0.000
4 0.000
5 139087.066
6 0.000
7 0.000
8 0.000
9 81664.506
10 191137.052
11 469173.828
12 0.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 0.000
18 0.000
19 0.000
20 0.000
21 0.000
22 29955.395
23 0.000
24 0.000

mean

2
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

47825.967

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

40756.467 1992.749

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1
1 5777754.727
2 2238089.241
3 0.000
4 0.000
5 38635210.225
6 0.000
7 0.000
8 0.000
9 299053.160
10 0.000
11 0.000
12 0.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 0.000
18 0.000
19 0.000
20 0.000
21 0.000
22 951125.289
23 685974.333

2
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

3
0.000
0.000
0.000
0.000
19043584.689
0.000
0.000
0.000
659496.344
1418470.588
2085586.577
0.000
0.000
2525.122
0.000
0.000
0.000
99441.449
116819.665
0.000
0.000
0.000
0.000

XXXiV



24 0.000 0.000  0.000

mean 2024466.957  0.000 976080.185

SUMMARY OF PEERS:
firm peers:

4 6 13
6 13 4

13

O©oO~NOO O~ WNPE

[y
w

10
11
12
13
14
15
16
17
18 17 13

19 20 4 3 13
20 20

21 21

22 13 4 6

23 24 13 4 15
24 24

[y
H~ w
o B~

N W

13 15 16

PR R PP RPRLS00~N0 AW
W gooPw SY

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
0.032 0.184 0.784
0.154 0.507 0.340
1.000

1.000

0.478 0.522

1.000

1.000

1.000

0.098 0.902

0.064 0.766 0.170
11 0.6530.337 0.010
12 1.000

13 1.000

14 0.000 0.552 0.396 0.052
15 1.000

16 1.000

17 1.000

SBoo~voorwne
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18 0.036 0.297 0.667

19 0.1180.0300.012 0.840

20 1.000
21 1.000

22 0.942 0.056 0.002

23 0.1920.078 0.059 0.671

24 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

Boo~vwoohswNne

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

POOoOORrOORRPRNMNOLOODOPEPENOC®NOO

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1

911095.890
1740514.460
2546264.000
3128693.000
2100821.066
4391086.000
6054488.000
7208732.000

435906.506

817440.052

1100150.828

891297.000

2
7355089.000
15522285.000
22783920.000
30022463.000
16365578.000
34066065.000
50393490.000
63594452.000
3498159.000
7417297.000
10557544.000
14169088.000
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

5093.000
13830.000
21891.000
26570.000
63394.000

114507.000
155361.000
223345.000
110489.000
188257.395
271806.000
374127.000

168584.000
339807.000
510383.000
681420.000
523913.000
1093803.967
1575418.000
2170464.000
901758.000
1903479.000
2881820.000
3916789.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2
1 16878671.727  5349729.427
2 21873914.829 11327684.928
3 23847327.000 16722847.000
4 24910211.000 21962609.000
5 41373428.027 11874752.707
6 86252347.000 24704688.000
7 86194995.000 36773592.000
8 85938885.000  46544646.000
9 8748571.168  2547995.022
10 10006991.714  5420805.918
11 9425884.232  7728548.987
12 10291108.000 11633862.000
13 306559.000  134602.000
14 316610.329  266136.696
15 309356.000  398274.000
16 331575.000 526792.000
17 1547162.000 429202.000
18 1527986.257 823324.845
19 1492543235 1183346.908
20 1700204.000 1763078.000
21 2833107.000  695948.000
22 1849904.618 1402670.644
23 2263526.686 2147770.581
24 2917084.000 2979799.000
FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.972
Scale efficiency =0.998 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1  881790.000 0.000
output 2  7355089.000 0.000

29305.890

3
9008044.719
10602934.791
9328671.000
9870264.000
22368967.403
46635950.000
45428294.000
44710509.000
4728015.889

4797514.863
3881868.568
6190553.000
163241.000
164705.758
157366.000
178207.000
809398.000
687197.770

649807.353
882610.000

728063.000
796740.798
826593.165
651986.000

slack
movement

0.000

XXXVii

projected

value

911095.890
7355089.000



input 1 23316823.000 -660396.546 -5777754.727 16878671.727
input 2 5505665.000 -155935.573 0.000 5349729.427
input 3 9270614.000 -262569.281 0.000 9008044.719
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
4 0.032
6 0.184
13 0.784
Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.980
Scale efficiency =0.999 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 1702683.000 0.000 37831.460 1740514.460
output 2 15522285.000 0.000 0.000 15522285.000
input 1 24595537.000 -483532.930 -2238089.241  21873914.829
input 2 11554846.000 -227161.072 0.000 11327684.928
input 3 10815562.000 -212627.209 0.000 10602934.791
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
6 0.154
13 0.507
4 0340
Results for firm: 3
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 2546264.000 0.000 0.000 2546264.000
output 2 22783920.000 0.000 0.000 22783920.000
input 1 23847327.000 0.000 0.000 23847327.000
input 2 16722847.000 0.000 0.000 16722847.000
input 3 9328671.000 0.000 0.000 9328671.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
3 1.000
Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 3128693.000 0.000 0.000 3128693.000
output 2 30022463.000 0.000 0.000 30022463.000
input 1 24910211.000 0.000 0.000 24910211.000
input 2 21962609.000 0.000 0.000 21962609.000
input 3 9870264.000 0.000 0.000 9870264.000
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LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
4 1.000

Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.983
Scale efficiency =0.999 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 1961734.000 0.000 139087.066 2100821.066

output 2 16365578.000 0.000 0.000 16365578.000

input 1 81356290.000 -1347651.748  -38635210.225 41373428.027

input 2 12074769.000 -200016.293 0.000 11874752.707

input 3 42110098.000 -697545.908 -19043584.689 22368967.403

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
6 0478

13 0.522

Results for firm: 6

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 4391086.000 0.000 0.000 4391086.000
output 2 34066065.000 0.000 0.000 34066065.000
input 1 86252347.000 0.000 0.000 86252347.000
input 2 24704688.000 0.000 0.000 24704688.000
input 3 46635950.000 0.000 0.000 46635950.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
6 1.000

Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement  movement value
output 1 6054488.000 0.000 0.000 6054488.000
output 2 50393490.000 0.000 0.000 50393490.000
input 1 86194995.000 0.000 0.000 86194995.000
input 2 36773592.000 0.000 0.000 36773592.000
input 3 45428294.000 0.000 0.000 45428294.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
7 1.000

Results for firm: 8
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Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.998 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial
value movement

output 1 7208732.000 0.000
output 2 63594452.000 0.000
input 1 85938885.000 0.000
input 2 46544646.000 0.000
input 3 44710509.000 0.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

8 1.000

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.911
Scale efficiency =0.996 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

value movement

output 1  354242.000 0.000
output 2  3498159.000 0.000
input 1 9929780.000 -882155.672
input 2 2796428.000 -248432.978
input 3 5912802.000 -525289.767

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
6 0.098

13 0.902

Results for firm: 10
Technical efficiency = 0.902
Scale efficiency =0.998 (irs)
PROJECTION SUMMARY':

variable original radial
value movement
output 1  626303.000 0.000
output 2 7417297.000 0.000
input 1 11093285.000 -1086293.286
input 2 6009253.000 -588447.082
input 3  6890752.000 -674766.549

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

6 0.064
13 0.766
4 0.170

Results for firm: 11

Technical efficiency = 0.877
Scale efficiency =0.999 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial

slack projected
movement value
0.000 7208732.000
0.000 63594452.000
0.000 85938885.000
0.000 46544646.000
0.000 44710509.000
slack projected
movement value
81664.506  435906.506
0.000 3498159.000
-299053.160 8748571.168
0.000 2547995.022
-659496.344 4728015.889
slack projected
movement value
191137.052 817440.052
0.000 7417297.000
0.000 10006991.714
0.000 5420805.918

-1418470.588 4797514.863

slack projected
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value movement  movement value

output 1  630977.000 0.000 469173.828 1100150.828
output 2 10557544.000 0.000 0.000 10557544.000
input 1 10746129.000 -1320244.768  0.000 9425884.232
input 2 8811055.000 -1082506.013 0.000 7728548.987
input 3 6803292.000 -835836.855 -2085586.577 3881868.568
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

13  0.653
4 0.337
6 0.010

Results for firm: 12

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.915 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  891297.000 0.000 0.000 891297.000
output 2 14169088.000 0.000 0.000 14169088.000
input 1 10291108.000 0.000 0.000 10291108.000
input 2 11633862.000 0.000 0.000 11633862.000
input 3 6190553.000 0.000 0.000 6190553.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
12 1.000

Results for firm: 13

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.912 (irs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 5093.000 0.000 0.000 5093.000

output 2  168584.000 0.000 0.000 168584.000

input 1  306559.000 0.000 0.000 306559.000

input 2 134602.000 0.000 0.000 134602.000

input 3 163241.000 0.000 0.000 163241.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

13 1.000

Results for firm: 14

Technical efficiency = 0.999

Scale efficiency =0.934 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  13830.000 0.000 0.000 13830.000

output 2  339807.000 0.000 0.000  339807.000

input 1 316851.000 -240.671  0.000 316610.329

input 2  266339.000 -202.304 0.000 266136.696
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input 3 167358.000 -127.120 -2525.122 164705.758
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

4 0.000
13 0.552
15 0.396
16 0.052

Results for firm: 15

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.975 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1  21891.000 0.000 0.000 21891.000

output 2  510383.000 0.000 0.000 510383.000

input 1 309356.000 0.000 0.000 309356.000

input 2 398274.000 0.000 0.000 398274.000

input 3 157366.000 0.000 0.000 157366.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 1.000

Results for firm: 16

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  26570.000 0.000 0.000 26570.000

output 2  681420.000 0.000 0.000 681420.000

input 1 331575.000 0.000 0.000 331575.000

input 2 526792.000 0.000 0.000 526792.000

input 3 178207.000 0.000 0.000 178207.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

16  1.000

Results for firm: 17

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.885 (irs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 63394.000 0.000 0.000 63394.000
output 2  523913.000 0.000 0.000 523913.000
input 1 1547162.000 0.000 0.000 1547162.000
input 2 429202.000 0.000 0.000 429202.000
input 3 809398.000 0.000 0.000 809398.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
17 1.000
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Results for firm: 18

Technical efficiency = 0.964
Scale efficiency =0.927 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  114507.000 0.000 0.000 114507.000
output 2 1045978.000 0.000 47825.967  1093803.967
input 1 1584522.000 -56535.743 0.000 1527986.257
input 2 853788.000 -30463.155 0.000 823324.845

input 3 815745.000 -29105.780 -99441.449  687197.770
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

3 0.036
17 0.297
13 0.667

Results for firm: 19

Technical efficiency = 0.923
Scale efficiency =0.973 (irs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  155361.000 0.000 0.000 155361.000

output 2 1575418.000 0.000 0.000 1575418.000

input 1 1617715.000 -125171.765  0.000 1492543.235
input 2 1282588.000 -99241.092 0.000 1183346.908
input 3 830920.000 -64292.983 -116819.665 649807.353
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

20 0.118

4 0.030

3 0.012

13 0.840

Results for firm: 20

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1  223345.000 0.000 0.000 223345.000

output 2  2170464.000 0.000 0.000  2170464.000

input 1 1700204.000 0.000 0.000 1700204.000

input 2 1763078.000 0.000 0.000 1763078.000

input 3  882610.000 0.000 0.000 882610.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

20 1.000
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Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.982 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1  110489.000 0.000 0.000  110489.000

output 2 901758.000 0.000 0.000  901758.000

input 1 2833107.000 0.000 0.000  2833107.000

input 2 695948.000 0.000 0.000 695948.000

input 3 728063.000 0.000 0.000 728063.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

21 1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 0.952
Scale efficiency =0.992 (irs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  158302.000 0.000 29955.395 188257.395

output 2 1903479.000 0.000 0.000 1903479.000

input 1 2941764.000 -140734.093 -951125.289 1849904.618
input 2 1473146.000 -70475.356 0.000 1402670.644
input 3  836772.000 -40031.202 0.000 796740.798
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

13 0.942
4 0.056
6 0.002

Results for firm: 23

Technical efficiency = 0.971
Scale efficiency =0.992 (irs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  271806.000 0.000 0.000 271806.000
output 2 2881820.000 0.000 0.000 2881820.000
input 1 3037558.000 -88056.981 -685974.333 2263526.686
input 2 2211892.000 -64121.419 0.000 2147770.581
input 3 851271.000 -24677.835 0.000 826593.165

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24 0.192
13 0.078
4 0.059
15 0.671

Results for firm: 24
Technical efficiency = 1.000
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Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial

value  movement

output 1  374127.000 0.000
output 2 3916789.000 0.000
input 1 2917084.000 0.000
input 2 2979799.000 0.000
input 3  651986.000 0.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
24 1.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

xlv

projected
value
374127.000
3916789.000
2917084.000
2979799.000
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Tahun 2015
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = eg8-ins.txt
Data file = eg8-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY:
firm crste vrste scale

0.869 0.967 0.899 drs
0.916 0.997 0.919 drs
0.931 1.000 0.931drs
0.920 1.000 0.920 drs
0.583 0.806 0.724 drs
0.831 0.963 0.863drs
0.831 0.986 0.843drs
0.843 1.000 0.843drs
0.823 0.906 0.909 drs
10 0.876 0.950 0.923 drs
11 0.875 0.961 0.911drs
12 0.900 1.000 0.900 drs
13 1.000 1.000 1.000 -

14 0.206 0.985 0.209 irs
15 0.279 1.000 0.279 irs
16 0.370 1.000 0.370 irs
17 0.684 0.900 0.760 irs
18 0.719 0.735 0.979 drs
19 0.752 0.776 0.969 drs
20 0.868 0.908 0.956 drs
21 1.000 1.000 1.000 -

22 0.934 0.948 0.986 drs
23 0.984 0.986 0.998 drs
24 1.000 1.000 1.000 -

O©CoOoO~NOOOIh~WwWwN P

mean 0.791 0.949 0.837

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:
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firm output: 1
1 0.000
2 0.000
3 0.000
4 0.000
5 0.000
6 234577.278
7 217541.370
8 0.000
9 0.000
10 7168.841
11 104338.508
12 0.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 0.000
18 0.000
19 0.000
20 0.000
21 0.000
22 0.000
23 0.000
24 0.000
mean

2

0.000
0.000

0.000

0.000
7690838.300
0.000
0.000

0.000

0.000

0.000

0.000
0.000

0.000
390003.422
0.000

0.000
1060853.098
0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

23484.417 380903.951

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1
1 17085799.678
2 8723344.815
3 0.000
4 0.000
5 58310317.178
6 59638263.792
7 31066600.153
8 0.000
9 6356957.207
10 2494584.760
11 0.000
12 0.000
13 0.000
14 0.000
15 0.000
16 0.000
17 0.000
18 720220.660
19 21866.791
20 0.000
21 0.000
22 1270622.259
23 395072.145

2 3

0.000 7197813.064

0.000 4503472.142

0.000 0.000

0.000 0.000

0.000 33208443.588

0.000 37636779.324

0.000 19926393.395

0.000 0.000

0.000 4283611.340

0.000 2637128.355

0.000 1758314.461

0.000 0.000

0.000 0.000

0.000 133.902

0.000 0.000

0.000 0.000

957807.786 240053.995

0.000 554700.395

0.000 175484.654
149731.498 131411.106

0.000 0.000

0.000 246373.667

0.000 65385.407
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24

mean

0.000 0.000 0.000

7753485.393 46147.470 4690229.116

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1
2
3
4
5
6
7
8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

3 13 24
24 13 3

3
4
4

N
[eolieciieIuNGE R O]

3 24 13
3 13

13 4 3
12

13

24 13 15
15

16

24 13

3 13 24
3 24 13
12 24 13
21

24 13 21
21 13 24
24

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

SBoo~NwouhswNR

11
12
13
14
15
16
17

0.300 0.631 0.069
0.135 0.209 0.656
1.000

1.000

0.578 0.422

0.028 0.972

0.490 0.510

1.000

0.110 0.050 0.840
0.292 0.708
0.596 0.070 0.334
1.000

1.000

0.001 0.519 0.481
1.000

1.000

0.113 0.887
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18
19
20
21
22
23
24

0.001 0.843 0.156
0.031 0.121 0.847
0.068 0.238 0.694
1.000

0.394 0.516 0.090
0.159 0.158 0.683
1.000

PEER COUNT SUMMARY:

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

Boo~vwoohswNne

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Roonvooooorogroo@PNooowxmoo

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1

12

1009616.000
2192424.000
3196579.000
3992132.000
1749923.000
4085327.278
5642313.370
7362895.000
390865.000
938601.841
1351076.508
1862621.000

2
7967734.000
16551247.000
24095759.000
31741094.000
12711960.300
32634705.000
47564001.000
64061947.000
3456375.000
7539814.000
10690654.000
14818731.000
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

6088.000
14870.000
23530.000
33586.000
83684.000

115289.000
189504.000
296209.000
192145.000
293228.000
504430.000
692866.000

702434.000
390067.422
48383.000
32151.000
1119520.098
1293237.000
1884407.000
2544278.000
1034974.000
2185892.000
3274907.000
4393933.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2
1 8164346.581  5429166.068
2 17604244530 11438692.115
3 26041599.000 16703751.000
4 26560624.000 22121957.000
5 13040077.264 8792277.890
6 28365242.090 22804366.154
7 58514465.446  34205175.058
8 91831526.000  46803889.000
9 3191375.725  2272053.445
10 7741310.238  5123783.856
11 10670473.274 7332558.192
12 11342716.000 10620395.000
13 183540.000  341415.000
14 363939.727  351076.847
15 554702.000  358313.000
16 745108.000 377111.000
17 562771.076  643089.734
18 723540.533  768394.860
19 1402318.251 1178806.656
20 1743816.294 1678300.100
21 3151359.000  698888.000
22 1771728.706  1424889.833
23 2946445.810 2220661.832
24 3539996.000  3011444.000
FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.967
Scale efficiency =0.899 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial
value movement
output 1 1009616.000 0.000
output 2 7967734.000 0.000

3
3248132.394
6931451.769
10365185.000
10173713.000
4805150.979
11239167.247
29039397.801
48709933.000
1296116.585

3131147.182
4261348.705
6148256.000
143588.000
277226.626
420801.000
561186.000
211255.281
243387.672
537164.560
695960.669
735113.000
432538.093
646436.576
742490.000

slack
movement
0.000
0.000

projected
value
1009616.000
7967734.000



input 1 26123112.000 -872965.740 -17085799.678 8164346.581
input 2 5616867.000 -187700.932 0.000 5429166.068
input 3 10807090.000 -361144.542 -7197813.064  3248132.394
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

3 0.300
13  0.631
24 0.069

Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.997
Scale efficiency =0.919 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 2192424.000 0.000 0.000 2192424.000

output 2 16551247.000 0.000 0.000 16551247.000

input 1 26410008.000 -82418.655 -8723344.815 17604244.530

input 2 11474501.000 -35808.885 0.000 11438692.115

input 3 11470721.000 -35797.089 -4503472.142 6931451.769

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24 0.135
13 0.209
3 0.656

Results for firm: 3

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.931 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1 3196579.000 0.000 0.000 3196579.000

output 2 24095759.000 0.000 0.000 24095759.000

input 1 26041599.000 0.000 0.000 26041599.000

input 2 16703751.000 0.000 0.000 16703751.000

input 3 10365185.000 0.000 0.000 10365185.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
3 1.000

Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.920 (drs)

PROJECTION SUMMARY::

variable original radial slack projected

value movement  movement value

output 1 3992132.000 0.000 0.000 3992132.000
output 2 31741094.000 0.000 0.000 31741094.000
input 1 26560624.000 0.000 0.000  26560624.000
input 2 22121957.000 0.000 0.000 22121957.000
input 3 10173713.000 0.000 0.000 10173713.000



LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
4 1.000

Results for firm: 5

Technical efficiency = 0.806
Scale efficiency
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 1749923.000

output 2 5021122.000

input 1 88561657.000

input 2 10913166.000

input 3 47183298.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
24 0578

3 0422

Results for firm: 6

Technical efficiency = 0.963
Scale efficiency
PROJECTION SUMMARY

variable original
value

output 1 3850750.000

output 2 32634705.000

input 1 91391856.000

input 2 23682390.000

input 3 50757790.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 0.028
4 0972

Results for firm: 7

Technical efficiency = 0.986
Scale efficiency
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value

output 1 5424772.000

output 2 47564001.000

input 1 90868842.000

input 2 34696893.000

input 3 49669701.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 0.490
4 0510

=0.724 (drs)

=0.863 (drs)

=0.843 (drs)

radial
movement
0.000

0.000
-17211262.557
-2120888.110

slack

movement

0.000

7690838.300

-58310317.178
0.000

projected
value
1749923.000
12711960.300
13040077.264
8792277.890

-33208443.588 4805150.979

-9169703.433

radial slack
movement  movement

0.000 234577.278
0.000 0.000
-3388350.118 -59638263.792
-878023.846 0.000
-1881843.429  -37636779.324
radial slack
movement  movement

0.000 217541.370
0.000 0.000
-1287776.401 -31066600.153
-491717.942 0.000
-703909.804 -19926393.395

projected
value
4085327.278
32634705.000
28365242.090
22804366.154
11239167.247

projected
value
5642313.370
47564001.000
58514465.446
34205175.058
29039397.801



Results for firm: 8

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.843 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1 7362895.000 0.000 0.000  7362895.000
output 2 64061947.000 0.000 0.000 64061947.000
input 1 91831526.000 0.000 0.000 91831526.000
input 2 46803889.000 0.000 0.000  46803889.000
input 3 48709933.000 0.000 0.000  48709933.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 1.000
Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.906
Scale efficiency =0.909 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  390865.000 0.000 0.000 390865.000
output 2 3456375.000 0.000 0.000 3456375.000
input 1 10544129.000 -995796.068 -6356957.207 3191375.725
input 2 2509006.000 -236952.555 0.000 2272053.445
input 3 6161638.000 -581910.075 -4283611.340 1296116.585
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
3 0110
24 0.050
13 0.840
Results for firm: 10
Technical efficiency = 0.950
Scale efficiency =0.923 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1  931433.000 0.000 7168.841 938601.841
output 2  7539814.000 0.000 0.000 7539814.000
input 1 10776321.000 -540426.002 -2494584.760  7741310.238
input 2 5394305.000 -270521.144 0.000 5123783.856
input 3 6072824.000 -304548.463 -2637128.355  3131147.182

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
3 0.292
13 0.708

Results for firm: 11
Technical efficiency = 0.961
Scale efficiency =0.911 (drs)



PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 1246738.000 0.000 104338.508 1351076.508
output 2 10690654.000 0.000 0.000 106 90654.000
input 1 11107331.000 -436857.726 0.000 106 70473.274
input 2 7632759.000 -300200.808 0.000 733 2558.192
input 3 6266113.000 -246449.834 -1758314.461  4261348.705
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
13 0.596
4 0.070
3 0334
Results for firm: 12
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =0.900 (drs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement  value
output 1 1862621.000 0.000 0.000 1862621.000
output 2 14818731.000 0.000 0.000 14818731.000
input 1 11342716.000 0.000 0.000 11342716.000
input 2 10620395.000 0.000 0.000 10620395.000
input 3 6148256.000 0.000 0.000 6148256.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
12 1.000
Results for firm: 13
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY::
variable original radial slack projected
value . movement movement value
output 1 6088.000 0.000 0.000  6088.000
output 2  702434.000 0.000 0.000 702434.000
input 1 183540.000 0.000 0.000 183540.000
input 2 341415.000 0.000 0.000 341415.000
input 3 143588.000 0.000 0.000 143588.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
13 1.000
Results for firm: 14
Technical efficiency = 0.985
Scale efficiency =0.209 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value  movement movement value
output 1  14870.000 0.000 0.000 14870.000
output 2 64.000 0.000 390003.422 390067.422

liv



input 1 369517.000 -5577.273 0.000 363939.727
input 2  356457.000 -5380.153 0.000 351076.847
input 3  281611.000 -4250.472 -133.902 277226.626
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24 0.001
13 0.519
15 0481

Results for firm: 15

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.279 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  23530.000 0.000 0.000 23530.000

output 2  48383.000 0.000 0.000 48383.000

input 1  554702.000 0.000 0.000 554702.000

input 2 358313.000 0.000 0.000 358313.000

input 3 420801.000 0.000 0.000 420801.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

15 1.000

Results for firm: 16

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =0.370 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected
value movement movement value

output 1  33586.000 0.000 0.000 33586.000

output 2 32151.000 0.000 0.000 32151.000

input 1  745108.000 0.000 0.000 745108.000

input 2 377111.000 0.000 0.000 377111.000

input 3  561186.000 0.000 0.000 561186.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

16  1.000

Results for firm: 17

Technical efficiency = 0.900
Scale efficiency =0.760 (irs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack projected
value movement  movement value
output 1 83684.000 0.000 0.000 83684.000
output 2 58667.000 0.000 1060853.098 1119520.098
input 1  625304.000 -62532.924 0.000 562771.076
input 2 1778783.000 -177885.481 -957807.786 643089.734
input 3 501457.000 -50147.724 -240053.995 211255.281

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight



24 0.113
13 0.887

Results for firm: 18

Technical efficiency = 0.735
Scale efficiency =0.979 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack
value  movement movement
output 1  115289.000 0.000 0.000
output 2  1293237.000 0.000 0.000
input 1 1964791.000 -521029.807 -720220.660
input 2 1045696.000 -277301.140 0.000
input 3 1086105.000 -288016.933 -554700.395

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

3 0.001
13 0.843
24 0.156

Results for firm: 19

Technical efficiency = 0.776
Scale efficiency =0.969 (drs)
PROJECTION SUMMARY':

variable original radial slack
value movement  movement
output 1  189504.000 0.000 0.000
output 2  1884407.000 0.000 0.000
input 1 1834296.000 -410110.958 -21866.791
input 2 1518258.000 -339451.344 0.000
input 3 917865.000 -205215.786 -175484.654

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

3 0031
24 0121
13 0.847

Results for firm: 20

Technical efficiency = 0.908
Scale efficiency =0.956 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack

value movement  movement
output 1  296209.000 0.000 0.000
output 2 2544278.000 0.000 0.000
input 1 1919568.000 -175751.706 0.000
input 2 2012271.000 -184239.402 -149731.498
input 3 910759.000 -83387.224 -131411.106

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
12 0.068
24 0238

Ivi

projected
value
115289.000
1293237.000
723540.533
768394.860
243387.672

projected
value
189504.000
1884407.000
1402318.251
1178806.656
537164.560

projected
value
296209.000
2544278.000
1743816.294
1678300.100
695960.669



13 0.694

Results for firm: 21

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency =1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value
output 1  192145.000 0.000 0.000 192145.000
output 2  1034974.000 0.000 0.000 1034974.000
input 1 3151359.000 0.000 0.000 3151359.000
input 2 698888.000 0.000 0.000 698888.000
input 3 735113.000 0.000 0.000 735113.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
21  1.000

Results for firm: 22

Technical efficiency = 0.948
Scale efficiency =0.986 (drs)
PROJECTION SUMMARY

variable original radial slack

value movement ~ movement
output 1  293228.000 0.000 0.000
output 2 2185892.000 0.000 0.000
input 1 3210680.000 -168329.035 -1270622.259
input 2 1503727.000 -78837.167 0.000
input 3 716475.000 -37563.241 -246373.667

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

24 0.394
13 0.516
21 0.090

Results for firm: 23

Technical efficiency = 0.986
Scale efficiency =0.998 (drs)
PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack

value  movement movement
output 1  504430.000 0.000 0.000
output 2  3274907.000 0.000 0.000
input 1 3387804.000 -46286.044 -395072.145
input 2 2251422.000 -30760.168 0.000
input 3 721682.000 -9860.017 -65385.407

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

21  0.159
13 0.158
24 0.683

Ivii

projected
value
293228.000
2185892.000
1771728.706
1424889.833
432538.093

projected
value
504430.000
3274907.000
2946445.810
2220661.832
646436.576



Results for firm: 24

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency =1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement  movement value

output 1  692866.000 0.000 0.000 692866.000

output 2 4393933.000 0.000 0.000 4393933.000

input 1 3539996.000 0.000 0.000 3539996.000

input 2 3011444.000 0.000 0.000 3011444.000

input 3 742490.000 0.000 0.000 742490.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

24 1.000
Lampiran 4 Nilai Efisiensi Per Perusahaan
Periode Unit Kegiatan Ekonomi
Tahun | TW ICBP INDF | MYOR | SKLT STTP ULTJ
2012 | TW | 0.96 1| 0.843 1 1 1
TW I 0.966 0.996 | 0.884 0.992 0.844 0.993
TW I 0.991 1| 0.913 1 0.858 1
TW IV 1 1 1 0.664 0.867 1
Mean/Tahun 0.97925 0.999 0.91 0.914 | 0.89225 | 0.99825
2013 | TW | 1 0.971 | 0.923 1 0.862 1
TWII 1 0.98 | 0.974 1 0.853 1
TW I 1 0.99 | 0.975 1 0.864 1
TW IV 1 1 1 1 0.9 1
Mean/Tahun 1| 0.98525 0.968 1| 0.86975 1
2014 | TW | 0.972 0.983 | 0.911 1 1 1
TW I 0.98 1| 0.902 0.999 0.964 0.952
TW Il 1 1| 0.877 1 0.923 0.971
TW IV 1 1 1 1 1 1
Mean/Tahun 0.988 | 0.99575 | 0.9225 | 0.99975 | 0.97175 | 0.98075
2015 | TW I 0.967 0.806 | 0.906 1 0.9 1
TWII 0.997 0.963 0.95 0.985 0.735 0.948
TW I 1 0.986 | 0.961 1 0.776 0.986
TW IV 1 1 1 1 0.908 1
Mean/Tahun 0.991 0.939 | 0.954 0.996 0.830 0.984

Iviii




1. PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk

Lampiran 5 Nilai Efisiensi Per Variabel

Periode Laba Operasi Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang
Tahun|Triwulan| Target | Aktual | Selisih | Target | Aktual |Selisin|  Target Aktual Selisin Target Aktual | Selisih Target | Aktual Selisih
2012 I 793214 | 795214 0 5286301 | 5286301 | 0 |11266435.844| 15981443 | -4715007.156 | 3730200811 | 3883872 |-155671.189|4460438.071| 4646584 | -186145.929
I |1568445.1| 1481177 | -87268.080 | 10918798 | 10918798 | 0 |14069097.807| 16797509 |-2728411.193 | 7819696.219 | 8093182 |-273485.781|5681350.642| 5880030 | -198699.358
T | 2181566.9 | 2166732 | -14834.945 | 16227848 | 16227848 | 0 |14733645.220| 16689279 |-1955633.780 |11810514.258| 11916708 |-106193.742(5205017.306| 5251818 | -46800.694
IV | 2842060 | 2842060 | 0.000 | 21574792 | 21574792 0 | 17753430 | 17753480 |  0.000 15796183 | 15796183 |  0.000 5766682 | 5766681 |  0.000
2013 I 852372 | 832472 0.000 | 6056697 | 6056697 | O 18455380 | 18495380 0.000 4441994 | 4441554 0.000 5770551 | 5770551 0.000
II 1639051 | 1633051 0.000 | 12507386 | 12507386 | 0 | 20077355 | 20077535 0.000 9212372 | 9212372 | 0.000 7788252 | 7788252 0.000
[ | 2323289 (2323289 | 0.000 | 18876795 | 18876795 | 0 20070690 | 20070650 0.000 13570367 | 13970367 | 0.000 7133591 | 7133591 0.000
IV | 2771924 | 2771924 | 0.000 | 25094681 | 25094681 | 0 | 21267470 | 21267470 0.000 18668990 | 18668930 | 0.000 8001739 | 8001739 0.000
2014 [ |511095.89 | 881790 |-29305.890 | 7355089 | 7355089 | 0 | 1687867173 | 23316823 |-6438151.273 | 5349725.427 | 5505665 |-155935.573| 9008044.72 | 9270614 | -262569.281
I |1740514.5| 1702683 | -37831.460 | 15522285 | 15522285 | 0 | 21873914.83 | 24595537 |-2721622.171 | 11327684.93 | 11554846 |-227161.072| 10602934.8 | 10815562 | -212627.209
I | 2546264 | 2546264 | 0.000 | 22783920 | 22783920 | O | 23847327 | 23847327 0.000 16722847 | 16722847 0.000 9328671 | 9328671 0.000
IV | 3128693 | 3128693 | 0.000 | 30022463 | 30022463 | 0 24510211 | 24910211 0.000 21862609 | 21962609 |  0.000 5370264 | 9370264 0.000
2015 I 1009616 | 1009616 | 0.000 | 7967734 | 7967734 | 0 |B164346.581 | 26123112 (-17958765.419| 5429166.068 | 5616867 (-187700.932| 3248132.39 | 10807090 |-7558957.606
II 2192424 | 2192424 | 0,000 | 16551247 | 16551247 | 0 | 17604244.53 | 26410008 |-8305763.470 | 11438692.12 | 11474501 | -35808.885 | 6931451.77 | 11470721 |-4539269.231
Il | 3196579 | 3196579 | 0.000 | 24095759 | 24095739 | 0 | 26041599 | 26041593 0.000 16703751 | 16703751 0.000 10365185 | 10365185 0.000
IV | 3992132 | 3952132 | 0.000 | 31741054 | 31741094 | 0 | 26560624 | 26560624 0.000 2121957 | 22121957 | 0.000 10173713 | 10173713 0.000
TOTAL 33691740 | 33522500|-169240.375| 272582889 | 272582889 | 0 | 303614693 | 348938047 | -45323354 | 196506754 |197643711| -1141957 | 119386013 |132391087| -13005069

lix




2. PT. Indofood Sukses Makmur Tbk.

Periode  |Laba Operast Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang
Tahun | Triwulan| Target Abfual Selisth  |Target Abtual Selisih Target Abtual Selisih Target Abfual Selisth  |Target Aktual Selisih
n 1779319.000) 1779319.000 0.000| 11826831.000 11826831.000 0.000| 36093140.000 56093140.000 0.000 §354126.000] §354126.000 0.000| 23150126.000] 23150126.000 0.000
I 3572102.000( 3572102.000 0.000| 24576468.000] 24376468.000 0.000| 34471624003 36784100000 -2312484977( 17774462116\ 17831672.000) -T7200.884| 22574R16.049| 24710420000  -2144603.931
ilf 5361257.000| 3361257.000 0.000| 37254078.000] 37234978.000 0.000 37115131000 37115131000 0.000| 26933075.000| 26933075.000 0.000| 23774338.000 23774338.000 0.000
v 6870304.000( 6870394.000 0.000| 30039427.000] 30039427.000 0.000| 39324207000 39324207000 0.000| 36493332.000) 36493332.000 0.000| 25181333.000] 23181333.000 0.000
eI 1381243.751 | 1337894.000| -M3331.751| 12836168.000 12836168.000 0.000| 13330309060 60333336.000 47223026.031( 0469933.708| 9750384.000| -280430202( 4689231747 23206213.000  -20606981.233
I 1085634327 2026370.000] -59284.527| 26862418.000| 26862418.000 0.000| 24343303234  64939385.000( -40614281.766( 20008613333\ 20407261.000| -308647.663| 9719678.698 30643422000 20925743302
ilf 47652740001 4763274.000 0.000| 41279123.000] 41279123.000 0.000| 30607404.710]  73312792.000( -22903387.290( 30033471402\ 31251763.000| -316291.598| 24360169.750 34933748.000  -10573578230
v 6717981.000| 6717981.000 0.000| 57731998.000] 37731998.000 0.000| 78092789.000|  78092789.000 0.000| 43402144.000) 43402144000 0.000| 39719660.000] 39719660.000 0.000
pEI 2100821066 1961734.000] -139087.066( 16363378.000| 16363578.000 0.0001 41373428027 81336290.000( -30982861.973( 11874732707\ 12074769.000| -200016.293| 22368967403 42110098.000  -19741130.397
I 4391086.000 4391086.000 0.000] 34066063.000) 34066063.000 0.000| 86232347.000) 86252347000 0.000] 24704683.000| 24704688.000 0.000| 46633930.000| 46633930.000 0.000
ilf 6054488.000| 6034488.000 0.000| 50393490.000] 30393490.000 0.000| 86194995.000 86194993.000 0.000| 36773392.000) 36773392.000 0.000| 43428294.000| 43428294.000 0.000
v T208732.000( 7208732.000 0.000| 63304432.000 63394432.000 0.000] 83038883.000) £3938883.000 0.000 46344646.000| 46344646.000 0.000| 44710309.000] 44710309.000 0.000
0051 1749923000  1749923.000 0.000 12711960.300] 5021122.000| -7630838.300( 13040077264 88561657.000( -13321570.736| §792277.890| 10913166.000-2120888.110| 4803130.979| 47183208.000  42378147.021
I 4085327.278]  3830750.000] -234377.278| 32634703.000( 32634703.000 0.000| 28363242000 91391856.000( -63026613.910( 22804366.134| 23682390.000| -878023.846| 11239167247 30757790.000  -39318622.753
ilf 56423133701 424772.000( -217341.370] 47364001.000| 47564001.000 0.000] 38514463446) 90368842.000| -32334376.354| 34203173.038| 34606893.000) -491717.042) 2030307.801| 496697010001  -20630303.199
v 7362895.000| 7362893.000 0.000| 64061947.000 64061947000 0.000] 91831526.000] 91831326.000 0.000 46803839.000| 46803889.000 0.000| 48709933.000] 48709933000 0.000
TOTAL T2220012.992) T1333171.000| -893841.992| 383839609.300| S76148771.000] -7690838.300| 884803074.763| 1208833687.000]-323040612.237) 426094344.370| 430837790.000| 4763243630 426107122.674| 602626233.000)  -176319110.326




3. PT. Mayora Indah Thk

Periode Laba Operasi Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang

Tahun Triwular) Target | Aktual | Selisih | Target | Aktual | Selisih | Target Aktual Selish | Target | Aktual Selisih Target Aktual Selisih

012 | T (3916106 215194 | -176417 | 2566858 | 2566838 0 | 2390846.39| 6551820 | -4160979 |1743506.22) 2067903 | -324397 | 739834362 | 3988316 | -3248682

[ | 806252 | 507136 | -299096 | 5442245 | 3442243 6600683.96 | 7799053 | -1198964 (382211612 4321844 | -499728 | 2504311.894| 5134457 | -2630145

I | 1068976 | 804425 | -264551 | 7683699 | 76830%9 7051650.87 | 7723433 -§73785 | 53016511 | 0027333 | -525682 |2466662421| 4883735 | -2417093

IV | 1156560 | 1156360 0 | 10510626 | 10310626 83025060 | 8302506 0 8165010 | 8163010 0 5234636 | 3134636 0

013 | [ |3687529| 338418 | -30335 | 2683822 | 2685822 2732655.58 | 8222603 | -5439943 |1870976.58| 2026055 | -155078 | 756821121 | 4929519 | -4172698

[ |71109%.3| 670364 | -40735 | 5796157 | 5796157 542672434 | 8676207 | -3249432 (4192558.35 4304610 | 112051 | 1764253375 5148301 | -33B4048

I | 1055222 | 968522 | -B6700 | 8588234 | 8588234 83524354 | 8930285 377730 |6279642.69| 0441720 | -162078 | 2921017.13 | 5265785 | -2344768

IV | 1304809 | 1304809 0 12017837 | 12017837 9703838 9709838 0 3096171 | 9096171 0 T | T 0

004 | T (4359065 334242 | -B16G4 | 3498159 | 3498139 G/A35IL17| 9929780 | -1181209 |2547993.02 2790428 | -248433 |4728015.883| 5912802 | -1184786

[ |817440.1| 626303 | -191137 | 7417297 | 7417297 100069917 11093285 | -1086293 |5420805.92| 6009253 | -588447 |[4797514.863| 6890752 | -2093238

I |1100151| 630977 | -469174 | 10557544 | 10557544 0425884.23 | 10746129 | -1320245 |7728543.99| 8811055 | -1082506 |3831368.568| 6803292 | -2921423

IV | 891297 | 891297 0 14163088 | 14169088 10291108 | 10291108 0 11633862 | 11633862 0 6190533 | 6190353 0

015 | T | 390865 | 330865 0 430375 | 3456375 39137573 | 10544129 | 7352754 227205345 2509006 | -236953 [ 1296116.383| 6161638 | -4863522

[ [938601.8| 931433 | -7169 | 7539814 | 75353814 741310.24| 10776321 | -3035011 |5123783.86| 5394305 | -270521 |3131147.182| 6072824 | -2941677

2=l |= === |=|=|= | =

I | 1351077 | 1246733 | -104338 | 10690654 | 10690654 106704733 | 11107331 | -436858 |/332558.19| 7632759 | -300200 [4261348.705| 6266113 | -2004764

IV | 1862621 | 1862621 0 14818731 | 14818731 0 11342716 | 11342716 0 10620395 | 10620395 0 6143236 | 6143256 0

TOTAL | 14651240|12899923.8 |-1751315.8| 127439140 | 127439140.3| 0.334211 | 122185836 | 151749152.3 | -29963316 |93351634.5| 97857708.32 | -4506073.852 | 563934541 | 90802297.95 | -34208843.86
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4. PT. Sekar Laut

Periode Laba Operast Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang

Tahun |Triwulan Target | Akual Selisih Target Aktual Selisih Target Aktual | Selish | Target | Akmal | Selish | Target | Akmal | Selish

022 1 2533 1531 0 96689 96689 0 2225% 2225% 0 76401 76401 0 97201 97201 0
I T804 1804 0 226828 221630 178 233742 23556 | -1814 | 175833 | 177319 | -1365 | 104237 | 107564 | -337
m | 1017 10176 0 304371 304571 0 235583 235583 0 236022 | 236022 0 107214 | 107214 0
V| 12991 12951 0 219229 401724 182496 266926 9746 | 17180 | 165944 | 310892 | -144947 | 112438 | 120264 | -7825

23] 1 2963 2963 0 113666 113666 0 258039 258039 0 §9497 §9497 0 126607 | 126607 0
I 9093 9093 0 282159 282159 0 268439 268439 0 | 226643 | 226643 0 132493 | 13249 0
I | 13759 13758 0 405592 405592 0 286406 286406 0 15338 | 315339 0 47702 | 147702 0
IV | 19691 19691 0 567049 367049 0 301989 301989 0 | 442979 | 442979 0 162339 | 162339 0

014 1 5093 5093 0 168384 168584 0 306559 306559 0 134602 | 134602 0 163241 | 163241 0
I | 13830 13830 0 339807 339807 0 316610 316851 41| 206137 | 266339 200 | 164706 | 167358 -2633
m | 21891 21891 0 510383 510383 0 309356 309356 0 398274 | 398274 0 157366 | 157366 0
IV | 26570 26570 0 681420 681420 0 331575 331575 0 526792 | 526792 0 178207 | 178207 0

05| 1 6088 6089 l 102434 183540 -518894 183540 U415 | 157875 | 341415 | 143588 | 197827 | 143588 | 184127 | 40539
I | 14870 14870 0 330067 369517 -20551 363940 356457 7483 | 351077 | 281611 | 69465 | 277227 | 192356 | B4671
I | 23530 23530 0 48383 354702 506319 354702 358313 | 196389 | 358313 | 420801 | -62488 | 420801 | 152045 | 228736
IV | 33386 33586 0 32151 145108 112957 143108 JITL | 367997 | 377111 | 561186 | -184075 | 561186 | 225066 | 336120

TOTAL| Total | 224428 | 224430.0365 | 2.036323 | 5089011.943 | 5946161.138 | 857149.1946 | S185128.07 | 4756009.848 | 4291182 | 4482499 | 4608284.008 | 125785 | 3036553 | 2461348.85 | 595204.6
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5. PT Siantar Top Tbk.

Periode Laba Operasi Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang

Tahun | Triwulan Target Aktual Selisth Target Aktal | Selish | Target Aktual Selish | Target | Aktual | Selisth | Target | Akmal | Selish

2012 I 44649 44649.69636 | 0.696361 69636 306122 | 236486 | 306122 | 1026066 | -719944 | 1026066 | 236262 | 789804 | 236262 | 508630 | -272368
I 79268 79268.40443 | 0404432 434353217 | 622930 | 188577 | 525669 1102846 | -577177 | 930653.5 | 487601 | 443052 |261445.7| 563901 | -304436
Il 131672.74 98163 335096 | 916160 016160 | 0 [963644.8| 1123619 | -159974 | 629386 | 733870 | -104485 |317361.9| 574125 | -256763
IV 169355.253 125441 439139 1283736 1283736 0 | 1083035 | 1249841 | -166806 | 898261.4 | 1036609 | -138348 |357805.9| 670149 | -312344

2013 I 58996.434 52361 -6635.55| 402593 402593 | 0 | 1144313 | 1327848 | -183535 |282838.8| 328203 | -45364 |379950.6| 729306 | -349356
I [13044.94 96520 -16525.1 817248 817248 0 1121848 | 1315820 | -193972 | 569559.1| 668507 | -98548 [354798.3 | 671836 | -317038
Il 150438.553 142532 -7906.51| 1232491 1232491 0 | 1193282 1384130 | -188B48 |872568.8| 1010430 | -137861 |369378.8 | 717580 | -348201
IV 183535 183533 0225909 | 1729120396 | 1694935 | -34183 | 1323150 | 1470039 | -146909 | 1246517 | 1384917 | -138400 | 419051 | 775931 | -356880

2014 I 63394 63394 016966 | 523913 53913 | 0 | 1547162 | 1547162 0 | 429202 | 429202 | 0 | 809398 | 809398 | O
I 114507 114507 042619 | 1093803.967 | 1045978 | -47826 | 1527986 | 1584522 -56536 | 823324 8 | 853788 | -30463 |687197.8| 815745 | -128547
Il 155361 153361 0030686 | 1575418 | 1575418 0 [ 1492543 | 1617715 | -125172 | 1183347 | 1282388 | -99241 |649807.4| 830920 | -181113
IV 223345 203343 044596 | 2170464 (2170464 | O [ 1700204 | 1700204 0 | 1763078 | 1763078 | 0 | 882610 | 882610 | O

2015 I 83684 §3684.58667 | 0.58667 | 1119520098 | 625304 | -494216 |562770.1| 1778783  |-1216012|643089.7| 501457 | 141632 [211255.3| 909382 | -698126
I 115289 115289 0.040587| 1293237 1293237 0 [7235405] 1964791 |-1241250| 7683945 | 1045696 | -277301 | 243387.7 | 1086105 | -842718
Il 189504 189504 0328583 | 1884407 | 1884407 0 | 1402318 | 1834296 | -431978 | 1178807 | 1518258 | -330432 | 337164.6 | 917865 | -380701
IV 296209 296209 008697 2544278 2544278 | O | 1743816 | 1919368 | -175752 | 1678300 | 2012271 | -333971 |695960.7| 910759 | -214798

TOTAL 2A72272.926 2063783.407 | -108490 | 15090378.68 |[18939216| -151162 | 18363406) 23947271 | -5583865| 14923793 15292739 -368946 | 7412836 | 12376243 | -4963407
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6. PT. Ultrajaya Milk Industry and Trading Co. Tbk.

Periode Laba Operasi Net Sales Total Aktiva HPP Total Hutang
Tahun |Triwulan| Target | Aktual | Selisih Target Aktual | Selisih | Target Aktual Selisin | Target | Aktual | Selisih | Target | Aktual | Selisih
2012 I 92527 | 92527 0 640632 640688 0 2153464 2153464 0 438724 | 438724 0 704642 | 704642 0
I 208894 | 208894 0 1355146 1355146 0 2231754 2247364 -15610 [924734.1| 931202 | -6468 | 721821 | 781361 | -59740
[ 341437 | 341437 0 2064370 2064370 0 2310003 2310003 0 1413438 | 1413438 0 761669 | 761669 0
vV 429341 | 429341 0 2309851 2809851 0 2420793 2420793 0 1908109 | 1908109 0 744274 | 44274 0
2013 I 139879 | 139879 0 203047 803047 0 2386218 2586218 0 550259 | 550239 0 794426 | 794420 0
II 272374 | 172374 0 1685287 1689237 0 2693409 2693409 0 1150061 | 1150061 0 796900 | 796900 0
11 357763 | 357769 0 2529582 2529382 0 2716724 2716724 0 1754873 | 1754873 0 748821 | 743821 0
Y 423195 | 423195 0 3460231 3480231 0 2811621 2811621 0 2446448 | 2446448 0 796474 | 796474 0
2014 I 110489 | 110489 0 501758 501758 0 2833107 2833107 0 695943 | 695943 0 728063 | 728063 0
I |1882574 | 158302 | -29936 19503479 1903479 0 | 1849905 | 2541764 | -1091360| 1402671 | 1473146 | -70476 |796740.8| 836772 | -40031
11 271806 | 271806 0 2381820 2881820 0 2263527 3037538 -774031 | 2147771 | 2211892 | -64121 |826593.2| 851271 | -24678
I\ 374127 | 374177 0 3916739 3916789 a 2917034 2917034 a 2979799 | 2979799 0 651986 | 651986 0
2015 I 192145 | 192145 0 1034574 1034374 0 3151359 3151359 0 698883 | 6985EE 0 735113 | 735113 0
II 293228 | 293223 0 2185892 2185832 0 17717 3210680  |-1438352| 1424890 | 1503727 | -78837 |432538.1| 710475 | -283937
11 504430 | 504430 0 3274507 3274507 0 2946446 3387304 -441358 | 2220662 | 2251422 | -30761 |646436.6| 721682 | -75245
IV 692866 | 692866 0 4333933 4393933 0 3539396 3539396 0 3011444 | 3011444 0 742450 | 742430 0
TOTAL 4532764 | 4562810 | -29954.4 33845754 | 35845754.05|0.051643 (41197138| 44958548.14 | -3761810| 25168718 25419382 -250664 | 11625988| 12112619 -483631
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