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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh: (1) etika kerja Islam
terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri
Yogyakarta; (2) etika kerja Islam terhadap sikap atas perubahan organisasi pada
karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta dengan dimoderasi oleh komitmen
organisasi; (3) etika kerja Islam terhadap sikap atas perubahan organisasi pada
karyawan BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta dengan dimoderasi keterlibatan
kerja.

Populasi dalam penelitian ini adalah semua karyawan BMT Bina Ihsanul
Fikri Yogyakarta. Sedangkan pengambilan sampel menggunakan teknik purposive
sampling, dengan kriteria: (1) karyawan pada BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta
yang memiliki pendidikan minimal D3; (2) memiliki masa kerja pada BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta minimal 1 tahun. Metode analisis data yang digunakan
pada penelitian ini adalah regresi sederhana dan uji interaksi atau Moderating
Regression Analysis (MRA).

Hasil dari penelitian ini adalah: (1) etika kerja Islam berpengaruh positif dan
signifikan terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta; (2) interaksi antara etika kerja Islam dengan komitmen
organisasi tidak berpengaruh terhadap sikap atas perubahan organsasi pada
karyawan BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta; (3) interaksi antara etika kerja
Islam dengan keterlibatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap sikap
atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta.

Kata kunci: Etika Kerja Islam, Komitmen Organisasi, Keterlibatan Kerja, Sikap
atas Perubahan Organisasi



ABSTRACT

The research is devoted to know the influences of: (1) Islamic work ethic on
the attitude of organization’s change of BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees; (2) Islamic work ethic on the attitude of organization’s
change of BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta workers/employees which
moderated by organization’s commitment; (3) Islamic work ethic on the attitude
of organization’s change of BMT Bina TIhsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees which moderated by job involvement.

Populations of this research are all of BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees, while sample choosing use purposive sampling technique, by
this following requirements: (1) BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees have at least finished their study in D3 program; (2) have been
worked at BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta at least 1 year. Data analysis
method using in this research is Moderating Regression Analysis (MRA)

The result of this study that: (1) Islamic work ethic gives significantly on the
attitude of organizatin’s change of BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees; (2) interaction between Islamic work ethic and organization’s
commitment does not give effect on the attitude of organization’s change of BMT
Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta workers/employees; (3) interaction between
Islamic work ethic and job involvement gives positive and significant effect on
the attitude of organization’s change of BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta
workers/employees.

Keywords: Islamic work ethic, organization’s commitment, job involvement,
attitude toward organization’s change
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Setiap organisasi pasti akan mengalami perubahan. Organisasi harus
berubah menjadi lebih baik dengan mengikuti perkembangan zaman dan
teknologi. Teknologi yang semakin berkembang menuntut organisasi untuk
memperbarui teknologi yang mereka miliki agar tetap bisa bersaing dan
bertahan. Perkembangan teknologi juga akan memudahkan pekerjaan dan
lebih efisiensi. Selain teknologi, manajemen perusahaan atau organisasi juga
harus dilakukan perubahan agar lebih baik. Perubahan organisasi ini dapat
memberikan dampak yang positif bagi keberlangsungan organisasi.

Caplow (1983) dalam Jamil (2007) mengemukakan bahwa setiap
organisasi tunduk pada demand likungannya, dimana demand yang beragam
ini disebabkan lingkungan yang berubah. Akibatnya manajemen di dalam
organisasi mengadopsi perubahan organisasi (memodifikasi struktur, tujuan,
teknologi, tugas kerja organisasi, dll), dalam rangka menyesuaikan dengan
perubahan lingkungan tersebut. Organisasi yang berhasil adalah sebuah
institusi yang dapat merubah cara dalam menghadapi persaingan (Robbins,
2002: 300).

Salah satu faktor yang mempengaruhi keberlangsungan suatu organisasi
adalah sumber daya manusia yang ada pada organisasi. Dalam berorganisasi
setiap individu dituntut untuk melakukan interaksi dengan individu lainnya.

Sumber daya manusia pada suatu organisasi sangat berpengaruh terhadap



keberlangsungan atau kegagalan organisasi tersebut. Oleh sebab itu sumber
daya manusia dapat mempengaruhi perubahan suatu organisasi.

Karyawan pada organisasi yang menerima adanya perubahan organisasi
akan mendukung dan memberikan kontribusi yang baik bagi organisasi.
Sedangkan karyawan yang tidak menerima adanya perubahan pada organisasi
akan menghambat Kkinerja organisasi tersebut. Oleh sebab itu, untuk
melakukan perubahan pada organisasi, suatu organisasi harus melihat
bagaimana keadaan dan kondisi karyawannya agar perubahan yang dilakukan
oleh organisasi tidak menimbulkan masalah dan menghambat kinerja dalam
organisasi.

Sikap dan perilaku karyawan sangat dipengaruhi oleh etika. Menurut
Djakfar (2007: 7-8), etika merupakan filsafat moral yang tidak langsung
diberikan perintah konkret siap pakai. Sebagai sebuah cabang filsafat, etika
disini lebih menekankan pada pendekatan kritis dalam melihat nilai dan
norma moral dengan segala permasalahannya yang hidup di tengah
masyarakat. Oleh karena itu, etika dirumuskan sebagai refleksi kritis rasional
tentang: 1) nilai dan norma yang menyangkut bagaimana manusia harus
hidup baik sebagai manusia, dan 2) mengenai masalah-masalah kehidupan
manusia dengan mendasarkan diri pada nilai dan norma-norma moral umum
yang diterima.

Karyawan pada organisasi yang berbasis Islam juga harus memiliki
etika kerja Islam. Etika kerja Islam mengandung dua dimensi yaitu ukhrawi

dan duniawi. Dalam dimensi ukhrawi, syariah menekankan pentingnya niat,



yaitu semata-mata untuk mendapatkan keutamaan dari Tuhan (Dewi dan
Icuk, 2008). Sedangkan dimensi duniawi, syariah mengajarkan konsep insan
untuk selalu menyempurnakan pekerjaan dan itgan yang berarti proses belajar
yang sungguh-sungguh, akurat, dan sempurna (Andriyanto, 2016).

Andriyanto (2016) mengungkapkan bahwa Islam tidak mengenal
pekerjaan yang mendurhakai Allah, dan diantara sifat pekerja adalah kuat,
dapat dipercaya, dan profesionalisme. Dalam etika kerja Islam sangat
menekankan bekerja keras, dedikasi terhadap pekerjaan, kreativitas dalam
melaksanakan pekerjaan, bekerjasama dan kompetisi dalam pekerjaan,
memperhatikan deadline pekerjaan, dan menegakkan keadilan.

Dalam organisasi Islam suatu etika kerja Islam merupakan dasar untuk
menjalankan kewajiban pada masing-masing individu. Dengan adanya etika
kerja Islam, setiap individu akan menunjukkan dedikasi yang dimilikinya
untuk menyelesaikan suatu tanggungjawab yang diberikan dengan
menggunakan kemampuan yang dimiliki dalam menjalankan pekerjaannya.
Sehingga, karyawan yang memiliki etika kerja Islam yang tinggi akan lebih
siap dalam menghadapi perubahan organisasi.

Selain etika kerja Islam, komitmen organisasi juga dapat mempengaruhi
sikap karyawan dalam menghadapi perubahan dalam organisasi. Menurut
Robbins (2008: 140) komitmen organisasi merupakan suatu keadaan dimana
seorang individu memihak organisasi tersebut serta tujuan-tujuan dan
keinginannya untuk mempertahankan keanggotaannya dalam organisasi. Jika

seorang karyawan terlibat dalam pekerjaannya dan menganggap bahwa



pekerjaannya penting baik bagi dirinya maupun bagi organisasi, diharapkan
karyawan tersebut dapat lebih berkomitmen dan ingin mempertahankan
keanggotaannya dalam suatu organisasi. Karyawan yang memiliki komitmen
tinggi terhadap organisasinya akan lebih siap dan dapat menghadapi
perubahan dibandingkan mereka yang kurang memiliki komitmen terhadap
organisasi.

Komitmen organisasi pada karyawan juga dipengaruhi oleh etika kerja
Islam yang dimiliki oleh karyawan. Karyawan yang memiliki etika kerja
Islam yang baik akan memiliki komitmen organisasi yang lebih tinggi
daripada mereka yang kurang memiliki etika kerja Islam. Menurut Jamil
(2007) dalam etika kerja Islam, bekerja merupakan sarana untuk membantu
perkembangan pribadi dan hubungan sosial. Alasannya menunjukkan bahwa
bekerja dengan bantuan perkembangan pribadi yang baik dan memiliki
hubungan sosial yang baik merupakan salah satu pemicu penting untuk
meningkatkan komitmen organisasi.

Keterlibatan kerja seorang karyawan juga bisa menjadi faktor yang
dapat mempengaruhi perubahan organisasi. Menurut Brown (1996), seorang
karyawan dikatakan terlibat dalam pekerjaannya apabila karyawan tersebut
dapat mengidentifikasikan diri secara psikologis dengan pekerjaannya dan
menganggap Kkinerjanya penting untuk dirinya, selain untuk organisasi
(Prihantini dan Sarah, 2012). Keterlibatan kerja mengandung arti derajat
dimana orang dikenal dari pekerjaannya, berpartisipasi aktif di dalamnya, dan

menganggap prestasinya penting untuk harga dirinya (Andriyanto, 2016).



Karyawan yang memiliki keterlibatan kerja yang tinggi akan
menganggap pekerjaan penting untuk dirinya sehingga akan mendukung
tujuan dan nilai-nilai pada perusahaannya. Karyawan juga akan mengerahkan
seluruh kemampuan yang dimilikinya untuk menyelesaikan tanggungjawab
kepada organisasinya. Oleh sebab itu, karyawan yang memiliki keterlibatan
yang tinggi akan lebih siap menghadapi perubahan organisasi daripada
karyawan yang tidak memiliki keterlibatan kerja yang tinggi.

Keterlibatan kerja juga memiliki hubungan dengan etika kerja Islam.
Andriyanto (2016) mengungkapkan bahwa keterlibatan kerja akan meningkat
seiring dengan tingkat kesadaran terhadap etika kerja Islam yang meningkat
pula dan pada akhirnya berdampak pada kesiapan individu dalam organisasi
untuk menerima adanya perubahan. Adanya keyakinan yang kuat bahwa
bekerja merupakan ibadah juga menyebabkan keterlibatan kerja yang
mendalam dalam menjalankan tugas-tugasnya.

Perubahan organisasi dapat memberikan manfaat bagi organisasi
apabila didukung dengan sumber daya manusia pada organisasi. Oleh sebab
itu, berdasarkan uraian latar belakang di atas, penulis tertarik untuk
menganalisa lebih lanjut tentang teori dan keadaan riil yang ada dalam
organisasi yang berbasis Islam dengan judul “Pengaruh Etika Kerja Islam
terhadap Sikap atas Perubahan Organisasi dengan Komitmen
Organisasi dan Keterlibatan Kerja sebagai Variabel Moderating (Studi

pada BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta)”.



Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian di atas maka penyusun mengambil pokok masalah

seperti berikut:

1.

Apakah etika kerja Islam berpengaruh terhadap sikap atas perubahan
organisasi pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta?

Apakah etika kerja Islam bepengaruh terhadap sikap atas perubahan
organisasi pada karyawan BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta dengan
dimoderasi oleh komitmen organisasi?

Apakah etika kerja Islam berpengaruh terhadap sikap atas perubahan
organisasi pada karyawan BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta dengan

dimoderasi oleh keterlibatan kerja?

Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

a. Menjelaskan dan menganalisis bagaimana pengaruh etika kerja Islam

terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta.

Menjelaskan dan menganalisis bagaimana pengaruh etika kerja Islam
terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta dengan dimoderasi oleh komitmen
organisasi.

Menjelaskan dan menganalisis bagaimana pengaruh etika kerja Islam
terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina

Ihsanul Fikri Yogyakarta dengan dimoderasi oleh keterlibatan kerja.



2. Manfaat Penelitian

a. Bagi Peneliti; Sebagai sarana pembelajaran terhadap pengetahuan
dalam fenomena-fenomena yang terjadi khususnya bidang sumber
daya manusia pada organisasi.

b. Bagi Akademisi; Diharapkan dapat berkontribusi dalam memberikan
sumbangan penelitian selanjutnya dan sebagai bahan referensi yang
diharapkan dapat menambah wawasan pengetahuan bagi pembaca
terutama mengenai sikap perubahan organisasi.

c. Bagi Praktisi; Diharapkan dapat menjadi bahan acuan yang dapat
digunakan pihak manajemen organisasi dalam mengetahui faktor-
faktor yang mempengaruhi kesiapan karyawan dalam menghadapi

perubahan organisasi.

D. Sistematika Pembahasan

Dalam penyusunan penulisan penelitian ini dibagi dalam lima bab yang
saling berkaitan. Berikut merupakan sistematika pembahasannya:

Bab | Pendahuluan, menguraikan argumentasi tentang pentingnya
penelitian ini. Bab ini mencakup latar belakang yang berisi gambaran umum
apa yang menjadi permasalahan dan pengembangan isu yang terjadi dalam
organisasi, terutama yang berkaitan dengan sikap terhadap perubahan
organisasi. Kemudian rumusan masalah dituangkan dalam bentuk pertanyaan,
yang berguna untuk memfokuskan pembahasan. Tujuan dan manfaat
penelitian yang merupakan alasan pentingnya penelitian ini dilakukan, serta

sistematika pembahasan yang berisi mengenai sistematika penyajian hasil



penelitian dari awal penelitian hingga kesimpulan sehingga memudahkan
pengecekan bagian-bagian penelitian.

Bab 1, Landasan Teori. Bab ini berisi telaah pustaka yang menjelaskan
penelitian-penelitian terdahulu yang dijadikan acuan dalam penelitian ini.
Kerangka berfikir membahas mengenai tinjauan teoritis, hubungan antara
teori-teori yang digunakan untuk mengembangkan hipotesis. Kerangka
teoritis yang merupakan kesimpulan dari telaah pustaka yang digunakan
untuk menyusun hipotesis, kemudian rumusan hipotesis dihubungkan dengan
teori dan informasi mengenai variabel-variabel yang digunakan.

Bab 111 Metode Penelitian, yang merupakan gambaran dan teknik yang
akan digunakan untuk menjawab permasalahan yang ada. Bab ini
menjelaskan jenis dan sifat penelitian, populasi dan sampel penelitian,
metode pengumpulan data, definisi operasional variabel, dan teknik analisis
data yang digunakan untuk melakukan penelitian.

Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan. Bagian ini berisikan deskripsi
objek penelitian yang terdiri dari gambaran umum dan profil BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta, deskripsi dari variabel yang digunakan, dan hasil
analisis data yang serta pembahasannya. Analisis data dan pembahasan
merupakan analisis dari analisis data, baik analisis data secara deskriptif
maupun analisis data dari hasil pengujian hipotesis yang dilakukan.
Selanjutnya, membahas mengenai pengaruh variabel independen terhadap

variabel dependen yang diteliti.



Bab V Penutup. Bab ini berisikan kesimpulan yang diperoleh dari
penelitian dan pengujian hipotesis yang dilakukan pada bab IV. Selanjutnya
pada akhir bab ini disampaikan saran yang dapat digunakan pihak perusahaan
maupun pihak-pihak yang berkepentingan dalam penelitian ini dan saran bagi
penelitian selanjutnya, serta disampaikan pula keterbatasan pada penelitian

ini.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan,
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh antara etika kerja Islam terhadap sikap atas perubahan
organisasi pada karyawan BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta dengan t
hitung sebesar 11,149 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini
menunjukkan bahwa karyawan yang memiliki etika kerja Islam tinggi
akan lebih siap menghadapi perubahan yang terjadi pada organisasi.
Karena pihak BMT Bina lhsanul Fikri Yogyakarta mewajibkan
karyawannya melakukan kajian rutin setiap Jumat pagi, hal tersebut bisa
meningkatkan pengetahuan dan etika kerja Islam yang dimiliki karyawan.

2. Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara etika kerja Islam
terhadap sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina
Ihsanul Fikri Yogyakarta dengan komitmen organisasi sebagai moderasi
hubungan keduanya dengan hasil t hitung (1,994) <t tabel (2,009) dan
nilai signifikansi 0,052 > 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen
organisasi yang dimiliki karyawan justru memperlemah hubungan antara
etika kerja Islam dengan sikap atas perubahan organisasi. Peneliti
menduga hasil ini diperoleh karena responden tetap berada dalam

organisasi karena kurangnya pilihan alternatif lain yang dimiliki atau
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mereka akan mengalami pengorbanan yang besar jika meninggalkan
organisasi tersebut.

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara etika kerja Islam terhadap
sikap atas perubahan organisasi pada karyawan BMT Bina Ihsanul Fikri
Yogyakarta dengan dimoderasi oleh keterlibatan kerja dengan t hitung
(2,123) > t tabel (2,009) dan nilai signifikansi 0,039 < 0,05. Hal ini
menunjukkan bahwa adanya keterlibatan kerja yang tinggi dapat
meningkatkan etika kerja Islam karyawan, sehingga keterlibatan kerja
dapat memoderasi dan memberikan dampak positif terhadap hubungan
antara etika kerja Islam dengan sikap atas perubahan organisasi.

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis dapat menyampaikan beberapa
saran berkenaan dengan penelitian:

1. Bagi BMT Bina Ihsanul Fikri Yogyakarta sebaiknya memberikan kegiatan
yang dapat meningkatkan komitmen organisasi dalam diri karyawan,
sehingga karyawan lebih memiliki rasa loyalitas dan rasa memiliki
terhadap organisasi, sehingga lebih bisa bertanggungjawab terhadap apa
yang mereka kerjakan.

2. Penelitian ini hanya menggunakan satu variabel independen saja dengan
menggunakan dua variabel moderating, sehingga pada penelitian
selanjutnya diharapkan dapat dikembangkan atau ditambahkan variabel

independen lainnya, seperti motivasi dan budaya organisasi.
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3. penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah cakupan penelitian
yakni dengan menambah jumlah sampel penelitian dan memperluas

wilayah sampel penelitian.
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LAMPIRAN 1

Terjemahan

No. | Halaman | Nama Surat dan Ayat Terjemahan
Urut
1 15 QS. at- Taubah “Dan katakanlah:’Bekerjalah

kamu, maka Allah dan Rasul-
Nya serta irang-orang mukmin
akan melihat amal kamu itu, dan
kamu akan dikembalikan kepada
Yang Maha Mengetahui yang
ghaib dan yang nyata, lalu
diberikan-Nya kepada kamu apa

yvang telah kamu kerjakan.”




LAMPIRAN 2

Kuesioner Penelitian

PENGARUH ETIKA KERJA ISLAM TERHADAP SIKAP ATAS

PERUBAHAN ORGANISASI DENGAN KOMITMEN ORGANISASI DAN

KETERLIBATAN KERJA SEBAGAI VARIABEL MODERATING

(STUDI PADA BMT BINA IHSANUL FIKRI YOGYAKARTA)

IDENTITAS RESPONDEN

Nama ol LB NN (boleh tidak diisi)
Jenis Kelamin . (a) Laki-laki (b) Perempuan
Umur E L N W
Pendidikan Terakhir : (a) SD (e) S1
(b) SMP (f) S2
(c) SMA (9) lainnya
(d) D3

Pekerjaan /Jabatan ;...

Lama masa bekerja :.............. tahun ............ bulan

Pengisian kuesioner dengan memberikan tanda silang (X) pada salah satu

angka pada kolom berikut. Skor penilaian menggunakan skala likert 5 poin

sebagai berikut:

1 :Sangat Tidak Setuju (STS)

2 :Tidak Setuju (TS)



3

4

5

: Ragu-ragu atau Netral (N)
: Setuju (S)

: Sangat Setuju (SS)

ETIKA KERJA ISLAM

No Pernyataan STS| TS SS
1 | Saya bekerja dengan ikhlas
2 | Dedikasi yang tinggi terhadap pekerjaan
adalah sifat baik
3 | Seseorang yang sukses adalah orang yang
memenuhi target (deadlines) pekerjaannya
4 | Nilai kerja lebih ditentukan dari niatnya
daripada hasil kerjanya
5 | Bekerja merupakan sarana membantu
perkembangan pribadi dan hubungan sosial
tanpa melupakan tanggungjawab kepada
Allah
6 | Kreatifitas kerja  merupakan  sumber
kebahagiaan dan keberhasilan
KOMITMEN ORGANISASI
No Pernyataan STS| TS SS
1 | Saya akan merasa bahagia menghabiskan




sisa karir saya di organisasi (perusahaan) ini

2 | Saya merasa terikat secara emosional pada
organisasi (perusahaan) ini

3 | Saya mempunyai perasaan memiliki yang
kuat terhadap organisasi (perusahaan) ini

4 | Akan sangat berat bagi saya untuk
meninggalkan organisasi (perusahaan) saya
saat ini

5 | Saya pikir bahwa menginginkan menjadi
karyawan yang tetap setia kepada organisasi
(perusahaa) adalah kebijakan

6 |Jika saya memperoleh tawaran pekerjaan

yang lebih baik di perusahaan lain, saya
tidak akan merasa bahwa tawaran tersebut
merupakan alasan yang tepat untuk

meninggalkan organisasi (perusahaan) saya

KETERLIBATAN KERJA

No Pernyataan STS | TS SS
1 | Saya selalu perhatian terhadap pekerjaan

saya
2 | Pekerjaan saya adalah ukuran harga diri bagi

saya




3 | Saya merasa dihargai jika hasil pekerjaan
saya diapresiasi atasan/orang lain

4 | Saya selalu ikut dalam kegiatan organisasi
(perusahaan)

5 | Saya berusaha memenuhi target bidang
pekerjaan saya secara maksimal

6 | Saya merasa masalah organisasi

(perusahaan) juga merupakan masalah bagi

diri saya

SIKAP ATAS PERUBAHAN ORGANISASI

No Pernyataan STS | TS SS

1 | Perubahan selalu mengurangi kemampuan
saya untuk mengendalikan apa yang terjadi
di tempat kerja

2 | Saya biasanya menolak ide-ide baru

3 | Perubahan biasanya menguntungkan
organisasi (perusahaan)

4 | Sebagian besar karyawan memperoleh
manfaat dari perubahan

5 | Saya terdorong untuk mencoba ide-ide baru

6 | Saya mengharapkan perubahan-perubahan

di tempat kerja




LAMPIRAN 3

1.

Hasil Olah Data Ms. Excel

Karakteristik Responden

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin

Frequency | Percent Cumulative Percent
Valid  Laki-laki 30 60 60
Perempuan 20 40 100
Total 50 100

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

C.

Umur
Frequency | Percent Cumulative Percent
Valid = 21-25 tahun 9 18 18
26-30 tahun 19 38 56
>30 tahun 22 44 100
Total 50 100

Karakteristik Berdasarkan Pendidikan

Pendidikan
Frequency Percent Cumulative Percent
Valid Diploma 9 18 18
S1 40 80 98
S2 1 2 100
Total 50 100

\




d. Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja

Lama Bekerja

Valid 1-3 tahun

4-5 tahun
>5 tahun
Total

Frequency
23
10
17
50

Percent
46

20

34

100

Cumulative Percent

46
66

100

2. Etika Kerja Islam

ETIKA KERJA ISLAM
EKI1 | EKI2 | EKI3 | EKI4 | EKI5 | EKI6 | TOTAL
1 3 3 3 3 3 3 18
2 3 3 3 4 3 3 19
3 3 3 4 3 3 4 20
4 4 4 4 4 4 4 24
5 3 4 4 3 4 5 23
6 4 3 4 3 3 4 21
7 4 4 5 4 4 4 25
8 5 4 4 4 4 4 25
9 3 3 4 4 4 4 22
10 3 3 3 3 3 3 18
11 4 4 4 3 4 4 23
12 4 4 3 4 4 3 22
13 3 4 4 5 4 4 24
14 3 4 4 4 4 4 23
15 3 3 4 3 3 4 20
16 4 4 3 4 4 3 22
17 4 4 3 3 4 3 21
18 4 4 4 4 4 4 24
19 4 4 3 3 4 3 21
20 3 4 4 4 4 4 23
21 3 3 3 3 3 3 18
22 3 3 4 3 3 4 20
23 3 4 3 4 4 3 21
24 4 4 3 4 4 3 22
25 3 4 4 3 4 4 22
26 4 4 3 4 4 3 22
27 4 3 3 3 3 3 19
28 4 3 3 4 3 3 20

VI




18
20
18
18
20
25
22

18
24
25

25

18
24
22

22

23

22

21

24
25
23

20

29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

Komitmen Organisasi

3.

KOMITMEN ORGANISASI

TOTAL

18
16
17
24
19
16
21

24
20
17
21

22

20

KO6

KO5

KO4

KO3

KO2

KO1

10
11
12
13

Vil



21

18
20
18
22

21

21

19
18
20
19
18
19
18
18
17
19
16
16
17
24
18
16
22

24
21

17
21

22

21

21

19
16
21

24
20
17

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

IX



Keterlibatan Kerja

4.

KETERLIBATAN KERJA

TOTAL

19
18
19
26
21

20
24
25
23
20
24
23
23
23
20
23
21

24
20
22
19
22
21

21

20
21

19

19
19
20
18
17
21

25

20
18
23

KK6

KK5

KK4

KK3

KK2

KK1

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37




24
23
19
25
23
23

24
21

20
24
25
23
20

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

Sikap Atas Perubahan Organisasi

5.

SIKAP ATAS PERUBAHAN ORGANISASI
SPO1 | SPO2 | SPO3 | SPO4 | SPO5 | SPO6 | TOTAL

19
18
18
26

19
19
23

23

21

19
21

21

22

20

19
21

19
23

21

22

18
19

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22

Xl



18
19
19
19
17
19
17
18
17
16
18
26
19
18
23

23

22

17
21

21

22

20
19
19
23

23

21

19

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50

Xl



LAMPIRAN 4
Output Hasil SPSS Versi 19
1. UJI VALIDITAS

a. Etika Kerja Islam

Correlations

EKI1 EKI2 EKI3 EKI14 EKI5 EKI6 EKI
EKI1 Pearson 1 427" ,222 373" ,300° ,130 ,623"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,002 122 ,008 ,034 ,367 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI2 Pearson 427 1 ,248 ,503" 726" ,276 ,758

Correlation

Sig. (2-tailed) ,002 ,082 ,000 ,000 ,052 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI3 Pearson ,222 ,248 i ,210 311 ,894 ,686

Correlation

Sig. (2-tailed) 122 ,082 ,143 ,028 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI4 Pearson ,373 ,503 ,210 1 ,508" 173 ,673

Correlation

Sig. (2-tailed) ,008 ,000 ,143 ,000 ,230 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI5 Pearson ,300° 726 ,311° ,508" 1 ,343 ,750"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,034 ,000 ,028 ,000 ,015 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI6 Pearson ,130 ,276 ,894 173 ,343" 1 ,664

Correlation

Sig. (2-tailed) ,367 ,052 ,000 ,230 ,015 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
EKI  Pearson ,6237 758" ,686" 673" 750" ,664" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Xi



b. Komitmen Organisasi

Correlations

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO
KO1 Pearson 1 ,129 ,315 ,560" ,306 ,468” 742"

Correlation

Sig. (2-tailed) 373 ,026 ,000 ,031 ,001 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO2 Pearson ,129 1 ,204 417 344 ,262 611

Correlation

Sig. (2-tailed) 373 ,155 ,003 ,014 ,066 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO3 Pearson 315 ,204 1 377 ,320° ,163 567

Correlation

Sig. (2-tailed) ,026 ,155 ,007 ,023 ,257 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO4  Pearson ,560 417 377" 1 272 ,310 742

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,007 ,056 ,029 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO5  Pearson ,306° 344’ ,320° 272 1 ,263 ,608

Correlation

Sig. (2-tailed) ,031 ,014 ,023 ,056 ,065 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO6 Pearson 468 262 ,163 1310 263 1 ,646

Correlation

Sig. (2-tailed) ,001 ,066 257 ,029 ,065 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50
KO  Pearson 7427 611 567 742 ,608~ ,646 1

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

XV




c. Keterlibatan Kerja

Correlations

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK
KK1  Pearson Correlation 1 ,281 ,191 437" 277 ,180 ,555
Sig. (2-tailed) ,048 ,183 ,002 ,052 212 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK2 Pearson Correlation ,281 1 ,383 ,642 ,216 ,398" ,718
Sig. (2-tailed) ,048 ,006 ,000 132 ,004 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK3  Pearson Correlation ,191 ,383 1 ,3937 ,307 ,245 ,604
Sig. (2-tailed) ,183 ,006 ,005 ,030 ,086 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK4  Pearson Correlation 437 ,642 ,393 1 444 465 ,855
Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,005 ,001 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK5  Pearson Correlation 277 216 ,307 444" 1 399" ,660
Sig. (2-tailed) ,052 1132 ,030 ,001 ,004 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK6  Pearson Correlation ,180 ,398 ,245 465" ,399 1 ,665
Sig. (2-tailed) 212 ,004 ,086 ,001 ,004 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
KK Pearson Correlation ,555 718 ,604 ,855 ,660 ,665 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

XV




d. Sikap atas Perubahan Organisasi

Correlations

SPO1 SPO2 SPO3 SPO4 SPO5 SPO6 SPO
SPO1 Pearson 1 ,178 417" ,304° ,262 518" 716
Correlation
Sig. (2-tailed) ,216 ,003 ,032 ,066 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO2 Pearson ,178 1 ,180 ,018 ,526 ,348 ,568
Correlation
Sig. (2-tailed) ,216 ,210 ,900 ,000 ,013 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO3 Pearson 417 ,180 1 ,383 ,310 ,305° ,645
Correlation
Sig. (2-tailed) ,003 ,210 ,006 ,029 ,031 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO4 Pearson ,304 ,018 ,383 1 ,261 ,301 ,552
Correlation
Sig. (2-tailed) ,032 ,900 ,006 ,067 ,034 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO5 Pearson ,262 ,526 ,310 ,261 1 378" ,700
Correlation
Sig. (2-tailed) ,066 ,000 ,029 ,067 ,007 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO6 Pearson ,518 ,348 ,305 ,301 ,378 1 , 734
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,013 ,031 ,034 ,007 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
SPO  Pearson 716~ ,568" ,645" ,552" ,700" 7347 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

XVI




2. UJI RELIABILITAS

a.

Etika Kerja Islam

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

775

6

Komitmen Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

722

6

Keterlibatan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,770

6

Sikap atas Perubahan Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

, 732

6




Frequency

Expected Cum Prob

UJl ASUMSI KLASIK

a. Uji Normalitas

Histogram
Dependent Variable: SPO

M N

Mean =1 78E-15
Stel. Dev. = 0 969
M =50

iyeN

1
3

T
-2 -1 0 1 2 3

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: SPO

0,47

0,27

0,0

I T 1 1 T 1
00 0,2 04 0,6 08 10

Observed Cum Prob

Xvil




One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 50
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation ,94363574
Most Extreme Differences  Absolute ,097
Positive ,075
Negative -,097
Kolmogorov-Smirnov Z ,688
Asymp. Sig. (2-tailed) , 732
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
b. Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 747 1,370 ,545 ,588
EKI ,241 ,136 ,241 1,765 ,084 ,201 4,982
KO ,370 ,128 ,389 2,891 ,006 ,206 4,845
KK ,322 ,166 322 1,942 ,058 ,136 7,335

a. Dependent Variable: SPO

c. Uji Heteroskedastisitas

Uji Glejser
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 KK, KO, EKI? . Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: RES2

XIX




Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,359% ,129 ,072 ,50724
a. Predictors: (Constant), KK, KO, EKI
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,755 3 ,585 2,274 ,092°
Residual 11,836 46 ,257
Total 13,591 49
a. Predictors: (Constant), KK, KO, EKI
b. Dependent Variable: RES2
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,337 ,713 -, 473 ,639
EKI -,096 ,071 -,414 -1,349 ,184
KO ,079 ,067 ,358 1,184 ,243
KK ,076 ,086 ,329 ,884 ,381

a. Dependent Variable:

RES2

XX




4. UJI HIPOTESIS

a. Uji Hipotesis Pertama

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,849° 721 716 1,213
a. Predictors: (Constant), EKI
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 183,011 1 183,011 124,306 ,000?
Residual 70,669 48 1,472
Total 253,680 49
a. Predictors: (Constant), EKI
b. Dependent Variable: SPO
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,769 1,651 1,071 ,289
EKI ,849 ,076 ,849 11,149 ,000
a. Dependent Variable: SPO
b. Uji Hipotesis Kedua
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,910° ,829 ,818 ,972

a. Predictors: (Constant), EKIXKO, EKI, KO

XXI




ANOVA"

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 210,229 3 70,076 74,187 ,000%
Residual 43,451 46 ,945
Total 253,680 49
a. Predictors: (Constant), EKIXKO, EKI, KO
b. Dependent Variable: SPO
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 26,159 12,485 2,095 ,042
EKI -,701 ,562 -, 701 -1,246 ,219
KO -,827 ,681 -,870 -1,214 ,231
EKIXKO ,059 ,030 2,408 1,994 ,052
a. Dependent Variable: SPO
c. Uji Hipotesis Ketiga
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,906% ,822 ,810 ,992
a. Predictors: (Constant), EKIXKK, EKI, KK
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 208,412 3 69,471 70,594 ,000%
Residual 45,268 46 ,984
Total 253,680 49

a. Predictors: (Constant), EKIXKK, EKI, KK
b. Dependent Variable: SPO

XXl




Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 36,911 14,526 2,541 ,014
EKI -1,349 ,671 -1,351 -2,010 ,050
KK -1,174 , 716 -1,171 -1,639 ,108
EKIXKK ,080 ,032 3,345 2,529 ,015

a. Dependent Variable:

SPO

XXIII




LAMPIRAN 5

Surat Bukti Penelitian

KSPP SYARI'AH .
BMT ‘BINA IHSANUL FIKRY (Ef5)

Badan Hukum No. 159/BH/KWK.12/V/1997. Tgl. 17 Mei 1997 ”wmh&j

R

5

SURAT KETERANGAN
No : 18/SK/BMTBIF/V/2017

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Muhammad Ridwan, SEM.Ag
Jabatan : Direktur BMT Bina Thsanul Fikri
Alamat : J1. Rejowinangun No 28 B Yogyakarta

Menerangkan bahwa :

Nama : Marinda Elisa
NIM : 13820097
Instansi : Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga

Telah melakukan Penelitian di BMT Bina Ihsanul Fikri dengan judul “Pengaruh Etika Kerja
Islam terhadap Sikap atas Perubahan Organisasi dengan Komitmen Organisasi dan
Keterlibatan Kerja Sebagai VAriabel Moderating ( Studi PAda BMT Bina Ihsanul Fikri
Yogyakarta)” Sebagai prasyarat untuk kelulusan.

Demikian Surat keterangan ini , semoga dapat digunakan sebagaimana mestinya.

Kantor Pusat:

JI. Rejowinangun No. 28 B Yogyakarta.

Telp. (0274) 4438807, 287860 Fax. (0274) 4438807
www.bmt-bif.co.id; e-mail: ridwan_bif@yahoo.co.id
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LAMPIRAN 7

Curriculum Vitae

Data P V /. __ VLNV 1| LN

= Nama : Marinda Elisa

= Jenis Kelamin : Perempuan

= Tempat, Tanggal Lahir  : Bantul, 22 Agustus 1995

= Kewarganegaraan : Indonesia

= Agama : Islam

= Alamat : Jlamprang RT 05/RW -, Jambidan, Banguntapan,
Bantul, Yogyakarta 55195

= Telepon : 085729776636

* Email : marinda.elisa@yahoo.co.id

Pendid nal

= 1999-2001 : TK PKK Combongan

= 2001-2004 : SD No.27 Pemecutan Denpasar

= 2004-2007 : SD Asy-Syifa

= 2007-2010 : SMP Negeri 3 Banguntapan

= 2010-2013 : SMA Negeri 2 Banguntapan

= 2013-2017 : UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

Pengalaman Kegiatan dan Organisasi

= Pasukan Baris Berbaris SMP masa bakti 2007- 2009.
= Dewan Ambalan Dewi Sartika SMA masa bakti 2011-2012

= Gerakan Muda Mudi Jlamprang, masa jabatan 2016-sekarang
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