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ABSTRAKS

STRATEGI BERSAING
PADA PERUSAHAN BATIK NAKULA SADEWA
DI YOGYAKARTA DALAM PANDANGAN EKONOMI ISLAM

System ekonomi Islam belum banyak diketahui oleh masyarakat. Ia hanya
dipahami dan dipelajari pada perguruan tinggi dan belum dapat menyentuh
kalangan masyarakat bawah. Akan tetapi akhir-akhir ini system ekonomi Islam
banyak dicari dan digunakan oleh perusahaan dan bahkan bank-bank swasta
nasional. Salah satu perusahaan yang menjadi obyek penelitian ini adalah
Perusahaan Batik Nakula-Sadewa.  Perusahaan batik banyak tersebar di
Yogyakarta, maka dari itu strategi bersaing di dalam satu perusahaan dengan yang
lain sangat berbeda.

Menghadapai persaingan industri batik vang semakin kompetitif di
wilayah Yogyakarta dan sekitarnya. Maka perusahaan Batik Nakula-Sadewa perlu
mengantisipasi pesaing-pesaingnya serta berusaha untuk meningkatkan volume
produksi dan distribusi pada pasa yang lebih luas. Dalam hal ini tidak hanya
dalam pasar lokal, tetapi juga untuk pasar internasional.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi
langsung dengan pendekatan eksploratif-analitik. Artinya pendekatan ini
dilakukan dengan meneliti langsung pada obyek penelitian, dengan menggali
permasalahan yang ada sesuai dengan kondisi obyektif di lapangan.

Hasil dari penelitian ini adalah, Strategi bersaing yang dilakukan oleh
perusahaan batik “Nakula- Sadewa” dalam melakukan persaingan dapat mengarah
kearah kemajuan perusahaan, serta mampu mendorong lingkungan sekitar
perusahaan untuk meningkatkan perekonomian warga dan mampu terciptanya
iklim persaingan yang sehat antar industri kecil sejenis. Kedua, Tinjauan hukum
Islam terhadap strategi bersaing pada perusahan batik Nakula-Sadewa adalah
mubah (boleh) untuk semua jenis strategi yang dilakukan sebagaimana pada
pembahasan terdahulu, sepanjang yang dilakukan tidak ada unsur merugikan
pihak lain.



TRANSLITERASI

Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P & K RI

I. Konsonan Tunggal

No. 158/198 No. 0543 b/U/1987
tertanggal 22 Januari 1988

Huruf Arab | Nama | Huruf Latin Keterangan
f alif | ™~ Tidak dilambangkan
< ba’ __ BN -
< ta’ = .. A -
< sa’ S s (dengan titik di atas)
& | jim AN 4k - -
z ha’ ‘H | h(dengan titik di bawah)
z kha’ Kh .
L dal i D : - |
3 zal Z z (dengan titik di atas)
) ra’ R -
) zai Z B
T sin S -
o syin Sy -
o sad S s (dengan titik di bawah)
P dad D d (dengan titik di bawah)
b ta’ T t (dengan titik di bawah)
b za’ Z z (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ koma terbalik di atas
¢ gain G -




Iv.

< ! fa’ __F
NCE @f | Q| :
5 kaf K - -
J lam i, -
p mim M
o nun N ﬂ » .
3 waw w =
0 ha’ H = )
s hamzah ‘ apostrof
¢ ya’ Y 2
L Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap, hm
ditulis Ahmadiyyah.
III.  Ta’ Marbutah di akhir kata

. Apabila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang

sudah terserap menjadi bahasa Indonesia seperti salat, zakat, dan
sebagainya.

aloa ditulis hidayah.

. Apabila dihidupkan ditulis h

“\:.J )Y\ P9y J{ ditulis karamah al-auliya’
Vokal Pendek
Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dommabh ditulis u.

Vokal Panjang

vi




VI

VIL

a panjang ditulis a, 1 panjang ditulis i, dan u panjang ditulis u masing-

masing dengan tanda hubung (-) diatasnya.

Vokal Rangkap

Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai dan fathah + wawu

mati ditulis au.

Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan

dengan apostrof

(‘) Sope  ditulis mu’annas.

VIII. Kata sandang alif + lam

I.

Apabila diikuti huruf qamariyyah ditulis al

Jjoj\ ditulis al-qur’an

2. Apabila diikuti syamsiyyah, huruf L diganti dengan huruf syamsiyyah yang

mengikutinya atau Al- u?:,ﬂ ditulis Ar-rahman atau Al-rahman.

Huruf Besar

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD.

Kata dalam rangkaian frase atau kalimat
Ditulis kata per kata atau
Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut.

w\l-\ _poe ditulis mudir al-jami’ah atau mudirul-jami’ah

vii
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KATA PENGANTAR

sl s it e Sy sl e allad) Ty ea
.u_,l_a.naiﬂw‘bé\_ﬁec}f_aub\ :\ VY — ‘u-)_a.“)
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memberikan komentar, catatan dan saran yang konstruktif.
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Yogyakarta yang telah memberikan pelayanan dan kemudahan dalam pencarian
bahan-bahan skripsi.
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untuk memberikan segala informasi perusahaan. Kami mengucapkan banyak
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BABI
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Manusia selain sebagai makhluk individual yang berjiwa dan beraga
Juga sebagai makhluk sosial, yaitu makhluk yang berkodrat hidup dalam
masyarakat. Sebagai makhluk sosial, dalam hidupnya manusia memerlukan
adanya manusia-manusia lain yang bersama-sama hidup bermasyarakat,
manusia selalu berhubungan satu sama lain. Disadari atau tidak untuk
mencukupi kebutuhan hidupnya.

Manusia dalam menjalani hidupnya berusaha untuk mendapatkan
kehidupan yang baik di sunia, sekaligus memperoleh kehidupan yang lebih
baik di dunia dan akherat. Inilah yang dapat menjamin tercapainya
kesejahteraan lahir dan batin, sebagaimana firman Allah SWT:

)U\ lde Uijwsﬁy‘ L_}}ML:JVU‘QU‘; LU.) Jﬂ%u“f“@*’}

Hal ini berarti di dalam mengejar kehidupan di dunia tidak dapat
dilakukan dengan menghalalkan segala cara, akan tetapi harus dilakukan
dengan melalui perbuatan-perbuatan yang dibenarkan oleh syari'at Islam.
Dengan berpegang teguh kepada akidah, syariat dan akhlak islamiyah inilah
vang dilakukan sebagai kegiatan muamalah vang diatur secara lengkap dalam
syari'at Islam. Islam juga mengajarkan bahwa manusia adalah makhluk Allah

yang disiapkan untuk mampu mengemban amanat-Nya, memakmurkan

! Al-Baqarah 2: 201,



kehidupan di bumi dan diberi kedudukan terhormat sebagai wakil (Khalifah)-
Nya di bumi. Kegiatan hidup manusia supaya mengarah bernilaj pengabdian
(ibadah) kepada-Nya. Untuk dapat benilai ibadah manusia dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan hidupnya hendaknya selaly menjunjung
tinggi pedoman-pedoman yang diberikan oleh Allah di dalam Al-Quran dan
petunjuk-petunjuk pelaksanaan yang diberikan oleh Rasulullah SAW. di
dalam sunnah-sunnahnya.-

Masalah ekonomi adalah salah satu toptk pembahasan muamalat, dan
muamalat sebagai salah satu kajian yang masuk dalam lapangan ijtihad, hal ini
dilakukan untuk menghadapi persoalan syaria't yang timbul dalam masyarakat
dari waktu ke waktu, maka ketentuan ketentuannva tidak sama untuk segala
zaman mendatang, dan tanpa meninggalkan asas-asas yang menjadi landasan
tegak berdirinya ar-tasri al islami, di antaranya menghilangkan kepelikan atau
kesempatan menyedikitkan beban, sejalan dengan kemaslahatan manusia
mewujudkan keadilan yang merata.

Dewasa ini perkembangan perusahaan semakin pesat dan modern, di
mana di satu pihak terjadi persaingan yang tajam antar produsen dan di lain
pihak adanya sikap konsumen yang semakin kritis. Hal ini menuntut setiap
perusaahanan untuk selalu inovatif dan efisien dalam mengelola usahanya,
terutama pada masalah ketepatan dalam mengambil keputusan,

Untuk menunjang sukses atau tidaknya suatu usaha yang sedang

dijalankan tentu saja diperlukan strategi dan perencanaan yang baik. Semua

? Ahmad Azhar Basyir. Prinsip-prinsip ekonomi Islam (Yogyakarta: Tiara wacana, 1992),
hlm. 11.



jenis usaha tanpa terkecuali pada saat sekarang ini dirasakan sangat
memerlukan suatu perencanaan manajemen yang matang agar bisa melahirkan
sebuah strategi bisnis yang tepat untuk mempertahankan diri dari para
kompetitor baik pesaing lama maupun pendatang baru di industri kain batik
agar tidak tersingkir dari arena persai ngan.

Bertolak dari persoalan diatas maka perusahaan batik “Nakula-
Sadewa” yang terletak di JI. Kapten Haryadi No 9A Slemar Yogyakarta.
Melakukan kiat-kiat strategi untuk bertahan dan bertahan dengan baik.

Hal ini perlu dilakukan agar strategi yang dijalankan agar senantiasa
sesual dengan perkembanagan zaman sehingga perusahaan bisa melakukan
antisipasi dalam menghadapi persaingan yang semakin ketat. Dalam hal in
perusahaan perlu sekali menganalisis lingkungan industri dan lingkungan
pesaing untuk menyusun strategi yang tepat.

Setelah  perusahaan mampu  mengidentifikasikan persaingan,
perusahaan harus selalu tanggap terhadap perkembangan yang terjadi baik itu
secara intern maupun secara ekstern agar faktor-faktor yang selama ini
dianggap sebagai keunggulan perusahan, tapi karena seiring terjalinnya
perkembangan maka perubahan menjadi tidak efektif lagi, dan malah
mengakibatkan perusahaan kehilangan konsumen atau hal paling fatal lagi
perusahaan akan kehilangan peluang untuk tetap bertahan di dunia usaha
tersebut, sehingga menjadikannya tersingkir. Oleh karena itu perusahaan perlu

benar-benar selektif dalam memilih strategi yang tepat.



Strategi merupakan sarana organisasi yang digunakan untuk mencapai
tujuan organisasi tersebut. Strategi bersaing adalah mengembangkan formula
umum mengenai bagaimana bisnis akan bersaing. Maka, hal ini menyangkut
apa- apa yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut.

Dalam penentuan strategi, perusahaan perlu mengetahui kekuatan dan
kelemahannya serta ancaman dan peluang perusahaan yang mungkin terjadi.
Pokok rumusan strategi bersaing adalah menghubungkan perusahaan dengan
lingkungan bisnisnya. Maksud lingkungan bisa sangat luas karena itu bisa
disederhanakan lagi pada lingkungan di mana perusahaan tersebut bersaing,
karena suatu strategi perusahan belum tentu sesuai atau cocok untuk
perusahaan lain meskipun pada perusahaan yang sejentis. Lingkungan bisnis
yang diteliti meliputi faktor internal untuk melihat kekuatan dan kelemahan
perusahaan antara lain:

1. Variasi Produk
Dalam hal ini konsumen akan lebih tertarik terhadap batik jika perusahaan
akan melakukan variasi produk, yang didesain sedemikian rupa tanpa
meninggalkan image konsumen terhadap batik misal dengan menciptakan
produk dengan fungsi yang macam-macam.

2. Pangsa Pasar
Usaha pemasaran akan lebih berhasil Jika perusahaan menentukan pangsa
pasar yang akan dimasuki, sehingga strategi yang akan dijalankan bisa
lebih terfokus, di mana hal ini bisa menjadi kekuatan perusahaan untuk

dapat bersaing dengan pesaingnya,



3. Harga Produk
Perusahaan perlu mematok harga yang disesuaikan dengan tingkat daya
beli target pasar yang dituju dengan kualitas produknya. Harga produk
sangat berpengaruh dalam keberhasilan perusahaan meraih pasar. Sebab
Jika perusahaan mampu memasang harga di bawah harga pesaing terdekat,
tapi dengan kualitas yang tidak kalah bagus, tentu konsumen akan tertarik
pada produknya. Maksud di bawah harga pesaing yaitu disesuaikan
dengan kualitasnya.

4. Kualitas Barang
Untuk perusahan batik Nakula-Sadewa yang mempunyai unit bisnis di
posisi medium, tentu memberikan kualitas produk yang baik akan
memberikan kekuatan baginya dalam mendongkrak posisi bisnisnya ke
posisi yang lebih tinggi. Sehingga perusahaan perlu memberikan kualitas
produk yang lebih baik dari pesaingnya dengan harga yang tidak terlalu
mahal, yang diharapkan adalah konsumen akan lebih loyal pada
produknya.

S. Citra Produk
Untuk lebih menarik konsumen, perusahaan perlu memberikan sentuhan-
sentuhan tersendiri pada produknya mungkin dengan corak yang khas atau
menggunakan warna-warna yang khas dengan maksud agar konsumen
memiliki image tersendiri bagi produknya yang lain dari produk milik
pesaing terdekatnya, tapi image tersebut jangan sampai meninggalkan ciri

khas sebuah batik.



6. Dari Dalam Perusahan
Etos kerja dan kediplinan para karyawan dan para pekerja kontrak adalah
salah satu pendukung dari keberhasilan strategi yang akan di jalankan
perusahaan ke depannya.

Sedangkan faktor eksternal untuk mengetahui peluang dan ancaman
yang mungkin terjadi antara lain: Depresiasi mata uang, daya beli konsumen,
perubahan tekhnologi, dan inflasi Berhasil tidaknya perusahaan mencapai
tujuannya tergantung dari kemampuan perusahaan memilih dan menjalankan
strategi yang tepat. Dengan demikian strategi bersaing yang terarah dan
terencana merupakan salah saty kegiatan yang cukup berperan dalam
mencapai tujuan perusahaan yang telah direncanakan yang menyangkut
kelangsungan hidup dan perkembangan perusahaan.

Pandangan dalam teori Ilmu Ekonomi Islam sama saja dengan ilmuy
ekonomi umumnya, yaitu menyelidiki perilaku manusia dalam kegiatan
produksi, distribusi dan konsumsi yang menyangkut pilihan terhadap sumber
daya yang sifatnya langka dan alokasi sumber daya tersebut guna memenuhi
kebutuhan manusia. Ilmu Ekonomi Islam memperhatikan dan menerapkan
syari’ah dalam perilaku ekonomi dan dalam pembentukan sistem ekonomi.’

Berangkat dari permasalahan di atas, maka perlu kiranya penyusun
mengadakan suatu penelitian mengenai “Strategi Bersaing Pada Perusahaan
Batik Nakula-Sadewa Di Yogyakarta Dalam Pandangan Ekonomi Islam”,

dengan harapan agar hasil dari penelitian dapat diperoleh kesimpulan yang

? Dawam Raha djo, Islam dan Transformasi Sosial Ekonomi, cet. ke-1 ( Jakarta: LSAF,
1999), hlm. 6.



Jelas, sehingga masyarakat secara umum maupun pengusaha dan penyusun
sendiri mampu memahami arti strategi bersaing dalam dunia usaha.
Adapun alasan penyusun dalam pemilihan judul yang berlokasi
diperusahaan batik Nakula-Sadewa adalah sebagai berikut:
1. Perusahaan batik Nakula-Sadewa merupakan salah satu perusahaan kelas
menengah yang banyak menghadapi persaingan.
2. Bertitik tolak dari kondisi persaingan yang ada di antara perusahaan
sejenis maka perusahaan harus memiliki strategi pemasaran yang tepat dan
efektif. Mengingat persaingan untuk meningkatkan produksi, penjualan

dan penguasaan pasar semakin ketat.

B. Pokok Masalah
Bertumpu pada latar belakang yang menggambarkan suatu peristiwa
yang perlu dikaji pemecahannya, maka permasalahan yang ada adalah sebagai
berikut:
1. Bagaimana perusahaan Nakula-Sadewa menentukan strategi persaingan
pasar ?
2. Bagaimana strategi persaingan pasar oleh perusahaan batik Nakula-Sadewa

ditinjau dari perspektif Ekonomi Islam ?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian.
Dengan memperhatikan latar belakang dan pokok masalah di atas,

maka tujuan dari penyusunan proposal skripsi ini adalah sebagai berikut:



1. Untuk mengetahui sejauh mana posisi perusahaan batik Nakula-Sadewa”
sebagai industri kerajinan batik khususnya di daerah Yogyakarta.

2. Untuk mengetahui apakah strategi yang dijalankan perusahaan batik
“Nakula-Sadewa” saat ini mampu tumbuh berkembang.

3. Untuk mengetahui dan menentukan alternatif strategi perusahaan batik
“Nakula-Sadewa” yang tepat.

Sedangkan kegunaan yang penyusun harapkan adalah:

1. Kegunaan ilmiah, yang diharapkan dapat menambah khazanah dalam
keilmuan Ekonomi Islam.

2. Kegunaan terapan, sebagai upaya pembelajaran bagi penyusun dalam
kegiatan bermuamalah yang baik dan benar.

3. Sebagai upaya untuk meningkatkan mutu dan kualitas di industri batik

perusahaan Nakula-Sadewa.

. Telaah Pustaka

Untuk dapat memecahkan masalah dan mencapai tujuan sebagaimana
diungkap di atas, maka dilakukan telaah pustaka untuk memperoleh kerangka
berpikir yang dapat mewarnai kerja serta dapat memperoleh hasil sebagaimana
yang diharapkan.

llmu Ekonomi sebagai ilmu yang membahas kegiatan produksi,

distribusi dan konsumsi barang dan jasa yang mendasarkan diri pada asumsi



berlakunya pasar bebas, dimana permintaan dan penawaran bertemu,
sebenarnya secara imlisit mengakui adanya perjuangan untuk hidup.*

Dari hasil telaah yang penyusun lakukan bahwa strategi persaingan
yang dilakukan pada Industri Batik cenderung menggunakan pola tradisional
atau kekeluargaan, maka pembahasan praktek strategi bersaing perlu
digunakan guna meningkatkan daya saing di era pasar bebas yang telah
menghasilkan pertumbuhan ekonomi tinggi yang belum pernah terjadi
sebelumnya, melalui proses industrialisasi di Eropa Barat, Amerika Utara,
Jepang dan kemudian Australia. Sesudah perang dunia kedua, gejala itu mulai
menjalar ke negara-negara yang baru membangun sehingga melahirkan dunia
ketiga yang mencakup negara-negara di kawasan Amerika Latin, Asia dan
Afrika.’

Penelitian terhadap strtegi bersaing menarik untuk dilakukan karena
dewasa ini persaingan dalam dunia usaha semakin ketat. Oleh karena itu
banyak peneliti yang telah melakukan penelitian terhadap strategi bersaing ini,
tetapi kebanyakan penelitian tersebut hanya didasarkan pada yang bersifat
sekular, sehingga kesimpulan yang dihasilkan banyak yang mengesampingkan
nilai-nilai agama. Sedangkan penelitian mengenai  strategi pemasaran yang
didasarkan pada pandangan Ekonomi Islam dalam penyusunan sejauh
pengetahuan penyusun belum banyak dijumpai.

Sepengetahuan penyusun ada skripsi yang membahas masalah

kebijakan dan strategi pembanguna Islam (Studi atas pemikiran Umer Chapra)

4 Ibid, him. 82.

3 Ibid, him. 84.
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yang disusun saudara Oji Tarmuji, mahasiswa Syariah Muamalat IAIN Sunan
Kalijaga. Isi dari skripsi yang disusun oleh saudara Oji Tarmuji merupakan
bentuk penelitian, tetapi berbentuk literatur yang isinya mengenai pandangan
kebijakan dan strategi pembangunan Ekonomi Islam, dengan obyek karya-
karya Umer Chapra. Meskipun demikian banyak buku-buku yang membahas
persoalan tentang strategi bersaing antara lain: Philip Kotler, M. Manullang,
Dawam Rahardjo, Afzalur Rahman, Atas dasar itu, penyusun cenderung
melakukan penilitian lapangan guna memudahkan pengumpulan data, adapun
buku-buku dan literatur sebagai bahan pendukung,

Philip Kotler dalam bukunya manajemen  pemasaran analisis,
perencanaan dan pengendalian, menyatakan perhatian pada keputusan-
keputusan utama yang dihadapi para eksekutif pemasaran dan manajemen
puncak dalam upaya menyesuaikan sasaran-sasaran dan sumber daya
organisasi dengan berbagai kebutuhan dan peluang pasar. Bahan deskriptif
dipaparkan guna membantu melukiskan prinsip-prinsip pemasaran. Buku
Philip Kotler ini juga menerapkan pemikiran tentang pemasaran ke suatu
ruang lingkup fenomena yang luas. Pemasaran adalah relevan untuk pasar
industri maupun pelanggan, untuk industri Jasa maupun industri nirlaba. Akan
tetapi tidak menekankan pembahasannya pada aspek strategis, taktis, atau
administratif pemasaran. Namun mencakup semua topik yang sedikit banyak

perlu diketahui oleh seorang manajer pemasaran.®

6 Philip Kotler, Manajemen Pemasaran, Analisis, Perencanaan dan Pengendalian.
(Jakarta: Erlangga, 1990), hlm, xvii.
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Sedangkan dalam literatur Islam dapat dibaca dalam buku “’Islam dan
Transformasi Sosial Ekonomi” karya M. Dawam Rahardjo yang mer;yatakan
wacana ekonomi pada umumnya didorong oleh praktik kegiatan ekonomi
(pemerintahan) dan bisnis. Karena itu wacana Ekonomi Islam sangat
tergantung pada peristiwa Ekonomi Islam itu sendiri. Tapi sebenamya, kita
bisa melakukan pemikiran Ekonomi Islam dengan membahas berbagai
peristiwa ekonomi biasa ditinjau dari sudut Islam. Dalam buku “ Doktrin
Ekonomi Islam” Karya Afzalur Rahman jilid 2 dijelaskan berbagai
permasalahan dalam menentukan kerjasama dalam beberapa faktor pr;;duksi7.
Program ekonomi kerakyatan yang lagi digalakkan sekarang ini umpamanya,
seharusnya membangkitkan pembicaraan mengenai Ekonomi Islam. Demikian
pula globalisasi ekonomi sekarang ini juga bisa menarik minat untuk
memandangnya dari sudut Islam.® Pembangunan dan pertumbuhan industri
mempunyai peranan yang sangat penting dalm memakmurkan perekonomian
negara. Tidak ada negara yang dapat mempertahankan kelestarian
kemakmurannya tanpa pengembangan industri.” Oleh karena itu Pényusun
merasa perlu untuk melakukan penelitian lapangan guna melengkapi data-

data yang ada.

" Afzalur Rahman, Doktrin Ekonomi Islam, alih bahasa Soeroyo dkk (Yogyakarta: PT.
Dana Bhakti Wakaf, 1995), II: 5

& Dawam Rahardjo, Islam dan Transformasi Sosial Ekonomi, cet ke-1 ( Jakarta: LSAF,
1999 ), him. vi.

® Fazlur Rahman, Doktrin Ekonomi Islam, 11:1.
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E. Kerangka Teoritik

Strategi pemasaran bergantung pada besar dan posisi masing-masing
perusahaan dalam industri. Perusahaan besar mampu menerapkan strategi
tertentu yang jelas tidak bisa dilakukan oleh perusahaan kecil. Tetapi hanya
skala besar saja tidak cukup, karena ada beberapa strategi bagi perusahaan
besar mampu menjamin keberhasilan, tetapi ada juga strategi yang mereka
gunakan sendiri. Dan bukan hal yang jarang terjadi bahwa perusahaarll‘ kecil
dengan strateginya sendiri mampu menghasilkan tingkat keuntungérg yang
sama dengan atau bahkan lebih baik daripada yang diperoleh perusahaan
besar.

Dalam bukunya yang berjudul Competitive Strategy, Michael Porter
membedakan dengan jelas empat strategi pokok yang harus ditempuh
perusahaan, tiga strategi yang menjamin keberhasilan dan satu yang bisa
merugikan, antara lain:

1. Tingkat keuntungan tinggi akan dinikmati perusahaan bila mereka mampu
meraih efisiensi biaya tertinggi di bidang biaya (cost leadership).

2. Diferensiasi produk yang kuat atau pemusatan pasar (market focusing)

3. Keuntungan dengan tingkat rata-rata atau dibawah rata-'rata akan tercapai
bila melakukan strategi setengah-setengah (midle of the road strategy)."’

Jadi dapat dilihat bahwa masing-masing perusahaan dalam industri
menggunakan strategi persaingan yang berlainan sehingga menikmati posisi

yang berbeda pula dalam kancah persaingan itu. Posisi perusahaan’ dalam

1 7bid, him. 1-2.
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[
o

persaingan dalam suatu industri tertentu bisa digambarkan dengan beberapa

cara yang berlainan. Satu perusahaan besar yang bergerak di bidang konsultasi

manajemen, Arthur D. Litle, menyimpulkan bahwa dalam industri, perusahaan

dapat menduduki salah satu dari enam posisi sebagai berikut:

1.

Dominan.

Perusahaan imi mampu mengendalikan pesaing-pesaing yang lain serta
memiliki banyak pilihan dalam menentukan strategi.

Kuat.

Perusahaan ini mampu bertindak bebas tanpa membahayakan posisi
jangka panjangnya walaupun pesaing-pesaing berbuat apa saja yang

mereka kehendaki.

. Baik.

14

Perusahan ini memiliki kekuatan yang bisa dimanfaatkan dalam strategi-
strategi tertentu serta mempunyai peluang yang lebih di atas rata-rata

untuk meningkatkan posisinya.

. Sedang.

Prestasi perusahaan cukup memuaskan untuk menjamin kelangsungan
usahanya. Tetapi perusahaan ini sering kalah karena ulah perusahaan yang
dominan serta untuk meningkatkan posisinya ia memiliki peluang yang

kurang dari rata-rata industri.
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5. Lemah.
Perusahaan ini tampil dengan tidak memuaskan, tetapi masih memiliki
peluang untuk perbaikan. Perusahaan ini harus mengubah diri, kalau tidak
maka ia akan terpaksa keluar dari industri.

6. Tidak ada harapan.
Perusahaan ini berprestasi dengan sangat tidak memuaskan serta tidak
memiliki peluang untuk perbaikan.

Setiap perusahaan atau unit usaha dapat melihat dirinya menempati
salah satu dari posisi di atas. Posisi perusahaan dalam persaingan, sepanjang
tahapan daur hidup produk, akan banyak membantu proses pengambilan
keputusan untuk menanamkan modal, bertahan, menyﬁsut atau bahkan
mundur dari kancah industri.

Kehidupan peruasahaan kuat ini sungguh tidah mudah, kecuali bila
memang ia menikmati monopoli resmi. Dia harus terus menerus mempertinggi
kewaspadaannya. Perusahaan lain selalu menantang kekuatannya atau
mencoba memanfaatkan kelemahan perusahaan kuat ini. Pemimpin pasar
(market leader) mungkin saja bertindak lengah dan menghantam leader.

Perusahaan yang dominan selalu ingin tetap nomor satu. Sikap ini
mendorongnya untuk mengambil tindakan ke tiga arah. Antara lain:

1. Perusahaan harus menemukan cara untuk mengembangkan  jumlah
permintaan keseluruhan.
2. Perusahaan harus menjaga tingkat bagian pasar yang dikuasainya dengan |

cara bertahan maupun menyerang yang baik.
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3. Perusahaan dapat mencoba meningkatkan bagian pasarnya meskipun luas
pasar tidak berubah."'

Kegiatan pemikiran di Dunia Islam agaknya menéambil dua macam
pola :

1. Pola ideal yang dicapai dalam upaya jangka panjang tentang sistem
ekonomi yang lebih komprehensif dan holistis. Upaya ini dilakukan terus
menerus.

2. Pola pragmatis, yakni mengembangkan sistem yang sifatnya parsial dan
satu aspek keuangan, karena dalam aspek ini ada sebuah prinsip yang
dianggap jelas tercantum dalam Al Qur’an yakni larangan riba.

Di Indonesia, Sistem Ekonomi Islam diwujudkan dalam kerangka
sistem perekonomian Indonesia, Khususnya berdasarkan UU No. 7 /1993
tentang perbankan, yakni Bank Umum dan Bank Perkreditan Rakyat. Dalam
model Bank Umum telah terbentuk Bank Mu’amalat Indonesia, dan dalam
Bank Perkreditan Rakyat ( BPR ) telah dibentuk berbagai BPR-Syariah pada
tingkat Kabupaten, yang berlokasi di luar Kotamadya atau Kota Kabupa;en. B

Tidak mudah untuk mendefinisikan apa yang dimaksud dengan
”Perekonomian Umat Islam” itu di Indonesia, mengingat umat Islam
merupakan 87% penduduk Indonesia dan malahan diberbagai propinsi di atas

90% atau 95%. Persoalan itu timbul karena dalam teori antropologi - sosial

"' Philip Kotler, Manajemen Pemasaran, Analisis, Perencanaan dan Pengendalian
(Jakarta: Erlangga, 1990), hlm. 3.

2 Dawam Rahardjo, Islam dan Transformasi Sosial Ekonomi, cet. ke-1 ( Jakarta: LSAF,
1999 ), him. 166.

B Ibid, hal. 167.
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kita mengenal apa yang disebut sub - kultur "4bangan” yang sering disebut

sebagai umat Islam secara formal, berdasarkan KTP atau “Islam Statistik”.

Perkembangan Islam di bidang ekonomi akan diwarnai oleh tiga faktor
antara lain:

1. Perkembangan kajian teologi dan diskursus pembaharuan yang
memperkenalkan nilai-nilai Islam yang bisa menjadi dasar etos kerja dan
ctos kewiraswastaan Islam.

2. Keberhasilan usaha kecil, usaha rumah tangga dan sektor informal yang
merupakan basis perekonomian kaum Muslim di Indonesia dan lain pihak
berkembangnya usaha kaum Muslim di sektor modern berskala besar.

3. Berkembangnya dan keberhasilan eksperimen sistem ekonomi Islam,
terutama di bidang keuangan.

Barangkali definisinya dapat dirumuskan secara lebih fungsional
dengan méngemukakan tiga pengertian, pertama yang dimaksud dengan
”perekonomian Umat Islam” adalah perekonomian yang ‘pelakunya adalah
kaum muslim yang cakupannya 87% dari penduduk Indonesia saat ini. Kedua
cakupannya meliputi pengusaha-pengusaha Muslim yang mendukung atau
menyokong gerakan Islam atau dakwah Islam. Ketiga adalah yang pelakunya
mereka yang dipengaruhi atau mengamalkan, sadar atau tidak sadar, etos kerja
dan etos kewiraswastaan Islam.

Legitimasi terhadap sistem ekonomi Islam tidak hanya tergantung pada
keberhasilan melandasi sistem tersebut dengan ajaran Islam, melainkan juga

pada keberhasilan sistem itu sendiri dalam mengembangkan ekonomi,
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khususnya kekuatan ekonomi umat Islam. Oleh karena itu segi ideal perlu

diimbangi dengan praktek yang dinilai dengan ukuran-ukuran ekonomi.

F. Metode Penelitian
Penilitian dalam penyusun skripsi ini menggunakan metode-metode
sebagai berikut:
1. Jenis penelitian
Penelitian tentang strategi persaingan pada perusahaan batik “Nakula-
Sadewa” dalam perspektif Ekonomi Islam ini termasuk jenis penelitian
lapangan, yang berlokasi di Jl. Kapten Haryadi No. 9A Sleman
Yogyakarta, yaitu penelitian yang data-datanya diperoleh dari lapangan
dengan objek di perusahaan batik “"Nakula-Sadewa”.
2. Sifat penelitian
Sifat dari penelitian ini adalah Deskriptif Analitik, Yaitu penelitian yang
bertujuan menggambarkan keadaan atau fenomena dalam hal persaingan
pada Iperusahaan batik ”Nakula-Sadewa”.'’ Serta eksploratif-analitik,
karena dari penelitian ini diharapkan dapat menggali permasalahan-
permasalahan yang ada akan dilakukan analisis sehingga didapatkan
suatu gambaran masalah dan landasan kesimpulan terhadap berbagai

aspek yang berkaitan dengan obyek penelitian.

19 Winarno Surachman, Pengantar Penelitian limiah, cet. ke-7 (Bandung: Tarsito, 1990),
him. 140.
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3. Teknik pengumpulan data
Data-data yang dibutuhkan untuk mendapatkan informasi yang
dibutuhkan sebagai berikut:
1. Data primer
Yaitu data yang diperoleh secara langsung dari sumbernya. Untuk
memperoleh data ini menggunakan metode:
a. Observasi
Yaitu cara pengumpulan data dengan mengadakan pengamatan
langsung pada perusahaan batik “Nakula-Sadewa”. Dalam hal
pengelolaan maupun pengolahan bahan.
b. Interview
yaitu cara pengumpulan data dengan mengadakan tanya jawab
secara langsung kepada staf yang berwenang dan mengerti secara
benar masalah yang diteliti.
2. Data sekunder
Yaitu dengana cara pengumpulan cata dengan melihat catatan-
catatan, buku-buku dan laporan yang ada hubungannya denagan
masalah yang diteliti. Dalam hal ini senantiasa harus didahului oleh
penyusun daftar pustaka.
4. Analisis data
Setelah data terkumpul, kemudian dianalisa secara kualitatif, yaitu

digambarkan dengan kata-kata atau kalimat yang terpisah-pisah menurut
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kategorinya untuk memperoleh kesimpulan, dengan menggunakan

metode:

a. Deduktif, yaitu analisa yang bertitik tolak pada data-data yang
bersifat umum kemudian digeneralisasikan dan diambil kesimpulan
dalam pengertian yang bersifat khusus (persoalan lapangan) yakni

aplikasi prinsip-prinsip umum terhadap fakta-fakta kasus.

G. SISTEMATIKA PEMBAHASAN

Sistematika dalam penelitian ini dibagi dalam beberapa bab. Bab satu
merupakan pendahuluan yang berisi latar balakang masalah, pokok-pokok
masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, telaah pustaka, kerangka teoritik,
metode penelitian dan sistematika pembahasan.

Pada bab dua mengenai pengertian dan konsep strategi, struktur
persaingan, strategi bersaing secara umum.

Pada bab ketiga berisi gambaran umum mengenai obyek penelitian di
antaranya: sejarah berdiri perusahaan dan perkembangannya, struktur
organisasi, proses dan hasil produksi.

Pada bab keempat merupakan bab pembahasan strategi persaingan
yang dilakukan oleh perusahaan batik “Nakula-Sadewa” dalam perspektif
Ekonomi Islam. Meliputi prinsip-prinsip bersaing secara umum, maupun
dalam perspektif Ekonomi Islam.

Bab kelima adalah bab penutup yang terdiri dari dua sub bab, yaitu bab

kesimpulan dan saran-saran.



BAB YV

PENUTUP

A. Kesimpulan
Setelah penyusun mendeskripsikan tentang strategi bersaing pada
perusahaan batik ‘“Nakul-Sadewa” dalam perspektif Ekonomi Islam,
sebagaimana disebutkan dalam pembahasan terdahulu, akhirnya dapat diambil
beberapa kesimpulan yaitu :

1. Strategi bersaing yang dilakukan oleh perusahaan batik “Nakula-
Sadewa” dalam melakukan persaingan dapat mengarah kearah
kemajuan perusahaan, serta mampu mendorong lingkungan sekitar
perusahaan untuk meningkatkan perekonomian warga dan mampu
terciptanya iklim persaingan yang sehat antar industri kecil sejenis.

2. Tinjauan hukum Islam terhadap strategi bersaing pada perusahan
batik Nakula-Sadewa adalah mubah (boleh) untuk semua jenis strategi
yang dilakukan sebagaimana pada pembahasan terdahulu, sepanjang

yang dilakukan tidak ada unsur merugilzcan pihak lain.
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B. Saran-saran

Adapun saran-saran yang penyusun sampaikan dalam penyusunan skripsi

ini adalah sebagai berikut :

1. Hendaknya para pengrajin batik di bawah naungan perusahaan batik
“Nakula-Sadewa” memperhatikan kualitas pembuatan batik yang
dilakukan.

2. Bagi para konsumen batik “Nakula-Sadewa” juga harus teliti dengan
produk yang ditawarkan, jadi tidak asal membeli. Bagaimanapun juga
perusahaan batik “Nakula-Sadewa” menjaga kualitas produk di
pasaran.

3. Perusahan sebagai organisasi profit hendaknya mempertahankan
konsep strategi bersaing dan manajerial perusahaan baik intern
maupun ekstern.

4. Batik sebagai warisan kekayaan budaya nusantara hendaknya untuk

selalu dijaga, dilestarikan dan dikembangkan.
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" Sesungguhnya Allah menyuruh (kamu) berlaku adil dan berbuat

BABI
Dan di antara mereka ada orang yang mendo’a; Ya Tuhan kami,
berilah kami kebaikan di dunia dan kebatkan di akhirat dan
peliharalah kami dari siksa neraka.

BAB I
Pada hari ini dihalalkan bagimu yang baik-baik
Hai orang-orang yang beriman, masuklah kamu kedalam Islam
keseluruhannya, dan jangnalah kamu turut langkah-langkah syaitan.
Sesungguhnya syaitan itu musuh yang nyata bagimu.
Kawanmu (Muhammad) tidak sesat dan tidak pula keliru. Dan
tiadalah yang diucapkannya itu ( Al-Qur'an) menurut kemauan hawa
nafsunya. Ucapannya itu tiada fain hanyalah wahyu vyang |
diwahyukan (kepadanya).
Dan tiadalah binatang-binatang yang ada di bumi dan burung-burung
yang terbang dengan kedua sayapnya, melainkan umat-umat (juga)
seperti kamu. Tiadalah kami alpakan sesuatupun di dalam Al-kitab,
kemudian kepada Tuhanlah mereka dihimpunkan.

BAB IV

kebajikan, memberi kepada kaum kerabat, dan Ailah mefarang dari
perbuatan keji, kemungkaran dan permusuhan. Dia memberi
| pengajaran kepadamu agar kamu dapat mengambil pelajaran. |
| Kecelakaanlah bagi setiap pengumpat lagi pencela. Yang |
| mengumpulkan harta dan menghitung-hitung. Dia mengira bahwa |
| hartanya itu dapat mengekalkannya. Sekali-kali tidak! Sesungguhnya l
| dia benar-benar akan dilemparkan ke dalam Huthamah. Dan |
| (tahukah) kamu apa huthamah itu? (vaitu) api ( yang disediakan) |
| Al!a;z yang dinyalakan. Yang (naik) sampai ke hati.‘ Sesqggguhnya

| apt Hu ditutup rapal atas mereka, (sedang mereka nu) ditkat pada |
! tiang-tiang yang panjang. l
| |

Dan tolong-nenolonglal Kainu dalaii {(iiichgcijanain) KCUajinaii dai
ia;twa, dain jangat iuiuugjuéuuiuug dalail  Usibual duda  dait ]
| beranggarain. |
| dempurnakanian 1akaran gan janganian kamu Iermasuk orang-orang |
| yang merugikan. Uan timbangiah dengan timbangan yang lurus. Dan |
| janganlah kamu merugikan manusia pada hak-haknya dan janganlah |
| kamu merajalela di muka bumidengan membuat kerusakan. !
| Rasulullah SAW melarane iual heli naiasv. l
| Symnah it melariskan daganean tetani menchanuskan keherkshan |
! rang , f |
I
i
!
|

|
|
l
|
|
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9.

Daftar Wawancara

Sejarah berdirinya Perusahaan Batik "Nakula-Sadewa"
Sistem pengelolaan perusahaan

Hubungan dengan praktek ekonomi Islam

Hambatan perusahaan

Hubungan karyawan dengan perusahaan

Kerjasama dengan pihak lain

Sistem produksi

Sistem distribusi

Langkah kedepan untuk perusahaan

10. Strategi menghadapi pesaing

11. Strategi Perusahaan Batik "Nakula-Sadewa"
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