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ABSTRAK 

 

Pasar modern yang mengalami pertumbuhan cukup pesat di Indonesia saat 

ini adalah minimarket dengan konsep waralaba. Perkembangan minimarket 

berpotensi menimbulkan penyalahgunaan posisi dominan. Penyebarannya pun 

telah memasuki wilayah-wilayah pemukiman. Tumbuh pesatnya minimarket di 

wilayah pemukiman dengan jarak yang saling berdekatan berdampak buruk bagi 

toko kelontong. Omset penjualan dan keuntungan usaha mengalami perubahan 

yang semakin menurun. Berdasarkan alasan tersebut, penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh minimarket modern terhadap kelangsungan usaha 

toko kelontong (studi kasus di Kecamatan Pati Kabupaten Pati). 

 

Penelitian ini menggunakan data primer melalui wawancara. Ada 36 

responden toko kelontong di Kecamatan Pati yang menjadi objek penelitian. 

Untuk mencapai tujuan, dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi 

berganda dengan pendekatan Ordinary Least Square (OLS). 

 

Hasil analisis Ordinary Least Square menjelaskan pengaruh perubahan 

keuntungan usaha warung tradisional dengan munculnya minimarket di 

Kecamatan Pati Kabupaten Pati. Analisis ini menggunakan variabel independen 

yaitu perubahan omset penjualan (X1), jarak (X2), diversifikasi produk (X3), dan 

jumlah jam kerja (X4) yang mempengaruhi perubahan keuntungan usaha (Y) dari 

toko kelontong. Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa perubahan omset 

penjualan (0.0378) dan jarak (0.0000) berpengaruh signifikan terhadap perubahan 

keuntungaan usaha. Sedangkan diversifikasi produk (0.6787) dan jumlah jam 

kerja (0.7482) tidak berpengaruh signifikan terhadap perubahan keuntungan usaha 

toko kelontong. 

Kata Kunci : Minimarket, Keuntungan Usaha, Omset Penjualan, Jarak, 

Diversifikasi Produk, Jumlah Jam Kerja.  
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ABSTRACT 

 

Nowdays, modern market that has grown quite rapidly in Indonesia is a 

minimarket with a franchise concept. Development of minimarket has potency to 

abuse dominant position. The deployment of minimarket also has entered the 

residential areas. The rapidly developing minimarket located closely in 

residential areas has a bad impact for the traditional stores. Omzet of sales and 

business profit are getting down. Based on the reasons, this study aims to analyze 

the existence of modern minimarket with the continuity of traditional stores (case 

study in Pati district of Pati City). 

 

This study uses primary data collected through the interviw. There are 36 

respondents in Pati district, that became the object of research. For the purpose, 

this study uses multiple regression analysis with Ordinary Least Squared (OLS) 

approach. 

 

The result of Ordinary Least Square analysis is to explain the influence change in 

business profit of the traditional stores with the existence of minimarket in Pati 

district of Pati City. This analysis uses independent variables namely change in 

omzet of sales (X1), distance (X2), product diversification (X3), and open the 

business per day (X4) that influence change in business profit (Y)  from a 

traditional stores. The result of analysis shows that change in omzet of sales 

(0.0378) and distance (0.0000) significantly influence change in business profit. 

Whereas, product diversification (0.6787) and open the business per day (0.7482) 

has no significant effect on changes in business profit of the traditional stores. 

Keywords : Minimarket, Business Profit, Omzet of Sales, Distance, Product 

Diversification, Open the Business per Day. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kabupaten Pati adalah salah satu Kabupaten yang berada di Provinsi Jawa 

Tengah. Pada tahun 2015 jumlah penduduk di Kabupaten Pati mencapai 

1.232.912 jiwa dengan tingkat pertumbuhan penduduk 0,75 persen setiap 

tahunnya. Mengingat kepadatan penduduk di Kabupaten Pati yang terus 

meningkat tersebut maka kebutuhan sehari-hari pun menjadi faktor penting. Hal 

tersebut membuat para investor terus mengembangkan usaha khususnya dalam 

bidang penyedia kebutuhan sehari-hari yang bersifat modern seperti Toko 

Modern. 

Toko Modern adalah toko atau swalayan kecil yang menjual berbagai jenis 

barang secara eceran yang berbentuk Minimarket, Supermarket, Department 

Store, Hypermarket ataupun grosir yang berbentuk Perkulakan. Toko modern 

yang mengalami pertumbuhan cukup pesat di Indonesia saat ini adalah 

minimarket dengan konsep waralaba atau franchise seperti Indomaret dan 

Alfamart. Gerai kedua minimarket tersebut selalu mengalami peningkatan setiap 

tahunnya. 
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Gambar 1. 1 

Pertumbuhan Gerai Indomaret dan Alfamart 

 

Sumber: Asosiasi Pengusaha Ritel Indonesia (diolah) 

Dari data di atas dapat dilihat bahwa pertumbuhan minimarket modern 

sudah tidak bisa dielakkan lagi. Jumlah gerai yang terus meningkat membuktikan 

bahwa minimarket modern tidak hanya diterima di masyarakat akan tetapi ikut 

berperan penting dalam modernisasi budaya konsumsi masyarakat. Hal tersebut 

memiliki indikasi pro dan kontra dalam beberapa hal. Terkait pembangunan 

mungkin hal tersebut memberikan kesan positif. Dengan hadirnya minimarket 

modern maka pembangunan daerah dan metropolitanism semakin meningkat yang 

berarti daerah tersebut terkesan maju dan modern. Tapi di sisi lain, hadirnya 

minimarket modern yang mengubah budaya belanja, budaya konsumsi dan minat 

masyarakat dari yang tradisional menjadi modern memberikan dampak langsung 

terhadap laju penjualan ritel tradisional atau toko kelontong. 

1.
40

1

1.
85

7

2.
42

5

3.
09

3 3.
89

2 4.
95

5 6.
00

6 7.
24

5

8.
81

4

10
.6

00 11
.4

00

1.
26

3

1.
75

3

2.
26

6

2.
75

0

3.
37

3

4.
81

2 5.
79

7 6.
58

5

8.
55

7 9.
75

7

11
.1

15

2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5

Indomaret Alfamart



3 
 

 

Persaingan antara ritel tradisional dan ritel modern terjadi hampir di 

seluruh daerah di kota-kota besar di Indonesia. Disinilah letak peran penting 

pemerintah sebagai regulator untuk mengawasi persaingan tersebut. Dalam 

Peraturan Presiden No. 112 Tahun 2007 tentang penataan dan pembinaan pasar 

tradisional, pusat perbelanjaan dan toko modern, serta Peraturan Menteri 

Perdagangan Republik Indonesia No. 53 Tahun 2008 tentang pedoman penataan 

dan pembinaan pasar tradisional,  pusat perbelanjaan dan toko modern, secara 

umum sudah dijelaskan peraturan-peraturan yang berkaitan dengan minimarket 

modern dan ritel tradisional atau toko kelontong. Hanya saja pada realitanya 

pemerintah cenderung mengobral izin terhadap pemain bermodal besar, sehingga 

hal tersebut berdampak langsung terhadap para pesaing dengan modal pas-pasan. 

Dalam Peraturan Presiden No. 112 Tahun 2007 telah dijelaskan bahwa 

Pendirian Pusat Perbelanjaan dan Toko Modern wajib memperhitungkan kondisi 

sosial ekonomi masyarakat dan jarak keberadaan Pasar Tradisional, Usaha Kecil 

dan Usaha Menengah yang telah ada di wilayah yang bersangkutan. Minimarket 

juga harus tutup pukul 21.00 pada hari  Senin hingga Jumat dan tutup pukul 23.00 

pada hari Sabtu dan Minggu. Pro dan kontra bermunculan terkait penerapan 

aturan tersebut. Di satu sisi, aturan itu dianggap tidak pro pengusaha. Di sisi lain, 

menjamurnya minimarket mematikan banyak toko kelontong. 

Pembuktian secara ilmiah bahwa toko modern mematikan toko kelontong 

memang sulit dibuktikan, namun jika dilakukan penelitian berapa pembeli yang 

berbelanja dalam sehari dan berapa omzet penjualan dalam sehari di masing-

masing toko kelontong & toko modern, hasilnya pasti menjukkan perbedaan yang 
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sangat signifikan, yaitu toko kelontong tertinggal jauh dengan toko modern. 

Seperti yang diungkapkan oleh Sri Murtini, pemilik toko kelontong di Kecamatan 

Gembong Kabupaten Pati. Sejak satu tahun yang lalu telah berdiri minimarket 

modern yang beroperasi jaraknya dengan pasar tradisional tidak lebih dari 300 

meter, ia harus bersaing dengan sebuah toko modern yang membuat omset toko 

miliknya langsung menurun drastis.1 

Kabupaten Pati saat ini memiliki 116 gerai Alfamart dan Indomaret. tidak 

semua kepemilikan gerai tersebut dimiliki sepenuhnya oleh perusahaan, misalnya 

gerai Indomaret ada sekitar 40% gerai tersebut adalah milik pewaralaba.2 Salah 

satu hal yang membedakan antara Indomaret milik perusahaan dan pewaralaba 

adalah harga jual barang. Harga jual Indomaret milik pewaralaba relatif lebih 

mahal karena diambil untuk kepentingan pribadi oleh pewaralaba. 

Tabel 1. 1 

Jumlah Gerai Indomaret dan Alfamart di Kabupaten Pati Tahun 2016 

No. Kecamatan Indomaret Alfamart Jumlah 

1 
Dukuhseti, Cluwak, 

Gunungwungkal, Tayu 
7 5 12 

2 Margoyoso, Trangkil 7 6 13 

3 
Wedarijaksa, Tlogowungu, 

Gembong 
6 4 10 

4 Pati 10 9 19 

5 Margorejo, Winong 6 6 12 

6 Juwana 8 9 17 

7 Puncakwangi, Batangan 5 4 9 

8 Gabus, Jaken, Jakenan 5 5 10 

9 Kayen, Tambakromo, Sukolilo 6 8 14 

Total 116 

Sumber: KPPT Pati 2017 (diolah) 

                                                             
1 http://www.murianews.com/2016/11/09/100184/pemkab-pati-tegaskan-akan-menata-keberadaan-

minimarket.html diakses pada 30 Oktober 2017 
2 https://indomaret.co.id/korporat/seputar-indomaret/peduli-dan-berbagi/2014/01/16/sejarah-dan-

visi/ diakses pada 24 Maret 2017. 

http://www.murianews.com/2016/11/09/100184/pemkab-pati-tegaskan-akan-menata-keberadaan-minimarket.html
http://www.murianews.com/2016/11/09/100184/pemkab-pati-tegaskan-akan-menata-keberadaan-minimarket.html


5 
 

 

Dari data Tabel 1.1 di atas terlihat bahwa Kecamatan Pati berada pada 

posisi pertama untuk jumlah Indomaret dan Alfamart terbanyak di Kabupaten Pati 

dengan jumlah 19 gerai dari total 116 gerai. Disusul oleh Kecamatan Juwana 

dengan jumlah Indomaret dan Alfamart sebanyak 17 gerai. Banyaknya jumlah 

minimarket yang terdapat di Kecamatan Pati menjadi salah satu latar belakang 

wilayah tersebut menjadi studi kasus dalam penelitian ini. 

Memang harus diakui bahwa Toko Tradisional kalah bersaing dengan 

Toko Modern karena tidak mau berubah dan berinovasi untuk mengikuti 

perkembangan jaman dan teknologi. Mungkin karena Toko Tradisional 

kebanyakan masih dikelola oleh generasi tua yang berpola pikir ketinggalan 

jaman. Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan tersebut di atas, 

maka penyusun tertarik untuk melakukan penelitian tentang “ANALISIS 

FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PERUBAHAN 

KEUNTUNGAN USAHA TOKO KELONTONG AKIBAT MUNCULNYA 

MINIMARKET MODERN (Studi Kasus di Kecamatan Pati Kabupaten Pati). 

 

B. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang masalah di atas, disebutkan bahwa tumbuh pesatnya 

minimarket khususnya Indomaret dan Alfamart akan berdampak buruk terhadap 

kelangsungan usaha toko kelontong yang telah ada di wilayah tersebut. Dalam 

penelitian ini kelangsungan usaha tersebut dilihat dari perubahan keuntungan 

usaha dengan menggunakan variabel perubahan omset penjualan, jarak, 

diversifikasi produk, dan jumlah jam kerja dari sebuah toko kelontong akibat 



6 
 

 

munculnya minimarket sebagai pengukurnya. Maka dalam pertanyaan penelitian 

atau research question yang akan dijawab dalam penelitian ini adalah:  

1. Bagaimana pengaruh perubahan omset penjualan terhadap perubahan 

keuntungan usaha toko kelontong akibat munculnya minimarket? 

2. Bagaimana pengaruh jarak terhadap perubahan keuntungan usaha toko 

kelontong akibat munculnya minimarket? 

3. Bagaimana pengaruh diversifikasi produk terhadap perubahan keuntungan 

usaha toko kelontong akibat munculnya minimarket? 

4. Bagaimana pengaruh jumlah jam kerja terhadap perubahan keuntungan 

usaha toko kelontong akibat munculnya minimarket? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis pengaruh perubahan omset penjualan terhadap 

perubahan keuntungan usaha toko kelontong akibat munculnya 

minimarket. 

2. Untuk menganalisis pengaruh jarak terhadap perubahan keuntungan usaha 

toko kelontong akibat munculnya minimarket. 

3. Untuk menganalisis pengaruh diversifikasi produk terhadap perubahan 

keuntungan usaha toko kelontong akibat munculnya minimarket. 

4. Untuk menganalisis pengaruh jumlah jam kerja terhadap perubahan 

keuntungan usaha toko kelontong akibat munculnya minimarket. 
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Sedangkan manfaat atau kegunaan yang dapat diperoleh dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Kegunaan Teoritis 

a. Bagi pembaca, penelitian ini bermanfaat untuk menambah 

pengetahuan mengenai pengaruh munculnya pasar modern 

(minimarket) terhadap pasar tradisional. 

b. Bagi peneliti lain, bahwa penelitian ini dapat di gunakan untuk 

menambah pengetahuan dan untuk meneliti lebih lanjut dengan 

menggunakan variabel lain. 

c. Bagi penyusun, penelitian ini bermanfaat untuk sarana pengembangan 

ilmu penetahuan. 

2. Kegunaan Praktis  

a. Bagi masyarakat, penelitian ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi 

dengan adanya minimarket yang semakin berkembang. 

b. Bagi pemerintah, penelitian ini bermanfaat sebagai bahan 

pertimbangan dalam memberikan kebijakan atau ijin mengenai 

pendirian minimarket. 

 

D. Sistematika Pembahasan 

BAB I merupakan Pendahuluan yang berisi tentang uraian latar belakang 

masalah penelitian, rumusan masalah penelitian, tujuan dan kegunaan penelitian, 

serta sistematika pembahasan.  
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BAB II merupakan Landasan Teori yang terdiri dari uraian landasan teori 

tentang pasar, pasar di masa Rasulullah, struktur pasar, Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah (UMKM), usaha retail (pengecer), keuntungan, omset penjualan, jarak, 

diversifikasi produk, dan jumlah jam kerja. Disamping itu pada bab ini juga 

terdapat penelitian terdahulu, kerangka pemikiran teoritis, dan mencoba menarik 

suatu hipotesis penelitian. 

BAB III merupakan metode penelitian, berisi tentang uraian variabel 

penelitian dan definisi operasional, populasi dan sampel, jenis dan sumber data, 

metode pengumpulan data, serta metode analisis data.  

BAB IV merupakan hasil dan pembahasan, terdiri dari uraian analisis 

deskriptif dan objek penelitian, analisis data, pengujian hipotesis, dan 

pembahasan.  

BAB V merupakan penutup yang memuat simpulan hasil analisis data dan 

pembahasan, serta saran-saran yang direkomendasikan kepada pihak-pihak 

tertentu yang berkaitan dengan tema penelitian ini. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan pembahasan hasil penelitian 

dalam Bab 4 dan sesuai dengan permasalahan serta teori dalam penelitian ini, 

maka dapat ditarik kesimpulan bahwa : 

1. Variabel perubahan omset penjualan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap perubahan keuntungan usaha toko kelontong. Pada persamaan 

regresi, jika diasumsikan perubahan omset penjualan sebesar 1%, bisa 

menyebabkan perubahan keuntungan usaha sebesar 0,33%. Jadi dapat 

disimpulkan bahwa semakin besar perubahan omset penjualan yang 

disebabkan munculnya minimarket, maka semakin besar pula perubahan 

keuntungan yang diterima oleh pemilik warung tradisional. 

2. Variabel jarak toko kelontong dengan minimarket berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap perubahan keuntungan usaha toko kelontong. Dari 

hasil persamaan regresi, jika diasumsikan jarak toko kelontong lebih jauh 

1 meter dari minimarket, bisa menyebabkan perubahan keuntungan usaha 

toko kelontong sebesar 0,22%. Jadi dapat disimpulkan bahwa semakin 

jauh jarak toko kelontong dari minimarket modern, maka semakin besar 

perubahan keuntungan usaha yang diperoleh toko kelontong. 

3. Variabel diversifikasi produk berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan 

terhadap perubahan keuntungan usaha toko kelontong. Dari hasil
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persamaan regresi, jika diasumsikan toko kelontong terdapat produk yang 

berbeda dengan minimarket modern, maka bisa menyebabkan perubahan 

keuntungan usaha toko kelontong sebesar – 0,88%. Hal tersebut sangat 

disayangkan, karena diversifikasi produk dilakukan untuk mencari dan 

mengembangkan produk atau pasar yang baru, dalam rangka meningkatan 

penjualan dan profitabilitas. 

4. Variabel jumlah jam kerja berpengaruh positif tetapi tidak signifikan 

terhadap variabel perubahan keuntungan usaha toko kelontong. Dari hasil 

persamaan regresi, jika diasumsikan toko kelontong bertambah 1 jam kerja 

dalam satu hari, bisa menyebabkan perubahan keuntungan usaha sebesar 

0,32%. Jadi dapat disimpulkan bahwa semakin lama jumlah jam kerja toko 

kelontong dalam satu hari, maka semakin besar perubahan keuntungan 

usaha yang diperoleh toko kelontong. 

 

B. Keterbatasan 

Kelemahan dalam analisis penelitian ini adalah tidak signifikannya 

variabel independen diversifikasi produk dan jumlah jam kerja terhadap variabel 

dependen yaitu perubahan keuntungan usaha. Kurang spesifiknya variabel 

tersebut menjadi kelemahan dalam proses pengukuran variabel ini. 

 

C. Saran 

1. Bagi Penelitian Selanjutnya  



   73 
 

 

Diharapkan dapat meneliti dengan menggunakan atau menambahkan 

variabel-variabel lain diluar variabel ini agar memperoleh hasil yang lebih 

variatif dan dapat menggambarkan hal-hal yang dapat berpengaruh terhadap 

toko kelontong dengan munculnya minimarket. 

2. Bagi Pemerintah  

Diharapkan Pemerintah lebih tegas lagi dalam memberlakukan 

Peraturan Pemerintah (PP) No. 112/ 2007 tentang Penataan dan Pembinaan 

Pasar Tradisional, Pusat Perbelanjaan, dan Toko Modern; serta Peraturan 

Menteri Perdagangan Nomor 53/M-Dag/Per/12/ 2008 yang merupakan 

petunjuk pelaksanaan dari PP No. 112/ 2007. Hal ini agar tidak terjadi 

perkembangan minimarket yang semakin banyak di lingkungan pemukiman 

dan tidak sesuai dengan Peraturan Pemerintah tersebut.  
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LAMPIRAN 
 

A. Data Identitas Responden 

No Nama Toko Alamat 
Tahun 

Berdiri 

Umur 

Pengusaha 
Pendidikan 

1 Toko Bu Har Pati Lor 2012 34 SMA 

2 Toko Bu Yani Pati Lor 2009 40 SMP 

3 Toko Bu iim Pati Lor 2009 43 SMP 

4 Toko Bu Nanik Kalidoro 2013 35 S1 

5 Toko Bu Kartini Kalidoro 2010 45 SMP 

6 Toko Pak Yono Kalidoro 2011 41 SMA 

7 Toko Samijaya Pati Wetan 2007 52 SMA 

8 Toko Rejo Pati Wetan 2012 39 SMA 

9 Toko Pak Rukin Pati Wetan 2009 44 SMP 

10 Toko Pak Nuk Mulyoharjo 2010 40 SMA 

11 Toko Bu Narti Mulyoharjo 2012 47 SMA 

12 Toko Bu Mur Mulyoharjo 2008 50 SMA 

13 Toko Pak Run Puri 2006 53 SMA 

14 Toko Anyar Puri 2010 39 SMA 

15 Toko Jaya Baru Puri 2012 38 SMA 

16 Toko Bu Yumi Mustokoharjo 2008 60 SD 

17 Toko Pak Huda Mustokoharjo 2010 45 SMA 

18 Toko Pak Mukmin Mustokoharjo 2013 39 S1 

19 Toko Puas Winong 2009 46 SMA 

20 Toko Mitra Winong 2008 49 SMP 

21 Toko RS Mitra Winong 2007 41 SMA 

22 Toko Puji Ngarus 2009 43 SMA 

23 Toko Marsini Ngarus 2011 45 SMP 

24 Toko Pak Muji Ngarus 2011 49 SMA 

25 Toko Pak Pramono Pati Kidul 2012 46 SMA 

26 Toko Pak Hadi Pati Kidul 2010 43 SMA 

27 Toko Bu Munjayanah Pati Kidul 2008 44 SMP 

28 Toko Bu Hartini Parenggan 2013 37 SMA 

29 Toko Bu Sari Parenggan 2009 42 SMA 

30 Toko Pak Nur Parenggan 2012 39 SMA 

31 Toko Pak Karim Sarirejo 2008 48 SMA 

32 Toko Bu Shofi Sarirejo 2010 42 S1 

33 Toko Maulana Sarirejo 2009 49 SMA 

34 Toko Pak Lutfi Semampir 2007 48 SMP 

35 Toko Pak Burhan Semampir 2008 46 SMA 

36 Toko Bu Siti Semampir 2005 52 SD 



 

 

B. Data Wawancara Responden 

Keterangan : 

Y = Keuntungan (%) 

X1 = Omset (%) 

X2 = Jarak (m) 

X3 = Diversivikasi Produk (dummy) 

X4 = Jumlah Jam Kerja (jam) 

No. 
Y X1 

X2 X3 X4 Sebelum Sesudah % Sebelum Sesudah % 

1 1.000.000 800.000 -20 3.000.000 2.500.000 -17 20 0 14 

2 1.500.000 1.000.000 -33 5.000.000 4.000.000 -20 10 0 14 

3 1.000.000 750.000 -25 3.000.000 2.000.000 -33 15 1 14 

4 3.000.000 2.500.000 -17 10.000.000 7.500.000 -25 50 0 11 

5 1.000.000 750.000 -25 3.000.000 2.000.000 -33 20 1 14 

6 1.500.000 900.000 -40 3.500.000 2.500.000 -29 20 0 13 

7 3.000.000 2.000.000 -33 7.000.000 5.000.000 -29 7 0 13 

8 2.000.000 1.500.000 -25 4.000.000 3.000.000 -25 10 1 11 

9 1.000.000 700.000 -30 3.000.000 2.000.000 -33 8 0 13 

10 1.500.000 1.000.000 -33 4.000.000 3.000.000 -25 15 1 12 

11 1.000.000 800.000 -20 3.000.000 2.500.000 -17 30 0 11 

12 2.000.000 1.250.000 -38 6.000.000 4.500.000 -25 15 1 12 

13 1.500.000 1.000.000 -33 3.500.000 2.000.000 -43 10 0 14 

14 2.000.000 1.500.000 -25 4.000.000 3.000.000 -25 40 1 11 

15 2.500.000 1.500.000 -40 5.000.000 4.000.000 -20 7 0 14 

16 1.000.000 500.000 -50 2.000.000 1.000.000 -50 12 1 10 

17 1.500.000 1.250.000 -17 3.000.000 2.500.000 -17 50 1 14 

18 1.500.000 1.000.000 -33 3.000.000 2.250.000 -25 15 0 14 

19 2.500.000 2.000.000 -20 6.000.000 5.000.000 -17 40 1 13 

20 2.500.000 2.000.000 -20 4.000.000 3.000.000 -25 50 1 13 

21 2.000.000 1.750.000 -13 4.500.000 3.500.000 -22 60 0 13 

22 1.500.000 1.000.000 -33 3.000.000 2.500.000 -17 60 1 13 

23 1.000.000 850.000 -15 2.500.000 2.000.000 -20 70 1 13 

24 2.000.000 1.700.000 -15 5.000.000 4.000.000 -20 75 0 14 

25 2.500.000 2.000.000 -20 6.000.000 5.000.000 -17 50 1 14 

26 2.000.000 1.500.000 -25 5.000.000 4.000.000 -20 60 0 14 

27 1.000.000 900.000 -10 2.500.000 1.750.000 -30 80 0 11 

28 3.000.000 2.500.000 -17 8.000.000 6.500.000 -19 70 1 13 

29 2.500.000 2.000.000 -20 7.500.000 6.000.000 -20 50 1 14 



 

 

No. 
Y X1 

X2 X3 X4 Sebelum Sesudah % Sebelum Sesudah % 

30 1.500.000 1.250.000 -17 3.000.000 2.000.000 -33 90 0 12 

31 3.000.000 2.000.000 -33 7.000.000 5.000.000 -29 8 1 13 

32 3.000.000 2.500.000 -17 8.000.000 6.500.000 -19 85 0 13 

33 2.500.000 2.000.000 -20 5.000.000 4.000.000 -20 7 0 14 

34 2.000.000 1.750.000 -13 4.500.000 4.000.000 -11 65 1 13 

35 2.500.000 1.800.000 -28 5.000.000 4.000.000 -20 9 0 14 

36 1.500.000 1.250.000 -17 3.000.000 2.500.000 -17 50 1 14 

 

Catatan : Melalui wawancara kepada responden, pengusaha toko kelontong yang 

dijadikan sebagai sampel telah menjalani usaha minimal 1 tahun 

sebelum berdirinya minimarket modern di sekitarnya. 

  



 

 

C. Observasi Pemetaan Minimarket Modern 

No. 
Desa / 

Kelurahan 
Kode Pos 

Minimarket Modern 

Ada (√) / 

Tidak ada (×) 

Jumlah 

Indomaret Alfamart 

1 Pati Lor 59111 √ 1 1 

2 Sidokerto 59111 × - - 

3 Ngarus 59112 √ 1 0 

4 Winong 59112 √ 1 1 

5 Plangitan 59113 × - - 

6 Puri 59113 √ 1 1 

7 Blaru 59114 × - - 

8 Pati Kidul 59114 √ 1 1 

9 Pati Wetan 59115 √ 1 1 

10 Gajahmati 59116 × - - 

11 Panjunan 59116 × - - 

12 Semampir 59116 √ 1 1 

13 Kalidoro 59117 √ 0 1 

14 Mustokoharjo 59117 √ 1 0 

15 Sidoharjo  59117 × - - 

16 Kutoharjo 59118 × - - 

17 Sarirejo 59118 √ 1 1 

18 Dengkek 59119 × - - 

19 Geritan 59119 × - - 

20 Mulyoharjo 59119 √ 1 0 

21 Ngepungrojo 59119 × - - 

22 Parenggan 59119 √ 0 1 

23 Payang 59119 × - - 

24 Purworejo 59119 × - - 

25 Sinoman 59119 × - - 

26 Sugiharjo 59119 × - - 

27 Tambaharjo 59119 × - - 

28 Tambahsari 59119 × - - 

29 Widorokandang 59119 × - - 

Jumlah 10 9 



 

 

D. Tabulasi Responden 

R 
Variabel 

Perubahan Keuntungan Perubahan Omset Jarak Diversifikasi Produk Jumlah Jam Kerja 

1 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

4 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 3 3 3 3 3 

5 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

6 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

7 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 

9 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

10 3 3 3 2 2 2 2 2 1 2 4 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

11 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12 3 3 3 3 3 1 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

13 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

14 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

15 2 2 2 2 3 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

18 2 2 1 2 1 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

19 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 4 3 3 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

22 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

23 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

24 4 3 3 3 4 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 



 

 

R 
Variabel 

Perubahan Keuntungan Perubahan Omset Jarak Diversifikasi Produk Jumlah Jam Kerja 

25 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

26 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

27 4 3 3 2 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

28 2 2 2 1 3 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

29 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

30 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 

32 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

33 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

34 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

35 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

 

  



 

 

E. Tabel Penelitian Terdahulu 

No 
Judul Penelitian / Nama 

Peneliti / Tahun 
Variabel Penelitian Alat Analisis Hasil Penelitian 

1. Analisis Pengaruh Perubahan 

Keuntungan Usaha 

Tradisional dengan 

munculnya Minimarket (Studi 

Kasus : Pedurungan Kota 

Semarang) / Pradiana 

Wijayanti / 2011  

- Perubahan 

Keuntungan Usaha 

(Y) 

- Perubahan Omset 

Penjualan 

- Jarak 

- Diversifikasi Produk  

- Analisis Regresi 

Berganda  

 

Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa 

perubahan omset penjualan dan jarak* 

berpengaruh signifikan terhadap perubahan 

keuntungaan usaha. Sedangkan diversifikasi 

produk (0,3147) tidak berpengaruh signifikan 

terhadap perubahan keuntungan usaha warung 

tradisional. *pada alpha 10%. 

2. Analisis Pengaruh 

Keberadaan Minimarket 

Modern terhadap 

Kelangsungan Usaha Toko 

Kelontong di Sekitarnya  

(Studi Kasus Kawasan 

Semarang Barat , 

Banyumanik, Pedurungan 

Kota Semarang) / Reza 

Haditya Raharjo / 2015 

- Omset 

- Keuntungan 

- Jumlah pembeli 

- Jam buka toko  

- Uji Beda ( Paired t-

test)  

 

Hasil menunjukkan bahwa tingkat signifikansi 

yang menunjukan <0,05 artinya terdapat dampak 

yang cukup signifikan, yaitu adanya perubahan 

tingkat omset, keuntungan, jumlah pembeli, dan 

jam buka toko akibat dari munculnya minimarket 

modern di sekitar tempat berdirinya toko 

kelontong. Perubahan tersebut adalah berupa 

penurunan tingkat omset, keuntungan, dan jumlah 

pembeli. Serta para pedagang mengubah jam buka 

tokonya guna mencapai pendapatan yang 

maksimal akibat munculnya minimarket modern 

di sekitar toko kelontong tersebut. 

3 Pengaruh Keberadaan Pasar 

Modern Superindo Jalan Urip 

Sumoharjo terhadap Pasar 

Demangan di Kota 

Yogyakarta / Rizky 

- Tenaga Kerja 

- Pelanggan 

- Eksistensi Pasar 

Tradisional  

- Uji Regresi Logistik Hasil menunjukkan bahwa tenaga kerja dan 

pelanggan memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap pendapatan pedagang pasar, 

sedangkan faktor eksistensi akan mempengaruhi 

jumlah pelanggan dan secara tidak langsung akan 



 

 

No 
Judul Penelitian / Nama 

Peneliti / Tahun 
Variabel Penelitian Alat Analisis Hasil Penelitian 

Almazeina / 2017 mempengaruhi pendapatan pedagang. 

4. Dampak Keberadaan Pasar 

Modern Terhadap Usaha 

Ritel Koperasi/Waserda dan 

Pasar Tradisional / Agus 

Susilo , Taufik / 2010  

- Omzet Penjualan  

- Harga Jual Barang  

- Jumlah Tenaga 

Kerja  

 

- Uji Normalitas  

- Uji Regresi Logistik  

- Univariate analysis  

- Uji Beda  

 

Berdasarkan hasil penelitian ini diketahui bahwa 

variabel omzet penjualan pasar tradisional 

menunjukkan perbedaan yang signifikan antara 

sebelum dan sesudah hadirnya pasar modern 

dimana omzet setelah ada pasar modern lebih 

rendah dibandingkan sebelum hadirnya pasar 

modern. Sedangkan variabel lainnya, yaitu jumlah 

tenaga kerja dan harga jual barang tidak 

menunjukkan perbedaan yang signifikan. 

5. Pengaruh Toko Modern 

Terhadap Toko Usaha Kecil 

Skala Lingkungan (Studi 

Kasus: Minimarket 

Kecamatan Blimbing, Kota 

malang) / Melita Iffah, Fauzul 

Rizal Sutikno, Nindya Sari / 

2011  

- Jam Buka Usaha  

- Lokasi usaha  

- Fasilitas Usaha  

- Harga Barang  

- Kelengkapan Barang  

- Analisis IPA 

(Importance 

Performance 

Analysis)  

- Analisis Tabulasi 

Silang  

- Analisis Pengaruh 

Minimarket  

- Analisis Overlay 

Jangkauan 

Pelayanan  

Hasil penelitian adalah. Dapat diketahui bahwa 

semakin besar jangkauan minimarket, maka akan 

semakin banyak toko yang terfriksi dengan 

jangkauan pelayanannya, semakin jauh toko usaha 

kecil terhadap minimarket, pengaruh yang 

ditimbulkan akan semakin kecil. Namun, semakin 

dekat toko usaha kecil dengan minimarket, maka 

pengaruh yang sangat besar terjadi pada jumlah 

konsumen yang datang setiap harinya.  

 



 

 

F. Hasil Regresi Utama 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,779a ,607 ,557 6,243155599 

a. Predictors: (Constant), Jumlah Jam Kerja, Jarak, Diversifikasi 

Produk, Perubahan Omset Penjualan 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1868,777 4 467,194 11,986 ,000a 

Residual 1208,287 31 38,977   

Total 3077,064 35    

a. Predictors: (Constant), Jumlah Jam Kerja, Jarak, Diversifikasi Produk, Perubahan Omset 

Penjualan 

b. Dependent Variable: Perubahan Keuntungan Usaha 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -28,645 15,785  -1,815 ,079   

Perubahan Omset 

Penjualan 

,336 ,155 ,285 2,169 ,038 ,732 1,365 

Jarak ,222 ,043 ,631 5,127 ,000 ,835 1,198 

Diversifikasi 

Produk 

-,882 2,110 -,048 -,418 ,679 ,973 1,028 

Jumlah Jam Kerja ,327 1,009 ,040 ,324 ,748 ,815 1,227 

a. Dependent Variable: Perubahan Keuntungan Usaha 

 

 

 

 

 



 

 

G. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 36 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 5,87558325 

Most Extreme Differences Absolute ,162 

Positive ,064 

Negative -,162 

Kolmogorov-Smirnov Z ,975 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,298 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

H. Uji Heteroskedastisitas (Uji White) 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 35,006 4 8,751 ,619 ,652a 

Residual 437,977 31 14,128   

Total 472,983 35    

a. Predictors: (Constant), Jumlah Jam Kerja, Jarak, Diversifikasi Produk, Perubahan Omset 

Penjualan 

b. Dependent Variable: RES_2 

 

  



 

 

WAWANCARA PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr. Responden  

di tempat 

 

Assalamu’alaikum wr.wb.  

 Dengan segala kerendahan hati, diharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr 

untuk meluangkan waktunya guna mengisi daftar pertanyaan ini dengan 

sesungguhnya tanpa beban apapun, sehingga dapat membantu melengkapi data 

yang sangat saya butuhkan.  

 Adapun pertanyaan ini saya buat dalam rangka penyusunan skripsi dengan 

judul “Analisis Pengaruh Keberadaan Minimarket Modern Terhadap 

Kelangsungan Usaha Toko Kelontong di Sekitarnya”.  

 Selanjutnya skripsi ini disusun guna melengkapi sebagian persyaratan 

guna memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Jurusan Ekonomi Syariah 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta.  

 Jawaban Bapak/Ibu/Sdr berikan merupakan bantuan yang sangat berharga 

bagi penelitian saya dan akan memberikan banyak manfaat bagi perkembangan 

ilmu pengetahuan. Oleh karena itu atas kesediaan dan bantuannya saya ucapkan 

terimakasih.     

Wassalamu’alaikum wr.wb. 

Yogyakarta, 6 Maret 2017 

Penyusun, 

 

 

 

Irfan Nurhuda 

NIM. 13810151 

  



 

 

Identitas Responden 

Nama                                       : ....................................... 

Umur                                       : ....................................... 

Alamat    : Desa/Kelurahan : ....................................... 

      RT/RW  : ....................................... 

Jenis kelamin                          : Laki-Laki/Perempuan (Coret yang tidak perlu) 

Status pernikahan                   : Kawin/Belum kawin (Coret yang tidak perlu) 

Tingkat Pendidikan Terakhir : (Pilih dan lingkari salah satu alternatif jawaban) 

1. Tidak Sekolah 

2. SD 

3. SMP 

4. SMA 

5. Perguruan Tinggi 

Tahun berdiri toko kelontong : ....................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pati, ................................ 2017 

Responden, 

 

 

 

( ............................................ )  



 

 

Semua data pribadi dalam pertanyaan penelitian ini akan sepenuhnya 

dirahasiakan dan digunakan hanya untuk keperluan penelitian ini saja. Bacalah 

setiap pernyataan dengan seksama, kemudian temukan pilihan jawaban yang 

dianggap paling sesuai dengan kondisi dan keadaan Bapak/ Ibu. Berilah tanda 

checklist (√) pada jawaban yang Bapak/ Ibu pilih. Berikut ini disajikan pernyataan 

dengan kategori pilihan jawaban:  

STS = Sangat Tidak Setuju  

TS = Tidak Setuju  

S = Setuju  

SS = Sangat Setuju 

1. Perubahan Keuntungan Usaha 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 Laba usaha yang saya peroleh menurun 

setelah berdirinya minimarket modern 

    

2 Penjualan barang dagang menurun 

setelah berdirinya minimarket modern 

    

3 Jumlah pembeli toko kelontong saya 

berlangsung normal 

    

4 Penghasilan saya cukup untuk memenuhi 

kebutuhan setiap hari 

    

5 Penghasilan masih tersisa untuk 

menabung/investasi 

    

 

2. Perubahan Omset Penjualan 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 Omset yang diperoleh menurun setelah 

berdirinya minimarket di sekitar saya 

    

2 Harga jual produk di toko saya tidak jauh 

berbeda dengan harga jual produk di 

toko lain 

    

3 Jumlah pembeli di toko saya menurun 

setelah berdirinya minimarket 

    

4 Persediaan barang dagang di toko saya 

selalu lengkap 

    

5 Produk yang tersedia di toko kelontong 

saya memiliki kualitas yang baik 

    

 



 

 

3. Jarak 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 Jarak yang dekat dengan minimarket 

modern bisa menurunkan penghasilan 

saya 

    

2 Jarak yang dekat dengan minimarket 

modern membuat persaingan semakin 

ketat 

    

3 Toko kelontong saya kalah bersaing 

dengan minimarket modern 

    

4 Kebanyakan pembeli adalah warga di 

sekitar toko kelontong saya 

    

5 Kebanyakan pembeli tidak menggunakan 

alat transportasi (jalan kaki) 

    

 

4. Diversifikasi Produk 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 Produk yang tersedia di toko kelontong 

saya memiliki kualitas yang baik 

    

2 Pembelian persediaan barang dagang 

dilakukan secara berkala dan terjadwal 

    

3 Persediaan barang yang tersedia di toko 

saya selalu lengkap 

    

4 Toko kelontong saya melayani hutang 

kepada pembeli 

    

5 Produk yang diterima dari distributor 

bisa dikembalikan (return) 

    

 

5. Jumlah Jam Kerja 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1 Jumlah pembeli toko kelontong selalu 

ramai hingga larut malam 

    

2 Letak toko kelontong saya berada di 

posisi strategis 

    

3 Pelayanan yang diberikan di toko 

kelontong saya selalu optimal 

    

4 Toko kelontong saya memiliki 

pelanggan tetap 

    

5 Saya memiliki karyawan tetap     

 



 

 

 Setelah berdirinya minimarket di lingkungan toko anda, apakah anda 

merasakan ada perubahan terhadap pendapatan anda? 

a. YA 

b. TIDAK 

 Apabila terdapat perubahan, maka mohon kiranya diisi seberapa besar 

perubahan tersebut : 

Rata-rata pendapatan kotor toko per bulan (Omset): 

- Sebelum berdirinya minimarket : Rp .................................. 

- Setelah berdirinya minimarket : Rp .................................. 

Rata-rata pendapatan bersih toko per bulan (Keuntungan) : 

- Sebelum berdirinya minimarket : Rp .................................. 

- Setelah berdirinya minimarket : Rp .................................. 

 

 Berapa kira-kira jarak toko Bapak/Ibu/Saudara ke minimarket: ............. meter 

 Apakah jarak tersebut menjadi masalah bagi toko Bapak/Ibu/Saudara? 

a. YA, Karena : .................................. 

b. TIDAK, Karena : .................................. 

 Apakah ada barang berbeda yang anda jual dengan barang pada minimarket? 

a. YA 

b. TIDAK 

- Jika ada barang berbeda, barang apakah itu? Sebutkan! 

............................................................................................................................. 

 Berapa lama jam buka usaha Bapak/Ibu? 

- Buka jam? ....... 

- Tutup jam? ....... 
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