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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan Bank Pembiayaan
Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta Penelitian in
dilakukan menggunakan karyawan BPRS BDS Yogyakarta seagai populasi.
Metode pemilihan menggunakan teknik non probability sampling dengan metode
sampling jenuh. Dengan demikian penelitian ini adalah data primer yang
diperoleh dari survey dengan media kuisoner dan wawancara. Metode analisis
data dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji realiabilitas, uji asumsi klasik dan
analisis regresi linear berganda dengan SPSS 19.0. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifkan terhadap kinerja karyawan
Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS).
Sedangkan variabel lingkungan kerja dan motivasi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah
Dana Sejahtera (BDS).

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinana, Lingkungan Kerja, Motivasi dan

Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

The research was aimed to determine the effect of leadership style, work
environment and motivation to employee performance of BPRS BDS Y ogyakarta.
The research was conducted by employee of BPRS BDS Yogyakarta as
population. Selecting sample using nonprobability sampling with saturation
sampling method. Therefore, the smaple of this research is all of employee BPRS
BDS Yogyakarta that is 47 employees. A data which is used in this research is
primary data that takes from survey using questionnaire and interview media. The
data analysis method is validity test, reliability test, classical assumptions, and
multiple regression analysis with SPSS 19.0 The result showed that leadership
style have a significant effect on the employee performance of BPRS BDS
Yogyakarta. Meanwhile, the variables work environment and motivation have no

significant effect on the employee performance of BPRS BDS Yogyakarta

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Motivation
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Perbankan merupakan tulang punggung perekonomian Indonesia.
Dalam UUD 1945 juga diatur bagaiamana mekanisme hingga detai-
detailnya. Perbankan sendiri terdiri dari bank sentral dan bank umum.
Pada perkembangannya, bank umum juga berkembang menjadi
konvensional dan bank yang sesuai hukum syariah atau dikenal dengan
perbankan syariah. Di Indonesa, perbankan syariah dibagi menjadi 2 yaitu
Bank Umum Syariah (BUS) dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah
(BPRS) dimana kehadirannya sangat meningkat pesat dari tahun ke tahun

Pada saat sekarang, perbankan syariah semakin menjamur di
Indonesia. Salah satunya di Yogyakarta terdapat Bank Pembiayaan Rakyat
Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) atau biasa di sebut Bank
Syariah BDS. Direktur utama BPRS BDS, Edi Sunarto, S.E mengatakan
pada awalnya BPRS BDS berdiri pada 14 November 2007 dengan formasi
awal yaitu 7 karyawan. Hingga saat ini BPRS BDS sudah memiliki 47
karyawan dengan 2 kantor kas, 1 kantor cabang dan 1 kantor pusat. Untuk
asset BPRS BDS sendiri hingga tahun buku 2016 sudah mencapai Rp 60
miliar. BPRS BDS sendiri juga sudah mendapat banyak penghargaan,

salah satunya yang bisa menjadi nilai lebih adalah penghargaan dari



INFOBANK AWARD selama 3 tahun berturut-turut dari tahun 2014
sebagai BPRS dengan pertumbuhan aset terbaik.

Pencapaian diatas tentunya tidak lepas dari peran SDM di BPRS
BDS. Mengelola Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi hal yang
terpenting pada abad ini. SDM menjadi sentral dalam pencapaian tujuan
perusahaan, pada dasarnya sumber daya dapat dbagi menjadi dua, yaitu
sumber daya manusia (Human Resources) dan sumber daya alam (Natural
Resources), sumber daya manusia dalam setiap organisasi publik maupun
bisnis, adalah sumber daya utama, disamping sumber daya lainnya,
manusia akan menjadi pelaku utama yang menggerakkan sumber daya
lainnya, oleh sebab itu dalam pengelolaan sumber daya haruslah dengan
sumber daya manusia yang berkualitas (Sinambela, 2016:3). Dengan
meningkatkan kualitas sumber daya manusia diharapkan karyawan dapat
meningkatkan kinerjanya.

Kinerja adalah pelaksanaan suatu pekerjaan dan penyempurnaan
pekerjaan tersebut sesuai dengan tanggung jawabnya sehingga dapat
mencapai hasil sesuai dengan yang diharapkan (Sinambela, 2016:480).
Setiap perusahaan selalu mengharapkan karyawannya mempunyai
prestasi, karena dengan memiliki karyawan yang berprestasi akan
memberikan sumbangan yang optimal bagi perusahaan. Selain itu, dengan
memiliki karyawan yang berprestasi perusahaan dapat meningkatkan

Kinerja perusahaannya. Dengan kata lain kelangsungan suatu perusahaan



itu ditentukan oleh kinerja karyawannya (Wahyuningtyas, 2013). Menurut
Siagian (2002) dalam Wahyuningtiyas, 2013) bahwa kinerja karyawan
dipengaruhi oleh beberapa faktor diantaranya terdapat pada penelitian ini
yaitu, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan motivasi.

Untuk meningkatkan kinerja karyawan diantaranya dipengaruhi
olen gaya kepemimpinan. Menurut Handoko (2009, 294:295)
kepemimpinan adalah bagian penting dari perusahaan, kepemimpinan
merupakan kemampuan yang dimiliki seseorang untuk mempengaruhi
orang lain sehingga dapat berpengaruh dalam pekerjaan untuk mencapai
tujuan. Gaya kepemimpinan adalah perilaku atau cara yang dipilih dan
dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap
dan perilaku para anggota organisasi bawahannya (Nawawi, 2003:115).
Menurut Heidjrachman dan Hushan (2002:219) dalam Tampi (2014)
mengemukakan gaya kepemimpinan ada hubungannya dengan kinerja,
dijelaskan bahwa corak atau gaya kepemimpinan seorang manajer
berpengaruh dalam pencapaian tujuan suatu organisasi. Dengan adanya
gaya kepemimpinan ini diharapkan dengan penerapan berupa adanya
hubungan komunikasi yang harmonis antara pemimpin dan bawahan.
Penerapan ini terlihat dari proses pengambilan keputusan yang dilakukan
dengan mendengarkan suara karyawan yang efektif dan efisien.

Selain gaya kepemimpinan, lingkungan kerja juga berpengaruh

terhadap kinerja. Menurut Sedarmayati (2009:21) lingkungan kerja adalah



keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya
dimana sesorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik
sebagai perseorangan maupun kelompok. Kondisi lingkungan dapat
mempengaruhi Kinerja, bahwa para karyawan menaruh perhatian yang
besar terhadap lingkungan kerja mereka, baik dari segi kenyamanan
pribadi maupun kemudahan melakukan pekerjaan dengan baik, karena
apabila lingkungan kerja di perusahaan tersebut nyaman dan
menyenangkan tentunya karyawan dapat meningkatkan Kkinerjanya
sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai dengan baik (Robbins,
2002:36) dalam (Rahmawati, Swasto, dan Prasetya, 2014).

Faktor selanjutnya yang berpengaruh terhadap Kkinerja adalah
motivasi. Motivasi merupakan kegiatan yang mengakibatkan,
menyalurkan dan memelihara perilaku manusia, motivasi merupakan hal
penting bagi pemimpin, karena pemimpin harus berperilaku tertentu untuk
mempengaruhi bawahannya agar dapat bekerja sesuai dengan tujuan
perusahaan, motivasi tidak dapat diukur dan diamati secara langsung,
tetapi harus disimpulkan dari perilaku yang tampak (Sinambela,
2016:251). Motivasi merupakan faktor yang kehadirannya dapat
menimbulkan kepuasan kerja, dan meningkatkan kinerja karyawan (Umar,
1999).

Berdasarkan wuraian diatas, maka penulis ingin melakukan

penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan



Kerja, dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan BPRS Barokah

Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta”.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah penelitian

adalah:

1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera
(BDS) Yogyakarta?

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera
(BDS) Yogyakarta?

3. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan Bank
Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS)
Yogyakarta?

. Tujuan Penelitian
Penelitan ini dilakkan guna menjawab berbagai isu terkait faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan . tujuan dari penelitian ini

adalah:

1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan organisasi terhadap
kinerja karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah

Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta.



2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan Kkerja terhadap Kkinerja
karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana
Sejahtera (BDS) Yogyakarta.

3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan Bank
Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS)
Yogyakarta.

D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoritik
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi rujukan untuk penelitian
selanjutnya berkaitan dengan faktor-faktoryang mempengaruhi kinerja
karyawan serta menambah bukti empiris tentang variable-variabel
yang mempengaruhi kinerja karyawan.

2. Bagi BPRS BDS Yogyakarta
Penelitian ini diharapan dapat memberikan masukan bagi BPRS BDS
Yogyakarta dalam menjaga dan meningkatkan kinerja karyawan serta
mengetahui bagaimana variable komunikasi organisasi, kompensasi
dan target perusahaan mempengaruhi kinerja karyawan BPRS BDS
Yogyakarta.

3. Bagi Peneliti
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi peneliti
secara akademisi, mulai dari teori hingga sampai praktiknya berkaitan

dengan faktor-faktor Yng mempengaruhi kinerja karyawan terutama



yang berkaitan dengan variable komunikasi organisasi, kompensasi
dan target perusahaan.
E. Sistematika Pembahasan

Bab pertama berisi tentang gambaran umum dari penelitin ini. Pada
bab ini menggambarkan latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan
manfaat penelitian serta sistematika dari penelitian ini.

Bab kedua berisi tentng landasan teori yakni mengenai teori Kinerja,
komunikasi organisasi, kompensasi dan target perusahaan. Teori yang
digunakan pada bab ini berasal dari berbagai sumber seperti buku, jurnal,
skripsi dan juga internet. Selain itu, pada bab ini terdapat juga tinjauan
pustaka yang dijadikan acuan dan pembeda dari penelitian terdahulu
sertaada hipotes yang merupakan dugaan sementara terhadap penelitian
ini.

Bab ketiga berisi tentang metodologi penelitian. Bab ini menjelaskan
tentang populasi dan sampel, data dan sumber data, metode pengumpulan
data, teknik analisis data, uji realibitas dan validitas data, uji asumsi

klasik, dan analisis regresi linear berganda.



83

BAB V
PENUTUP
A. Simpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan

terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta; pengaruh

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta;
pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta.

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada bab 4mengenai gaya

kepemimpinan, lingkungan kerja dan motivasi secara simultan terhadap kinerja

karyawan Bank Syariah BDS Yogyakarta maka dapat disimpulkan sebagai
berikut.

1. Terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan
Bank Syariah BDS Yogyakarta. Gaya kepemimpinan pada dasarnya
merupakan awalan untuk menentukan hasil yang akan dicapai. Jika gaya
kepemimpinan sesuai dengan apa yang diharpakan karyawan maka hasil
yang diperoleh akan sesuai denga apa yang diinginkan pemimpin organisasi
perusahaan tersebut.

2. Tidak terdapat pengaruh antara lingkungan kerja dengan kinerja karyawan
Bank Syariah BDS Yogyakarta. Hal ini dikarenakan lingkungan kerja yang
ditempati para karyawan Bank Syariah BDS Yogyakarta bukan dijadikan
Patoka utama dalam bekerja. Jadi para kayawan terkesan legowodengan

lingkungan kerja yang ada dan lebih kearah mensyukuri apa yang ada.
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3. Tidak terdapat pengaruh antara motivasi dengan kinerja karyawan Bank
Syariah BDS Yogyakarta. Hal ini dikarenakan di Bank Syariah BDS
ditekankan bahwa orientasi bekerja disana bukan semata-mata karena dunia
namun falah yaitu tujuan akhirat dimana uang atau gaji bukan sesuatu yang
dicari. Hal ini ditekankan terus dalam beberapa program Manajemen
Personalia dalam bidang SDI (Sumber Daya Insani) dalam mentoring dimana
motivasi yang berup materi bukan suatu yang berpengaruh.

B. Keterbatasan Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian, penulis dapat menyampaikan bebrapa
keterbatasan penelitian:

1. Pada penelitian ini hanya menggunakan sampel dari 47 karyawan dari
Bank Syariah BDS Yogyakarta. Diharapkan penelitin selanjutnya
menggunakan objek dan sampel yang lebih luas.

2. Variabel Independen yang digunakan dalam penelitian ini hanya terbatas
pada 3 variabel dan terdapat 2 variabel yang tidak berpengaruh signifikan
sedangakan satunya berpengaruh signifikan.

C. Saran
Berdasarkn hasil penelitian, penulis dapat menyampaikan beberapa saran
sebagai berikut:

1. Bagi bank sebaiknya untuk lebih memotivasi karyawannya agar bisa

lebih meningkatkan kinerja karyawannya. Tidakharu dengan motivasi



85

materi, bisa juga dengan motivasi yang lain seperti kenakan jabatan,
motivasi spiritual dan lain sebagainya.

. Bank juga perlu memperhtikan kondisi lingkungan kerjanya, hal ini
jug bertujuan agar para karyawan lebih leluasa dan optimal dalam
menjalankan tugas dan kerjanya sehingga terdapat peningkatn kinerja
karyawan.

. Penelitian selanjutnya sebaiknya mengembangkan variabel inependen
berdasarkan isu-isu yang tengah terjadi, seperti komunikasi, promosi
dan lain-lain sehingga diharapkan ada keterbaharuan pada penelitian

selanjutnya.
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LAMPIRAN 1
No. | Halaman Nama Surat dan Ayat Terjemahan
1. 13 Q.S. Al Mujadilah [4] ayat “Allah Akan meninggikan orang-orang
11 yang beriman diantaramu dan orang-
orang yang diberi ilmu pengetahuan
beberapa derajat dan Allah Maha
Mengetahui apa yang kamu kerjakan. ”
2. 31 Q.S. Al Qashash [28] ayat

“Dan carilah (pahala) negeri akhirat
dengan apa yang telah Dianugerahkan
Allah kepadamu, tetapi janganlah kamu
lupakan bagianmu di dunia dan berbuat
baiklah (kepada orang lain) sebagaimana
Allah telah berbuat baik kepadamu dan
jangan lahh kamu berbuat kerusakan di
bumi. Sungguh, Allah tidak menyukai
orang yang berbuat kerusakan.”
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LAMPIRAN 2

KUESIONER

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN
MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN BPRS BAROKAH

DANA SEJAHTERA (BDS) YOGYAKARTA

Yth. Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari

Mohon kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari untuk mengisi kuesioner
berikut dengan sejujur-jujurnya untuk keperluan penelitian ilmiah (skripsi). Data isian
Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari akan dijaga kerahasiaannya. Atas kesediaan Bapak/ Ibu/
Saudara// Saudari, saya ucapkan terimakasih.

Hormat saya

Muadz Abdurrozaq A

(Mahasiswa jurusan Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga )



DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER

IDENTITAS RESPONDEN

a. Nama

b. Jenis kelamin . Laki-laki/perempuan
c. Pendidikan terakhir : SLTA/ D I/ S1/ S2
d. Status : Kawin/belum kawin

Keterangan Alternative jawaban:
STS : Sangat tidak setuju

TS : Tidak Setuju

N - Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

CARA PENGISIAN KUESIONER

1. Mohon memberi tanda (v) pada jawaban yang Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari
anggap paling sesuai di kolom yang tersedia.

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja.

3. Setelah melakukan pengisian, mohon Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari

mengembalikan kepada yang menyerahkan kuesioner.
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A. GAYA KEPEMIMPINAN
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No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban
Kartono (2008:34) STS | TS | N S | SS
1. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS selalu tepat dalam
mengambil keputusan.
2. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS memiliki kemampuan
untuk memotivasi bawahannya.
3. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS sangat baik dalam
berkomunikasi dengan bawahan.
4. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS mampu dalam
mengendalikan bawahannya.
5. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS sangat bertanggung
jawab.
6. | Menurut saya pimpinan BPRS BDS mampu dalam
mengendalikan emosional.
B. LINGKUNGAN KERJA (X)
No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban
Sedarmayanti (2001) STS| TS | N S | SS
1. | Pencahayaan di tempat kerja membantu saya dalam
menyelesaikan pekerjaan.
2. | Sirkulasi udara di tempat kerja membuat saya bernafas
dengan oksigen yang cukup.
3. | Ruang kerja saya tidak bising sehingga membuat
tenang dalam bekerja.
4. | Warna tempat kerja saya cukup menarik sehingga
menimbulkan rasa senang saat bekerja
5. | Runag gerak yang saya tempati cukup nyaman
sehingga menimbulkan semangat kerja dalam
menyelesaikan tugas
6. | Keamana yang terjamin di lingkungan saya bekerja
membuat tenang saat melakukan pekerjaan
7. | Saya selalu membangun hubungan kerja baik dengan
pimpinan maupun dengan sesama rekan kerja.
C. MOTIVASI
No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban
(Sedarmayanti, 2007) STIS| TS | N S | SS
1. | Gaji yang saya terima dapat mendorong semanagat
kerja.
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2. | BPRS BDS memberikan kegiatan yang ditujukan untuk
meningkatkan proses dan prestasi kerja.

3. | Kebijakan dan administrasi antara pimpinan dan
karyawan merupakan faktor yang penting untuk
keberhasilan BPRS BDS

4. | Saya memiliki hubungan yang erat dengan semua
pegawai.

5. | Saya merasa nyaman, aman dan tenang bekerja, serta
didukung oleh peralatan yang memadai.

6. | Pekerjaan yang saya terima sudah sesuai dengan
keinginan saya.

7. | Saya mendapat kesempatan dari BPRS BDS untuk
pengembangan potensi diri.

8. | Saya merasa memperoleh pengakuan atau penghargaan
sehingga dapat meningkatkan semangat kerja.

9. | Pencapaian prestasi dapat memotivasi tugas
selanjutnya.

10. | Saya bertanggung jawab atas kepercayaan yang

diberikan oleh BPRS BDS.

D. KINERJA PEGAWAI/KARYAWAN (Y)

No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban
(Robbins, 2006:260) STS | TS| N S | SS
1. | Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur kerja.
2. | Kuantitas hasil pekerjaan saya meningkat.
3. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu sesuai
standar Kkerja.
4. | Pekerjaan yang saya lakukan sudah mencapai target yang
ditentukan perusahaan.
5. | Saya dapat mengerjakan tugas kerja tanpa meminta bantuan

kepada karyawan lain.
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LAMPIRAN 3

HASIL KUISONER

a. Gaya Kepemimpinan

total

X2 X3 X4 X5 X6

X1

24
24
24
27
24
29
24
24
29
24
25

24
25

22
24
22
23
26
24
27
28
27
28
22
25

30
24
30
24
24
25
24
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24
24
24
27
24
29
24
24
29
24
25
24
22
22
24

b. Lingkungan Kerja

total

X2 X3 X4 X5 X6 X7

X1

28
28
28
27

28
34
28
30
34
27
35
28
27
28
28
30
26
31

33
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30
28
31

32

30
30
35

28
35

28
27
30
29
28
28
28
29
28
34
28
30
34
27
35

28
30
28
28

Motivasi

c

total

X7 X8 X9 X10

X6

X5

X2 X3 X4

X1

40

40

50
40

44
50
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40

44
50

40

50
40

48

46

40

42

42

46

44
46

40

38
36
27

36
44
38
50
36
36
30
38
40

40

50
40

44
50

40

44
50

40

50
40
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48

46

40

d. Kinerja Karyawan

Y2 Y3 Y4 Y5 total

Y1

21

21

20
23

21

22

19
20
20
20
21

20
21

20
20
17
21

23

20
21

19
20
21

22

20
22

20
25

20
19
21
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19
22

19
20
20
21

22

19
20
20
20
21

22

19
21

20
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LAMPIRAN 4
Output Hasil SPSS 19.00
A. Uiji Validitas dan Uji Reliabilitas
1. Uji Validitas
a. Gaya Kepemimpinan
Correlations
1 2 X3 w4 HA HE tata

w1 Pearson Correlation 1 137 332" 125 204 264 4GO0T

Sig. (2-tailed) 360 023 403 168 073 .01

I 47 47 47 47 47 47 47
X2 Pearsan Carrelation 137 1 AE4T 4547 4447 446 72

Sig. (2-tailed) 360 Ralili] 001 .00z ooz Ralali]

I 47 47 47 47 47 47 47
x3 Pearson Correlation 332" 64T 1 CEF 335" 348" FE

Sig. (2-tailed) 023 .aon Rauli] 021 17 .aon

I a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7
¥4 Pearsan Carrelation 125 4547 CEES 1 268 475 T

Sig. (2-tailed) 403 .ao1 .aon 068 o1 .aon

I a7 47 47 47 47 47 47
HE Pearson Correlation 204 4447 335" 268 1 5547 7127

Sig. (2-tailed) 168 .00z 021 0E8 oo .aon

I 47 47 47 47 47 47 47
G Pearsan Carrelation 264 4B 348" 478 a547 1 Fra

Sig. (2-tailed) 073 .anz 17 .01 .0on .aon

I 47 47 47 47 47 47 47
tatal Pearsan Carrelation ARDT T2z 7RO T F1z27 TIE 1

Sig. (2-tailed) 001 .aon .aon .ao0 000 .aon

I 47 47 47 47 a7 47 47

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
== Correlation is significant atthe 0.01 level {2-tailed).

b. Lingkungan Kerja
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Correlations
s ®2 ®3 ¥4 ®5 2B KT total
£ Pearson Carrelation 1 ABS T ELES BT B17 BEE EEEN 844
Sig. (2-tailed) o001 011 .0oo oon 000 .0oo .0oo
] 47 47 47 47 47 47 47 47
w2 Pearsan Carrelation ABST 1 3017 3017 3147 586 54177 FOET
Sig. (2-tailed) 001 040 040 032 .00o 000 .0oo
Il 47 47 47 47 47 47 47 47
®3 Pearson Correlation ELER 2017 1 328" 217 227 246 5297
Sig. (2-tailed) 011 .040 025 43 125 086 .0oo
] 47 47 47 47 47 47 47 47
B Pearsan Carrelation BT 2017 328" 1 47a” 5807 B2 FzrT
Sig. (2-tailed) 000 .040 025 .oo1 .00o 000 .0oo
™ 47 47 47 47 47 47 47 47
W5 Pearsan Carrelation B17 3147 217 a7gT 1 528 579 Foi
Sig. (2-tailed) oon 03z 143 0o 000 .0oo .0oo
] 47 47 47 47 47 47 47 47
EG) Pearsan Carrelation GE: 586 227 5807 5287 1 9447 853"
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo 125 .0oo .0oo 000 .0oo
Il 47 47 47 47 47 47 47 47
®T Pearson Correlation 73T 5417 246 Bz1T 579 a4 1 872"
Sig. (2-tailed) .0oo0 .0oo 086 .0oo .0oo .00o .0oo
] 47 47 47 47 47 47 47 47
total Pearsan Carrelation 8447 TOET 5287 FzTT FarT” 853" a7z’ 1
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .0oo .0oo .0oo .00o 000
™ 47 47 47 47 47 47 47 47
. Zorrelation is significant atthe 0,01 level {2-tailecd).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
c. Motivasi
Correlations
B3l W2 EE) BT B BT T WE B w10 tatal
Eal Pearson Correlation 1 487" 349" 337 7B 1.0007 487 EECH 337 FreT 718"
Sig. (2-tailed) oo1 016 ozo ooo ooo ool 016 ozo ooo ooo
[ a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7
2 Pearson Correlation A48T 1 563 6187 4587 as7 1.0007 563 6187 458" 3037
Sig. (2-tailed) 001 ooo 000 .001 001 000 .ooo 000 001 000
M 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
X3 Pearson Correlation 3497 563 1 [EE 4037 ELCH 563 1.0007 Bag™ 403" 801"
Sig. (2-tailed) 016 ooo ooo oos 016 ooo ooo ooo oos ooo
[ a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7
4 Fearson Correlation 337 B187 698" 1 387 337 s Gag” 000 a7 815
Sig. (2-tailed) .0z0 000 ooo 007 .0z0 000 .ooo 000 007 ooo
M 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
X5 Pearson Correlation e’ 4587 4037 387 1 77eT 4557 4037 387 1.0007 TAB
Sig. (2-tailed) ooo 001 00s oo7 ooo 001 oos oo7 000 ooo
N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
B Pearson Correlation 1.0007 487" 349" 337 rrgT 1 487" 349" 337 TreT EC
Sig. (2-tailed) .0oo0 .001 018 .0z0 .000 .001 018 .0zo oo0o ooo
] a7 a7 a7 a7 47 a7 47 a7 a7 47 a7
7 Pearson Correlation 457" 1.0007 563 6187 4557 487" 1 563 6187 4587 5037
Sig. (2-tailed 001 000 000 .0oo .00 001 000 000 001 000
M 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
EC) Pearson Correlation 349" 563 1.0007 [EN 403" ELCH 563 1 Bag™ 403" 801"
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4 Pearson Correlation 337 B18" Gag™ 1 387" 337 618" 5ag™ 1.000™ 387" 818"
Sig. (2-tailed) 020 000 ooa 007 .0z0 .000 .000 ooa 007 000
il 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
A Pearsan Correlation Fre” 4587 4037 387" 1 gre” 4587 403" 287" 1.0007 748"
Sig. (2-tailed) .0oo 001 o5 o7 .ooo .001 005 o007 .0oo .ooo
M 47 47 a7 a7 a7 a7 a7 47 47 a7 a7
B Pearson Correlation 1.0007 487" 3497 337 7reT 1 487" 3497 337 77" EES
Sig. (2-tailed) 000 oo 016 0z0 000 001 016 020 oo 000
M 47 47 a7 a7 a7 a7 a7 47 47 a7 a7
7 Pearson Correlation 487" 1.0007 5637 6187 4587 487 1 563 6187 458" ECEN
Sig. (2-tailed) oo 000 000 000 oo 001 000 ili} 001 000
M 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
A Pearson Correlation 349" 5637 10007 G9a” 4037 349" 5637 1 598" 4037 801"
Sig. (2-tailed) 018 000 lis] .00 005 016 .00 ooa 005 000
il 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
BT Pearsan Correlation 337 B8 EEES 1,000 387" 337 518" B9g™ 1 387" 818"
Sig. (2-tailed) 020 ooo ooo .noo o7 .0z20 .ooo .0oo 007 .ooo
M 47 47 47 a7 a7 a7 47 47 47 a7 a7
10 Pearson Correlation T 458" 403" 287" 1.0007 7reT 458" 403" 287" 1 746
Sig. (2-tailed) 000 001 008 007 000 000 001 008 007 000
M 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
total Pearson Correlation 71a” EIEN 801" e 748" 718" .8903" a0m™ a158" T4BT 1
Sig. (2-tailed) .000 000 .ooa .00 .00 .000 .000 .000 ooa .000
il 47 47 47 47 47 a7 47 47 47 47 47
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level {2-tailed)
2. Uji Reliabilitas
Reliability Statistics
Craonbach's
Alpha M oof ltems
E132 3
tem-Total Statistics
Scale Carrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if Itermn-Total Alpha if term
> tern Deleted Item Deleted Correlation Deleted
gava kepemimpinan 7213 45,983 ATFT 638
lingkungan kerja 67 49 39 342 B11 Rciany
motivsi 54 68 18.8918 432 774

B. Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorowv-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

¥l
Mormal Parameters? P Mean
Std. Deviation
| Most Extrerme Differences Ahsolute
Fositive
Mlegative
Kolmogorow-Smirnoy Z
AsSyimp. Sig. (2-tailed)

47
ooooooon
1.19114357
A07

07

-.085

F36

B31

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.

2. Uji Multikolinearitas
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Coefficients?
Standardized

Lnstandardized Coefficients | Coeflicients Collinearity Statistics

Madel B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance il

L {Constant) 13205 2.362 .51 i
naya kepemimpinan 239 108 393 213 032 A480 1636
lingkungan ketja 028 098 054 286 T A1 1.958
maotivsi 012 034 048 A 754 785 1.274
a. Dependent Yariahle: kinerja karyawan
3. Uji Heteroskedastisitas
Residuals Statistics®
finimurm | Maximum fean Stid. Deviation Ml

Predicted Yalue 19.67 21.96 2043 93 47

v | Residual -2.814 3037 oo 1.1 47

Std. Predicted Yalue -1.449 2394 il 1.000 47

Std. Residual -2.284 24645 oo 867 47

a. Dependent Wariahle: kinetja kanawan

C. Uji Hipotesis
1. Uji Statistik F

ANOVA®
sum of
Wadel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 16.436 3 5474 3610 0214
Residual f5. 266 43 1.518
Tatal 81702 46

a. Predictors: (Constant), maotival, gaya kepemimpinan, lingkungan ketja

b Manandant Variahla® linaria llaneawan

2. Ujit
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Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
todel B Std. Error Bata 1 Sig.
p| 1 (Constant) 13.205 2,362 5.5 .aoo
gaya kepemimpinan 239 08 393 2213 032
lingkungan kerja 028 098 054 286 TT
motivsi 012 034 048 314 754
a. Dependent Variahle: kinerja karyawan Daouble-click to
3. Koefisien Determinasi
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Btd. Errar of R Snuare
Model R R Souare Sguare the Estimate Change F Change ifl df2 Big. F Change
1 4404 201 144 1.232 20 1810 3 43 0

2. Predictors: (Constand), motival, gaya kepemimpinan, lingkungan ketja
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Nomor : B- 2208/Un.02/DEB.1/PN.01/05/2017 23 Mei 2017

Sifat  : Penting

Lamp. :3 bendel

Hal : Permohonan Izin Penelitian

Kepada Yth.

Bapak/Ibu Pimpinan

BPRS Barokah Dana Sejahtera

di J1. Sisingamaraja No. 71 Yogyakarta 55165

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Dalam rangka memenuhi tugas akhir/skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Bank
Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS)
Yogyakarta”, dengan Dosen Pembimbing Joko Setyono, SE., M.Si., diperlukan
penelitian.

Oleh karena itu kami mengajukan permohonan izin kepada Bapak/Ibu Pimpinan
BPRS Barokah Dana Sejahtera bagi mahasiswa kami :

. Nama : Muadz Abdurrozaq A.
NIM : 13820174
Program Studi : Perbankan Syariah
Alamat : Tegal Kemuning DN I1/847 C Yogyakarta

untuk melakukan penelitian di lembaga yang Bapak/Ibu pimpin. Sebagai bahan
pertimbangan bersama ini kami lampirkan :

1. Proposal Skripsi

2. Fotocopy Kartu Tanda Mahasiswa (KTM)

3. Fotocopy Kartu Rencana Studi (KRS)

Demikian surat permohonan ini disampaikan, atas diperkenankannya diucapkan
terimakasih.

Wassalamu'alaikum Wr.Wb.

a.n. Dekan,
Wakil Dekan Bidang Akademik,

Casmini

Tembusan:
Dekan (sebagai laporan)
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LAMPIRAN 6

BANK SYARIAH BDS : e

PT. BPRS BAROKAH DANA SEJAHTERA

P I3

SURAT KETERANGAN
Nomor: 15/S-KET/BDS/X/2017

Saya yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Ahmad, S.P.

Jabatan : Direktur

Alamat : JL. Sisi garaja No. 71 Br k man, Mergangsan,
Yogyakarta

Dengan ini menerangkan bahwa:

Nama Mahasiswa : Muadz Abdurrozaq
Nomor Mahasiswa : 13820174

Fakultas : Perbankan Syariah
Instansi ¢ Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
Judul Tesis : “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan

Motivasi terhadap Kinerja Bank Pembiayaan Rakyat Syariah
(BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta.”

Telah melakukan Magang di PT. BPR Syariah Barokah Dana Sejahtera Yogyakarta pada tanggal
23 Mei 2017.

Demikianlah surat keterangan ini kami sampaikan agar dapat digunakan sebagaimana mestinya.

“Bensama Menggapai Resuksesan”

In.Sisingamangaraja No.71 Yogyakarta Telp./Fax.0274-374602 Hunting 0274-383009 email: bprs_bds@yahoo.com website: www.bprs-bds.co.id



107

LAMPIRAN 7
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LAMPIRAN 8
Curriculum Vitae
A. Data Pribadi
Nama : Muadz Abdurrozaq Anshorulloh
Tempat, tanggal lahir : Yogyakarta, 3 Juli 1995
Alamat : Tegalkemuning DN 11847 C yogyakarta
Nama Ayah : Edi Sunarto, S.E
Nama Ibu . Ir. Dwi Ariyani Hardiyanti, M.P.A
Nomor HP : 0895329179410
Email : muadzabdurrozag@gmail.com
B. Pendidikan Formal

SDIT Lugman Al Hakim Yogyakarta (2001-2007)
SMPIT Bina Umat Yogyakarta (2007-2010)
MAN Yogyakarta 1 (2010-2013)

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta (2013-2017)

PN
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