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MOTTO 

Sesungguhnya, sesudah kesulitan itu ada kemudahan. 

Semua bisa dikalahkan, kecali tuhan. 
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  ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan Bank Pembiayaan 

Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta Penelitian in 

dilakukan menggunakan karyawan BPRS BDS Yogyakarta seagai populasi.  

Metode pemilihan menggunakan teknik non probability sampling dengan metode 

sampling jenuh. Dengan demikian penelitian ini adalah data primer yang 

diperoleh dari survey dengan media kuisoner dan wawancara. Metode analisis 

data dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji realiabilitas, uji asumsi klasik dan 

analisis regresi linear berganda dengan SPSS 19.0. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifkan terhadap kinerja karyawan 

Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS). 

Sedangkan variabel lingkungan kerja dan motivasi tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah 

Dana Sejahtera (BDS). 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinana, Lingkungan Kerja, Motivasi dan 

Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

The research was aimed to determine the effect of leadership style, work 

environment and motivation to employee performance of BPRS BDS Yogyakarta. 

The research was conducted by employee of BPRS BDS Yogyakarta as 

population. Selecting sample using nonprobability sampling with saturation 

sampling method. Therefore, the smaple of this research is all of employee BPRS 

BDS Yogyakarta that is 47 employees. A data which is used in this research is 

primary data that takes from survey using questionnaire and interview media. The 

data analysis method is validity test, reliability test, classical assumptions, and 

multiple regression analysis with SPSS 19.0 The result showed that leadership 

style have a significant effect on the employee performance of BPRS BDS 

Yogyakarta. Meanwhile, the variables work environment and motivation have no 

significant effect on the employee performance of BPRS BDS Yogyakarta 

 

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Motivation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Perbankan merupakan tulang punggung perekonomian Indonesia. 

Dalam UUD 1945 juga diatur bagaiamana mekanisme hingga detai-

detailnya. Perbankan sendiri terdiri dari bank sentral dan bank umum. 

Pada perkembangannya, bank umum juga berkembang menjadi 

konvensional dan bank yang sesuai hukum syariah atau dikenal dengan 

perbankan syariah. Di Indonesa, perbankan syariah dibagi menjadi 2 yaitu 

Bank Umum Syariah (BUS) dan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah 

(BPRS) dimana kehadirannya sangat meningkat pesat dari tahun ke tahun 

Pada saat sekarang, perbankan syariah semakin menjamur di 

Indonesia. Salah satunya di Yogyakarta terdapat Bank Pembiayaan Rakyat 

Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) atau biasa di sebut Bank 

Syariah BDS. Direktur utama BPRS BDS, Edi Sunarto, S.E mengatakan 

pada awalnya BPRS BDS berdiri pada 14 November 2007 dengan formasi 

awal yaitu 7 karyawan. Hingga saat ini BPRS BDS sudah memiliki 47 

karyawan dengan 2 kantor kas, 1 kantor cabang dan 1 kantor pusat. Untuk 

asset BPRS BDS sendiri hingga tahun  buku 2016 sudah mencapai Rp 60 

miliar. BPRS BDS sendiri juga sudah mendapat banyak penghargaan, 

salah satunya yang bisa menjadi nilai lebih adalah penghargaan dari 
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INFOBANK AWARD selama 3 tahun berturut-turut dari tahun 2014 

sebagai BPRS dengan pertumbuhan aset terbaik.  

Pencapaian diatas tentunya tidak lepas dari peran SDM di BPRS 

BDS. Mengelola Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi hal yang 

terpenting pada abad ini. SDM menjadi sentral dalam pencapaian tujuan 

perusahaan, pada dasarnya sumber daya dapat dbagi menjadi dua, yaitu 

sumber daya manusia (Human Resources) dan sumber daya alam (Natural 

Resources), sumber daya manusia dalam setiap organisasi publik maupun 

bisnis, adalah sumber daya utama, disamping sumber daya lainnya, 

manusia akan menjadi pelaku utama yang menggerakkan sumber daya 

lainnya, oleh  sebab itu dalam pengelolaan sumber daya haruslah dengan 

sumber daya manusia yang berkualitas (Sinambela, 2016:3). Dengan 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia diharapkan karyawan dapat 

meningkatkan kinerjanya.  

Kinerja adalah pelaksanaan suatu pekerjaan dan penyempurnaan 

pekerjaan tersebut sesuai dengan tanggung jawabnya sehingga dapat 

mencapai hasil sesuai dengan yang diharapkan (Sinambela, 2016:480). 

Setiap perusahaan selalu mengharapkan karyawannya mempunyai 

prestasi, karena dengan memiliki karyawan yang berprestasi akan 

memberikan sumbangan yang optimal bagi perusahaan. Selain itu, dengan 

memiliki karyawan yang berprestasi perusahaan dapat meningkatkan 

kinerja perusahaannya. Dengan kata lain kelangsungan suatu perusahaan 
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itu ditentukan oleh kinerja karyawannya (Wahyuningtyas, 2013). Menurut 

Siagian (2002) dalam Wahyuningtiyas, 2013) bahwa kinerja karyawan 

dipengaruhi oleh beberapa faktor diantaranya terdapat pada penelitian ini 

yaitu, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan motivasi. 

Untuk meningkatkan kinerja karyawan diantaranya dipengaruhi 

oleh gaya kepemimpinan. Menurut Handoko (2009, 294:295) 

kepemimpinan adalah bagian penting  dari perusahaan, kepemimpinan 

merupakan kemampuan yang dimiliki seseorang untuk mempengaruhi 

orang lain sehingga dapat berpengaruh dalam pekerjaan untuk mencapai 

tujuan. Gaya kepemimpinan adalah perilaku atau cara yang dipilih dan 

dipergunakan pemimpin dalam mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap 

dan perilaku para anggota organisasi bawahannya (Nawawi, 2003:115). 

Menurut Heidjrachman dan Husnan (2002:219) dalam Tampi (2014) 

mengemukakan gaya kepemimpinan ada hubungannya dengan kinerja, 

dijelaskan bahwa corak atau gaya kepemimpinan seorang manajer 

berpengaruh dalam pencapaian tujuan suatu organisasi. Dengan adanya 

gaya kepemimpinan ini diharapkan dengan penerapan berupa adanya 

hubungan komunikasi yang harmonis antara pemimpin dan bawahan. 

Penerapan ini terlihat dari proses pengambilan keputusan yang dilakukan 

dengan mendengarkan suara karyawan yang efektif dan efisien. 

Selain gaya kepemimpinan, lingkungan kerja juga berpengaruh 

terhadap kinerja. Menurut Sedarmayati (2009:21) lingkungan kerja adalah 
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keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya 

dimana sesorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik 

sebagai perseorangan maupun kelompok. Kondisi lingkungan dapat 

mempengaruhi kinerja, bahwa para karyawan menaruh perhatian yang 

besar terhadap lingkungan kerja mereka, baik dari segi kenyamanan 

pribadi maupun kemudahan melakukan pekerjaan dengan baik, karena 

apabila lingkungan kerja di perusahaan tersebut nyaman dan 

menyenangkan tentunya karyawan dapat meningkatkan kinerjanya 

sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai dengan baik (Robbins, 

2002:36) dalam (Rahmawati, Swasto, dan Prasetya, 2014). 

Faktor selanjutnya yang berpengaruh terhadap kinerja adalah 

motivasi. Motivasi merupakan kegiatan yang mengakibatkan, 

menyalurkan dan memelihara perilaku manusia, motivasi merupakan hal 

penting bagi pemimpin, karena pemimpin harus berperilaku tertentu untuk 

mempengaruhi bawahannya agar dapat bekerja sesuai dengan tujuan 

perusahaan, motivasi tidak dapat diukur dan diamati secara langsung, 

tetapi harus disimpulkan dari perilaku yang tampak (Sinambela, 

2016:251). Motivasi merupakan faktor yang kehadirannya dapat 

menimbulkan kepuasan kerja, dan meningkatkan kinerja karyawan (Umar, 

1999). 

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis ingin melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan 
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Kerja, dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan BPRS Barokah 

Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah penelitian 

adalah: 

1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera 

(BDS) Yogyakarta? 

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera 

(BDS) Yogyakarta? 

3. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan Bank 

Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) 

Yogyakarta? 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitan ini dilakkan guna menjawab berbagai isu terkait faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan . tujuan dari penelitian ini 

adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan organisasi terhadap 

kinerja karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah 

Dana Sejahtera (BDS) Yogyakarta. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana 

Sejahtera (BDS) Yogyakarta. 

3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan Bank 

Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) Barokah Dana Sejahtera (BDS) 

Yogyakarta. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritik 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi rujukan untuk penelitian 

selanjutnya berkaitan dengan faktor-faktoryang mempengaruhi kinerja 

karyawan serta menambah bukti empiris tentang variable-variabel 

yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Bagi BPRS BDS Yogyakarta 

Penelitian ini diharapan dapat memberikan masukan bagi BPRS BDS 

Yogyakarta dalam menjaga dan meningkatkan kinerja karyawan serta 

mengetahui bagaimana variable komunikasi organisasi, kompensasi 

dan target perusahaan mempengaruhi kinerja karyawan BPRS BDS 

Yogyakarta.  

3. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi peneliti 

secara akademisi, mulai dari teori hingga sampai praktiknya berkaitan 

dengan faktor-faktor Yng mempengaruhi kinerja karyawan terutama 
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yang berkaitan dengan variable komunikasi organisasi, kompensasi 

dan target perusahaan. 

E. Sistematika Pembahasan 

Bab pertama berisi tentang gambaran umum dari penelitin ini. Pada 

bab ini menggambarkan latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan 

manfaat penelitian serta sistematika dari penelitian ini. 

Bab kedua berisi tentng landasan teori yakni mengenai teori kinerja, 

komunikasi organisasi, kompensasi dan target perusahaan. Teori yang 

digunakan pada bab ini berasal dari berbagai sumber seperti buku, jurnal, 

skripsi dan juga internet. Selain itu, pada bab ini terdapat juga tinjauan 

pustaka yang dijadikan acuan dan pembeda dari penelitian terdahulu 

sertaada hipotes yang merupakan dugaan sementara terhadap penelitian 

ini. 

Bab ketiga berisi tentang metodologi penelitian. Bab ini menjelaskan 

tentang populasi dan sampel, data dan sumber data, metode pengumpulan 

data, teknik analisis data, uji realibitas dan validitas data, uji asumsi 

klasik, dan analisis regresi linear berganda. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta; pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta; 

pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan Bank SYariah BDS Yogyakarta. 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada bab 4mengenai gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan motivasi secara simultan terhadap kinerja 

karyawan Bank Syariah BDS Yogyakarta maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut. 

1. Terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan 

Bank Syariah BDS Yogyakarta. Gaya kepemimpinan pada dasarnya 

merupakan awalan untuk menentukan hasil yang akan dicapai. Jika gaya 

kepemimpinan sesuai dengan apa yang diharpakan karyawan maka hasil 

yang diperoleh akan sesuai denga apa yang diinginkan pemimpin organisasi 

perusahaan tersebut. 

2. Tidak terdapat pengaruh antara lingkungan kerja dengan kinerja karyawan 

Bank Syariah BDS Yogyakarta. Hal ini dikarenakan lingkungan kerja yang 

ditempati para karyawan Bank Syariah BDS Yogyakarta bukan dijadikan 

Patoka utama dalam bekerja. Jadi para kayawan terkesan legowodengan 

lingkungan kerja yang ada dan lebih kearah mensyukuri apa yang ada. 
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3. Tidak terdapat pengaruh antara motivasi dengan kinerja karyawan Bank 

Syariah BDS Yogyakarta. Hal ini dikarenakan di Bank Syariah BDS 

ditekankan bahwa orientasi bekerja disana bukan semata-mata karena dunia 

namun falah yaitu tujuan akhirat dimana uang atau gaji bukan sesuatu yang 

dicari. Hal ini ditekankan terus dalam beberapa program Manajemen 

Personalia dalam bidang SDI (Sumber Daya Insani) dalam mentoring dimana 

motivasi yang berup materi bukan suatu yang berpengaruh. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis dapat menyampaikan bebrapa 

keterbatasan penelitian: 

1. Pada penelitian ini hanya menggunakan sampel dari 47 karyawan dari 

Bank Syariah BDS Yogyakarta. Diharapkan penelitin selanjutnya 

menggunakan objek dan sampel yang lebih luas. 

2. Variabel Independen yang digunakan dalam penelitian ini hanya terbatas 

pada 3 variabel dan terdapat 2 variabel yang tidak berpengaruh signifikan 

sedangakan satunya berpengaruh signifikan. 

C. Saran 

Berdasarkn hasil penelitian, penulis dapat menyampaikan beberapa saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi bank sebaiknya untuk lebih memotivasi karyawannya agar bisa 

lebih meningkatkan kinerja karyawannya. Tidakharu dengan motivasi 
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materi, bisa juga dengan motivasi yang lain seperti kenakan jabatan, 

motivasi spiritual dan lain sebagainya. 

2. Bank juga perlu memperhtikan kondisi lingkungan kerjanya, hal ini 

jug bertujuan agar para karyawan lebih leluasa dan optimal dalam 

menjalankan tugas dan kerjanya sehingga terdapat peningkatn kinerja 

karyawan. 

3. Penelitian selanjutnya sebaiknya mengembangkan variabel inependen 

berdasarkan isu-isu yang tengah terjadi, seperti komunikasi, promosi 

dan lain-lain sehingga diharapkan ada keterbaharuan pada penelitian 

selanjutnya. 
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LAMPIRAN 1 

No. Halaman Nama Surat dan Ayat Terjemahan 

1. 13 Q.S. Al Mujadilah [4] ayat 

11 

“Allah Akan meninggikan orang-orang 

yang beriman diantaramu dan orang-

orang yang diberi ilmu pengetahuan 

beberapa derajat dan Allah Maha 

Mengetahui apa yang kamu kerjakan.” 

2. 31 Q.S. Al Qashash  [28] ayat 

77 

“Dan carilah (pahala) negeri akhirat 

dengan apa yang telah Dianugerahkan 

Allah kepadamu, tetapi janganlah kamu 

lupakan bagianmu di dunia dan berbuat 

baiklah (kepada orang lain) sebagaimana 

Allah telah berbuat baik kepadamu dan 

jangan lahh kamu berbuat kerusakan di 

bumi. Sungguh, Allah tidak menyukai 

orang yang berbuat kerusakan.” 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 

MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN BPRS BAROKAH 

DANA SEJAHTERA (BDS) YOGYAKARTA 

 

Yth. Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari 

Mohon kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari untuk mengisi kuesioner 

berikut dengan sejujur-jujurnya untuk keperluan penelitian ilmiah (skripsi). Data isian 

Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari akan dijaga kerahasiaannya. Atas kesediaan Bapak/ Ibu/ 

Saudara// Saudari, saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

           Hormat saya 

 

                                                                  Muadz Abdurrozaq A 

(Mahasiswa jurusan Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga ) 
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DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama   :    

b. Jenis kelamin  : Laki-laki/perempuan 

c. Pendidikan terakhir : SLTA/ D III/ S1/ S2 

d. Status   : Kawin/belum kawin 

Keterangan Alternative jawaban: 

STS : Sangat tidak setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

CARA PENGISIAN KUESIONER  

1. Mohon memberi tanda (ѵ) pada jawaban yang Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari 

anggap paling sesuai di kolom yang tersedia. 

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3. Setelah melakukan pengisian, mohon Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari 

mengembalikan kepada yang menyerahkan kuesioner. 
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A. GAYA KEPEMIMPINAN 

No Daftar Pertanyaan 

 

Alternatif Jawaban 

Kartono (2008:34) 

 

STS TS N S SS 

1. Menurut saya pimpinan BPRS BDS selalu tepat dalam 

mengambil keputusan. 

     

2. Menurut saya pimpinan BPRS BDS memiliki kemampuan 

untuk memotivasi bawahannya. 

     

3. Menurut saya pimpinan BPRS BDS sangat baik dalam 

berkomunikasi dengan bawahan.  

     

4. Menurut saya pimpinan BPRS BDS mampu dalam 

mengendalikan bawahannya. 

     

5. Menurut saya pimpinan BPRS BDS sangat bertanggung 

jawab. 

     

6. Menurut saya pimpinan BPRS BDS mampu dalam 

mengendalikan emosional. 

     

 

B. LINGKUNGAN KERJA (X) 

No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban 

Sedarmayanti (2001) STS TS N S SS 

1. Pencahayaan di tempat kerja membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

2. Sirkulasi udara di tempat kerja membuat saya bernafas 

dengan oksigen yang cukup. 

     

3. Ruang kerja saya tidak bising sehingga membuat 

tenang dalam bekerja. 

     

4. Warna tempat kerja saya cukup menarik sehingga 

menimbulkan rasa senang saat bekerja 

     

5. Runag gerak yang saya tempati cukup nyaman 

sehingga menimbulkan semangat kerja dalam 

menyelesaikan tugas 

     

6. Keamana yang terjamin di lingkungan saya bekerja 

membuat tenang saat melakukan pekerjaan 

     

7. Saya selalu membangun hubungan kerja baik dengan 

pimpinan maupun dengan sesama rekan kerja. 

     

 

C. MOTIVASI 

No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban 

(Sedarmayanti, 2007) STS TS N S SS 

1. Gaji yang saya terima dapat mendorong semanagat 

kerja. 
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2. BPRS BDS memberikan kegiatan yang ditujukan untuk 

meningkatkan proses dan prestasi kerja. 

     

3. Kebijakan dan administrasi antara pimpinan dan 

karyawan  merupakan faktor yang penting untuk 

keberhasilan BPRS BDS 

     

4. Saya memiliki hubungan yang erat dengan semua 

pegawai.  

 

     

5. Saya merasa nyaman, aman dan tenang bekerja, serta 

didukung oleh peralatan yang memadai. 

     

6. Pekerjaan yang saya terima sudah sesuai dengan 

keinginan saya. 

     

7. Saya mendapat kesempatan dari BPRS BDS untuk 

pengembangan potensi diri. 

     

8. Saya merasa memperoleh pengakuan atau penghargaan 

sehingga dapat meningkatkan semangat kerja. 

     

9. Pencapaian prestasi dapat memotivasi tugas 

selanjutnya. 

     

10. Saya bertanggung jawab atas kepercayaan yang 

diberikan oleh BPRS BDS. 

     

 

D. KINERJA PEGAWAI/KARYAWAN (Y) 

No Daftar Pertanyaan Alternatif Jawaban 

(Robbins, 2006:260) STS TS N S SS 

1. Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur kerja.      

2. Kuantitas hasil pekerjaan saya meningkat.      

3. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu sesuai 

standar kerja. 

     

4. Pekerjaan yang saya lakukan sudah mencapai target yang 

ditentukan perusahaan. 

     

5. Saya dapat mengerjakan tugas kerja tanpa meminta bantuan 

kepada karyawan lain. 
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LAMPIRAN 3 

HASIL KUISONER 

a. Gaya Kepemimpinan 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 total 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 5 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 3 3 5 5 25 

4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 3 22 

4 4 4 3 4 4 23 

4 5 4 4 5 4 26 

4 3 4 4 4 5 24 

5 4 4 4 5 5 27 

4 5 5 4 5 5 28 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 5 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 5 3 24 

5 3 5 4 5 3 25 

5 4 4 4 3 4 24 
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4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 5 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 3 3 5 4 22 

4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 4 4 4 24 

 

b. Lingkungan Kerja 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 total 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 4 5 4 4 30 

5 5 4 5 5 5 5 34 

4 4 3 4 4 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 2 4 4 5 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 2 4 4 4 4 4 26 

4 4 4 4 5 5 5 31 

5 4 4 5 5 5 5 33 
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4 4 5 4 5 4 4 30 

4 4 3 4 5 4 4 28 

5 5 4 3 4 5 5 31 

5 4 5 5 5 4 4 32 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 5 4 4 4 5 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 5 3 4 4 27 

5 4 5 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 5 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 5 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 4 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 4 5 4 4 30 

5 5 4 5 5 5 5 34 

4 4 3 4 4 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 5 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

 

c. Motivasi 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 total 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 3 4 3 5 5 3 4 3 5 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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5 4 3 4 4 5 4 3 4 4 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 40 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 3 5 5 4 4 3 5 42 

5 4 4 3 5 5 4 4 3 5 42 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 40 

4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 38 

5 4 2 3 4 5 4 2 3 4 36 

3 3 3 3 3 3 z 3 3 3 27 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 36 

5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 44 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 3 4 3 5 5 3 4 3 5 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 3 4 4 5 4 3 4 4 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 40 
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5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

d. Kinerja Karyawan 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 total 

3 3 5 5 5 21 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 4 4 21 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 

3 4 5 5 3 20 

3 4 5 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 4 17 

3 3 5 5 5 21 

5 3 5 5 5 23 

3 5 5 4 3 20 

4 3 5 5 4 21 

4 4 4 4 3 19 

4 4 3 5 4 20 

5 4 3 4 5 21 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 

4 4 5 4 4 21 
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4 4 3 4 4 19 

4 5 5 5 3 22 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 3 20 

4 4 5 4 4 21 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 

5 4 3 5 5 22 

4 4 3 4 4 19 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 
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LAMPIRAN 4 

Output Hasil SPSS 19.00 

A. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

1. Uji Validitas 

a. Gaya Kepemimpinan 

 
b. Lingkungan Kerja 
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c. Motivasi 
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2. Uji Reliabilitas 

 
B. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 
 

2. Uji Multikolinearitas 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

C. Uji Hipotesis 

1. Uji Statistik F 

 
 

2. Uji t 
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3. Koefisien Determinasi 
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LAMPIRAN 7 
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