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ABSTRAK

Perusahaan didirikan untuk dapat memenuhi apa yang menjadi tujuannya.
Dalam mencapai tujuan, perusahaan memerlukan karyawan yang diharapkan
dapat melakukan kinerja dengan baik. Namun, kinerja karyawan senantiasa
dihadapkan dengan beberapa kendala yang ada dalam mencapai tujuannya.
Sehingga pengelolaan sumber daya manusia sangat diperlukan untuk efektivitas
dalam suatu perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kehidupan ekonomi,
kompetensi, kompensasi dan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan BMT
Bina Ummah Yogyakarta. Penelitian ini termasuk penelitian lapangan untuk
memperoleh data tentang kinerja karyawan BMT Bina Ummah Yogyakarta.
Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 46 responden dengan meggunakan
metode sampel jenuh. Data dalam penelitian ini diperoleh melalui kuesioner dari
seluruh karyawan BMT Bina Ummah Yogyakarta. Metode analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik dan uji regresi linear berganda dengan IBM SPSS 20.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi dan kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja karyawan BMT Bina Ummah
Yogyakarta. Nilai dari uji statistik thiwng kompetensi menunjukkan angka lebih
besar dari tiper Sebesar 4,426. Untuk kepemimpinan menunjukkan nilai uji statistik
thitung SEDESAr 3,189. Sedangkan variabel kehidupan ekonomi dan kompensasi tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja karyawan BMT Bina Ummah
Yogyakarta. Hal ini ditunjukkan dengan hasil uji statistik thwng kehidupan
ekonomi lebih kecil dari typne Yaitu sebesar 1,265. Untuk kompensasi, uji statistik
thitung Mengasilkan angka -1,916.

Kata Kunci: Kehidupan Ekonomi, Kompetensi, Kompensasi, Kepemimpinan
dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

The company was set up to fulfill its objectives. In achieving the goal,
the company needs employees who are expected to perform well. However,
employee performance is always faced with several advantages that exist in
achieving its objectives. Human resources are needed to smooth in a company.

This study aims to analyze the life of BMT Bina Ummah Yogyakarta
economists. This research includes research to get data about employee
performance BMT Bina Ummah Yogyakarta. The sample in this research is 46
respondents by using saturated sample method. The data in this study was made
by questionnaires from all employees BMT Bina Ummah Yogyakarta. Data
analysis method used in this research is validity test, reliability test, assessment
test and multiple linear regression test using IBM SPSS 20.

The results showed significant performance and performance on
employee performance BMT Bina Ummah Yogyakarta. The value of the statistical
tests tarithmetic COMpetence shows the number is greater than tgpe amount 4,426.
For leadership shows the value of tarithmeic Of 3.189. While the variable of
economic life and assessment is not significant to the performance of BMT
employees Bina Ummah Yogyakarta. This is with the results of statistical tests
tarithmetic €conomic life is smaller than t table that is equal to 1,265. To
compensate, the statistical test tcajculates the number -1,916.

Keywords: Education, Training, Caring, Leadership and Performance
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Suatu perusahaan didirikan untuk dapat memenuhi apa yang menjadi
tujuan perusahaan tersebut. Dalam mencapai tujuan, perusahaan memerlukan
karyawan yang diharapkan dapat melakukan kinerja dengan baik. Perusahaan
menyadari bahwa peran Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki andil yang
cukup besar dalam pengembangan dan mencapaian tujuan perusahaan, maka
dari itu kualitas dari SDM perlu dipertahankan dan ditingkatkan lagi.

Pengelolaan sumber daya manusia sangat diperlukan untuk efektivitas
sumber daya manusia dalam suatu perusahaan. Tujuannya adalah untuk
memberikan kepada organisasi satuan Kinerja yang efektif. Di samping itu,
untuk mencapai tujuan studi tentang manajemen perusahaan yang sejatinya
perusahaan dapat mengembangkan, menggunakan dan memelihara karyawan
yang berkualitas.

Seseorang dalam melakukan pekerjaannya, tidak selalu berjalan
sempurna sesuai dengan yang diinginkan. Begitu pula dengan Kkinerja
karyawan yang senantiasa dihadapkan dengan beberapa kendala yang ada
dalam mencapai tujuannya. Secara teoritis, kinerja karyawan akan membaik
seiring dengan sistem pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) pada sebuah
lembaga yang dikelola secara professional. Namun dalam kenyataannya,
kinerja karyawan mengalami penurunan yang disebabkan oleh kehidupan

ekonomi, kompetensi, kompensasi dan kepemimpinan.



Kehidupan ekonomi dianggap penting dalam kinerja karyawan. Hal ini
karena secara historis di Indonesia terjadi krisis ekonomi dan keuangan sekitar
tahun 1997 yang berdampak pada menurunnya daya beli masyarakat. Jika
inflasi tidak diikuti dengan kenaikan upah atau gaji karyawan yang sepadan
dengan tingkat inflasi, maka Kkinerja para karyawan dapat mengalami
penurunan (Wirawan, 2009: 8).

Kompetensi juga berpengaruh dengan kinerja karyawan. Hal ini karena
kompetensi merupakan hal penting yang harus di perhatikan dalam melakukan
suatu pekerjaan. Secara nyata bahwa keberhasilan suatu perusahaan sangat
ditentukan oleh kualitas orang-orang yang bekerja didalamya. Seiring dengan
persaingan yang semakin tajam karena perubahan teknologi begitu cepat,
setiap organisasi membutuhkan sumber daya manusia yang mempunyai
kompetensi agar dapat memberikan pelayanan yang prima dan bernilai
(Veithzal Rivai, 2010: 289).

Dengan ungkapan lain, kompetensi yang dimiliki seseorang tinggi,
maka kinerja yang dilakukan akan mempunyai kualitas yang baik. Sehingga
dengan kualitas yang baik tersebut, maka akan menciptakan keberhasilan
suatu perusahaan tempat ia bekerja.

Kompensasi juga dianggap penting dalam kelangsungan Kkinerja
karyawan. Hal ini karena tidak dipungkiri karyawan dalam bekerja tujuan
utama adalah mendapatkan kompensasi yang layak dan mencukupi. Dengan
demikian, dapat dilihat bahwa kompensasi merupakan elemen hubungan kerja

yang sering menimbulkan masalah dalam hubungan industrial. Masalah



kompensasi, khususnya upah selalu menjadi perhatian manajemen organisasi,
karyawan dan pemerintah (Wirawan, 2009: 26).

Masalah kompensasi karena kurangnya gaji dan upah yang mereka
terima, dapat berdampak terjadinya mogok kerja yang dilakukan oleh
karyawan. Jika karyawan melakukan mogok kerja dalam jangka waktu yang
lama, maka perusahaan tersebut tidak akan beroperasi secara efektif dan
merugikan perusahaan itu sendiri. Situasi yang demikian jika tidak diatasi,
maka akan mengakibatkan perusahaan mengalami kebangkrutan.

Aksi mogok kerja yang belum lama terjadi dilakukan oleh ratusan
karyawan PT Jakarta International Container Terminal (JICT). Mogok kerja
ini dilakukan pada bulan Agustus 2017 lalu karena pembayaran bonus 2016
jauh berkurang dari yang seharusnya dibayarkan. Berkurangnya pembayaran
bonus tersebut diakibatkan oleh perpajangan kontrak JICT antara PT Pelindo
Il dengan Hutchison Port Holding hingga tahun 2039 yang terindikasi
merugikan keuangan negara sebesar US$ 360 juta atau sekitar Rp 4,08 triliun.
Selain itu, dengan adanya pembayaran rental fee dari JICT kepada Pelindo Il
sebesar US$ 85 juta per tahun dinilai dapat menurunkan kesejahteraan
karyawan."

Kebutuhan utama seorang karyawan adalah mendapatkan gaji yang
memadai. Jik gaji yang diterima kurang sesuai harapan, maka Kkinerja
karyawan tidak sesuai aturan perusahaan. Di Yogyakarta telah ditentukan

besaran UMK, yaitu sebagai berikut:

!Ardan Adhi Chandra, Tak Hanya Bonus, Ini Alasan Pekerja JICT Mogok Kerja Seminggu,
https://m.detik.com/finance/solusiukm/3586444/tak-hanya-bonus-ini-alasan-pekerja-jict-mogok-
kerja-seminggu, diakses pada 31 Oktober 2017 jam 11.45 WIB
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Tabel 1.1
Data UMK D.l.Yogyakarta tahun 2017
No Kabupaten/Kota Upah Minimum Kabupaten/Kota
1. | Kota Yogyakarta Rp 1.572.200
2. | Kabupaten Sleman Rp 1.448.385
3. | Kabupaten Bantul Rp 1.404.706
4. | Kabupaten Kulon Progo Rp 1.373.600
5. | Kabupaten Gunung Kidul Rp 1.337.650

Jumlah UMK diatas mengalami kenalikan dari tahun sebelumnya
sebesar 8,25% yang ditetapkan olen Pemda D.l.Y. sebelum menetapkan
UMK, terlebih dahulu menetapkan UMP atau Upah Minimum Provinsi
sebesar Rp 1.337.645,25°

Dengan demikian, gaji merupakan hal penting bagi karyawan. Dengan
terpenuhinya gaji, karyawan akan merasa bersemangat dalam bekerja dan
meningkatkan kinerja karyawan. Dengan kinerja yang meningkat, akan mudah
dalam mencaapai peningkatan keberhasilan perusahaan.

BMT Bina Ummah yang terletak di wilayah Sleman, menetapkan UMK
sesuai dengan ketentuan yaitu sebesar Rp 1.448.385. Adanya UMK tersebut
diharapkan tidak akan terjadi kesenjangan sosial yang disebabkan oleh
besaran kompensasi yang tidak sesuai dengan harapan.

Terakhir, faktor kepemimpinan juga dianggap memiliki pengaruh pada
kinerja karyawan karena keberhasilan suatu perusahaan juga dapat dilihat dari
cara dan karakter pada seorang pemimpin perusahaannya. Pemimpin dengan

kepemimpinannya memegang peran yang strategis dan menentukan dalam

Kurniatul Hidayah, Realtime News: Ketok Palu, Inilah Besaran UMK DIY.
http://jogja.tribunnews.com/2016/10/31/realtime-news-ketok-palu-inilah-besaran-umk-diy-2017,
pada 23 Mei 2017 jam 20.30 WIB
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menjelani roda kehidupan organisasi, menentukan kinerja suatu lembaga dan
bahkan menentukan pasang surutnya kehidupan suatu negara. Seorang
pemimpin bisa dipercaya, dihormati bawahan, dan membimbing serta
mengarahkan bawahan dalam pekerjaannya akan dapat meningkatkan kinerja
karyawan. Kepemimpinan merupakan unsur penting dalam suatu perusahaan
atau instansi pemerintahan, alasannya dengan kepemimpinan yang tidak
professional maka akan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hal ini sesuai
dengan teori yang dikemukakan oleh Thoha bahwa suatu organisasi akan
berhasil atau bahkan gagal, sebagian besar ditentukan oleh kepemimpinan,
sebab pemimpinlah yang bertanggung jawab atas suatu pekerjaan (Miftah
Thoha, 2007: 1).

Pekerjaaan merupakan hal penting karena seseorang yang memiliki
pekerjaan secara otomatis ia akan memetik hasil dari apa yang telah ia
kerjakan. Dengan hasil kerja tersebut, maka mereka dapat memenuhi
kebutuhan hidup. Hal ini dapat dibuktikan dengan data yang ada pada berita
resmi statistik BPS Daerah Istimewa Yogyakarta No. 28/05/34/Th. XVIII, 4
Mei 2016. Dalam data tersebut berisi bahwa jumlah penduduk yang bekerja di
D.l.Yogyakarta pada Februari 2016 mencapai 2,038 juta orang. Jumlah
tersebut mengalami peningkatan sebanyak 1,24% dibandingkan jumlah
penduduk yang bekerja pada bulan Februari 2015 yang berjumlah 2,013 juta
orang.

Data diatas dapat digambarkan dalam tabel sebagai berikut:

*https://yogyakarta.bps.go.id/website/pdf publikasi/Provinsi-Daerah-Istimewa-Yogyakarta-
Dalam-Angka-2015.pdf diakses pada 10 Mei 2017 jam 19.45 WIB
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Tabel 1.2
Data Jumlah Pekerja di D.l.Yogyakarta
No Tahun Jumlah Penduduk yang Bekerja
1. Februari 2015 2.013.000 jiwa
2. Februari 2016 2.038.000 jiwa

BMT Bina Ummah Yogyakarta merupakan sebuah lembaga ekonomi
berdasarkan syari’ah Islam yang bergerak dalam upaya pemberdayaan umat.
BMT Bina Ummah Yogyakarta selalu mengedepankan kepentingan umum
dibawah kepentingan pribadi. Dengan demikian hal tersebut berhubungan
dengan kinerja karyawan yang terus diperhatikan. Namun tanpa disadari
semua itu tidak dapat diterapkan oleh setiap karyawan. Suatu ketika akan
terjadi dimana, salah seorang karyawan dalam perusahaan tidak
memperhatikan kinerja yang ia lakukan yang kemungkinan dapat merugikan
perusahaan tersebut.

Berdasarkan  pemaparan di atas, maka peneliti mengambil judul
“Pengaruh  Kehidupan Ekonomi, Kompetensi, Kompensasi dan
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada BMT Bina

Ummah Yogyakarta)”

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah seperti yang telah dikemukakan diatas,
maka masalah dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh kehidupan ekonomi terhadap kinerja karyawan pada

BMT Bina Ummah Yogyakarta?



Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada BMT
Bina Ummah Yogyakarta?
Bagaimana pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada BMT
Bina Ummah Yogyakarta?
Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap Kkinerja karyawan pada

BMT Bina Ummah Yogyakarta?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka tujuan

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk menjelaskan pengaruh kehidupan ekonomi terhadap Kkinerja

karyawan pada BMT Bina Ummah Yogyakarta

. Untuk menjelaskan pengaruh kompetensi terhadap Kinerja karyawan

pada BMT Bina Ummah Yogyakarta

. Untuk menjelaskan pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan

pada BMT Bina Ummah Yogyakarta

. Untuk menjelaskan pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan

pada BMT Bina Ummah Yogyakarta

2. Kegunaan Penelitian

Adapun kegunaan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1

. Bagi Akademisi



Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan
pengetahuan untuk penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan
kehidupan ekonomi, kompetensi, kompensasi dan kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan di masa yang akan datang.
2. Bagi Praktisi

Bagi perusahaan, terutama BMT Bina Ummah Yogyakarta penelitian ini
diharapkan dapat memperhatikan kehidupan ekonomi, kompetensi,
kompensasi dankepemimpinan untuk meningkatkan kinerja karyawan

agar lebih baik lagi.

D. Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan disajikan untuk menggambarkan isi
penulisan secara umum melalui garis besar setiap bab. Adapun sistematika
penulisan yang akan disusun pada bab pertama adalah pendahuluan. Bab
ini menjelaskan tentang latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan
dan manfaat penelitian, dan sistematika pembahasan. Latar belakang
mejelaskan gambaran pemikiran alasan pemilihan masalah yang
akanditeliti, rujukan penelitian dan gambaran hasil yang diharapkan dari
penelitian. Rumusan masalah menjelaskan batasan penelitian yang akan
dikaji. Tujuan dan manfaat penelitian menjelaskan mengenai tujuan dan
manfaat dari penelitian yang akan dilakukan.

Bab kedua yaitu landasan teori.Bab ini memuat landasan teori,

penelitian terdahulu, pengembangan hipotesis, serta kerangka berfikir.



Secara garis besar bab ini memuat tentang teori kehidupan ekonomi,
kompetensi, kompensasi, kepemimpinan dan teori Sumber Daya Manusia
(SDM) atau kinerja karyawan. Landasan teori tersebut menjadi acuan
dalam penyusunan hipotesis penelitian.

Selanjutnya pada bab ketiga mengenai metode penelitian. Bab ini
membahas mengenai jenis penelitian, data yang diperoleh, variabel
penelitian, serta metode pengujian hipotesis. Metode yang digunakan
berdasarkan pokok permasalahan yang diangkat dalam penelitian.

Kemudian bab empat yaitu analisis dan pembahasan. Bab empat ini
berisi tentang analisis data dan pembahasan dari hasil penelitian berupa
analisis deskriptif tentang responden, analisis data kuantitatif, pengujian
instrument penelitian, analisis hipotesis dan pembahasan.

Sistematika penulisan yang terakhir adalah bab lima yang
merupakan penutup. Pada bab lima ini memuat tentang kesimpulan hasil
penelitian, saran bagi berbagai pihak dan keterbatasan penelitian. Bab ini
dapat menjawab seluruh permasalahan yang ada melalui hasil yang telah

didapat dari penelitian.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada bab empat
mengenai kehidupan ekonomi, kompetensi, kompensasi dan kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan BMT Bina Ummah Yogyakarta, penelitian ini
memiliki kesimpulan sebagai berikut:

1. Kehidupan ekonomi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan
BMT Bina Ummah Yogyakarta. Dari hasil perhitungan diperoleh nilai
thitung Kehidupan ekonomi lebih kecil dari tiper Yaitu 1,265<2,020 dengan
nilai probabilitas lebih besar dari 0,05 yaitu 0,213>0,05. Berdasarkan
analisis data tersebut, dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang
menyatakan kehidupan ekonomi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan tidak terbukti kebenarannya. Jadi ketika
kehidupan ekonomi dalam keadaan naik maupun turun tidak akan
mempengaruhi Kkinerja karyawan. Hal ini dikarenakan kehidupan
ekonomi yang cenderung berubah-ubah menjadikan karyawan sulit
untuk menyesuaikan dengan kinerjanya.

2. Kompetensi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan BMT Bina
Ummah Yogyakarta. Dari hasil perhitungan diperoleh nilai thiwng
kompetensi lebih besar dari tge Yaitu 4,426>2,020 dengan nilai
probabilitas lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000<0,05. Berdasarkan analisis

data tersebut, dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang menyatakan
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3. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
karyawan terbukti kebenarannya. Jadi ketika kompetensi meningkat,
kinerja karyawan juga akan meningkat. Hal ini dikarenakan kompetensi
menjadi  faktor utama dalam pengembangan Kkinerja karyawan.
Kompetensi yang digambarkan dengan kemampuan, pengetahuan,
ketrampilan, kecakapan dan perilaku yang baik akan menghasilkan suatu
Kinerja yang tinggi.

4. Kompensasi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan BMT
Bina Ummah Yogyakarta. Dari hasil perhitungan diperoleh nilai thitung
kompensasi lebih kecil dari tigpe Yaitu -1,916<2,020 dengan nilai
probabilitas lebih besar dari 0,05 yaitu 0,062>0,05. Berdasarkan analisis
data tersebut, dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang menyatakan
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
karyawan tidak terbukti kebenarannya. Jadi ketika kompensasi dalam
keadaan naik maupun turun, tidak akan mempengaruhi Kinerja
karyawan. Hal ini dikarenakan kompensasi yang diterima oleh karyawan
dinilai belum sesuai dengan kinerja yang telah diberikan oleh karyawan.

5. Kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan BMT
Bina Ummah Yogyakarta. Dari hasil perhitungan diperoleh nilai thitung
kehidupan ekonomi lebih besar dari tine Yaitu 3,189>2,020 dengan nilai
probabilitas lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,003<0,05. Berdasarkan analisis
data tersebut, dapat disimpulkan bahwa hipotesis yang menyetakan

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
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karyawan terbukti kebenaranya. Jadi ketika kepemimpinan naik, akan
meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan kepemimpinan
memilki peranan penting dalam mempengaruhi seseorang atau
kelompok karyawan yang berkaitan dengan kinerjanya. Sikap pemimpin
ini dilakuka agar kinerja karyawan lebih baik lagi dan dapat mencapai

tujuan yang diinginkan oleh perusahaan.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka saran yang dapat

disampaikan dalam penelitia ini diantaraya:

1. Bagi BMT
Pihak manajemen BMT Bina Ummah Yogyakarta dapat meningkatkan
besaran kompensasi dan memberikan apresiasi (reward) kepada
karyawan agar dapat termotivasi untuk bekerja lebih baik lagi.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa kinerja karyawan
terhadap kehidupan ekonomi, kompetensi, kompensasi, dan
kepemimpinan sebesar 44,4%, sedangkan 55,6% dipengaruhi oleh
faktor lain di luar dari penelitian ini. Peneliti selanjutnya dapat
menambahkan variabel lain yang berhubungan dengan kinerja

misalkan tingkat pendidikan, lingkungan, fasilitas, komunikasi dll.
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LAMPIRAN 1
Terjemahan Ayat Al-Qur’an

No

Halaman

Surat

Terjemahan

25

Q.S Al-Ahgaf : 19

Dan bagi masing-masing mereka derajat
menurut apa yang telah mereka kerjakan
dan agar Allah mencukupkan bagi mereka
(balasan) pekerjaan-pekerjaan mereka,

sedang mereka tiada dirugikan.

83

Q.S Al Qasas : 26

Salah seorang dari kedua wanita itu
berkata: Ya bapakku ambillah ia sebagai
orang yang bekerja (pada kita), karena
sesungguhnya orang yang paling baik
yang kamu ambil untuk bekerja (pada kita)
ialah orang yang kuat lagi dapat

dipercaya.




LAMPIRAN 2

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEHIDUPAN EKONOMI, KOMPETENSI, KOMPENSASI DAN
KEEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN (STUDI PADA BMT
BINA UMMAH YOGYAKARTA)

Yth,
Karyawan BMT Bina Ummah Yogyakarta
Di Yogyakarta

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Yang mengajukan permohonan untuk pengisian kuesioner ini:

Nama : Primanita Zunarti
NIM : 13820177
Status : Mahasiswa Program Strata Satu (S1) Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Islam Program Studi Perbankan Syariah UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta.

Dengan Hormat,

Kuesioner ini diberikan dalam rangka penyusunan skripsi jurusan
Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta. Kuesioner ini dilakukan bertujuan untuk penelitian. Oleh karena itu,
saya meminta bantuan kepada Bapak/ Ibu/ Saudara/ i untuk berpartisipasi dan
sukarela dalam pengisian kuesioner ini. Saya akan sepenuhnya menjamin
kerahasian identitas Bapak/ Ibu/ Saudara/i. Atas bantuan dan partisipasinya
dengan segala kerendahan hati saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu alaikum Wr. wb

Peneliti

Primanita Zunarti



KUESIONER PENELITIAN

Pernyataan—pernyataan berikut adalah item-item mengenai judul penelitian
yang saya ambil yaitu “Pengaruh Kehidupan Ekonomi, Kompetensi, Kompensasi
dan Kepemiminan Terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada BMT Bina Ummah
Yogyakarta)”. Untuk itu mohon Bapak/Ibu memberi tanda centang () pada
kolom yang telah disediakan sesuai dengan jawaban, dengan keterangan STS
(Sangat Tidak Setuju); TS (Tidak Setuju); S (Setuju); SS (Sangat Setuju).

Sebelum melakukan pengisian, lengkapi identitas dibawah ini.
Nama

Jenis Kelamin :

Status : Belum Menikah / Menikah

Jabatan

Alamat

Penghasilan = "_ =52 000.000

b. Rp 2.000.000 — Rp 3.500.000
c. Rp 3.500.000 — Rp 5.000.000

d. > Rp 5.000.000

Variabel Kehidupan Ekonomi (X1)

No. PERNYATAAN STS | TS S SS

1. | Ketika kehidupan ekonomi sedang kurang
baik, akan merubah kinerja saya

2. | Perkembangan kehidupan ekonomi akan
disusul dengan perubahan kinerja saya

3. | Kehidupan ekonomi merupakan hal yang
penting dalam kelangsungan hidup saya

4. | Saya menerapkan logika ekonomi dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan

5. | Perkembangan ekonomi dapat diimbangi
dengan prestasi kerja yang saya miliki,




Variabel Kompetensi (X2)

No. PERNYATAAN STS TS SS
1. | Saya miliki pengetahuan yang sesuai
dengan posisi kerja saya
2. | Kompetensi menjadi hal penting dalam
mencapai tujuan BMT Bina Ummah
Yogyakarta
3. | Saya menjalin kerjasama yang baik dengan
rekan kerja di BMT Bina Ummah
Yogyakarta
4. | Saya hadir tepat waktu sesuai jam kerja
5. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan cepat
Variabel Kompensasi (X3)
No. PERNYATAAN STS | TS SS
1. | Kompensasi yang saya terima sesuai
dengan kinerja saya
2. | Gaji yang saya terima tepat pada waktunya
3. | Saya menerima bonus sesuai dengan
prestasi yang saya berikan kepada BMT
Bina Ummah Yogyakarta
4. |Bonus yang saya terima  dapat
meningkatkan semangat dalam bekerja
5. | Perbedaan gaji pada setiap bagian sudah
sesuai dengan harapan




Variabel Kepemimpinan (X4)

No. PERNYATAAN STS TS SS
1. | Pemimpin di BMT Bina Ummah memilki
peran aktif dalam kelangsungan operasi
perusahaan
2. | Pemimpin di  BMT Bina Ummah
Yogyakarta memiliki sikap yang tegas
terhadap seluruh karyawan
3. | Pemimpin di BMT Bina Ummah
Yogyakarta berlaku adil kepada setiap
karyawan
4. | Pemimpin di BMT Bina Ummah
Yogyakarta memiliki  sikap  pemaaf
terhadap karyawan yang melakukan
kesalahan
5. | Pemimpin di BMT Bina Ummah
Yogyakarta menjalin komunikasi yang baik
terhadap karyawan
Variabel Kinerja Karyawan (Y)
No. PERNYATAAN STS TS SS
1. | Saya menyelesaikan pekerjaan tepat pada

waktunya

2. | Saya mengerjakan  sesuatu  secara
profesional sesuai kemampuan yang saya
miliki

3. | Saya membantu rekan kerja ketika
pekerjaan saya telah selesai

4. | Saya menyelesaikan pekerjaan secara teliti

5. | Saya menyelesaikan pekerjaan secara rapi

dan terstruktur




LAMPIRAN 3

DATA KUEISIONER

Variabel Kompetensi

Variabel Kehidupan Ekonomi
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Analisis Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

Lampiran 4
Hasil Olah Data SPSS

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic
Kehidupan Ekonomi 46 9 20 13,83 ,353 2,397
Kompetensi 46 12 20 15,70 256 1,737
Kompensasi 46 11 20 14,74 277 1,879
Kepemimpinan 46 7 18 14,11 ,319 2,163
Kinerja Karyawan 46 12 20 15,26 ,221 1,497
Valid N (listwise) 46
Uji Validitas
Variabel Kehidupan Ekonomi (X1)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 Total

Pearson Correlation 1 710" 327 565 534" 827"
P1 Sig. (2-tailed) ,000 ,027 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 7107 1 453" 513" 681" 870"
P2 Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 327 453" 1 563" 488" 660"
P3 Sig. (2-tailed) ,027 ,002 ,000 ,001 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 565" 513" 563" 1 547" 790"
P4 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 534" 681" 488" 547" 1 808"
P5 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46
Total  Pearson Correlation 827" 870" 660" 790" 808" 1




Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Variabel Kompetensi (X2)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 Total

Pearson Correlation 1 622" 532" 406" 357 779"
P1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,015 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 622" 1 616" 293" ;308" 775"
P2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,048 ,037 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 532" 616~ 1 374 445" ;798"
P3 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,010 ,002 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 406" 293" 374 1 569" 697"
P4 Sig. (2-tailed) ,005 ,048 ,010 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 357 ;308 445" 569" 1 ,698”
P5 Sig. (2-tailed) 015 ,037 ,002 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 779”7 775" ;798" 697" 698" 1
Total Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Variabel Kompensasi (X3)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 Total

Pearson Correlation 1 1119 622" 224 607" 756"
P1 Sig. (2-tailed) 429 ,000 134 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Xl




Pearson Correlation 119 1 318 129 350" 524"
P2 Sig. (2-tailed) 429 ,031 ,392 ,017 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 622" 318" 1 264 534" 802"
P3 Sig. (2-tailed) ,000 ,031 ,076 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 224 129 264 1 360" 559"
P4 Sig. (2-tailed) 134 ,392 ,076 ,014 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 607" 350" 534" 360" 1 828"
P5 Sig. (2-tailed) ,000 ,017 ,000 ,014 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 756" 524" 802" 559" 828" 1
Total  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Variabel Kepemimpinan (X4)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 Total
Pearson Correlation 1 ,208 4217 472" 352" 569"
P1 Sig. (2-tailed) ,166 ,004 ,001 ,016 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation ,208 1 747" 529" 577" 818"
P2 Sig. (2-tailed) ,166 ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 421" 747" 1 624" 786" 921"
P3 Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 472" 529" 624" 1 505" 783"
P4 Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46
Pearson Correlation 352 577" 786" 505" 1 827"
P5 Sig. (2-tailed) ,016 ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46 46

Xl




Pearson Correlation ,569 ,818 ,921“ , 783 ,827 1
Total  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Variabel Kinerja (Y)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 total

Pearson Correlation 1 389" 140 1192 322" 498"
P1 Sig. (2-tailed) ,008 354 ,202 ,029 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 389" 1 383" 519" 539" 7717
P2 Sig. (2-tailed) ,008 ,009 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation ,140 383" 1 449" 383" 717"
P3 Sig. (2-tailed) 354 ,009 ,002 ,009 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 192 519" 449" 1 585" 7727
P4 Sig. (2-tailed) 202 ,000 ,002 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 322" 539" 383" 585" 1 ,800”
P5 Sig. (2-tailed) ,029 ,000 ,009 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

Pearson Correlation 498" 7717 7177 7727 800" 1
total  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 46 46 46 46 46 46

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Reliabilitas

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
,880 25

X1




Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 46
Normal Parameters®® Mean 087
Std. Deviation 1,06606432
Absolute ,130
Most Extreme Differences Positive ,130
Negative -,083
Kolmogorov-Smirnov Z ,879
Asymp. Sig. (2-tailed) 423
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Model Unstandardized Standardize t Sig. Collinearity
Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 5,090 1,795 2,835 ,007
Kehidupan
. ehdhi ,090 ,071 , 144 1,265 ,213 ,952( 1,051
Kompetensi ,529 ,120 ,614 4,426 ,000 ,643 ] 1,554
Kompensasi -,251 ,131 -314( -1,916 ,062 459 | 2,178
Kepemimpinan ,306 ,096 442 3,189 ,003 ,644 | 1,553

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

XV




Uji Autokorelasi

Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 ,702% ,493 444 1,117 1,645
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kehidupan Ekonomi, Kompetensi,
Kompensasi
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Heterokedastisitas
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 45,657 4 11,414 1,204 ,324b
1 Residual 388,651 41 9,479
Total 434,308 45
a. Dependent Variable: LhnRES_2
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kehidupan Ekonomi, Kompetensi, Kompensasi
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients | Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -9,946 4,949 -2,010 ,051
Kehidupan Ekonomi ,249 , 196 ,192 1,271 211
1 Kompetensi ,508 ,329 ,284 1,542 ,131
Kompensasi -,141 ,361 -,086 -,392 ,697
Kepemimpinan -,104 ,264 -,073 -,394 ,696

a. Dependent Variable: LnRES_2

XV




Regresi Linear Berganda dan Pengujian Hipotesis

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed

Kepemimpinan,

Kehidupan
1 Ekonomi, Enter

Kompetensi,

Kompensasib
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. All requested variables entered.

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 ,702% ,493 444 1,117

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kehidupan Ekonomi,

Kompetensi, Kompensasi

ANOVA?*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 49,727 4 12,432 9,966 ,000°
1 Residual 51,142 41 1,247
Total 100,870 45

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kehidupan Ekonomi, Kompetensi, Kompensasi

Coefficients?®

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5,090 1,795 2,835 ,007
Kehidupan Ekonomi ,090 ,071 ,144 1,265 ,213
1 Kompetensi ,529 ,120 ,614 4,426 ,000
Kompensasi -,251 ,131 -,314 -1,916 ,062
Kepemimpinan ,306 ,096 442 3,189 ,003

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

XVI
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1. TK Tunas Mekar (1999-2001)

2. SD Negeri Demak ljo 1 (2001-2007)

3. SMP Muhammadiyah 3 Yogyakarta (2007-2010)
4. SMA Negeri 1 Depok (2010-2013)
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. S1 Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan

Kalijaga Yogyakkarta (2013-sekarang)

C. Riwayat Organisasi

1. Pimpinan Ranting Nasyiatul Aisyiyah Nogotirto sebagai Sekretaris (2015-

2018)
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