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ABSTRACT 
 

In the achievement of organizational goals, leadership is one of the factors that 
determine the success or failure of an organization to organize various activities in 
order to achieve organizational goals. In order for leadership to support the 
achievement of organizational goals, a leader must apply leadership styles that can 
improve efficiency and effectiveness by tending to increase employee productivity. 
Increasing employee productivity requires an important role of a leader with 
leadership style applied to employees. Good productivity can certainly provide a 
positive value to the progress of the organization or company. 

This research was conducted in BMT Syari'ah Idaman Prima which addressed on 
Jalan Raya Pokoh Wedomartani Ngemplak Sleman Yogyakarta and branch office 
addressed at Jalan Manukan no. 187 Condong Catur Depok Sleman Yogyakarta. 
BMT Syari'ah Idaman Prima is a BMT focused on customer services in the field of 
micro / small who want easy service, fast, and light requirements. BMT Syari'ah itself 
continues to grow from since its establishment in 2010 and finally get permission in 
2015. 

Data collection techniques in this study using a questionnaire that is shared 
directly to the respondent. Data analysis was used by using validity test, reliability 
test, normality test, and hypothesis test by using multiple linear regression analysis 
technique using SPSS 17.0. 

The results show that transformational leadership, situational leadership, and 
Islamic leadership have a positive effect on employee work productivity in BMT 
Syari'ah Idaman Prima. This can be seen from the results of Multiple Linear 
Regression Test which shows that the leadership Transformasional, leadership 
situational, and leadership of Islam influence on employee productivity in BMT 
Syari'ah Idaman Prima 39.8%. Of the three variables studied, only situational 
leadership variables and Islamic leadership have a significant effect on employee 
productivity in BMT Syari'ah Idaman Prima Yogyakarta. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Situational Leadership, Islamic Leadership 
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     ABSTRAK 
 
 Dalam pencapaian tujuan organisasi, kepemimpinan merupakan salah satu faktor 
yang menentukan keberhasilan atau kegagalan suatu organisasi untuk mengorganisir 
berbagai kegiatan dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Agar kepemimpinan 
dapat mendukung tercapainya tujuan organisasi, pimpinan harus menerapkan gaya 
kepemimpinan yang dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas dengan cenderung 
meningkatkan produktivitas karyawan. Peningkatan produktivitas karyawan 
memerlukan peran penting seorang pemimpin dengan gaya kepemimpinan yang 
diterapkan pada karyawan. Produktivitas yang baik pasti bisa memberikan nilai 
positif bagi kemajuan organisasi atau perusahaan.  
 Penelitian ini dilakukan di BMT Syari'ah Idaman Prima yang ditujukan pada Jalan 
Raya Pokoh Wedomartani Ngemplak Sleman Yogyakarta dan kantor cabang yang 
dialamatkan di Jalan Manukan no. 187 Condong Catur Depok Sleman Yogyakarta. 
BMT Syari'ah Idaman Prima adalah BMT yang fokus pada layanan pelanggan di 
bidang mikro / kecil yang menginginkan kemudahan pelayanan, cepat, dan 
persyaratan ringan. BMT Syari'ah sendiri terus berkembang sejak sejak didirikan 
pada tahun 2010 dan akhirnya mendapat izin pada tahun 2015. 
 Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner yang 
dibagikan secara langsung kepada responden. Analisis data digunakan dengan uji 
validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, dan uji hipotesis dengan menggunakan teknik 
analisis regresi linier berganda dengan menggunakan SPSS 17.0. 
 Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional, 
kepemimpinan situasional, dan kepemimpinan Islam berpengaruh positif terhadap 
produktivitas kerja pegawai di BMT Syari'ah Idaman Prima. Hal ini dapat dilihat dari 
hasil Uji Regresi Linier Berganda yang menunjukkan bahwa kepemimpinan 
Transformasional, kepemimpinan situasional, dan kepemimpinan pengaruh Islam 
terhadap produktivitas karyawan di BMT Syari'ah Idaman Prima 39,8%. Dari ketiga 
variabel yang diteliti, hanya variabel kepemimpinan situasional dan kepemimpinan 
Islam yang berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan di BMT Syari'ah 
Idaman Prima Yogyakarta. 
 
 
Kata kunci: Kepemimpinan Transformasi, Kepemimpinan Situasional, Kepemimpinan 
Islam 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A.  Latar Belakang 

Dalam membangun sebuah organisasi atau lembaga, terdapat 

banyak komponen yang harus dan perlu untuk diperhatikan. Salah 

satunya dilihat dari segi atasan atau pemimpin, dan juga bawahan atau 

karyawan. Pemimpin tidak lepas dari sifat kepemimpinan, 

kepemimpinanpun berpengaruh positif kuat terhadap kinerja (Sri 

Trianingsih, 2007,p.05). Kepemimpinan dapat diartikan sebagai 

kemampuan dan keterampilan seseorang yang menduduki jabatan 

sebagai pimpinan satuan kerja untuk mempengaruhi orang lain, 

terutama bawahannya, untuk berfikir dan bertindak sedemikian rupa 

sehingga melalui perilaku yang positif ia memberikan sumbangan 

nyata dalam pencapaian tujuan organisasi. Sedangkan  pengertian 

manajemen adalah suatu proses perencanaan, pengorganisasian, 

kepemimpinan dan pengendalian upaya dari anggota organsasi serta 

penggunaan semua sumber daya yang ada pada organisasi untuk 

mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan sebelumnya. 

Kepemimpinan dalam lembaga merupakan sesuatu yang wajib ada,  

agar lembaga  menjadi teratur dan keadilan bisa ditegakkan. Pemimpin 

dikatakan sebagai motor penggerak. Tugas seorang pemimpin adalah 

memahami dan menangani situasi bawahan dari seorang pemimpin dan 

juga memotivasi dan mendorong mereka untuk bekerja lebih keras. 
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Kepemimpinan dalam lembaga sangat penting karena dalam 

keterampilan kepemimpinan yang baik dan efektif membangun, 

mendorong dan mempromosikan visi dan misi lembaga yang kuat dan 

akhirnya mencapai kesuksesan. 

Pentingnya kepemimpinan yang efektif memerlukan kinerja, 

kepuasaan kerja, kerjasama kelompok, kegiatan terorganisir, semangat 

karyawan dan koordinasi yang baik untuk mencapai tujuan sebuah 

lembaga. Membangun kepercayaan terhadap kepemimpinan adalah 

tugas dan tanggung jawab pemimpin. Tanpa adanya kepercayaan, 

kinerja bisa melemah, peluang-peluang pengembangan dan perbaikan 

terlewatkan dan kinerja juga manjadi merosot. 

Kompenen-komponen yang terdapat dalam kepimpinan yaitu 

adanya seorang pemimpin, kemampuan pemimpin untuk menggerakan 

mencapai tujuan lembaga, pengikut orang-orang dibawah otoritas 

pemimpin, adanya tujuan yang ingin dicapai, dan lembaga tempat 

dimana kepemimpinan berada. Tanpa ada salah satu dari komponen 

itu,  maka lembaga tidak akan berjalan semestinya mencapai suatu 

tujuan. 

Jika dilihat secara umum, pemimpin mempunyai andil dalam 

terbentuknya situasi kerja dalam lembaga. Pemimpin juga bisa 

berpengaruh terhadap kinerja bawahan, mengingat pemimpin adalah 

orang yang mempunyai kewenangan untuk menerapkan kebijakan 

yang baik dan dikehendaki untuk diterapkan. Hal ini mungkin untuk 
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terjadinya situasi kepemimpinan yang sesuai dengan atmosfer kerja 

yang diciptakan pemimpin. 

Suatu permasalahan pada sebuah lembaga akan berhasil atau 

bahkan gagal sebagian besar ditentukan oleh kepemimpinan. Dengan 

kata lain pemimpinlah yang bertanggungjawab atas kegagalan atau 

keberhasilan pelaksanaan suatu pekerjaan. Hal ini menunjukkan bahwa 

seorang pemimpin didudukkan pada posisi yang terpenting. Demikian 

juga pemimpin dimanapun letaknya akan selalu mempunyai beban 

untuk mempertanggungjawabkan kepemimpinannya. Dari waktu ke 

waktu kepemimpinan menjadi perhatian manusia. Kepemimpinan 

dibutuhkan manusia, karena adanya suatu keterbatasan dan kelebihan-

kelebihan tertentu pada manusia. 

Gaya kepemimpinan yang sesuai, akan menciptakan situasi kerja 

yang baik. Akan tetapi sebaliknya, jika gaya kepemimpinan itu tidak 

sesuai dengan keadaan lingkungan, maka yang terjadi adalah situasi 

kerja yang kurang kondusif. Disinilah pentingnya pemilihan gaya 

kepemimpinan yang tepat, sehingga sudah disesuaikan dengan 

lingkungan kerja. 

Pendekatan gaya (style approach), menekankan pada perilaku 

pemimpin (Peter G Northouse, 2013, p.13). salah satu perilaku 

kepemimpinan adalah kepemimpinan transformasional. 

Kepemimpinan transformasional adalah proses dimana pemimpin/ 

atasan dan bawahan saling mendorong satu dengan lainnya kearah 

moral dan motivasi yang tinggi (Sedarmayanti, 2013, p.192). Adapun 
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yang dimaksud dengan kepemimpinan transformasional adalah suatu 

sikap atau perilaku seorang pemimpin yang memiliki beberapa criteria 

unik tertentu dalam mempengaruhi seseorang atau sekelompok orang 

untuk mencapai tujuan bersama. 

Selain gaya kepemimpinan transformasional, terdapat juga gaya 

kepemimpinan situasional. Kepemimpinan situasional adalah seni 

mengkoordinasikan dan memberi arah kepada individu atau kelompok 

untuk mencapai tujuan yang diinginkan dengan cara melihat situasi 

individu (J.M Pfiffner, 1980, p.55). Dengan kata lain, gaya 

kepemimpinan ini mengutamakan kejelian pemimpin untuk melihat 

situasi dan keadaan individu atau bawahan yang dipimpin. Pemimpin 

dengan gaya kepemimpinan situasional akan menerapkan cara yang 

berbeda untuk menangani bawahannya disetiap waktu tertentu. 

Apabila bawahan telah menguasai pekerjaan dengan baik dan mahir, 

maka atasan/ pemimpin tidak memerlukan tenaga ekstra untuk 

membimbing bawahannya. Sebaliknya, apabila bawahannya masih 

perlu banyak bimbingan dan arahan, maka pemimpin juga harus 

melaksanakan tugas kepemimpinannya dengan baik dan benar. Gaya 

kepemimpinan situasional menekankan pada bagaimana cara dari 

seorang pemimpin itu dapat dipilih dan diterapkan dilihat pada situasi 

bawahannya.  

Dalam Islam, seorang pemimpin bisa juga disebut dengan khalifah. 

Jika dalam pengertian umum, pemimpin disebut dengan perilaku 

mempengaruhi atau mengontrol baik pikiran maupun perasan orang 
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lain (Onong U Effendi, 1997, p.15). Maka dalam Islam, kepemimpinan 

Islam diartikan sebagai suatu kegiatan memimpin dalam rangka 

menjalankan fungsi- fungsi manusia sebagai khalifah dimuka bumi 

yang mempunyai landasan dalam menjalankan kepemimpinan berupa 

Al-Qur’an dan Al-Hadis (Imam Moedjiono, 2002, p.11). dalam 

penelitian ini, yang dimaksud dengan kepemimpinan Islam adalah 

suatu kegiatan memimpin yang menerapkan  nilai- nilai Islam didalam 

aktifitas kerja baik dalam organisasi atau perusahaan. Dalam hal ini, 

kepemimpinan yang dimaksud adalah kepemimpinan Islam yang 

diukur dari segi persepsi karyawannya. 

produktivitas merupakan tingkat pencapaian tujuan organisasi 

(Alden Lalona, p.1). Setiap organisasi maupun perusahaan akan selalu 

berusaha untuk meningkatkan produktivitas karyawannya, dengan 

harapan apa yang menjadi tujuan dari perusahaannya akan tercapai. 

Salah satu cara yang ditempuh oleh perusahaan dalam meningkatkan 

produktivitas karyawannya, misal melalui pendidikan, pelatihan, 

pemberian kompensasi yang layak, pemberian motivasi, dan 

menciptakan lingkungan kerja yang kondusif (Guritno dan Waridin, 

2005, p.63-74).  

Disamping itu, motivasi kerja sangatlah penting bagi karyawan 

baik yang ingin bertahan di karir tertentu, untuk mengembangkan 

karir, bahkan untuk pancapai jenjang karir tertinggi atau untuk 

memenuhi kebutuhan dasar setiap orang. Karena dengan motivasi yang 

baik, akan tercipta produktivitas kerja karyawan yang baik pula. 
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Motivasi dapat meningkatkan produktivitas dan dapat mempertinggi 

rasa tanggung jawab karyawan terhadap tugas- tuganya (Reza Ananto, 

2014, p.5). Produktivitas kerja karyawan yang baik, tentu akan tercapai 

prestasi kerja yang tinggi yang akan berimbas pada kemajuan karir 

karyawan serta kemajuan perusahaan. Orang-orang yang sukses dalam 

karir adalah mereka yang memiliki produktivitas kerja yang baik. Jika 

karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan cepat, 

artinya dia memiliki produktivitas kerja yang tinggi.  

Karyawan yang tidak produktif atau tidak memiliki nilai 

produktivitas yang baik, akan tergeser dari calon –calon pekerja baru. 

Belum rekan kerja, para pelamar yang datang dari luar negeri, bahkan 

karyawan di perusahaan pesaing pun bisa mengancam karir seorang 

karyawan jika karyawan tidak mampu mempertahankan produktivitas 

kerjanya yang baik.  

Pentingnya penelitian ini untuk dilakukan adalah dengan 

mengetahui gaya kepemimpinan yang paling sesuai dengan keadaan 

BMT Syari’ah Idaman Prima, maka pemimpin dapat dengan tepat 

menerapkan kebijakan sesuai dengan gaya kepemimpinan yang paling 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Dengan 

begitu, dengan adanya penelitian ini maka diharapkan nantinya BMT 

Syari’ah idaman Prima dapat mencapai produktivitas kerja 

karyawannya secara optimal dan dapat membantu memajukan BMT 

Syari’ah Idaman Prima. Mengingat banyak perusahaan yang kurang 
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mengalami kemajuan yang signifikan bahkan gulung tikar dikarenakan 

penerapan gaya kepemimpinan yang kurang tepat. 

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Dilihat dari Faktor 

Kepemimpinan Transformasional, Kepemimpinan Situasional, 

dan Kepemimpinan Islam di BMT SIP (Syari’ah Idaman 

Prima) Yogyakarta”. 

A. Rumusan Masalah 

Dari pemaparan yang teh diuraikan pada latar belakang diatas, 

maka rumusan masalah penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

produktivitas kerja Karyawan di BMT SIP Yogyakarta? 

2. Bagaimana pengaruh kepemimpinan situasional terhadap 

produktivitas karyawan di BMT SIP Yogyakarta? 

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan Islam terhadap 

produktivitas karyawan di BMT SIP Yogyakarta? 

B. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan 

yang ingin dicapai dari penelitan ini adalah sebagi berikut : 

a. Menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja Karyawan di 

BMT SIP Yogyakarta. 
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b. Menganalisis pengaruh kepemimpinan situasional terhadap 

produktivitas karyawan di BMT SIP Yogyakarta. 

c. Menganalisis pengaruh kepemimpinan Islam terhadap 

produktivitas karyawan di BMT SIP Yogyakarta. 

2. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 

a. Manfaat Praktis 

Bagi organisasi adalah sebagai bahan pertimbangan dalam 

mengambil kebijakan mengenai kepemimpinan 

transformasional, kepemimpinan situasional, dan 

kepemimpinan Islam terhadap produktivitas kerja karyawan 

di BMT SIP Yogyakarta. 

b. Manfaat Teoritis 

1) Dapat digunakan sebagai referensi bagi peneliti 

berikutnya dalam menambah khasanah penelitian 

khususnya yang terkait dengan pengaruh kepemimpinan 

transformasional, kepemimpinan situasional, dan 

kepemimpinan Islam terhadap produktivitas kerja 

karyawan di BMT SIP Yogyakarta maupun ditempat 

lain. 

2) Penelitian ini diharapkan dapat memberikan deskripsi 

empiris untuk memperluas wawasan keilmuan tentang 

kepemimpinan transformasional, kepemimpinan 
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situasional, dan kepemimpinan Islam terhadap 

produktivitas kerja karyawan di BMT SIP Yogyakarta. 

C. Sistematika Penulisan 

Untuk memperoleh pembahasan yang sistematis, maka perlu 

disusun sistematika pembahasan yang sedemikian rupa sehingga dapat 

menunjukkan laporan yang yang baik dan mudah untuk dipahami. 

Adapun sistematika pembahasan dirumuskan dalam beberapa bab 

sebagai berikut : 

 BAB I PENDAHULUAN. Dalam bab ini diuraikan tentang latar 

belakang, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, 

sistematika penulisan, serta gambaran umum tempat penelitian. 

 BAB II TINJAUAN PUSTAKA. Dalam bab ini diuraikan 

beberapa penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian, teori- 

teori yang relevan dengan permasalahan, teori kepustakaan yang 

melandasi penelitian serta mendukung didalam pemecahan masalah, 

yaitu tentang pengertiang produktivitas kerja karyawan, indicator 

produktivitas kerja, faktor- faktor yang mempengaruhi produktivitas, 

pengertian kepemimpinan transformasional, ciri- ciri kepemimpinan 

transformasional, hubungan kepemimpinan transformasional dengan 

produktivitas kerja, pengertian kepemimpinan situasional, hubungan 

kepemimpinan situasional terhadap produktivitas kerja, pengertian 

kepemimpinan Islam, Aspek- aspek kepemimpinan Islam, hubungan 

kepemimpinan Islam dengan produktivitas kerja, pengembangan 

hipotesis, kerangka pemikiran, serta hipotesis. 



10 
 

 
 

 BAB III METODE PENELITIAN. Dalam bab ini meliputi data 

dan sumber data, batasan penelitian, populasi, sampel, dan teknik 

pengambilan sampel, teknik pengumpulan data, definisi operasional 

variable, metode analisis data dan uji instrument penelitian, uji asumsi 

klasik, dan pengujian hipotesis. 

 BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN. Dalam bab ini 

berisi tentang gambaran umum pelaksanaan penelitian, hasil kualitas 

data, pengujian hipotesis, dan pembahasan hasil. 

 BAB V PENUTUP. Dalam bab ini diuraikan kesimpulan-

kesimpulan yang didapat dari hasil penelitian yang telah dilakukan 

serta saran-saran yang dirasa perlu untuk diajukan. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional, kepemimpinan situasional, dan kepemimpinan Islam 

terhadap produktivitas kerja karyawan di BMT SIP Yogyakarta. 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut : 

 Kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh positif 

terhadap produktivitas kerja karyawan di BMT SIP Yogyakarta, akan 

tetapi pengaruh yang diciptakan tidak begitu signifikan. Artinya, 

kepemimpinan transformasional di BMT SIP Yogyakarta tidak terlalu 

signifikan mempengaruhi tingkan produktivitas kerja karyawannya. 

 Kepemimpinan situasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan di BMT SIP Yogyakarta. 

Kepemimpinan situasional juga merupakan gaya kepemimpinan yang 

paling mampu untuk mempengaruhi produktivitas kerja karyawan di 

BMT SIP Yogyakarta, dibuktikan dengan hasil data yang 

menyebutkan bahwa uji t pada kepemimpinan situasional memberikan 

hasil yang paling tinggi jika dibandingkan dengan uji t pada 

kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan Islam. Hal ini 

dapat diartikan bahwa karyawan di BMT SIP paling cocok dengan 

gaya kepemimpinan situasional jika dibandingkan dengan gaya 

kepemimpinan transformasional dan gaya kepemimpinan Islam. 
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 Kepemimpinan Islam memiliki pengaruh  dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan di BMT SIP Yogyakarta, meski dari data 

uji t pada kepemimpinan Islam masih dibawah dari hasil uji t pada 

kepemimpinan situasional. Dapat diartikan bahwa gaya kepemimpinan 

Islam juga dapat berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja 

karyawan di BMT SIP Yogyakarta.  

B. Saran 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan, penyusun 

menyarankan : 

1. BMT Syari’ah Idaman Prima Yogyakarta lebih meningkatkan 

SDMnya sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan secara optimal. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan populasi 

yang lebih luas dan sampel yang lebih besar sehingga 

generalisasinya akan lebih banyak. 

3. Penelitian selanjutnya supaya mengembangkan variabel penelitian 

yang lebih luas agar penelitian yang dihasilkan akan lebih baik dan 

lengkap. 

4. Kepemimpinan transformasional perlu untuk mendapatkan 

perhatian agar tercipta karyawan yang memiliki tingkat 

produktivitas yang lebih tinggi. 
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Nama   : …………………. 

Hari/tanggal :………………….. 

*)Diisi Peneliti 

 

KUISIONER PENELITIAN 

Kpd Yth. 
Karyawan / Karyawati 
BMT Syari’ah Idaman Prima 
Di Tempat 

Assalamu’alaikum. Wr. Wb 

Pada kesempatan ini, perkenalkan saya mahasiswa S-1 Program Studi Manajemen 

Keuangan Syari’ah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga 

Yogyakarta yang sedang melakukan penelitian mengenai “ Pengaruh Kepemimpinan 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan dilihat dari Faktor Kepemimpinan 

Transformasional, Kepemimpinan Situasional, dan Kepemimpinan Islam di BMT Syari’ah 

Idaman Prima Yogyakarta”. 

 Berkaitan dengan hal tersebut, saya mohon bantuan kepada bapak / ibu untuk bersedia 

mengisi kuisioner sesuai dengan pertanyaan. Bantuan bapak/ibu sangat saya harapkan demi 

kesuksesan penelitian ini yang semata demi kepentingan akademis. Jawaban dan Identitas 

responden akan terjamin kerahasiaannya.  

 Atas bantuan bapak / ibu dalam mengisi kuisioner ini, saya ucapkan terimakasih. 

Wassalamu’alaikum. Wr. Wb 

Hormat Kami, 

Nama  : Alsaba Sangga Bhuana 

NIM  : 11391006 

No. Hp  : 0823-2212-2233 
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KUISIONER 

 

I. Karakteristik Responden  

a. Nama   :……………………………. 

b. Umur   : ……………………………tahun 

c. Jenis Kelamin  : Laki-laki / Perempuan *) 

d. Pendidikan Terakhir :……………………………. 

e. Masa Kerja  : …………………………….tahun 

f. Status Pekerjaan  : Karyawan tetap/training *) 

     *)coret yang tidak perlu 

 

II. Petunjuk Pengisian 

a. Mohon bapak / ibu untuk menjawab seluruh pertanyaan yang telah disediakan. 

b. Berilah tanda (X) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 

c. Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini, tidak ada jawaban yang salah. Oleh 

karena itu, dimohon untuk tidak mengkosongkan jawaban. 

d. Saya mengucapkan terimakasih terhadap bapak/ ibu atas partisipasinya guna 

melancarkan penelitian ini. 

e. Ada lima alternative jawaban, yaitu : 

1. STS : Sangat Tidan Setuju 

2. TS  : Tidak Setuju 

3. N  : Netral 

4. S  : Setuju 

5. SS  : Sangat Setuju 
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DAFTAR KUISIONER 

 

Kepemimpinan Transformasional 

No Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Kepala BMT SIP mengabaikan 

kepentingan pribadi demi 

kepentingan kelompok 

     

2 

Kepala BMT SIP mencari perpsektif 

berbeda dalam menyelesaikan 

masalah 

     

3 
Kepala BMT SIP pandai 

mengarahkan dalam visi kedepan 

     

4 

Kepala BMT SIP memberikan 

apresiasi terhadap kritik dan saran 

untuk pekerjaan maupun tugas yang 

saya lakukan 

     

5 

Kepala BMT SIP meluangkan waktu 

untuk memberi tahu bagaimana 

mengerjakan sesuatu 

     

6 

Kepala BMT SIP selalu 

menanamkan bahwa target 

perusahaan akan selalu tercapai 

     

7 

Kepala BMT SIP mampu untuk 

memberikan cara baru untuk 

menyelesaikan permasalahan 

     

8 

Kepala BMT SIP mampu untuk 

menumbuhkan rasa semangat 

terhadap penyelesaiaan tugas saya 

     

 

 



77 
 

DAFTAR KUISIONER 

 

Kepemimpinan Situasional 

No Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Kepala BMT SIP memberikan 

arahan tentang cara kerja di kantor 

     

2 

Kepala BMT SIP selalu menjelaskan 

mana program yang harus dicapai 

terlebih dahulu 

     

3 

Kepala BMT SIP mengharuskan 

dalam mencapai tujuan dan jadwal 

tidak boleh menyimpang 

     

4 

Kepala BMT SIP selalu mengadakan 

rapat untuk mengarahkan dalam 

pemberian tugas 

     

5 
Kepala BMT SIP kurang 

memperhatikan kekompakan tim 

     

6 

Kepala BMT SIP selalu meminta 

pendapat mengenai pengambilan 

keputusan 

     

7 

Kepala BMT SIP memberikan 

gambaran / strategi yang harus 

dilakukan karyawan dalam 

pencapaian target 

     

8 

Kepala BMT SIP membuat tim 

dalam memecahkan permasalahan 

yang ada 
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DAFTAR KUISIONER 

 

Kepemimpinan Islam 

No Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Kepala BMT SIP mengelola jalannya 

lembaga sesuai dengan syari’at islam 

     

2 

Kepala BMT SIP lebih 

mengutamakan pekerjaan daripada 

ibadah 

     

3 

Kepala BMT SIP menjadikan semua 

karyawannya sebagai keluarga 

sendiri tanpa terkecuali 

     

4 

Kepala BMT SIP menjadikan Rasul 

sebagai panutan dalam memimpin 

lembaga 

     

5 

Kepala BMT SIP kurang 

memperhatikan kesejahteraan 

karyawan 

     

6 
Kepala BMT SIP sangat ketat dalam 

mengawasi kerja karyawannya 

     

7 

Kepala BMT SIP tidak terlalu 

mengawasi karyawan, karena 

beranggapan Allah selalu melihat 

perilaku mereka 

     

8 

Kepala BMT SIP tidak menunjukkan 

kekuasaan kepada karyawan secara 

berlebihan 
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DAFTAR KUISIONER 

 

Produktivitas Kerja  

No Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 

Saya berusaha untuk mengasah 

kemampuan dan memperdalam 

kemampuan dibidang saya 

     

2 
Saya mampu berkomunikasi yang baik dengan 

rekan kerja saya sehingga dapat saling 

mendukung dalam bekerja 

     

3 

Saya menanamkan semangat yang 

tinggi agar dapat membawa energi 

yang besar terhadap rekan kerja di 

BMT SIP Yogyakarta 

     

4 

Saya berusaha memahami pekerjaan 

yang akan saya lakukan agar timbul 

kecintaan terhadap pekerjaan yang 

terdapat di BMT SIP Yogyakarta 

     

5 

Dengan penuh rasa tanggung jawab, 

saya menjalankan tugas di BMT SIP 

Yogyakarta 

     

6 

Saya memiliki komitmen yang tinggi 

dalam menjalakan tugas saya sampai 

selesai 

     

7 

Saya mempunyai kemauan dan 

kemampuan dalam mengerjakan 

tugas di bidang saya 

     

8 

Saya mempunyai ketekunan dalam 

berusaha mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan 
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Data Tabulasi Hasil Angket 

 

No 
Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Jumlah 
Skor KT 

1 
KT 
2 

KT 
3 

KT 
4 

KT 
5 

KT 
6 

KT 
7 

KT 
8 

1 4 3 4 4 4 4 4 3 30 
2 3 4 4 4 4 4 4 3 30 
3 4 4 4 4 5 5 4 5 35 
4 3 3 4 4 3 4 4 3 28 
5 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
6 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
7 4 3 3 4 4 4 3 3 28 
8 5 5 4 5 5 4 5 5 38 
9 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
11 4 4 3 3 4 3 4 4 29 
12 4 3 4 3 4 3 4 5 30 
13 4 4 4 4 5 4 4 5 34 
14 5 4 4 5 4 5 4 5 36 
15 5 5 5 5 5 5 4 4 38 
16 4 4 5 4 4 5 5 4 35 
17 4 4 5 5 5 5 5 5 38 
18 4 5 4 3 5 4 4 4 33 
19 5 4 3 3 4 4 4 3 30 
20 4 4 4 3 4 5 4 4 32 
21 3 5 4 3 4 4 4 5 32 
22 5 5 4 5 5 5 5 4 38 
23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
24 4 4 4 3 4 4 4 5 32 
25 5 4 5 4 5 4 5 5 37 
26 3 4 4 4 4 4 5 4 32 
27 4 5 5 4 4 4 4 5 35 
28 4 5 4 5 4 5 5 4 36 
29 3 3 4 3 3 4 4 4 28 
30 5 4 4 4 5 5 4 4 35 
31 5 4 4 4 5 5 4 4 35 
32 5 4 4 4 5 5 5 5 37 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
34 4 4 4 5 5 4 4 4 34 
35 5 4 5 4 4 4 4 5 35 
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No 
Kepemimpinan Situasional (X2) Jumlah 

Skor 
Jumlah 

Skor Valid KS 1 KS 2 KS 3 KS 4 KS 5 KS 6 KS 7 KS 8 
1 4 4 4 4 4 3 3 3 29 25 
2 4 4 4 4 4 3 3 3 29 25 
3 4 3 4 4 4 3 4 3 29 25 
4 4 5 4 4 5 5 4 5 36 31 
5 4 5 4 5 5 5 4 5 37 32 
6 5 5 5 5 5 5 4 4 38 33 
7 4 4 4 5 5 5 4 5 36 31 
8 5 5 5 5 3 4 4 5 36 33 
9 4 4 4 4 5 4 5 3 33 28 

10 4 4 5 4 3 4 5 4 33 30 
11 3 4 4 4 5 3 4 3 30 25 
12 3 5 5 4 3 4 4 3 31 28 
13 4 5 4 4 5 4 4 3 33 28 
14 3 4 3 4 5 4 4 4 31 26 
15 4 4 4 5 4 4 4 4 33 29 
16 3 4 3 4 5 3 3 4 29 24 
17 4 5 4 5 3 4 5 4 34 31 
18 3 4 3 5 5 4 3 3 30 25 
19 4 4 5 4 4 4 5 4 34 30 
20 4 4 4 4 5 4 4 4 33 28 
21 4 4 3 4 3 4 4 4 30 27 
22 4 5 5 5 4 4 5 4 36 32 
23 4 5 5 5 4 4 5 4 36 32 
24 4 3 4 4 3 5 4 4 31 28 
25 4 5 5 5 4 3 5 4 35 31 
26 4 5 4 4 5 4 5 4 35 30 
27 4 4 3 4 5 4 4 3 31 26 
28 4 4 5 4 4 4 5 5 35 31 
29 4 4 3 4 3 5 3 4 30 27 
30 4 4 5 4 5 4 5 4 35 30 
31 4 5 5 5 5 5 5 4 38 33 
32 4 4 5 4 5 4 5 4 35 30 
33 5 4 4 5 5 5 5 5 38 33 
34 4 4 4 4 5 3 3 4 31 26 
35 5 5 5 5 5 5 5 4 39 34 

 

Ket : hasil yang diblok merupakan hasil yang tidak valid (dihapuskan) 

  



82 
 

 

No 
Kepemimpinan Islam (X3) Jumlah 

Skor 
Jumlah 

Skor Valid KI 1 KI 2 KI 3 KI 4 KI 5 KI 6 KI 7 KI 8 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 24 
2 4 4 3 4 4 4 4 4 31 23 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 24 
4 4 5 3 3 4 3 3 4 29 21 
5 4 4 4 4 4 4 3 4 31 24 
6 5 5 3 5 4 5 4 4 35 26 
7 5 5 5 5 5 5 4 5 39 30 
8 4 4 4 4 3 4 3 4 30 23 
9 4 4 4 5 4 4 4 4 33 25 

10 4 4 4 5 4 5 4 4 34 26 
11 4 4 4 4 4 4 3 4 31 24 
12 4 4 5 4 4 4 4 5 34 26 
13 4 4 3 3 4 4 4 4 30 22 
14 4 4 5 5 4 4 4 5 35 27 
15 4 4 5 5 4 5 4 4 35 27 
16 4 4 4 4 4 4 3 5 32 25 
17 4 3 3 4 4 4 3 4 29 23 
18 5 5 4 5 4 4 4 5 36 27 
19 4 4 3 4 3 4 4 4 30 22 
20 4 4 4 5 4 4 5 4 34 25 
21 5 4 5 5 4 4 4 5 36 28 
22 5 5 5 4 4 5 4 5 37 28 
23 4 4 5 5 5 4 3 5 35 28 
24 4 4 4 4 4 4 3 4 31 24 
25 5 4 5 4 4 4 3 4 33 26 
26 5 4 5 4 4 4 3 4 33 26 
27 4 4 4 3 4 3 5 4 31 22 
28 5 4 5 5 5 5 4 5 38 30 
29 4 5 4 4 5 4 4 4 34 25 
30 4 5 5 4 4 4 4 4 34 25 
31 4 5 3 4 4 4 4 4 32 23 
32 4 5 3 4 3 3 3 4 29 21 
33 4 4 4 5 4 4 4 4 33 25 
34 4 5 3 3 4 4 4 4 31 22 
35 4 4 3 4 3 3 5 4 30 21 

 

Ket : hasil yang diblok merupakan hasil yang tidak valid (dihapuskan) 
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No 
Produktivitas Kerja (Y) Jumlah 

Skor PK 1 PK 2 PK 3 PK 4 PK 5 PK 6 PK 7 PK 8 
1 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
2 4 4 3 3 4 3 4 3 28 
3 4 4 4 3 4 4 4 3 30 
4 4 4 4 4 5 4 4 5 34 
5 4 4 4 4 4 4 4 5 33 
6 4 5 4 5 4 4 4 4 34 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
8 5 5 5 5 5 4 4 5 38 
9 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

10 4 4 4 4 4 4 5 3 32 
11 4 4 3 4 4 3 3 4 29 
12 4 5 5 4 4 4 4 3 33 
13 4 5 4 4 4 4 4 3 32 
14 4 4 3 4 3 4 4 4 30 
15 4 4 5 5 4 4 5 4 35 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
17 4 5 5 5 5 4 5 4 37 
18 4 3 3 5 3 4 3 3 28 
19 4 3 4 4 4 4 3 4 30 
20 4 5 5 4 4 4 5 4 35 
21 5 5 5 5 4 4 5 5 38 
22 4 5 4 5 5 4 5 4 36 
23 4 5 4 5 5 5 5 4 37 
24 4 5 4 4 4 5 5 4 35 
25 4 5 5 5 4 5 5 5 38 
26 5 5 4 4 5 5 4 4 36 
27 4 4 5 4 4 3 4 4 32 
28 5 5 5 5 4 5 4 5 38 
29 3 4 4 4 4 3 4 4 30 
30 3 4 5 4 3 3 4 4 30 
31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
32 3 5 4 4 4 3 3 3 29 
33 4 4 4 4 5 5 4 5 35 
34 4 5 3 4 4 4 3 3 30 
35 4 4 5 4 4 4 4 4 33 
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UJI VALIDITAS TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

Correlations 

  total_X1 X1_01 X1_02 X1_03 X1_04 X1_05 

total_X1 

Pearson Correlation 1 .641** .646** .601** .656** .745**

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35 35

X1_01 

Pearson Correlation .641** 1 .285 .144 .352* .600**

Sig. (2-tailed) .000   .097 .408 .038 .000

N 35 35 35 35 35 35

X1_02 

Pearson Correlation .646** .285 1 .266 .304 .472**

Sig. (2-tailed) .000 .097   .122 .076 .004

N 35 35 35 35 35 35

X1_03 

Pearson Correlation .601** .144 .266 1 .333 .231

Sig. (2-tailed) .000 .408 .122   .050 .181

N 35 35 35 35 35 35

X1_04 

Pearson Correlation .656** .352* .304 .333 1 .409*

Sig. (2-tailed) .000 .038 .076 .050   .015

N 35 35 35 35 35 35

X1_05 

Pearson Correlation .745** .600** .472** .231 .409* 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .181 .015  

N 35 35 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

Correlations 

  total_X1 X1_06 X1_07 X1_08 

total_X1 

Pearson Correlation 1 .627** .628** .586**

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000

N 35 35 35 35

X1_06 

Pearson Correlation .627** 1 .326 .093

Sig. (2-tailed) .000   .056 .593

N 35 35 35 35

X1_07 

Pearson Correlation .628** .326 1 .335*

Sig. (2-tailed) .000 .056   .049

N 35 35 35 35

X1_08 

Pearson Correlation .586** .093 .335* 1

Sig. (2-tailed) .000 .593 .049  

N 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 35 100.0

Excludeda 0 .0

Total 35 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.790 8 
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UJI VALIDITAS SITUASIONAL (X2) 

 

Correlations 

  total_X2 X2_01 X2_02 X2_03 X2_04 X2_05 

total_X2 

Pearson Correlation 1 .635** .613** .627** .633** .270

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 .116

N 35 35 35 35 35 35

X2_01 

Pearson Correlation .635** 1 .227 .414* .394* -.047

Sig. (2-tailed) .000   .189 .013 .019 .789

N 35 35 35 35 35 35

X2_02 

Pearson Correlation .613** .227 1 .407* .506** .077

Sig. (2-tailed) .000 .189   .015 .002 .659

N 35 35 35 35 35 35

X2_03 

Pearson Correlation .627** .414* .407* 1 .284 -.122

Sig. (2-tailed) .000 .013 .015   .099 .484

N 35 35 35 35 35 35

X2_04 

Pearson Correlation .633** .394* .506** .284 1 .041

Sig. (2-tailed) .000 .019 .002 .099   .817

N 35 35 35 35 35 35

X2_05 

Pearson Correlation .270 -.047 .077 -.122 .041 1

Sig. (2-tailed) .116 .789 .659 .484 .817  

N 35 35 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS SITUASIONAL (X2) 

 

Correlations 

  total_X2 X2_06 X2_07 X2_08 

total_X2 

Pearson Correlation 1 .631** .679** .641**

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000

N 35 35 35 35

X2_06 

Pearson Correlation .631** 1 .267 .534**

Sig. (2-tailed) .000   .120 .001

N 35 35 35 35

X2_07 

Pearson Correlation .679** .267 1 .286

Sig. (2-tailed) .000 .120   .095

N 35 35 35 35

X2_08 

Pearson Correlation .641** .534** .286 1

Sig. (2-tailed) .000 .001 .095  

N 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS SITUASIONAL (X2) 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 35 100.0

Excludeda 0 .0

Total 35 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.709 8 
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UJI VALIDITAS ISLAM (X3) 

 

Correlations 

  total_X3 X3_01 X3_02 X3_03 X3_04 X3_05 

total_X3 

Pearson Correlation 1 .651** .260 .727** .694** .634**

Sig. (2-tailed)   .000 .131 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35 35

X3_01 

Pearson Correlation .651** 1 .265 .419* .339* .285

Sig. (2-tailed) .000   .123 .012 .046 .097

N 35 35 35 35 35 35

X3_02 

Pearson Correlation .260 .265 1 -.093 -.095 .120

Sig. (2-tailed) .131 .123   .595 .586 .492

N 35 35 35 35 35 35

X3_03 

Pearson Correlation .727** .419* -.093 1 .451** .463**

Sig. (2-tailed) .000 .012 .595   .007 .005

N 35 35 35 35 35 35

X3_04 

Pearson Correlation .694** .339* -.095 .451** 1 .282

Sig. (2-tailed) .000 .046 .586 .007   .101

N 35 35 35 35 35 35

X3_05 

Pearson Correlation .634** .285 .120 .463** .282 1

Sig. (2-tailed) .000 .097 .492 .005 .101  

N 35 35 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS ISLAM (X3) 

 

Correlations 

  total_X3 X3_06 X3_07 X3_08 

total_X3 

Pearson Correlation 1 .704** .278 .681**

Sig. (2-tailed)   .000 .105 .000

N 35 35 35 35

X3_06 

Pearson Correlation .704** 1 .042 .306

Sig. (2-tailed) .000   .812 .074

N 35 35 35 35

X3_07 

Pearson Correlation .278 .042 1 .006

Sig. (2-tailed) .105 .812   .971

N 35 35 35 35

X3_08 

Pearson Correlation .681** .306 .006 1

Sig. (2-tailed) .000 .074 .971  

N 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS ISLAM (X3) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 35 100.0

Excludeda 0 .0

Total 35 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.706 8 
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UJI VALIDITAS PRODUKTIVITAS (Y) 

 

Correlations 

  total_Y Y_01 Y_02 Y_03 Y_04 Y_05 

total_Y 

Pearson Correlation 1 .594** .615** .649** .643** .595**

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35 35

Y_01 

Pearson Correlation .594** 1 .285 .168 .329 .354*

Sig. (2-tailed) .000   .097 .334 .054 .037

N 35 35 35 35 35 35

Y_02 

Pearson Correlation .615** .285 1 .332 .362* .419*

Sig. (2-tailed) .000 .097   .051 .033 .012

N 35 35 35 35 35 35

Y_03 

Pearson Correlation .649** .168 .332 1 .352* .182

Sig. (2-tailed) .000 .334 .051   .038 .296

N 35 35 35 35 35 35

Y_04 

Pearson Correlation .643** .329 .362* .352* 1 .212

Sig. (2-tailed) .000 .054 .033 .038   .222

N 35 35 35 35 35 35

Y_05 

Pearson Correlation .595** .354* .419* .182 .212 1

Sig. (2-tailed) .000 .037 .012 .296 .222  

N 35 35 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS PRODUKTIVITAS (Y) 

 

Correlations 

  total_Y Y_06 Y_07 Y_08 

total_Y 

Pearson Correlation 1 .664** .693** .659**

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000

N 35 35 35 35

Y_06 

Pearson Correlation .664** 1 .382* .361*

Sig. (2-tailed) .000   .024 .033

N 35 35 35 35

Y_07 

Pearson Correlation .693** .382* 1 .331

Sig. (2-tailed) .000 .024   .052

N 35 35 35 35

Y_08 

Pearson Correlation .659** .361* .331 1

Sig. (2-tailed) .000 .033 .052  

N 35 35 35 35

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS PRODUKTIVITAS (Y) 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases 

Valid 35 100.0

Excludeda 0 .0

Total 35 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.790 8 
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DATA REGRESI 

  Transformasional Situasional Islam ProduktivitasKerja 

1 30 25 24 31

2 30 25 23 28

3 35 25 24 30

4 28 31 21 34

5 31 32 24 33

6 31 33 26 34

7 28 31 30 32

8 38 33 23 38

9 33 28 25 35

10 32 30 26 32

11 29 25 24 29

12 30 28 26 33

13 34 28 22 32

14 36 26 27 30

15 38 29 27 35

16 35 24 25 32

17 38 31 23 37

18 33 25 27 28

19 30 30 22 30

20 32 28 25 35

21 32 27 28 38
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22 38 32 28 36

23 32 32 28 37

24 32 28 24 35

25 37 31 26 38

26 32 30 26 36

27 35 26 22 32

28 36 31 30 38

29 28 27 25 30

30 35 30 25 30

31 35 33 23 32

32 37 30 21 29

33 32 33 25 35

34 34 26 22 30

35 35 34 21 33

 

 

DATA REGRESI 

  Unstandardized 

Predicted Value 

Unstandardized 

Residual 

Standardized 

Residual 

Absolut 

Residual 

1 29.92908 1.07092 .45156 1.07092

2 29.49635 -1.49635 -.63095 1.49635

3 31.07424 -1.07424 -.45296 1.07424

4 31.21267 2.78733 1.17530 2.78733

5 33.70461 -.70461 -.29710 .70461

6 35.07671 -1.07671 -.45401 1.07671
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7 35.10726 -3.10726 -1.31020 3.10726

8 35.38174 2.61826 1.10401 2.61826

9 32.56883 2.43117 1.02512 2.43117

10 33.78582 -1.78582 -.75301 1.78582

11 29.70005 -.70005 -.29518 .70005

12 32.31447 .68553 .28906 .68553

13 31.49967 .50033 .21097 .50033

14 33.10811 -3.10811 -1.31056 3.10811

15 35.08610 -.08610 -.03631 .08610

16 31.00033 .99967 .42152 .99967

17 34.36846 2.63154 1.10961 2.63154

18 31.91437 -3.91437 -1.65053 3.91437

19 31.59682 -1.59682 -.67332 1.59682

20 32.33980 2.66020 1.12170 2.66020

21 33.13136 4.86864 2.05291 4.86864

22 37.03876 -1.03876 -.43800 1.03876

23 35.66457 1.33543 .56310 1.33543

24 31.90707 3.09293 1.30416 3.09293

25 35.43762 2.56238 1.08045 2.56238

26 33.78582 2.21418 .93363 2.21418

27 30.71542 1.28458 .54166 1.28458

28 36.93952 1.06048 .44716 1.06048

29 30.91703 -.91703 -.38667 .91703

30 34.04018 -4.04018 -1.70358 4.04018
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31 34.69464 -2.69464 -1.13622 2.69464

32 32.76732 -3.76732 -1.58852 3.76732

33 34.87301 .12699 .05355 .12699

34 30.48638 -.48638 -.20509 .48638

35 34.33582 -1.33582 -.56326 1.33582

 

UJI NORMALITAS 

NPar Tests 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Standardized 

Residual 

N 35

Normal Parametersa,b 

Mean .0000000

Std. Deviation .95486371

Most Extreme Differences 

Absolute .093

Positive .079

Negative -.093

Kolmogorov-Smirnov Z .550

Asymp. Sig. (2-tailed) .922

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

Charts 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS METODE GLEJSER 

Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 Islam, Transformasional, Situasionalb . Enter 

a. Dependent Variable: Absolut Residual 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .132a .017 -.078 1.26424977

a. Predictors: (Constant), Islam, Transformasional, Situasional 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .874 3 .291 .182 .908b

Residual 49.548 31 1.598    

Total 50.423 34      

a. Dependent Variable: Absolut Residual 

b. Predictors: (Constant), Islam, Transformasional, Situasional 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.516 3.674   -.141 .889

Transformasional .036 .072 .090 .498 .622

Situasional -.001 .076 -.002 -.008 .993

Islam .049 .090 .098 .547 .588

a. Dependent Variable: Absolut Residual 

 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Islam, Transformasional, Situasionalb . Enter 

a. Dependent Variable: ProduktivitasKerja 

b. All requested variables entered. 

 

KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .672a .452 .398 2.372
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a. Predictors: (Constant), Islam, Transformasional, Situasional 

b. Dependent Variable: ProduktivitasKerja 

 

UJI F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 143.529 3 47.843 8.506 .000b

Residual 174.357 31 5.624    

Total 317.886 34      

a. Dependent Variable: ProduktivitasKerja 

b. Predictors: (Constant), Islam, Transformasional, Situasional 

 

PERSAMAAN REGRESI, UJI t, UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) .006 6.893   .001 .999    

Transformasional .229 .136 .229 1.688 .101 .964 1.037 

Situasional .507 .143 .480 3.544 .001 .963 1.039 

Islam .433 .169 .341 2.562 .015 .998 1.002 

a. Dependent Variable: ProduktivitasKerja 
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