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Artinya: Sesungguhnya Allah tidak akan merubah
keadaan sesuatu kaum sebelum mereka
mengubah keadaan diri mereka sendiri. (QS.

Ar- Rad[13]: 11).!

"Departemen Agama RI, “Al-qur’an dan terjemahnya”, (Jakarta: CV
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ABSTRAK

Zekki.Pengembangan Sumber Daya Manusia Sebagai  Upaya
Peningkatan Kualitas Kinerja Supervisor Pendidikan Jenjang RA/MI di
Kementerian Agama Kabupaten Sampang Madura Jawa Timur. SKripsi.
Yogyakarta: Program studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas IImu
Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta,
2018.

Latar belakang dari penelitian ini peneliti melihatsumber daya manusia
di Kabupaten Sampang tertinggal dari sisi pendidikan sehingga dibutuhkan
pengembangan sumber daya manusia untuk meningkatkan kualitas pendidikan
di Kabupaten Sampang. Hal tersebut dimulai dari supervisor pendidikan itu
sendiri yang berperan untuk memberikan pemahaman, pembinaan dan
pengawasan kepada madrasah-madrasah di Kabupaten Sampang Madura Jawa
Timur, khususnya supervisor pendidikan jenjang RA/MI.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan menggunakan
teknik pengumpulan data diantaranya observasi, wawancara dan dokumentasi.
Analisa data menggunakan Preparing and Organizing the data, Reviewing
and exploring thedata, Coding and catagories, Construction Description of
People, Place, and Activities, Buliding Themes and Testing Hypotheses dan
Reporting and Interpreting data.

Hasil penelitian ini menunjukkan: (1)Konsep pengembangan sumber
daya manusia yang diterapkan untuk meningkatkan kualitas kinerja supervisor
pendidikan jenjang RA/MI di Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sampang adalah dengan konsep kontinuitas atau berkelanjutan(2) Bentuk dan
pola pengembangan sumber daya manusia yang diberikan kepada supervisor
pendidikan jenjang RA/MI di Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sampang adalah bentuk formal dan informal (3) Hasil dari pengembangan
sumber daya manusia tidak lain adalah meningkatnya kualitas kinerja
supervisor pendidikan jenjang RA/MI dilihat dari produktifitas, pelayanan dan
efisiensi.

Kata kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia,Supervisor Pendidikan, Kualitas
Kinerja.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia tidak dapat dipungkiri merupakan salah satu
asset penting bagi organisasi. Peranan sumber daya manusia bagi
organiasasi tidak hanya dilihat dari hasil produktifitas kinerja tetapi juga
dapat dilihat dari kualitas kinerja yang dihasilkan. Bahkan lebih jauh
keunggulan suatu organisasi sangat ditentukan oleh keunggulan daya saing
manusianya, bukan ditentukan lagi oleh sumber daya alam. Semakin tinggi
pengetahuan dari sumber daya manusia suatu organisasi maka akan
semakin tinggi daya saing organisasi tersebut.

Peningkatan kualitas sumber daya manusia tersebut dapat dilakukan
dengan cara melalui proses pengembangan sumber daya manusia. Hal itu
tentu saja membutuhkan komitmen dan konsistensi keterlibatan staf
sumber daya manusia yang lebih besar, sehingga akan mendukung
kompetensi sumber daya manusia dalam mengelola organisasi.

Pengembangan sumber daya manusia yang dilakukan harus selektif
dalam memilih cara atau konsep pengembangan yang akan dilakukan,
yang mana terlebih dahulu melihat kebutuhan dan tujuan dari adanya
pengembangan sumber daya manusia tersebut dan sekaligus melihat tujuan
utama dari organisasi, maka dengan demikian manfaat pengembangan

sumber daya manusia dapat dirasakan langsung oleh organisasi.



Konsep yang dijalankan juga diperjelas bentuk dan pola yang akan
diterapkan pada pengembangan sumber daya manusia tersebut, sehingga
wujud nyata dari adanya pengembangan sumber daya manusia tersebut
mampu untuk dipahami oleh karyawan atau pegawai organisasi,
disamping  itu  organisasi akan lebih  dipermudah  dalam
mengembangkannya. Kualitas kinerja yang diinginkan dengan cepat
diterima oleh organisasi ketika pengembangan sumber daya manusia yang
diaplikasikan sudah terkonsep, terbentuk dan terpola dengan benar sesuai
dengan tujuan adanya pengembangan sumber daya manusia tersebut.

Konsep sekaligus pola pengembangan sumber daya manusia
tersebut nantinya diharapkan memiliki implikasi tersendiri terhadap job
apa yang dikembangkan, setiap devisi yang diberi pengembangan akan
memperlihatkan hasil yang berbeda dari sebelumnya. Hasil dari adanya
pengembangan sumber daya manusia tersebut mampu menstabilkan
keadaan setiap devisi di organisasi, kemudian kestabilan tersebut mampu
menjadi peningkat kualitas Kkinerja secara keseluruhan yang ada di
organisasi.

Termasuk salah satu devisi yang memerlukan pengembangan
sumber daya manusia adalah dibagian supervisi. Supervisi mempunyai
peranan vital untuk menstimulirkan keadaan yang ditanganinya, maka
diperlukan pelatihan dan pengembangan khusus untuk membekali kinerja
supervisi dengan kualitas yang baik seperti halnya kinerja di berbagai

devisi yang lain. Supervisi secara umum bertugas untuk mengawasi



bahkan tidak menutup kemungkinan supervisi memberikan pengembangan
sumber daya manusia juga terhadap apa yang diawasinya. Maka,
dipandang penting untuk mengembangkan sumber daya manusia di bagian
supervisi dengan tujuan memberikan bekal yang lebih untuk kinerjanya.

Karenanya supervisor mampu memberikan Kkinerja terbaiknya
setelah mereka mendapatkan bekal melalui pelatihan dan pengembangan,
pengembangan sangat dibutuhkan lebih-lebih pada supervisi pendidikan
yang secara kinerja bertugas lebih dari sekedar dilingkungan organisasi,
dimana supervisi pendidikan menjangkau seluruh madrasah atau sekolah
dilingkungan kerjanya.

Dari itu dalam usaha memberikan pelayanan profesional kepada
madrasah, sekolah ataupun kepada guru-guru, supervisor pendidikan akan
menaruh perhatian terhadap aspek-aspek proses mengajar belajar yang
merupakan kondisi bagi terwujudnya proses belajar yang efektif. Dalam
hal ini tugas seorang supervisor pendidikan adalah mempelajari secara
objektif dan terus menerus tentang masalah proses mengajar belajar, atas
dasar itu ia memberikan pelayanan atau bimbingan profesional yang
diperlukan kepada guru-guru.

Termasuk dari instansi pemerinah yang menugaskan supervisor
untuk pengawasan di lembaga pendidikan adalah Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Sampang. Khusunya supervisor pendidikan jenjang
RA/MI, dimana Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang

mempunyai tugas berat untuk menstabilkan sistem pendidikan di



kabupaten Sampang mulai dari jenjang paling redah. Tugas berat tersebut
dikarenakan kabupaten Sampang termasuk dari sekian wilayah yang dalam
perkembangan pendidikannya tertinggal beberapa langkah dari daerah
lain.

Maka dengan demikian supervisi pendidikan di Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Sampang secara Kkinerja mempunyai tugas untuk
berkonstribusi tinggi terhadap perkembangan pendidikan yang ada
dibawah naungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang. Maka
pengembangan sumber daya manusia diterapkan demi menunjang kinerja
para supervisi pendidikan sebagai perwujudan untuk progresifitas
pendidikan di wilayah kabupaten Sampang khususnya yang ada dibawah
pengawasan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang.

Dengan ini peneliti mencoba melakuan pengkajian lebih mendalam
mengenai pengembangan yang diterapkan di Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sampang, mengetahui pengembangan seperti apa, konsep,
kerangka, bentuk dan pola bagaimana yang telah diterapkan dalam
pengembangan sumber daya manusia di kantor kementerian agaman
kabupaten Sampang serta bagaimana hasil dari adanya pengembangan
tersebut.

B. Rumusan Masalah
1. Bagaimana konsep pengembangan sumber daya manusia di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang dalam upaya peningkatan

kualitas kinerja supervisi pendidikan?



2. Bagaimana bentuk dan pola pengembangan sumber daya manusia yang
diterapkan di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang dalam
meningkatkan kualitas kinerja supervisi pendidikan?

3. Bagaimana hasil pengembangan sumber daya manusia di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang dalam meningkatkan
kualitas kinerja supervisi pendidikan?

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian.

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, dapat disimpulkan tujuan

penelitian ini adalah:

a. Mengetahui konsep pengembangan sumber daya manusia di
kementrian agama kabupaten Sampang dalam upaya peningkatan
kualitas kinerja supervisi pendidikan.

b. Mengetahui bentuk dan pola pengembangan sumber daya manusia
yang diterapkan di Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sampang dalam meningkatkan kualitas kinerja  supervisi
pendidikan.

c. Mengetahui hasil pengembangan sumber daya manusia di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang dalam meningkatkan

kualitas kinerja supervisi pendidikan.



2. Kegunaan Penelitian

a. Secara Teoritis

1)

2)

Hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat/sumbangsih
keilmuan bidang pendidikan, terkhusus dalam materi

pengembangan sumber daya manusia.

Sebagai bahan rujukan bagi para peneliti lainnya dalam
mengembangkan pengembangan sumber daya manusia dan
melengkapi kekurangan-kekurangan pada  penelitian

sebelumnya.

b. Secara Praktis

1)

2)

3)

Bagi penulis: memberikan wawasan dan keilmuan tersendiri
bagi penulis khususnya dalam bidang kesumber daya

manusiaan.

Bagi kementrian agama: hasil penelitian ini diharapakan
mampu memberikan konstribusi tinggi dalam meningatkan

kualitas kinerja pegawainya.

Bagi masyarakat umum: mampu mengetahui secara lebih rinci
mengenai peranan supervisi pendidikan dalam meningkatkan
kualitas pendidikan yang ditunjang dengan sumber daya

manusia yang baik.



D. Kajian penelitian terdahulu.

Berdasarkan hasil telaah pustaka dari dua sumber literature yakni
jurnal dan skripsi yang menjadi acuan peneliti terdapat beberapa hasil
penelitian yang menjadi rujukan dalam penelitian ini. literature tersebut
adalah penelitian yang dilakukan oleh Nur Efendi dengan judul
“Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Kompetensi di
Kantor Pemerintah Kota Bandar Lampung”. Penelitian dilakukan
dalam upaya meniliti tentang pengembangan sumber daya manusia namun
pada penelitian ini lebih pada kompetensi dari para sumber daya manusia
tersebut. Pada penelitian ini kompetensi sumber daya manusia tidak begitu
efektif dalam meningkatkan kinerja pegawai dikarenakan pengembangan
sumber daya manusia yang diberlakukan di kantor pemerintah kota Bandar
Lampung tersebut kurang diperhatian lebih serius. Pengembangan sumber
daya manusia di kota tersebut hanya menjadi rutinitas yang tidak
disinergikan dengan praktek kerja yang ada di lingkungan kantor kota
Bandar Lampung.*

Kemudian liateratur selanjutnya menggunakan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Roosje Kalangi, dengan judul peneltian “Pengembangan
Sumber Daya Manusia Dan Kinerja Aparat Sipil Negara Di
Kabupaten Kepulauan Sangihe Provinsi Sulawesi Utara”. Pada
penelitian ini  Roosje Kalangi melihat seberapa besar pengaruh

pengembangan sumber daya manusia terhadap peningkatan kinerja aparat

! Nur Efendi, “Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Kompetensi di kantor
Pemerintah Kota Bandar Lampung,” Mimbar 31, no. 1 (2015): 1-10.



sipil dari berbagai aspek pengembangan. Penilitian ini lebih menitik
tekankan pada unsur-unsur pengembangan sumber daya manusia yang
memiliki dampak terhadap kinerja aparat sipil Negara. Dalam peneletian
ini Roosje Kalangi menemukan pengaruh yang cukup besar terjadi pada
kinerja aparatur sipil Negara ketika ada pengembangan sumber daya
manusia yang berkenaan dengan pelatihan, promosi dan kompensasi.?
Penelitian ini juga menjadikan penelitian yang dilakukan oleh Nilam
Sari Ningsih sebagai literature, adapun judul penelitiannya adalah
“Peranan  Pengembangan Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara V
Pekanbaru”. Penelitian yang dilakukan Nilam Sari Ningsih ini
menfokuskan pengembangan pada bidang pendidikan, pelatihan dan
pengembangan karir. Dimana hasil penelitian menyatakan bahwa memang
terdapat peningkatan kinerja dari adanya beberapa unsur-unsur
pengembangan sumber daya manusia tersebut yang tidak lain adalah
pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir. Khususnya pengembangan
sumber daya manusia melalui pengembangan karier sangat berdampak
positif terhadap kinerja karyawan walau tidak menafikkan bahwasanya

pengembangan sumber daya manusia melalui pendidikan dan pelatihan

2 Roosje Kalangi, “Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Kinerja Aparat Sipil
Negara Di Kabupaten Kepulauan Sangihe Provinsi Sulawesi Utara,” Jurnal LPPM Bidang
EkoSosBudKum 2, no. 1 (2015): 1-17.



juga memberikan konstribusi positif terhadap kinerja karyawan di
perusahaan PT. Perkebunan Nusantara V Pekanbaru.’

Kemudian sebagai literature terakhir pada penelitian ini, peneliti
menggunakan penelitian Hj. Tita Meirina Djuwita, dengan judul
“Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja
Pegawai. Hj. Tita Meirina Djuwita sebagai peneliti pada penelitian
tersebut menemukan pengembangan sumber daya manusia Yyang
direncanakan dengan baik akan menghasilkan output yang bermutu,
sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja dan dapat
mempersiapkan pegawai yang efektif dan efisien dalam melaksanakan
pekerjaannya. Penegembangan sumber daya manusia tersebut mengarah
pada pendidikan dan pelatihan yang akan menunjang kinerja pegawai yang
nantinya dapat meningkatkan produktivitas kerja pegawai*

Maka dengan ini dirumuskan sebuah judul penelitian sebagai
berikut “Pengembangan Sumber Daya Manusia Sebagai Upaya
Peningkatan Kualitas Kinerja” dalam penilitian ini mengambil supervisi
pendidikan di KEMENAG kabupaten Sampang sebagai objek penelitian
dikarenakan belum pernah ada yang mengambil objek tersebut sekaligus
dengan penelitian yang sama. Pengambilan judul juga berdasarkan telaah
pustaka, dari refrensi jurnal serta skripsi yang jadi rujukan belum ada yang

membahas tentang peningkatan kualitas kinerja secara mendalam yang ada

% Nilam Sari Ningsih, “Peranan Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara V Pekanbaru,” (Skripsi, UIN
Sultan Syarif Kasim Pekanbaru, 2012), 1-79.

* Hj. Tita Meirina Djuwita, “Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Produktifitas
kerja Pegawai,” Manajerial 10, no. 19 (2011): 15-21.
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hanya dibatasi dengan beberapa variabel khusus untuk mengungkap
kualitas kinerja melalui pengembangan sumber daya manusia.

. Sistematika Penulisan.

Sistematika penulisan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

BAB | Membahas tentang latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian penelitian terdahulu dan
sistematika pembahsan.

BAB Il Pada bab ini membahas mengenai kajian teori yang
berkaitan dengan sumber daya manusia, kinerja dan supervisi pendidikan
sekaligus membahas mengenai metode penelitian.

BAB |1l Pada bab ini berisi mengenai gambaran umum menganai
lokasi penelitian dalam hal ini adalah Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Sampang.

BAB IV Pada bab ini merupakan inti dari penelitian itu sendiri yang
berisi mengenai poin pembahasan sesuai dengan rumusan masalah yaitu
konsep, bentuk dan hasil pengembangan sumber daya manusia di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang.

BAB V pada bab ini berisi tentang kesimpulan yang diperoleh dari

hasil penelitian, saran-saran dan kata penutup dari peneliti.
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BAB V
PENUTUP
A. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang dengan sampel kepala Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang serta ketua seksi pendididkan
madrasah dan beberapa pegawai dilingkungan kerja Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Sampang dengan menggunakan penelitian kualitatif
melalui teknik purposive sampling dan snowballing sampling serta
menggunakan metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara
dan dokumentsi, maka dapat disimpulkan hasil penelitian sebagai berikut:

1. Konsep pengembangan sumber daya manusia yang diterapkan
untuk meningkatkan kualitas kinerja supervisor pendidikan jenjang RA/MI
di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang adalah dengan konsep
kontiuitas atau berkelanjutan.

2. Bentuk dan pola pengembangan sumber daya manusia yang
diberikan kepada supervisor pendidikan jenjang RA/MI di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang adalah bentuk formal dan
informal. Dimana bentuk formal tersebut berupa workshop, rapat
koordinasi, pelatihan, diklat, sosialisasi, pembinaan dan bimbingan.
Adapun bentuk informal dari pengembangan sumber daya manusia
tersebut lebih pada pengembangan secara mandiri yang dilakukan para

pengawas.
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3. Hasil dari pengembangan sumber daya manusia tidak lain adalah

meningkatnya kualitas kinerja supervisor pendidikan jenjang RA/MI

dilihat dari produktifitas, pelayanan dan efisiensi.

B. SARAN

Berdasarkan beberapa hasil penelitian makan dapat diberikan saran

kepada:

1.

kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Sampang untuk
lebih meningkatkan lagi pengembangan sumber daya manusia
yang diberikan kepada pegawai baik pegawai dengan ruang
lingkup kerja di Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Sampang maupun pengawas yang mempunyai tugas kerja di
setaiap kecamatan. Karena dengan adanya pengembangan
sumber daya manusia tersebut mampu memberikan pengetahuan,
keterampilan dan kompetensi terhadap para pegawai Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang atau kepada pengawas
yang tersebar di kecamatan-kecamatan se-kabupaten Sampang

Kepada supervisor pendidikan madrasah jenjang RA/MI Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Sampang untuk lebih giat lagi
dalam mengikuti pengembangan sumber daya manusia baik

secara formal maupun informal.
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C. PENUTUP

Alhamdulillah setelah sekian lama melakukan penelitian yang
dimulai dengan pengajuan judul, proposal, seminar proposal, penelitain
hingga dipuncaknya yakni munagosah, Allah telah memberi kelancaran
dalam proses menyelesaian tugas akhir kuliah ini yang berbentuk skripsi.
Besar harapan ada perbaikan dari pihak-pihak yang lebih berkompeten
dalam hal ini yang sangat baik utnuk penyempurnaan dari adanya tugas
akhir ini. Terimaksih yang sebesar-besarnya kepada para pihak yang
terkait dalam penyelesaian penulisan skripsi ini jaza kumullah khoirul

jaza.
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Wassalamd’elaikun Wr. Wb

AN A3, Dekan
ettia Frogram Studi MPI

achali. M. Pd

112009121005
Tembusan dikirim kepada yth :
1. Ketua Prodi MPI
2. Mahasiswa vbs.
3. ArsipTU




Lampiran Il : Persetujuan perubahan judul

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

Alamat : JI. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Nomor : B.546/UIN.02/KJ.MPI/PP.00.9/2017 Yogyakarta, 12 Desember 2017
Lamp. : Proposal
Hal :Persetujuan Perubahan

Tembusan :
Dosen Pembimbing

I

Judul Skripsi

Kepada
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Assalamu’alaikum, Wr.Whb.
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AGAMA KABUPATEN SAMPANG
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PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA SEBAGAI UPAYA PENINGKATAN
KUALITAS KINERJA SUPERVISI PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN AGAMA
KABUPATEN SAMPANG

Demikian semoga dapat menjadikan maklum bagi semua pihak yang terkait.

Wassalamu alaikum, Wr. Wb.
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Nomor : B-3946 /Un.02/DT.1/PN.01.1/12/2017 13 Desember 2017
Lamp. : 1 Bendel Proposal
Perihal : Permohonan lzin Penelitian

Kepada

Yth : Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta
c.q Kepala Baskesbanglinmas DIY

Di JI. Jenderal Sudirman No. 5

Yogyakarta

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dengan hormat, kami beritahukan bahwa untuk kelengkapan penyusunan skripsi
dengan Judul: “PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA SEBAGAI PENINGKATAN
KUALITAS KINERJA SUPERVISI PENDIDIKAN DI KEMENTRIAN AGAMA KABUPATEN
SAMPANG", diperlukan penelitian.

Oleh karena itu kami mengharap dapatlah kiranya Bapak/Ibu berkenan memberi izin
kepada mahasiswa kami :

Nama : Moh Zekki

NIM : 14490077

Semester : VIl (Tujuh)

Jurusan  : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : Karang Penang Oloh, Karang Penang, Sampang

untuk mengadakan penelitian di KEMENAG KAB. SAMPANG.

dengan metode pengumpulan data Observasi, Wawancara, dan Dokumentasi.
Adapun waktunya

mulai tanggal : 16 Desember 2017-Selesai

Demikian atas perkenan Bapak/Ibu, kami sampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr. wb.
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Kajur MPI
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3. Mahasiswa yang bersangkutan ( untuk dilaksanakan )
4. Arsip
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J1. Jenderal Sudirman No 5 Yogyakarta -- 55233
Telepon : (0274) 551136, 551275, Fax (0274) 551137

Yogyakarta, 14 Desember 2017

Kepada Yth. :
Nomor 1 074/10168/Kesbangpol/2017 Gubernur Jawa Timur
Perihal : Rekomendasi Penelitian Up. Kepala Badan Kesatuan

Bangsa dan Politik
Provinsi Jawa Timur

Di
SURABAYA
Memperhatikan surat :
Dari 1 Dekan Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
Nomor : B-3846/Un.02/DT.1/PN.01.1/12/2017
Tanggal : 13 Desember 2017
Perihal : Permohonan Izin Penelitian

Setelah mempelajari surat permohonan dan proposal yang diajukan, maka dapat
diberikan surat rekomendasi tidak keberatan untuk melaksanakan riset/penelitian
dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul proposal: “PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA SEBAGAI UPAYA PENINGKATAN KUALITAS
KINERJA SUPERVISI PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN
SAMPANG” kepada :

Nama : MOH ZEKKI

NIM 1 14490077

No. HP/Identitas : 081939376665 / 3527142511900001

Prodi/Jurusan ¢ Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas/PT ¢ llmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan
Kalijaga Yogyakarta

Lokasi Penelitian : Kementerian Agama Kabupaten Sampang, Provinsi Jawa Timur

Waktu Penelitian : 16 Desember 2017 s.d. 16 Maret 2018

Sehubungan dengan maksud tersebut, diharapkan agar pihak yang terkait dapat
memberikan bantuan / fasilitas yang dibutuhkan.

Kepada yang bersangkutan diwajibkan :

1. Menghormati dan mentaati peraturan dan tata tertib yang berlaku di wilayah
riset/penelitian;

2. Tidak dibenarkan melakukan riset/penelitian yang tidak sesuai atau tidak ada
kaitannya dengan judul riset/penelitian dimaksud;

3. Menyerahkan hasil riset/penelitian kepada Badan Kesbangpol DIY selambat-
lambatnya 6 bulan setelah penelitian dilaksanakan;

4. Surat rekomendasi ini dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan
menunjukkan surat rekomendasi sebelumnya, paling lambat 7 (tujuh) hari kerja
sebelum berakhirnya surat rekomendasi ini.

Rekomendasi Izin Riset/Penelitian ini dinyatakan tidak berlaku, apabila ternyata
pemegang tidak mentaati ketentuan tersebut di atas.

Demikian untuk menjadikan maklum.

Tembusan disampaikan Kepada Yth .

1. Gubernur DIY (sebagai laporan)

2. Dekan Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
3. Yang bersangkutan.




Lampiran VI : Rekomendasi penelitian KEMENAG

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN SAMPANG
Jalan Jamaluddin Nomor 05 Sampang
Telepon (0323) 321039; Faksimili (0323) 321039

Nomor : B-2470/ Kk. 13. 21.2/PP.00/12/2017 15 Desember 2017
Sifat : Penting

Lamniran - -

Hal : Rekomendasi Penelitian

Menindakianjuti  surat permohonan saudara dengan  nomor
074/10168/Kesbangpol/17, Tanggal 14 Desember 2017 tentang permohonan
Rekomendasi Penelitian atas nama MOH ZEKKiI dengan Nomor Mahasiswa :
14490077. Maka kami menyetujui / menerima mahasiswa tersebut untuk melakukan
peneiitian di kantor kami terhitung muiai tanggai 16 Desember 2017 s.d 16 Maret
2018.

Demikian surat rekomendasi dari kami atas kerjasama kami ucapkan terima kasih.

Kepaia
Kasi Pendidikan Madrasah
Kémenag Kab. Sampang




Lampiran VII : Kartu Bimbingan

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI
Nama Mahasiswa : MohZekki
NIM : 14490077
Pembimbing : Drs. M. Jamroh, M. Si.
. Mulai Pembimbingan : 50ktober2017
Judul Skripsi :PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA SEBAGAI UPAYA PENINGKATAN
KUALITAS KINERJA SUPERVISI
PENDIDIKAN DI KEMENTERIAN AGAMA
KABUPATEN SAMPANG
Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Bimbingan Tanda
No Tanggal Materi Bimbingan
ke Tangan
1 | 5 Oktober 2017 I PraProposal Skripsi “—W
2 | 12 Oktober 2017 11 PraProposalSkripsi "/Md
3 | 24 Oktober 2017 I Proposal «————m({v
4 | 9 November 2017 v Revisi Proposal ‘—1‘:\4
5 | 21November 2017 \% Revisi Proposal V—/wz‘{
6 | 5 Desember2017 VI ACC Proposal \M/'
7 | 7 Februari 2018 vl Revisi Naskah Skripsi j@l
8 | 19 Februari 2018 VIII RevisiNaskah Skripsi \—-M,,
9 |23 Februari2018 X ACC Naskah Skripsi |~ |y
Yogyakarta, 23 Februari 2018
Pembimbing
fi e

Drs. M. Jamroh, M. Si.
NIP: 19560412 198503 1 007




Lampiran VII1I : Sertifikat PLP 1 dan PLP 2

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
QifJ  FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

SN e Alamat: JI. Marsda Adisucipto, Telp. (027‘!) 513056, Fax. (0274) 586117
YOGYAKARTA http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id Yogyakarta 55281

Sertifikat

Nomor : B-1951/Un.02/DT.1/PP.02/06/2017

Diberikan kepada:

Nama : MOH ZEKKI

NIM : 14490077

Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam
Nama DPL : Drs. M. Jamroh, M.Si.

yang telah melaksanakan kegiatan Program Latihan Profesi I (PLP I)
di Balai Pengembangan Media Radio (BPMR) Yogyakarta dengan
nilai:
93,95 (A-)
Sertifikat ini diberikan sebagai bukti Iulus PLP I sekaligus sebagai
syarat untuk mengikuti Program Latihan Profesi IT (PLP II).
Yogyakarta, 20 Juni 2017

a.n_Wakil Dekan Bidang Akademik

v A‘dhl Setivawan, M.Pd.
5’4 119800901 200801 1 011




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
Vi FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

STATE IStAMSC UNIVERSITY Alamat: J1. Marsda Adisucipto, Telp. (0274) 589621, 512474, Fax. (0274) 586117
SUNAN KATACA http://tarbiyah.uin-suka.ac.id. Email: ftk@uin-suka.ac.id YOGYAKARTA 55281

Sertifikat

Nomor: B.4033/Un.02/WD.T/PP.02/12/2017

Diberikan kepada:

Nama : MOH ZEKKI
NIM : 14490077

Jurusan/Pogram Studi : Manajemen Pendidikan Islam

yang telah melaksanakan kegiatan PLP 1l tanggal 3 Oktober sampai dengan
21 November 2017 di MTs N 9 Yogyakarta dengan Dosen Pembimbing
Lapangan (DPL) Drs. M. Jamroh, M.Si. dan dinyatakan lulus dengan nilai 95,90

(A).

Yogyakarta, 29 Desember 2017

an Wakil Dekan I,

© . Fery Irianto Setyo Wibowo, S.Pd., M.Pd.L.
~ NIP. 19840217 200801 1 004




Lampiran IX : Sertifikat KKN

b KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA

v LEMBAGA PENELITIAN DAN
D|D PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LP2M)

<

SERTIFIKAT

Nomor: B-432.2/Un.02/L.3/PM.03.2/P3.1966/10/2017

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) UIN Sunan Kalijaga
memberikan sertifikat kepada:

Nama : Moh Zekki

Tempat, dan Tanggal Lahir : Sampang, 25 November 1990
Nomor Induk Mahasiswa : 14490077

Fakultas : limu Tarbiyah dan Keguruan

yang telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata (KKN) Integrasi-Interkoneksi Semester Pendek,
Tahun Akademik 2016/2017 (Angkatan ke-93), di:

Lokasi : Dukuhsari, Wonokerto
Kecamatan : Turi

Kabupaten/Kota : Kab. Sleman
Propinsi : D.l. Yogyakarta

dari tanggal 10 Juli s.d. 31 Agustus 2017 dan dinyatakan LULUS dengan nilai 93,00 (A-).
Sertifikat ini diberikan sebagai bukti yang bersangkutan telah melaksanakan Kuliah Kerja Nyata
(KKN) dengan status mata kuliah intra kurikuler dan sebagai syarat untuk dapat mengikuti ujian
Munagasyah Skripsi.

/- Yogyakarta, 19 Oktober 2017
/ ~Ketua,

J L K
Dr. Phil. Al Makin, S.Ag., M.A.
NIP. : 19720912 200112 1 002




Lampiran X : Sertifikat Ikla
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Lampiran Xl : Sertifikat Toec

MINISTRY OF RELIGIOUS AFFAIRS
STATE ISLAMIC UNIVERSITY SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA

DIfJ CENTER FOR LANGUAGE DEVELOPMENT

TEST OF ENGLISH COMPETENCE CERTIFICATE

No: UIN.02/1L.4/PM.03.2/2.49.29.1/2017

Herewith the undersigned certifies that:

Name : Moh Zekki
Date of Birth : November 25, 1990
Sex : Male

took Test of English Competence (TOEC) held on May 26, 2017 by Center
for Language Development of State Islamic University Sunan Kalijaga and

got the following result:

CONVERTED SCORE
Listening Comprehension 31
Structure & Written Expression 49
Reading Comprehension : = 42
Total Score e &2 8 407

Validity: 2 years since the certificate’s issued

' Ardi Widodo, S.Ag., M.Ag.
NIP. 19680915 199803 1 005
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Lampiran XII : Sertifikat SOSPEM

2

Nomor: UIN.02/R3/PP.00.9/3074/2014 KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUNAN KALIJAGA

Sertifikat

diberikan kepada:

Nama : MOH ZEKKI

NIM 14490077

Jurusan/Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan
Sebagai Peserta

atas keberh ikuti seluruh

SOSIALISASI PEMBELAJARAN DI PERGURUAN TINGGI
Bagi Mahasiswa Baru UIN Sunan Kalijaga Tahun Akademik 2014/2015
Tanggal 25 s.d. 27 Agustus 2014 (20 jam pelajaran)

in,

16 1991031.001




Lampiran X111 : Sertifikat opak

&  SERTIFIKAT

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUNAN KALIJAGA No. OPAK.Dema-UINSuka.VIIl.2014

YOGYAKARTA

diberikan kepada:

MOH ZE KK

sebagai

PESERTA

dalam kegiatan Orientasi Pengenalan Akademik dan Kemahasiswaan
(OPAK) UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, Pada tangal 21-23 Agustus 2014.

Yogyakarta, 23 Agustus 2014

Mengetahui,

Wakil Rektor Il Presiden Ketua Panitia,
Bid. Kerjasama dan Kelembagaan Dewan Eksekutif Mahasiswa (DEMA) Z

UIN Sun; n{Kalijaga UIN Sypan Kalijaga /
Nﬁ v _- Syaugi Big
Dr. Maksudin, M.Ag Sy in Ahrom A. NIM.11520023

NIP. 19600716 199103 1 001 NIM 09250013




Lampiran X1V : Sertifikat ICT

BB suNameie A SERTIFIKAT

m YOGYAKARTA
Pusat Teknolog Informasi dan Pangkalan Data
Nomor: UIN-02/L3/PP.00.9/2.49.21.12/2018

UJIAN SERTIFIKASI TEKNOLOGI INFORMASI DAN KOMUNIKASI

diberikan kepada
Nama : Moh Zekki
NIM : 14490077
Fakultas : limu Tarbiyah Dan Keguruan
Jurusan/Prodi  : Manajemen Pendidikan Islam
Dengan Nilai
No. Materi el
Angka Huruf
1 Microsoft Word 20 A
2. | Microsoft Excel 75 B
3. Microsoft Power Point 90 A
4. Internet 100 A
5. Total Nilai 88.75 A
Predikat Kelulusan Sangat Memuaskan
Standar Nilai: __
__ Nial
Y 733 2 ~ Kurang ‘
ul"Uyun, S.T., M.Kom, 0-40 | “SangatKurang |

0511 200604 2 002




Lampiran XV : Sertifikat PKTQ




Lampiran XVI : ljazah terakhir
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MENGESAHKAN

Nomor: 543/13.28/0686/2012

g Pamekasan; 10/06/2012
KEMENTERIAN AGAMA Kepala Madrasah Aliyah,
REPUBLIK IND O NS ER====

IJAZAH
MADRASAH ALIYAH AL

PROGRAM : ILMU PENGET, UR, Lc. M.Th.

TAHUN PELAJARAN 2010/2011

Yang bertanda tangan di bawah ini, KepalaMadrasah Aliyah ......................
Mamboale Jlum ... menerangkan bahwa:

nama ; MOHZEKK[ ............................................
tempat dan tanggal lahir : ...‘.f.?’f’ .......... 'QS/V"PW”IQ% .............
nama orang tua ¢ H/’OOHY“J[N ..........................................
madrasah asal s /MAM“WIU/“‘” ......

nomor induk b RRCSS NS e NN

LULUS

dari satuan pendidikan berdasarkan hasil Ujian Nasional dan Ujian Madrasah serta

" telah memenuhi seluruh kriteria sesuai dengan peraturan perundang-undangan.

e felSan , 16 mey 2011

30

=3 /)

A

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam
Nomor : DJ.I/DT.1.I/116.A/2011 Tanggal 17 Februari 2011

Salinan/foto copy sesuai dengan aslin \
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Lampiran XVII :

Curriculum Vitae

Nama

Tempat, Tgl Lahir
Program Studi
Fakultas

Agama

Alamat di Yogyakarta

No. Hp

E-mail

Orangtua a) Ayah
Pekerjaan
b) Tbu
Pekerjaan

Alamat Orangtua q

Riwayat Pendidikan

.

Curriculum Vitae

: Moh Zekki, SE
: Sampang, 25 November 1990

: Manajemen Pendidikan Islam

: Ilmu Tarbiyah dan Keguruan ‘
: Islam
1 J1. Legi No. 32 Papringan Catur Tunggal Depok
Sleman Yogyakarta
: 081939376665
: zakifirdaus0816@gmail.com
: H. Muhyidin
: Wiraswasta
: (Alin) Salaimi
: Karang Penang Oloh Karang Penang Sampang
: 1. MIN Gunung Maddah — 2004
2. MTs Mambaul Ulum Bata-Bata - 2008
3. MA Mambaul Ulum Bata-Bata -2011
4. STIE Widya Wiwaha Yogyakarta — 2017
5. UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta - 2018

Yogyakarta, 15 Februari 2018

oh Zekki ~
NIM. 14490077




Lampiran XVIII : Dokumentasi

Ket: Foto Bersama Kepala Kantor KEMENAG Kab. Sampang setelah wawancara







Ket: Foto wawancara dengan bapak Abd. Malik (Tupoksi Ujian)

Ket: Foto wawancara dengan bapak Muzanni (tupoksi Akreditasi)



