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ABSTRAK

Produktivitas merupakan tujuan dari setiap organisasi apapun. Produktivitas
individu tergantung pada faktor internal meliputi, keahlian, sifat-sifat dan
pengalaman. Dan faktor eksternal meliputi situasi sosial yang melingkupi individu
dalam bekerja (kondisi lingkungan), hubungan interpersonal sesama karyawan
maupun antara pimpinan dengan karyawannya. Kepuasan karyawan terhadap gaji
yang adil, kondisi kerja yang menunjang bekerja dan perlakuan pimpinan yang
sesual harkat dan martabat sebagai manusia akan sangat mempengaruhi tingkat
produktivitas kerja.

Dalam penelitian ini, penyusun menggunakan metode pengumpulan data
dengan kuisioner. Populasi penelitian adalah seluruh karyawan BMT Amratani
Group, dimana secara struktural berada dibawah pimpinan Manajer Keuangan,
Manajer Audit, Manajer PSDM., Manajer Bidang Operasional, Manajer Marketing
dan Manajer Area yang berjumlah 118 orang, sedangkan sampel yang diambil
sebanyak 98 orang. Analisis data yang dilakukan dalam penelitian ini meliputi
analisis deskriptif digunakan untuk mendeskripsikan karakteristik responden,
variabel-variabel penelitian. Sedangkan analisis statistik digunakan untuk melakukan
pengujian hipotesis penelitian menggunakan metode Parh Analysis (analisis jalur)
dengan metode Structural Equation Modeling (SEM) dalam program AMOS 5.0.

Berdasarkan analisis  kuantitatif diperoleh bahwa variabel yang
mempengaruhi nyata dan positif secara langsung terhadap kepuasan kerja adalah
signifikan pada tingkat signifikansi 5% karena mempunyai probabilitas yang kurang
dari 0,05. yakni gaji dengan koefisien jalur 0,21 dan probabilitas 0,009 (hipotesis I
diterima). Kondisi kerja dengan koefisien jalur 0,31 dan probabilitas 0,000 (hipotesis
II diterima). Hubungan pimpinan dengan karyawan dengan koefisien jalur 0,56 dan
probabilitas 0,000 (hipotesis III diterima). Sedangkan Kepuasan kerja mempengaruhi
langsung yang positif dan nyata terhadap produktivitas kerja dengan koefisien jalur
0,33 dan probabilitas 0,000 (hipotesis IV diterima). Begitu pula variabel yang
berpengaruh langsung terhadap produktivitas kerja, yakni gaji dengan koefisien jalur
0,09 dan probabilitas 0,003 (hipotesis V diterima). Kondisi kerja dengan koefisien
jalur 0,34 dan probabilitas 0,000 (hipotesis VI diterima). Hubungan pimpinan dengan
karyawan dengan koefisien jalur 0,553 dan probabilitas 0,000 (hipotesis VII
diterima). Sedangkan variabel yang mempengaruhi tidak langsung secara positif dan
nyata melalui kepuasan kerja sebagai variabel interveing yakni gaji dengan koefisien
jalur sebesar 0,067 (hipotesis VIII diterima). Kondisi kerja koefisien jalur sebesar
0,095 (hipotesis IX diterima). Dan hubungan pimpinan dengan karyawan dengan
koefisien jalur sebesar 0,182 (hipotesis X diterima).

Jadi variabel hubungan pimpinan dengan karyawan merupakan faktor paling
dominan mempengaruhi produktivitas kerja baik langsung maupun tidak langsung.
Dan adanya variabel kepuasan kerja sebagai variabel intervening memperkuat
besarnya pengaruh faktor gaji, kondisi kerja, dan hubungan pimpinan dengan
karyawan terhadap produktivitas kerja, walaupun pengaruh tidak langsung tersebut
mempunyai nilai yang lebih kecil dari pada pengaruh secara langsung terhadap
produktivitas kerja.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Lembaga Keuangan Mikro Syariah Bairul Maal War Tanwil (BMT)
Amratani Group merupakan lembaga pemberdayaan ekonomi masyarakat
yang mempunyai BMT cabang dan nasabah terbesar dj Yogyakarta. Dengan
demikian BMT Amratani Group mempunyai kegiatan mendampingi,
membina dan mengawasi jalannya usaha BMT dalam jaringannya dan
mensinergikan sehingga lebih profesional.

Selain jaringan yang luas pertumbuhan dan Perkembangan BMT
Amratani Group juga tergolong cepat, hal ini dapat diketahui pada
pertumbuhan aktiva atau asset sampai Desember 2002, yakni perkembangan
rata-rata tiap tahunnya dari total aktiva sebesar 254%, total penghimpunan
dana sebesar 210%, penyaluran dana sebesar 187%, pendapatan sebesar 74%,
jumlah laba sebesar 9,68% dan penambahan nasabah sebesar 162%.! Tetapi
total dari aktiva atau asset tersebut belum bisa menempatkan BMT Amratani
menjadi pemilik asset terbesar di Yogyakarta, rating tertinggi ini masih
diduduki oleh BMT lain.

Hal tersebut banyak faktor yang mempengaruhi, salah satunya faktor
internal yakni dari kinerja karyawan tersebut. Abdul Mursyi mengemukakan

bahwa karyawan mempunyai tanggung jawab kepada perusahaan, diantaranya

' Rencana Kerja Dan Anggaran Tahun 2003 BMT Amratani Group Tahun 2003. (Tidak
diterbitkan), (2002), him. 2-6 .




amanah dalam bekerja, lebih memahami agama dan profesi akan menciptakan
kepuasan kerja sehingga akan meningkatkan produktivitas kerja.” Hal tersebut
belum sepenuhnya ditanamkan pada sebagaian karyawan sehingga menurut
survei penulis dapat diketahui bahwa tingkat produktivitas kerja karyawan
BMT Amratani cabang tersebut berbeda-beda, tidak sedikit karyawan yang
bekerja kurang terarah, tidak menghargai disiplin waktu, target hasil kerja
tidak terpenuhi, pengetahuan tentang bidangnya kurang.

Tantangan terbesar manajemen BMT Amratani Group yakni
meningkatkan produktivitas kerja karyawan, dengan memenuhi berbagai
faktor produktivitas kerja baik dari faktor internal maupun eksternal. A Dale
menyatakan bahwa karyawan semakin produktif, apabila karyawan tersebut
merasa puas terhadap gaji, tambahan di luar gaji, kondisi kerja, keselamatan
kerja, dan karyawan diperlakukan dengan adil oleh atasan langsung dan
manajemen pada umumnya.’ Dengan demikian untuk mempertahankan
karyawan yang produktif tersebut maka setiap organisasi  harus
memperhatikan dan memenuhi beberapa faktor, diantara faktor tersebut yakni
pemenuhan gaji, kondisi kerja, dan hubungan pimpinan dengan karyawan.

Pertama, Gaji menurut Islam tujuan aktivitas ekonomi yang sempurna
adalah dapat memenuhi kebutuhan hidup diri seseorang secara sederhana,

sesuai firman Allah:

? Abdul Hamid Mursi, SDM Yang Produktif Pendekatan Al- Quran Dan Sains, (Jakarta:
Gema Insani Press, 1997), him. 155

* A. Dale Timpe, Seri Manajemen Sumber Daya Manusia, Memotivasi Pegawai, (Jakarta:
PT Elex Media komputindo, 1991), hlm. 25
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Kemudian memenuhi kebutuhan keluarga, dan memenuhi kebutuhan jangka

panjang sesuai dengan firman Allah :
M&&Myj&gtaﬁgeﬂgd@yj

5 ) $ana La }L\ Q=819
Serta menyediakan kebutuhan keluarga yang ditinggalkan (adanya
hukum waris dalam Al-Quran) dan memberikan bantuan sosial atau

sumbangan menurut jalan Allah SWT. ¢ Sesuai firman-Nya :

7........4&\‘ d:!.).u.u L:;.S ?Sus.:‘j eﬁ‘jnl.: ‘j-}‘zl%j cesenae

Maka untuk memenuhi kebutuhan hidup diri sendiri, keluarga, dan
kebutuhan jangka panjang setiap orang vang telah bekerja harus mendapatkan
gaji yang adil. Gaji yang adil ini merupakan salah satu faktor yang dapat

- memenuhi kepuasan kerja karyawan sehingga seseorang lebih produktif,

Kedua, Kondisi Kerja, karyawan semakin produktif apabila karyawan

diberi kesempatan untuk bekerja dalam suasana dimana pegawai merasa

nyaman bekerjasama dan diberi tanggung jawab. Kondisi kerja yang tidak

* Al-A’raf (7): 32
* Al-Isra' (17): 29.

® Muhammad Nejatullah Siddiqi, Kegiatan Ekonomi Dalam Islam, alih bahasa: Anas
Sidik (Jakarta: Bumi Aksara, 1991), him. 15.

7 At-Taubah (9): 41




nyaman dan tidak menyenangkan, alat-alat’ kerja yang tidak memadai,
kebijakan dan hubungan interpersonal antar karyawan yang tidak mendukung
kerja akan sangat menghambat penyelesaian tanggung jawab sehingga akan
merugikan organisasi tersebut.

Selain gaji yang adil dan kondisi kerja yang nyaman, ketiga adalah
Hubungan Pimpinan dengan Karyawan. Hubungan pimpinan dengan
karyawan merupakan faktor yang dapat memberikan kepuasan kerja sehingga
karyawan menjadi lebih produktif yakni dengan terwujudnya komunikasi
yang efektif antara manajer dan pegawai. Sikap manajer yang mau
mendengarkan dan didengarkan bawahan sangat diperlukan untuk terjalinnya
komunikasi yang baik. Pegawai yang bekerja dalam suasana penuh pengertian
dan positif cenderung dapat menjadi pendengar yang lebih baik.

Dengan memperhatikan begitu pentingnya pemenuhan kepuasan kerja
untuk mengoptimalkan produktivitas kerja karyawan, maka perusahaan harus
memperhatikan dan memenuhi keadilan gaji, kenyamanan kondisi kerja dan
hubungan pimpinan dengan karyawan yang baik sehingga tujuan perusahaan
akan tercapai.

Penelitian ini dilaksanakan pada BMT Amratani Group pada tahun
2005 karena ingin mengetahui bagaimana pengaruh gaji, kondisi kerja dan
hubungan pimpinan dengan karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan
BMT Amratani Group yang dirasakan oleh para karyawan pada saat penelitian
sekarang ini sehingga penelitian menggunakan pengumpulan data dengan

kuesioner.



ol

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk mengkajt lebih jauh
tentang “Pengaruh Gaji, Kondisi Kerja dan Hubungan Pimpinan dengan
Karyawan Terhadap Produktivitas Kerja pada BMT Amratani Group

dengan Kepuasan Keria sebagai Variabel Intervening pada tahun 20057,

Pokek Masalah
Berdasarkan pada latar belakang ‘masalah diatas dan untuk
mempertegas arah penelitian, maka pokok permasalahannya adalah -
I. Bagaimanakah pengaruh faktor gaji, kondisi kerja dan hubungan pimpinan
engan karyawan terhadap produktivitas kerja?

2. Bagaimanakah pengaruh faktor gaji, kondisi kerja, hubungan pimpinan

dengan karyawan terhadap kepuasan keria?

L

Bagaimanakah pengaruh kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja?
4. Bagaimanakah pengaruh faktor gaji. kondisi kerja, hubungan pimpinan

dengan karvawan terhadap produktivitas kerja melaiui kepuasan ker 1a7

Tujuan dan Kegunaan Penelitian
Tujuan penelitian ini karena penulis ingin mengetahui tentang jawaban
pokok masalah di atas, vaitu sebagai berikut -

1. Untuk menjelaskan apakah faktor gaji, kondisi kerja dan hubungan
pimpinan dengan karyvawan mempunyai pengaruh terhadap produktivitas
kerja.

2. Untuk menjelaskan apakah faktor gaji, kondisi kerja, hubungan pimpinan

dengan karyawan mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja.




[

Untuk menjelaskan apakah kepuasan kerja mempunyai pengaruh terhadap

(98]

produktivitas kerja.

4. Untuk menjelaskan apakah faktor gaii, kondisi kerja, hubungan pimpinan
dengan karyawan mempunyai pengarub terhadap produktivitas kerja
melalui kepuasan kerja.

Penelitian ini berguna sebagai :

1. Secara ilmiah, penelitian ini diharapkan mampu memberikan sumbangan
pemikiran bagl pengembangan Tlmu Syariah pada umumnya  dan

n Islam pada khususnva serta menjadi rujukan penelitian
berikutnya tentang faktor-faktor dalam meningkatkan produkti\’/itas kerja.

2. Secara praktis, diharapkan dapat di_;'adikal} acuan bagi BMT atau pihak
Manajemen SDM dalam memanfaatkan informasi ini sebagal dasar
pengetahuan kebijakan selanjutnya, agar produktivitas kerja karyawan

meningkat.

D. Telaah Pustaka
Dalam buku karya krisdarto mengungkapkan bahwa produktivitas
merupakan tujuan dari setiap organisasi apapun. Pembahasan mengenai
produktivitas kerja baik dalam suatu perusahaan, lembaga atau organisasi
sangat ditekankan karena dengan mengetahui produktivitas maka dapat
diketahui ~sejauhmana sumber daya alam, teknologi, dan manusia

dipergunakan dengan baik dapat mewujudkan hasil tertentu yang diinginkan.

¥ Krisdarto Atmosceprapto, Produktivitas Aktualisasi Budaya Perusahaan, {lakarta: Elex
Media Komputindo, 1997). Him. xv




Literatur kedua vyaitu sebuah buku karangan Abdul vang
mengungkapkan bahwa kelayakan produktivitas individu tergantung pada
faktor  internal meliputi  kemampuan, keahlian, kepuasan kerja, dan
pengalaman. Dan fakror eksternal meliputi situasi sosial, kondisi lingkungan,
efektivitas organisasi, kelelahan, kegaduhan, peristiwa dalam bekerja dan
sistem keselamatan.’

Literatur selanjutnya vaitu dalam sebuah buku karangan A Dale
menvatakan bahwa menurut hasil diskusi antara manajemen dan pekerja,
dihasilkan suatu kerangka kerja bagi peningkatan produktivitas vang
didasarkan pada keharmonisan kondisi kerja dan penggajian yang universal.
Lingkungan kerja vang produktif dan menyvenangkan dapat menghasilkan
pendapatan vang tinggi diperoleh dari hubungan antara manajemen dan buruh
vang mengakui saling ketergantungannya, saling menghormati, dan mengejar
tujuan-tujuan yang sama bagi kesejahteraan perusahaan. '’

Selain dari buku-buku pustaka, juea terdapat dua literatur dari
penelitian sebelumnya berupa skripsi. Skripsi vang pertama merupakan hasil
penelitian Hermansyah, dari hasil uji korelasi tata jeniang dengan program
SPSS 9,05 for windows membuktikan bahwa terdapat hubungan antara

. .. . . ;1
kepuasan kerja dan produktivitas kerja sangat kuat yakni 0,788 atau 78,8%. "'

? Abdul Hamid Mursi, SOM Yang Produkiif Pendekaran Al- Quran Dan Sains. Him. 76.

" A Dale Timpe, Seri Manajemen Sumber Daya Manusia, Produktivitas, (Jakarta: Elex
Media komputindo, 1992). Him. 43

" Hermansyah. Hubungan Kepuasan Kerja Terhadep Produltivits Kerja Karyawan pada
BPRS Amanah Umat Bogor. Skripsi Sekolah Tinggi Ilmu Syariah (STIS) Yogyakarta tahun 2002
tidak dipublikasikan.




Selanjutnya Literatur vang lain yaitu penelitian vang dilakukan
Rohinah dengan analisis regresi linier berganda membuktikan bahwa 92,1%,
variabel gaji, kondisi keria, hubungan pimpinan dengan karyawan secara
serentak  berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas keria,
dengan 88,3% sebagai variabel dominan adalah kondisi kerja.'?

Selain dari buku-buku pustaka dan skripsi literatur, vang lain vakni
penelitian sebelumnya berupa jurnal. Literatur vang terakhir ini vaitu

penelitian Juliandi vang menyimpulkan bahwa kepuasan akan kondisi

ali berpengaruh negatif terhadap intensi keluar pekerja. Perusahaan yang
ingin memaksimalkan produktivitas dalam pencapaian tuiuan organisasi, perlu
tikan masalah kepuasan kerja individu scbagai masalah penting.”
Sedangkan skripsi ini akan menganalisis kembali pengaruh gaji,
kondisi kerja, hubungan pimpinan dengan karyawan terhadap produktivitas
keria pada BMT Amratani Group dengan menggunakan variahel kepuasan

b

kerja sebagai variabel intervening.

D. Hipotesis
Hipotesa sementara vang diperoleh dari pangamatan secara empirik

(berdasarkan teori) dapat di rumuskan sebagai berikut:

2 Rohinah, Pengaruh Gaji, Kondisi Kerja, Hubungan Pimpinan Dengan Karyawan
ferhadap Produktivitas Kerja pada BPRS To'ar Bandung. Skripsi STIS Yogyakarta tahun 2003
tidak dipublikasikan.

Y Azuar Juliandi, Kepuasan dan Tidak Kepuasan Kerja Dalam Mempengarubi Intensi
Untuk Bertohan Atau Keluar Dari Lingkungan Pekerjaan, Jurnal Penabur Atma Jaya (Vol.3 No.1,
2003).




Ay

. Faktor gaji mempunvai pengaruh langsung vang positif dan signifikan

terhadap kepuasan keria.

: Faktor kondisi kerja mempunyai pengaruh langsung yang positif dan

signifikan terhadap kepuasan kerja.

: Faktor hubungan pimpinan dengan karyawan mempunyai pengaruh

langsung vang positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.
Kepuasan keria mempunyai pengaruh langsung s ang positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja.

Faktor gaji mempunyai pengaruh langsung yang positif dan signifikan

terhadap produktivitas kerja.

: Faktor kondisi kerja mempunyai pengaruh langsung vang positif dan

signifikan terhadap produktivitas kerja.

langsung vang positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.

Faktor gaii mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas keria melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening
Faktor kondisi kerja mempunyai pengaruh positif dan  sionifikan

terhadap produktivitas kerja melalui kepuasan kerja sebagai variabel

mtervening.

Hi0:Faktor hubungan pimpinan dengan karvawan mempunyai pengaruh

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja melalui kepuasan

kerja sebagai variabel intervening.
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E. Metode Penelitian
1. Jenis Penelitian
Jenis penelitian ini termasuk penelitian lapangan (field research),
vaitu data-data diperolah dari pengamatan langsung pada BMT Amratani
Group.™*
2. Sifat Penelitian
Penelitian ini  bersifat korelasional, vaitu berusaha untuk
menentukan apakah terdapat hubungan (asosiasi) antara dua variabel atau

lebih

v

serta seberapa jauh korelasi vang ada di antara variabel yang
diteliti.”” Yakni pengaruh fakior gaji, kondisi kerja dan hubungan
pimpinan dengan karyawan terhadap roduktivitas keria karvawan BMT

Amratani Group dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening.

(4

Metode Pengumpulan Data

Pengumpulan data . dilakukan dengan menggunakan metode
survey, dengan menggunakan dua sumber data. Data primer adalah data-
data vang diperoleh secara langsung dari objek penelitian, vaitu data vang
diambil dari hasil pengisian kuesioner vang disebarkan kepada karyawan
BMT Amratani Group.

Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data dengan cara

memberi seperangkat pernyataan tertulis kepada responden  untuk

" Sugiyone, Metode Penelitian Bisnis, (Bandung: Alfabeta, 2004). Him. 11

1 Mudrajad Kuncoro, Merode Kuantitatif: Teori dan Aplikasi untuk Bisnis dan Fkonomi,
(Yogyakarta: AMP YKPN, 2001). Him. 9




dijawab.'® Pelaksanaan pengumpulan data melalui kuesioner int dilakukan
dengan mendatangi langsung seluruh karyvawan BMT Amratani Group
sebagai sampel di kantor-kantor pelayanar, vang ada di Yogyakarta dan
sekitarnya dengan menjelaskan secara langsung tujuan penelitian dan cara
pengisian  kuesioner secara ringkas untuk memperbanyak tingkat
pengembalian kuesioner dan menghindarkan kesalahan persepsi terhadap
pertanyaan yang diajukan. Sedangkan pada kantor pelavanan di daerah
Surakarta dan Jakarta dilakukan dengan pengiriman kuesioner.

Sedangkan data sekunder adalah data pendukung yang diperoleh
dari sumber lain di luar objek penelitian melalui studi kepustakaan untuk
memperkuat landasan teori maupun sebagai tujukan dalam mempelajari

penelitian yang telah dilakukan sebelumnya.

Populasi dan Sampel

Populasi adalah  wilavah  generalisasi vang terdiri  atas
obyek/subyek vang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu vang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik

. 7 .
kesimpulannya.’ Populasi dalam penelitia

o]

1 ini adalah karvawan BMT
Amratani Group dibawah pimpinan Manajer PSDM, Manajer Keuangan,
Manajer Marketing, Manajer Bid. Keuangan dan Manajer Audit, dan

Manajer Area. Populasi berjumlah 118 orang.

1 Sugtyono, AMetode Penelitian Bisnis. Him. 135

Y Ibid.. Him. 72




Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki
oleh populasi tersebut.'® Teknik sampel yang digunakan adalah Simple
Random Sampling, karena peneliti “mencampur” subjek-subjek didalam

populasi sehingga semua subjek dianggap sama, Dengan demikian maka

3
o
o
=2

ey
=
3
=
o
o
3
g

3
2
2,
D
=

peneliti memberi hak vang sama kenada setia

5. Variabel dan Definisi Onerasional Variabel

Variabel adalah obvek penelitian atau gejala vang menjadi titik
perhatian atau kejelasan permasalahan van g diteliti, maka perlu diberikan
batasan operasional terhadap terminologi vang digunakan dalam penelitian
ini sesuai dengan tujuan penelitian.

Penelitian ini terdiri dari variabel dependen vakni identik dengan
variabel terikat atau variabel vang dijclaskan. VFuriabel independen vakni
identik sebagai variabel bebas, penjelas atau sering dianggap penvebab
karena memprediksi atan menvebabkan variabel dependen.

Dan variabel intervening vakni variabel vang secara teoritis
mempengaruhi (memperkugt atau  memperlemah) hubungan antara
Variabel independen dengan variabel dependen, tetapi tidak dapat diukur

maupun diamati namun dampaknva dapat disimpulkan berdasarkan

 bid, Him. 73

¥ Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelisian: Suars Pesudekoton Prokeek, (lakarta: PT

Rineka Cipta, 1998). Him. 111

20 Mudraiad Kuncoro, Metade Kuantitatif:, . Him, 42
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dampak variabel independen dan moderating terhadap fenomena vang

h. Xy Kondisi Kerja vakni kondisi fisik maupun suasana vang
menunjang pelaksanaan pekerjaan dan hubungan interpersonal
karyawan.

¢. X3 Hubungan Pimpinan dengan Karyawan yakni segala bentuk
perlakuan  maupun  hubungan pimpinan  langsung terhadap
karvawannva. Pimpinan dalam penelitian ini adalah Manajer Bidang
Opemsional, Manajer Marketing, Manajer Audit, Manajer Keuangan,
Manajer SDM dan Manajer Area. vang secara langsung berhadapan
dengan karyawan.

d. Variabel Intervening vakni kepuasan keria adalah suatu sikap
sescorang terhadap pekerjaannya sebagai perbedaan antara banyaknya
ganjaran yang diterima pekerja dan banyaknya vang divakini dan yang
harus diterima.

e. Variabel Dependen (Y) Produktivitas kerja, vakni sikap mental vang

mementingkan usaha yang terus menerus untuk menyelesaikan

[¥8)

2% . 5 .. ~
" Sugiono, Metode Penelitian.... . Hlm. 3




,...
o o

aktifitas  ekonomi terhadap kondisi vang berubah  untuk
mengoptimalkan keluaran/hasil.

Instfumen Penelitian

pertanyaan untuk diberi tanggapan oleh responden.
a. Instrumen Variabel Independen

Tabel 1.1
Instrumen Variabel Gaji

Variabel Indikator Item
Ketepatan waktu dan jumlah 1,6
Gaii Kesesuaian dengan tanggung jawab 25

P Kesesuaian dengan kebutuhan keluarga 34,7 |

Tabel 1.2
Instrumen Variabel Kondisi kerja

Variabel Indikator ftem
Kondist lingkungan kantor 23,5

& ok B e Fasilitas atau kelengkapan alat kantor 14
i J Hubungan interpersonal rekan keria 6.7.10
Ketenagukerjaan 89,11

Tahel 1.3

Instrumen Variabel Hubungan Pimpinan dengan Karvawan

Variabel Indikator Item
. Promosi 2,310
H(;lbtingarémep%nan Pengawasan 456,79
ensan haryawan Kebijakan atasan 1,8,11,12
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b. Instrumen Variabel Intervening

Tabel 1.4
Instrumen Variabel Kepuasan kerja
Variabel Indikator Item
Kepuasan Keria Kepuasan internal 1,2,3.4,10
| p ] Kepuasan eksternal 56,789

¢. Instrumen variabel dependen
Tabel 1.5

Instrumen Variabel Produktivitas Kerja

Variabel Indikator Item
Keterampilan 5,6,7.86.13.19
Produktivitas | Kualitas kerja 16,17,18
kerja Disiplin kenja 1,23.10,11,14,15
L Kondisi fisik kerja 4,12

Agar dapat terkumpul berwujud kuantitatif, maka setiap alternatif
Jawaban diberi skor atau nilai pada masing-masing jawaban dengan skala

[tkert yaitu Jawaban sangat setuju (5), setuju (4), tidak pasti apakah setuju

22

Analisis Data

Analisis data yang dilakukan dalam penelitian ini meliputi analisis
deskriptif dan analisis kuantitatif (statistika). Analisis deskriptif digunakan
untuk mendeskripsikan karakteristik responden, dan deskripsi terhadap

variable-variabel penelitian. Sedangkan analisis statistika digunakan untuk

melakukan pengujian hipotesis penelitian.

“ Sugiyono, Metode Penelitian Bisnis. Him. 86
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Analisis statistika vang digunakan dalam penelitian ini adalah parh
analysis atau analisis jalur. Pemilihan metode analisis ini didasarkan pada
pertimbangan bahwa model vang digunakan dalam penelitian ini adalah
Structural Equation Modeling (SEM). Pelaksanaan perhitungan yang
diperlukan dalam analisis jalur tersebut dilakukan dengan menggunakan
program AMOS 5.0.

Sebelum model atau hasil analisis digunakan untuk melakukan
pengujian hipotesis, terlebih dahulu dijlakukan wuji asumsi dan up
kecocokan antara model dengan data vang ada (goodrness of fit).

a. Ujp Validitas dan Uji Reliabilitas

Penentuan validitas untuk mengetahui apakah data-data vang
diperoleh dengan penggunaan alat (instrumen) dapat menjawab tujuan
penelitian dilakukan dengan melihat koefisien /fem Total Correlation.
Sedangkan untuk mengetahui reliabililitas untuk mengetahui derajat
sejauh mana item-item vang digunakan homogen dan merefleksikan
konstruk vang sama, penilaian dengan melihat Cronbach’s Alpha.

Penghitungannya mengkonsultasikan tabel r dengan berdasar
tarif signifikasi 5% dan df;jumlah responden-2, maka akan ditemukan

harga Thgwme, jika Tuwoe pada nilai frem Total Correlation dan

Crombach’s Alpha tersebut lebib besar dari rane maka dikatakan valid

dan reliabel begitu pula sebaliknya. *’

= Singgih Santose, Buku Latihan SPSS Statistik Parametrik, {Jakarta: PT. Elex Media
Komputindo Kelompok Gramedia, 2000). Him. 131
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b. Uji Asumsi
Uji asumsi vang penting dilakukan dalam suatu model SEM
adalah uji owlayer, uji normalitas, dan ji multikolinearitas.”* Adapun
uji asumsi-asumsi tersebut adalah sebagai berikut:
1Y Uji Qutlaver
Uji outlayer adalah uji untuk memastikan bahwa data yang
dianalisis memiliki rentang vang seragam, dengan kata lain tidak
mengandung data vang eskirim, yaitu data yang memiliki nilai jauh
lehih besar atau jauh lebih kecil dan rata-rata data lainnya.
Pengujian terhadap outlayer dilakukan baik secara univariat
maupun secara mullivarial.

Kriteria vang digunakan untuk mendeteksi adanya outlayver
univariat (secara masing-masing variabel) adalah sebagai berikut;
dilakukan dengan mcngkonversi nilai data penelitian kedalalm
standar score atau disebut Zscore yang mempunyai rata-rata nol
dengan standar devisiasi sebesar satu. Jika suatu item data
memiliki skor Zscore>3.0 maka item data tersebut dikatakan
out;’aycr.zs
Dalam kondisi tertentu suatu kumpulan item data vang

tidak mengandung owdayer secara individu  (univariaij,

kemungkinan secara bersama-sama (mulfivariat) akan mengandung

24 . . - . . e .. I . .
Ferdinand, Structural Equation Modeling, AMOS 4, edist 2 (Universitas Diponegoro,
2002). Him. 97.

% Ibid  Him. 98
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outlayer. Oleh karena itu pengujian owutlayer secara multivariat

perlu dilakukan. Menarut Ferdinand, pengujian outlayer
s mudtivariat menggunakan kriteria  sebagai berikut; Jika jarak

Mahalanohis (the mahalanobis Distance) pada tingkat p<0,001
lebih besar &
bahwa dalam data mudtivariar vang diuji mengandung outlayer.
Derajat bebas (df) dalam nilai ¥* (df:0.001) adalah jumlah
variabel yang terdapat dalam model dan pada tingkat signifikansi
0,001.%

2) Uji Normalitas

Uji normalitas adalah uji vang digunakan untuk

memastikan bahwa data vang akan dianalisis memiliki distribusi
normal. Normalitas data ini merupakan persyaratan penting dalam
data vang akan dianalisis dengan SEM. Dalam penelitian ini

menguji normalitas suatu data

kriteria vang digunakan untuk ]
adalah menggunakan z-va/we. Diketahui bahwa untuk tingkat
signifikansi pada a = 1% besarnya nilai z-value = +2.58%

Dengan demﬂ%ian kriteria vang digunakan untuk menguji
normalitas data adalah sebagai berikut; Jika dipenuhi kondisi -2.58

< 7-Value < 2.58 maka disimpulkan bahwa data memiliki distribusi

26 1pid, Him. 106

2 Ibid.,. Hlm. 95
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normal. Z-value di atas dalam hasil analisis dengan AMOS 5.0.
dinyatakan dalam critical ratio (cr).
3) Uji Multikonearitas

Uii Multikolinearitas adalah uji vang bertujuan untuk
memastikan bahwa antar variabel dalam data tidak saling
berkorelasi. Pengujian multikolinearitas dalam model SEM
menggunakan Determinant of Sampel Covariance Matrix. Menurut
Tabachnick dan Fidell, Determinant of Sampel Covariance Mairix
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vang kecil (< 0,00) mengindikasikan adanya multikolinearitas.™

¢. Kecocokan Model (Goodness of it}
Uii kecocokan model (Goodness of fify yang digunakan
meliputi:”
DU z°
Uji y? adalah uji yang bertujuan untuk memastikan bahwa
model vang dianalisis cocok atau didukung oleh data. Uj Ve
dilakukan dengan menguji kecocokan antara matrik kovarian
populasi dengan matrik kovarian sampel. Model vang batk adalah
model vang memiliki marrik kovarian populasi dengan marrik

kovarian sampel.

2% . - . ;g .. , . . .
“ Ferdmand, Strucrural Fquation Modeling, edist 1 (Universitas Diponegoro, 2000).
Him. 109

? Imam Ghozali, Model Persamaan Struktural Konsep darr Aplikasi dengan Program
AMOS 5.0, (Umiversitas Diponegoro, 2004). Him. 18




Pengujian dilakukan dengan statistik chi square ( p°). Agar
kondisi tersebut terpenuhi maka nilai statistik chi square ( y° )
harus tidak signifikan (p>o ). Jika digunakan tingkat signifikansi
& =0.05, maka p>0.05.7"

2} Root Mean Square Lirror ofApproximarion (RMSEA)

Root Mean Square [rror of Approximation (RMSEA)
adalah statistik vang digunakan untuk mengkompensasi statistik
chi square ( y° ) pada sampel vang berukuran besar. Kriteria vang
digunakan untuk menentukan valid tidaknya model berdasarkan
statistik RMSEA adalah, jika statistik RMSEA <0.08 maka model
diterima.”’

CGnodness of It [ndex (GFL

(V8]
—

Goodness of 170 [ndex (GFLy adalah indeks kesesuaian
antara matrik kovarian sampel dengan marrik kovarian populasi.
Menurut Ferdinand, nilai yang baik untuk GFI adalah >0.90.*

4) Adjusted Goodrness of Fit Index (AGFI)

Adjusted Goodness of it Index (AGFI) adalah indeks yang

sesual dengan koefisien determinasi (R°) dalam analisis regresi

el

berganda. nilai vang baik untuk AGFI adalah >0.90.%

h

* Ferdinand, Structural Equation Modeling _ edisi 2. Hlm. 5
* bid, Him. 5
2 Ibid., Him. 167

¥ Ibid,, Him. 57
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Mininmum Sampel Discrepancy FFunction (CMIN/DF)
Indikator atau statistik ini juga merupakan alat untuk

mengetahui kecocokan model Nilai CMIN/DE model yang baik

6\ Tucker Lewis Index {TLD

TLI adalah suatu indck alternatif pengukur kecocokan

model, vang membandingkan sebuah model vang diuji dengan

CFl adalah suatu indck altcrnatif pengukur kecocokan
model vang nilainya berkisar 0-1. Nilai CFl vang semakin

mendekati 1 menuniukkan model semakin batk Untuk model vang

d  Pengujian Hipotesa dan Analisis Pengarub

Untuk mengetahui pola hubungan kelima variabel penelitian,

akan diuii sepuluh hipotesis. Hipotesis-hipotesis i1 dianalists dengan

menggunakan analisis jalur (parf analvsis) untuk menguji pengaruh

masing-masing variabel independen terhadap variabel dependen secara

34 Ipid, Him. 58

3 Ibid, Wim. 58

%6 Ibid., Him. 58




hasil pengolahan dari model penelitian.

Dengan berdasarkan hasil pengolghan, maka pengujian
hipotesis dapat dilakukan dengan membandingkan nilai critical ratio
(c.r.) dan nila pmmbzlms (P) pada masing-masing hubungan antar
variabel dengan batasan signifikansi vang telah ditetapkan yaitu 1,98
pada tingkat signifikansi 505.%7

Menganalisis pengaruh variabel independen terhadap variabel
dependen. Melihat dari analisis jalur (path analysis) berdasarkan pada
hasil pengolahan dari model penelitian dengan program AMOS Ver.
5.0, maka dapat diketahui besarnya pengaruh masing-masing antar
variabel secara keseluruhan.
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Keterangan:

Py :koefisien jalur X;-Y,
Py :koefisien jalur X»-Y;
Py;s  :koefisien jalur X3-Y;
Pyx  :koefisien jalur X;-Y,
Py»  :koefisien jalur X,-Y,
Pyy;  :koefisien jalur X5-Y,
Pyay1 - koefisien jalur Y;-Y,

G. Sistematika Pembahasan

Dalam penyusunan skripsi ini, sistematika pembahasan dibagi menjadi
lima bab yang secara sistematis dan logis membahas permasalahan yang ada,
dengan rangkaian sebagai berikut:

Bab pertama yaitu pendahuluan yang berisi latar belakang masalah,
pokok masalah, tujuan dan kegunaan, hipotesis, metode penelitian dan
sistematika pembahasan. Bagian ini merupakan uraian awal tentang alasan
pemilihan judul, serta teori-teori yang diterapkan pada pembahasan
selanjutnya.

Bab kedua yaitu landasan teori, diupayakan agar diperoleh suatu
pembahasan yang komprehensif. Bagian ini meliputi pandangan umum
maupun Islam tentang gaji (pengertian, prinsip pemberian, dan manfaat serta
tujuan gaji), kondisi kerja (pengertian, aspek-aspek, dan pentingnya
pemenuhan kondisi ketja), hubungan pimpinan dengan karyawan (pengertian
pimpinan dan karyawan, bentuk-bentuk pendekatan, serta pentingnya
hubungan pimpinan dengan karyawan), kepuasan kerja (pengertian, batasan,

teori-teori, faktor-faktor yang mempengaruhi dan pengukuran kepuasan kerja),

dan produktivitas kerja (pengertian, batasan, peningkatan, faktor-faktor yang
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mempengaruhi dan pengukuran produktivitas kerja). Teori inilah yang
nantinya menjadi acuan dalam membahas pokok permasalahan.

Bab ketiga yaitu gambaran umum tentang gaji, kondisi kerja, hubungan
pimpinan dengan karyawan dan produktivitas kerja karyawan BMT Amratani
Group. Bagian ini terdiri dari sistem pengajian dan kepangkatan, fasilitas
sarana dan prasarana, perkembangan SDM., job discription, dan realisasi
pendapatan BMT Amratani Group. Bab ini ditampilkan  untuk
mendeskripsikan pokok masalah berdasarkan obyek penelitian.

Bab keempat yaitu hasil pengaruh gaji, kondisi kerja, hubungan
pimpinan dengan karyawan terhadap produktivitas kerja dengan kepuasan
kerja sebagai variabel intervening. Analisis pertama mendeskripsikan
gambaran umum responden dan statistik deskriptif, uji validitas dan
reliabilitas, estimasi model penelitian dengan metode analisis jalur pada
program AMOS 5.0 yakni melakukan uji identifikasi model, uji asumsi,
penilaian kriteria goodness of fit, uji hipotesis dan analisis pengaruh.

Bab kelima yaitu penutup yang berisi kesimpulan dan saran. Pada bab
ini disusun suatu kesimpulan terhadap pokok masalah yang telah dibahas
sebelumnya. Sedangkan saran diperuntukkan bagi pembaca dan BMT
Amratani Group agar saran yang dipaparkan dapat memberi pengetahuan
dalam kebijakan manajemen sumber daya manusia, serta dapat dikembangkan

menjadi bahan kajian penelitian bagi pembaca.
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BABV

PENUTUP

A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis data dalam penelitian ini menunjukkan
bahwa pertama, mayotitas karyawan BMT Amratani Group adalah
................. kedua, mavoritas karyawan BMT Amratani
Group berusia 20 sampai 25 tahun; ketiga, mayoritas karyawan BMT Amratant
Group adalah perempuan; keempat mavoritas karyawan BMT Amratani Group
berstatus kawin; kelima, mayoritas karyawan BMT Amratani Group
berpendapatan tiap bulannya RP. 250.000,- sampai Rp. 499.999.-; dan keenam,
mayoritas pengeluaran karyawan BMT Amratani Group Rp. 250.000,- sampat
Rp. 499.999 - tiap bulannya.

Berdasarkan hasil analisis data dalam penelitian ini menunjukkan
bahwa gaji, kondisi kerja dan hubungan pimpinan dengan karyawan
mempunyai pengaruh vang signifikan terhadap produktivitas kerja. Dari hasil
pengujian model terlihat bahwa hubungan. pimpinan dengan karyawan
mempunvai koefisien jalur yang lebih besar mempengaruhi secara langsung
terhadap produktivitas kerja dibanding gaji dan kondisi kerja.

Hasil analisis data dalam penelitian ini juga membuktikan bahwa gaji,
kondisi kerja, dan hubungan pimpinan dengan karvawan berpengaruh secara
signifikan terhadap kepuasan kerja. Dari hasil pengujian model terlihat hahwa
hubungan pimpinan dengan karvawan mempunyai koefisien yang lebih besar

dibanding gaji dan kondisi kerja.
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Hasil penelitian ini membuktikan bahwa kepuasan kerja mempunyai
pengaruh secara signifikan terhadap produktivitas kerja. Hasil penelitian ini juga
membuktikan bahwa gaji, kondisi kerja, dan hubungan pimpinan dengan
karyawan mempunyai pengaruh positif dan signifikan secara tidak langsung
melalui variabel intervening kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja.

Berdasarkan pada hasil pengolahan data diketahui bahwa pengaruh
langsung variabel gaji, kondisi kerja dan hubungan pimpinan dengan karyawan
lebih besar dibanding dengan pengaruh tidak langsung dengan melalui variabel
intervening kepuasan kerja, walaupun pengaruhnya sangat kecil tetapi variabel
kepuasan kerja sebagai Vériabel intervening dapat memperkuat besarnya
pengaruh variabel gaji, kondisi kerja, hubungan pimpinan dengan karyawan

terhadap produktivitas kerja.

. Saran

Peningkatan produktivitas kerja secara langsung dapat dilakukan dengan
cara meningkatkan pemberian gaji, meningkatkan pemenuhan kondisi kerja yang
dinamis, harmonis dan nyaman sehingga menunjang pelaksanaan kerja seluruh
karyawan maupun antar karyawan itu sendiri selain itu yang harus lebih
ditekankan lagi yakni lebih ditingkatkan dan diperbaiki hubungan pimpinan
dengan karyawan dengan adanya sikap atasan, pengawasan dari manajer dan
promosi jabatan karena dari hasil pengujian model terlihat bahwa hubungan
pimpinan dengan karyawan mempunyai koefisien yang lebih besar dibandingkan

gaji, dan kondisi kerja.
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Untuk penelitian mendatang, diharapkan dapat memperbanyak dan
memperluas populasi penelitian. Populasi penelitian tidak hanya diambil dari
karyawan disalah satu Baitul Mal Wa Tanwil (BMT) saja dan tidak hanya di
Yogyakarta saja. Mungkin bisa dikembangkan pada Baitul Maal Wa Tanwil di

seluruh Indonesia.
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LAMPIRAN I

TERJEMAHAN KUTIPAN AYAT-AYAT AL-QUR’AN

FN

HLM.

Terjemahan
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27

28

39

BAB1I

Katakanlah :”Siapakah yang mengharamkan perhiasan dari Allah
yang telah dikeluarkan-Nya untuk hamba-hamba-Nya dan (siapa
pulakah yang mengharamkan) rizki yang baik?”
Katakanlah:”semuanya itu (disediakan) bagi orang-orang yang
beriman dalam kehidupan dunia, khusus (untuk mereka saja) di hari
kiamat. Demikianlah kami menjelaskan ayat-ayat itu bagi orang-
orang yang mengetahui.

Dan janganlah kamu jadikan tanganmu terbelenggu pada lehermu
dan janganlah kamu terlalu mengulurkannya karena itu kamu
menjadi tercela dan menyesal

.... Dan jihadlah kamu dengan harta dan dirimu dijalan Allah ...

BABII

Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat
kepada yang berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila
menetapkan hukum diantara manusia supaya kamu menetapkan
dengan adil...

Dan Allah menciptakan langit dan bumi dengan tujuan yang benar
dan agar dibalasi tiap-tiap diri terhadap apa yang dikerjakan dan
tidak akan dirugikan

Katakanlah:” adakah sama orang-orang yang mengetahui dengan
orang-orang yang tidak mengetahui? Sesungguhnya orang yang
berakallah yang dapat menerima pelajaran.

Dan orang-orang yang kafir amal-amal mereka adalah laksana
fatamorgana ditanah yang datar, tetapi bila didatanginya air itu dia
tidak mendapatinya sesuatu apapun.
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61

68

40

49

49

Rasul mereka berkata:’Kami tidak lain hanyalah manusia seperti
kamu, akan tetapi Allah memberi karunia kepada siapa yang Dia
kehendaki diantara hamba-hamba-Nya. Dan tidak patut bagi kami
mendatangkan suatu bukti kepada kamu meliainkan dengan izin
Allah sajalah hendaknya orang-orang mukmin bertawakal.

Wahai orang-orang yang beriman, jadilah kamu orang yang
benar-benar penegak keadilan, menjadi saksi karena Allah
biarpun terhadap dirimu atau bapak, ibu dan kaum kerabat kami.
Dan orang-orang vang apabila membelanjakan (harta), maka tidak
bherlebih-lebihan dan tidak pula kikir dan pembelanjaan ditengah-
tengah antara vang demikian
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Katakanlah, “Hai Kumku, bekerjalah sesuai
: > J
sesungguhnya aku akan bekerja (pula), maka kelak kamu

mengetahul.,

7—‘ ¢

sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum ehingga

mereka merubah keadaan vang ada pada diri mereka sendiri. Da
apabila Allah menghendaki keburukan terhadap suatu kaum,
maka tidak ada yang dapat menolaknya dan sekali-kali tidak ada
pelindung bagi mereka selain dia.




Lampiran I
BIOGRAFI TOKOH DAN SARJANA MUSLIM

A. Af zalur Rahman

Rahman lahir pada tahun 1909, kemudian tumbuh dan berkembang
dengan latar belakang pendidikan tradisional. Beliau berasal dari keluarga yang
bermazhab Hanafi, sebuah mazhab Sunni yang bercorak rasional daripada
mazhab Sunni lainnya. Sekalipun beliau pengikut Sunni, namun pemikiran beliau
pada masa belakangan sangat kritis terhadap Sunni juga terhadap Syi’ah.

Rahman mempelajari ilmu-ilmu Islam secara formal di madrasah, selain
itu beliau juga menerima pelajaran dari ayah beliau, seorang ulama dari
Deoband. Setelah menamatkan studinya di madrasah menengah beliau
melanjutkan ke departemen ketimuran universitas Punjab pada tahun 1942
dengan meraih gelar MA. dalam sastra Arab. Tahun 1946 beliau melanjutkan
studinya ke Inggris di Universitas Oxford. Tahun 1950, beliau menyelesaikan
doktornya dan mengajukan disertasi tentang Ibnu Sina, kitab an-Najet dan
diterbitkan oleh Oxford University Press dengan judul Avesina Psichology.
Diantara karyanya yang lain yaitu Prophecy In Islam, Islam and Modernity dan
lain-lain.

B. Yusuf Qardhawi

Lahir di Mesir pada tahun 1926. ketika usia beliau belum genap 5 tahun
tatkala beliau dapat menghafal Al-Qur’an seusai menamatkan pendidikan di
Ma’had Thantha dan Ma’had Tsanawi, beliau meneruskan ke Fakultas
Ushuluddin Universitas Al-Azhar Kairo, sehingga menyelesaikan program
doktor pada tahun 1973, dengan disertasi “Zakat dan Pengaruhnya Dalam
Mengatasi Problematika Sosial”. Beliau juga pernah memasuki Institut
Pembahasan dan Pengkajian Arab Tinggi dengan meraih diploma tinggi bahasa
dan sastra Arab pada tahun 1957.

Sampai saat ini beliau telah menulis lebih dari lima puluh buah judul.
Buku-buku yang beliau tulis khususnya yang berkaitan dengan hukum disamping
menggunakan metode tafsir, juga lengkap dengan dalil-dalil yang bersumber dari
kitabullah dan Sunnah rasul. Menurutnnya mengemukakan hukum haruslah
disertai hikmah dan illat (alasan hukum) yang sesuai dengan falsafah umum
Dinul Islam. Apabila sekarang banyak orang ragu dan tidak begitu saja menerima
hukum tentang sesuatu tanpa mengetahui sumber pengambilan dan alasannya,
hikmah dan tujuannya.

C. Toto Tasmara
Tokoh yang tidak asing lagi sebagai mubaligh, instruktur, penulis

maupun sebagai tempat kita konsultan. Beliau bukan jebolan pesantren tetapi
alumnus Universitas Padjajaran yang menekuni bidang Psikologi Komunikasi,
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walaupun demikbeliaun obsesinya untuk menjadikan hidup penuh arti terus
bergejolak, berinovasi dan terus mencoba mencari metode yang mumpuni untuk
syiar Islam.

Para santri Jamilatul Ikhwan, sebagai ustadz yang berdasi di siang hari,
bersorban dimalam hari. Seakan—akan merujuk pada peribahasa: ruhbah fi lail
wa ussud fin nahahri, pendeta dimalam hari, singa lapar di siang hari.
Pengalaman kerjanya sebagai Ass. Vice President di Bank Duta dan saat ini
sebagai Corporate Secretary disebuah perusahaan yang sangat peduli pada kaum
dzu’afa yaitu PT. Humpuss, memperkaya wawasan dirinya untuk memberikan
nilai tambah bagi kiprah da’wah ditengah-tengah kita semua.

Berbagai kumpulan ceramah maupun karangannya, telah pula dibukukan
diantaranya:”Komunikasi Dakwah, Menjawab Tantangan Zaman, Tauhid
diantara Konflik, Kumpulan Puisi, Percikan Da’wah serta tulisan-tulisan lainnya
yang menghiasi berbagai mass media, seperti Majalah Amanah, Kompas,
Merdeka. Bahkan akhir-akhir ini, mas toto ikut aktif pula mengisi acara di
Ambang Fajar SCTV, serta Kuliah Subuh di Telivisi Pendidikan Indonesia,
disamping mengisi acara Obrolan Pulsa (Opus) di Radio para Kawula Muda
Prambors sejak tahun 1989.

. Malayu S.P. Hasibuan

Lahir di Padangsidempuan, 2 September 1939, putra almarhum H. Abdul
Rachim Hasibuan dan almarhumah H. Siti Aisyiah Harahap. Pada tahun 1967
memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Perusahaan. Selama mengikuti kuliah,
bekerja pada kantor akuntan dan PT. Sejahtera Bank Umum (SBU) cabang
Bandung. Sejak tahun 1967 sampai sekarang menjadi dosen diberbagai
Perguruan Tinggi. Pada tahun 1970-1972 menjadi ASDEK. II Dekan UNU
Bandung. Pada tahun 1977-1979 menjabat Ketua LEM P. & M UNINUS. Pada
tahun 1980-1983 menjabat PD III AKPL Pada tahun 1981-1984 angota
YAPPTIS IV Wilayah Jawa Barat.

Karya-karya ilmiah yang telah diterbitkan adalah: Manajemen, Dasar,
Pengertian, Dan Masalah, Penerbit PT Bumi Aksara, cetakan V. Ekonomi
Pembangunan Dan Perekonomian Indonesia, penerbit CV Arinico, Bandung
1987. sering mengikuti lokakarya proses belajar-mengajar yang diselenggarakan
oleh UNINUS.
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Nama : Yuni Arifah
Jurusan/Fak. : Keuangan Islam / Fakultas Syari’ah
Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta
Judul Skripsi : Pengaruh Gaji, Kondisi Kerja, Hubungan Pimpinan Dengan
Karyawan Terhadap Produktivitas Kerja Pada BMT
Amratani Group Yogyakarta dengan Kepuasan Kerja sebagai
Variabel Intervening

Kepada bapak/Ibu dimohon kesediaannya untuk mengisi angket ini demi
terlaksananya penyelesaian skripsi yang sedang saya kerjakan. Atas kesediaan dan

bantuannya saya ucapkan terima kasih.

Identitas Responden

1. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

2. Usia AN

3. Pendidikan akhir :SMA/DI1/D3/S1/.....

4. Status : Kawin / Belum kawin

5. Pendapatan anda tiap bulan:
a. <Rp. 250.000 d. Rp. 750.000 - Rp. 1.000.000
b. Rp. 250.000 - Rp. 499.999. - e. > Rp. 1.000.000

¢. Rp. 500.000 - Rp. 649.999,-
6. Pengeluaran anda tiap bulan
a. <Rp. 250.000 d. Rp. 750.000 - Rp. 1.000.000
b. Rp. 250.000 - Rp. 499.999,- e.> Rp. 1.000.000
c. Rp. 500.000 - Rp. 649.999,-

Pertanyaan-pertanyaan berikut ini berkaitan dengan kondisi bekerja selama
menjadi karyawan di BMT Amratani Group Yogyakarta. Bapak/Ibu dimohon
untuk mengisi, dengan memilih salah satu jawaban dengan memberi tanda silang
(X), sesuai dengan kondisi yang bapak/Ibu alami dan rasakan. Pilihan jawaban
yang tersedia, adalah :

1. SS (sangat setuju), apabila menurut bapak/Ibu, pernyataan tersebut sangat
sesuai dengan apa yang anda rasakandan anda alami selama bekerja.

2. S (setuju), apabila pernyataan tersebut sesuai dengan keadaan dan perasaaan
anda selama bekerja.

3. R (ragu-ragu), apabila bapak/Ibu tidak dapat berpendapat atau ragu-ragu atas
pernyataan tersebut.

4. TS (kurang setuju), apabila menurut bapak/Ibu, pernyataan tersebut tidak
sesuai dengan keadaan dan yang dialami selama bekerja.

5. STS (sangat tidak setuju), apabila pernyataan tersebut sangat tidak sesuai
dengan keadaan dan yang dialami selama anda bekerja

Bapak/Ibu dimohon untuk mengisi semua pertanyaan yang tersedia. Tidak
ada jawaban yang salah, jawaban yang benar adalah yang paling sesuai dengan
pendapat bapak/Ibu.

SELAMAT MENGISI
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1. VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA

No Pernyataan SS TS|STS
1. | Saya mampu menyelesaikan tugas tepat waktu
2. | Tugas yang dibebankan pada saya dapat saya selesaikan

dengan tepat dan teliti

3. | Jika tugas yang dibebankan kepada saya belum selesai,
maka saya akan lanjutkan pada malam hari (lembur)

4. | Kondisi fisik saya sering membuat saya merasa cepat
bosan dan lelah dalam melakukan pekerjaan

5. | Saya memahami produk-produk yang ada di BMT

6. | Saya merasa belum cukup berpengalaman dengan
melaksanakan tugas-tugas dalam pekerjaan saya

7. | Saya dapat/bisa menggunakan alat kantor dengan baik

8. | Saya merasa pekerjaan saya telah sesuai dengan keahlian
dan pengalaman, sehingga dapat meningkatkan jasa
pelayanan

9. | Saya datang dan pulang selalu tepat waktu

10.| Saya bertanggungjawab dalam menyeleseikan seluruh
pekerjaan

11.| Sebelum bekerja, pikiran saya sulit untuk terpusat pada
pekerjaan yang akan saya jalankan

12.| Selalu tampil aktif dalam lingkungan kerja saya

13.| Tingkat ketidakhadiran/absensi saya rendah

14.| Saya bekerja harus sesuai target yang telah ditentukan

15.| Dari waktu kewaktu saya merasa lebih mantap dalam|
melaksanakan pekerjaan

16.| Peningkatan pendapatan merupakan bagian dari hasil
kinerja saya, maka saya bekerja lebih optimal

|17.| Peningkatan jumlgh nasabah merupakan bagian darj

‘hasil kinerja saya, maka saya bekerja lebih optimal

18.| Kemampuan saya sangat baik dalam mengatasi

pekerjaan
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2. Variabel Gaji

No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

Sistem pemberian gaji ditempat saya kerja sangat baik

(aji yang diterima sesuai dengan tugas/jabatan saya

Gaji saya masih lebih baik dari pada perusahaan lain
dengan pekerjaan yang sama, sehingga kebutuhan
keluarga saya terjamin

Saya dapat membantu keluarga dari gaji yang saya
terima tiap bulannya dari perusahaan ini

Kesesuaian pemberian gaji dengan tingkat keahlian dan
jenis pekerjaan

Gaji yang diberikan kantor selalu tepat waktu dan sesuai
jumlahnya

(Gaji yang saya terima cukup untuk memenuhi kebutuhan
saya dan keluarga selama satu bulan

Variabel Kondisi Kerja

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Saya mendapat fasilitas penunjang penyelesaian
pekerjaan yang memadai

Ruangan nyaman dan tidak berisik

2

Lingkungan kerja sangat menyenangkan, dinamis dan
harmonis

Tersediannya alat-alat kantor

Adanya kedamaian dalam bekerja

Adanya kerjasama yang baik antar karyawan

Adanya pemberian semangat dari teman kerja

Adanya perhatian terhadap keselamatan kerja

ARl P P bl

Pengaturan waktu kerja dan istirahat saya rasakan sangat
baik

.| Saya selalu melakukan diskusi dan saling membantu

antar sesama karyawan dalam menyelesaikan tugas

11.

Kebijakan lembaga sangat menunjang  proses

penyelesaikan tugas




4. Variabel Hubungan Pimpinan dengan Karyawan
No Pernyataan SS TS|STS
1. | Kebijakan yang dicanangkan atasan, dapat memotivasi
seluruh karyawan dalam melaksanakan tugas
2. | Karyawan Dberprestasi akan mudah mendapatkan
kenaikan pangkat
3. | Bagi saya promosi dan kenaikan pangkat merupakan hal
yang sangat diperlukan
4. | Untuk menunjang kualitas kerja, karyawan mendapatkan
kesempatan mengikuti pelatihan / training
5. | Pengawasan dari atasan bagi saya merupakan hal yang
sangat diperlukan
6. | Penilaian hasil kerja dan evaluasi dari atasan memotivasi
penyelesaian pekerjaan saya
7. | Diawasi atau tidak, saya bekerja dengan baik
8. | Untuk meningkatkan kemampuan kerja, karyawan
mendapatkan kesempatan mengikuti pendidikan lanjutan
9. | Perlakuan atasan selama saya bekerja sangat
menyenangkan
10.| Penghargaan atas kecakapan dan prestasi yang diberikan
atasan kepada saya sangat baik
11.| Untuk meningkatkan  kualitas kerja, karyawan
mendapatkan ~ kesempatan  mengikuti  pelatihan
keterampilan dan pembinaan rohani
12.| Adanya perputaran atau alih jabatan untuk pengkaderan
dan penyegaran dalam bekerja
5. Variabel Kepuasan Kerja
No Pernyataan SS TS| STS
1. | Saya merasa puas dengan pekerjaan saya sekarang ini
2. | Saya sangat menyukai pekerjaan saya saat ini
3. | Saya merasa ingin pindah dari pekerjaan saya saat ini
4. | Saya lebih menyukai pekerjaan saya dari pada teman

lainnya

5.| Saya merasa puas dengan gaji yang saya terima tiap
bulan

6. | Saya merasakan kepuasan dengan lingkungan kerja saya

7. | Saya merasa puas dengan perlakuan dan sikap atasan
saya

8. | Saya merasa puas dengan jaminan kesejahteraan yang
diberikan kantor

9. | Saya merasa puas dengan fasilitas kantor sehingga sayq
mampu mengerjakan tugas dengan baik dan cepat

10.| Pekerjaan ini sudah menjadi bagian dari hidup saya,

sehingga saya bekerja selalu lebih baik dari hari-hari

X
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Variabel Kepuasan Kerja
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Lampiran IV

OUTPUT STATISTIK

A. Uji Validitas dan Reliabilitas
1. Variabel Gaji
2. Variabel Kondisi Kerja
3. Variabel Hubungan Pimpinan dengan Karyawan
4. Variabel Kepuasan kerja
5. Variabel Produktivitas Kerja
B. Analisis Jalur (Path Analysis) AMOS 5.0
Pengaruh Gaji, Kondisi Kerja, Hubungan Pimpinan dengan
Karyawan terhadap Produktivitas Kerja dengan Kepuasan Kerja sebagai

Variabel Intervening
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A. Uji Validitas dan Reliabilitas
/ Variabel Gaji

*Method 1 (space saver) will be used for this analysis
RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Ttem~total Statistics

Scale Scale Corrected
an Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Bl 21,3810 9,8290 , 2707 , 6440
B2 21,3214 8,4617 , 5032 5710
B3 21,2619 9,4005 , 4101 , 6049
B4 21,4881 9,6264 , 2153 , 6696
B5 21,0357 88,4445 , 5384 , 5609
B6 20,9524 11,1543 , 1574 , 6627
B7 21,7738 8,4663 , 4569 , 5857
Reliability Coefficients
N of Cases = 84,0 N of Items = 7°
Alpha = , 6533
Variabel Kondisi kerja
Item-total Statistics
cale Scale Corrected
Mean ariance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
B1 37,9762 11,2283 , 3553 , 5466
B2 38,1310 11,3200 , 2145 , 5921
B3 37,7500 10,8404 , 3942 , 5347
B4 37,6190 12,9616 , 1658 , 5889
B5 37,6190 12,5037 , 2252 , 5783
B6 37,6190 12,4555 , 2249 , 5784
B7 37,4167 12,8725 , 22956 , 5786
B8 37,6667 11,9598 , 3022 , 5617
B9 37,7024 12,0670 , 3036 , 5621
B10O 37,5714 12,8021 ,1989 , 5831
B11 37,9286 11,9948 , 2598 , 5710

Reliability Coefficients
N of Cases = 84,0 N of Items = 11
Alpha = ;5943

XX




Variabel Hubungan pimpinan dengan karyawan
Item-total Statistics

Scale cale Corrected
Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
B1 43,0714 12,4045 ;4015 , 6092
B2 42,8810 13,7447 , 1711 , 6466
B3 42,8452 12,9758 ;2307 , 6402
B4 42,7381 13,8101 ;1622 , 6476
BS 42,7143 13,2427 ,1768 , 6504
B6 42,7381 12,9185 ;2902 , 0287
B7 42,4762 12,5175 , 4217 , 6076
B8 42,6310 12,1393 , 3966 , 6082
BS 42,8829 11,8559 ;3999 , 6063
B10O 42,9048 13,2197 ;2152 , 6418
B11l 42,7619 12,8342 ;3520 , 06192
B12 42,9405 12,7795 ;2744 , 6318
Reliability Coefficients .
N of Cases = 84,0 N of Items = 12
Alpha = , 6489

Variabel Kepuasan Kerja
_ RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)
Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item— Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
B1 33,1190 13,2387 , 3786 , 6438
B2 33,0119 14,4938 , 1652 , 6785
B3 33,3929 Nipxo28L 17 , 3094 , 6686
B4 33,1786 11,6906 , 4783 , 6185
B5 33,5000 12,8313 , 3593 , 06465
B6 32,8214 14,8713 , 1784 , 6743
B7 32,9643 13,3120 , 4383 , 6366
B8 33,2500 13,0813 ;3863 , 6419
B9 33,1071 13,2293 ;3571 , 6473
B10O 32,5119 13,5059 , 3470 , 0498
Reliability Coefficients
N of Cases = 84,0 N of Items = 10
Alpha = , 6749

XA




Variabel Produktivitas kerja

*Method 1 (space saver) will be used for this analysis_
RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha

if Item - if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
Bl 71,0476 35,1302 ;3647 , 1356
B2 71,0595 33,1892 , 5825 , 7193
B3 72,2262 31,9603 ;4313 , 7264
B4 71,5833 34,7761 , 1584 , 71573
B5 71,0476 33,4435 ;4621 . 7260
B6 71,4286 34,7057 , 1879 , 1522
B7 70,7143 36,1824 , 2059 , 7451
B8 70,9405 34,4422 , 3366 , 7360
B9 70,7857 34,7246 , 3931 ;71332
B10O 70,6905 35,6139 ;2784 ©, 7407
Bil 71,5119 33,0480 ;2986 , 1420
B12 71,1548 35,2649 ;2358 , 7439
B13 71,1071 33,0607 , 3529 , 1347
B14 70,8452 34,1806 , 3656 , 1336
B15 70,9881 33,3613 , 4425 , 7270
B16 70,6429 34,8107 , 3426 , 7360
B17 70,6667 34,3936 , 3827 , 71329
B18 70,6071 35,5426 , 2714 , 7410
Reliability Coefficients
N of Cases = 84,0 N of Items = 18
Alpha = , 7479




B. Analisis Jalur (Path Analysis) Amos 5.0

______ 19
‘ Gaji y —
p ///: o b T — 03
S “ &9 o
/ N2t P ey
/ 09*\ N @1 T 1
e 11 \ { \\\ v
- e 31 4 L oas [ |
! 1‘ Kondisi Kerja i - Kepuasan Kerja §——’——-——~f>(Produk§ivitas Kerja
05/ N ‘ « ] L o
“'» / S o
i / /
] 56 -
N\ ,06 Y ’55//’/
. ,08 -
™~ {ub Pimp dgn Karywn .
] _JL/ Chi-squares=,420
Probabilitas=,517
AGFI=,970
GFI=,998
TLI=1,023
RMSEA=,000

Computation of degrees of freedom (Default model)

I Number of distinct sample momentsﬂ[ 15 1
@umber of distinct parameters to be estimatequ 13 1

LL Degrees of freedom (15 - 13):” 2

Assessment of normélity (Group number 1)

fVariable ]L min ]L max 7[ skew jL C.I. T[ kurtosist C.I. ﬁ
Kondisi Kerja_|[ 2,545 || 4364 || 694 | 2,595 | t1a6 | 2141 |

Hub Pimp dgn (3,250? 4,583 ,059 { ,222 -,307 =573

Karywn
|Gaji J 2714 [ 4420 | 033 || 122 || -926 L7132 ]
[Kepuasan Kerja || 3,000 ]| 4,400 || 064 | 241 I -715 T 338 |

Produktivitas 3,400} 4983 || 176 { 657 -516 -,966
Kerja

Multivariate || b [ 2666 ] 1460 |

XXl




Observation number || Mahalanobis d-squared pl p2

| 19 ] 19,762 001 110 ]
i 11 | 17,777 | 003 | ,031]
| 16 Al 12,499 ) 029 431
| 10 i 11,703 I 039 [ 417
| 83 [} 9,590 || 088 756 |
| 62 I 9,345 | 096 | ,708]
; 12 1 9,078 | 106 [ 678 ]
| 57 B 8,582 1| 127 [ 754 |
| 58 BB 8,148 | 148 | 816 ]
| 32 N 8,109 I 150 ],735 ]
B 33 l 8,109 150 ][ ,623 ]
| 55 I 7,908 Il Lte1 611 ]
| 79 ] 7,820 | 166 ] 543 ]
f 8 P . 7,820 L L1e6 [ 427 |
| 71 B 7,764 I 170 | 349 ]
{ 72 B 7,193 | 207 ][ ,582]
| 54 Il 7,081 215 546 ]
B 6 j 7,018 | 219 482
{ 77 i 7,018 1219 ][ ,380 |
| 23 ] 6,982 | 222 [ 307]
[ 7 [l 6,909 228 263 ]
[ 78 B 6,909 L 228 188 ]
| 30 I 6846 - | 232 | ,152]
B 48 | 6,769 L .238 [ ,127]
[ 51 ]l 6,665 247 |15 ]
{ 31 i 6,441 266 151 ]
| 24 ]l 6,160 | 291 | ,229 |
} 18 B 5,946 311 ][ ,288 ]
B 15 B 5,504 358 [ 544 ]
i 2 | 5,371 | 372 [ 565 ]
| 21 I 5,078 Il 406 ][ ,719 ]
| 81 I 5,078 I 406 ][ 640 |
I 14 I 5072 | 407 ][ ,559 ]
B 25 I 5,019 a4 519
| 56 B 5,001 1416 | 447 |
l 45 | 4,930 424 [ 404
] 53 I 4,843 35 a7




Observation number

B/Iahalanobis d-squared pl - p2

{ 68 | 4,747 L 447 419
L 67 T 4,747 | 447 ] 336 ]
] 40 BN 4,639 | 461 ][ ,351]
B 27 NI 4,482 | 482 414
| 17 [ 4,418 a9 [ 391]
B 22 1B 4,230 517 ]93]
B 80 B 4,054 | 542 [ .588 |
L 9 i 4,054 | 542 ] 501 ]
B 84 R 3,586 ]l 610 857 ]
B 60 N 3,549 616 ][ ,830 |
| 61 Ll 3,549 | 616 | ,768]
[ 39 I 3,514 621 ][,729 |
L 59 | 3411 |_.637_J[.753 ]
| 35 B 3,295 655 |[.789 ]
| 52 B 3,289 656 I[724 ]
L 73 | 3,235 | _e64 [.702]
i 28 L 3205 |_.668 ][.652]
[ 46 I 2,886 |18 876 ]
[ 47 I 2,886 |_.718 ][ 821 |
| 38 B 2,853 723 |84 ]
1 37 B 2,853 L 723 [ L708 |
1 36 N 2,808 730 674 ]
| 44 I 2,732 741 675 ]
[ 20 B 2,698 746 626 |
| 50 A 2,613 59 [ 636 |
B 49 N 2,613 BRI
| 29 A 2218 || 809 1,835 |
L 34 1 2,035 1,844 944 ]
[ 13 o] 2,024 L 846 [ 012]]
L I 2007 || 847 ] 864 ]
B 74 B 1,926 L .859 [ 874 |
{ 64 | 1,801 | .876 | 908 ]
[ 69 | 1,709 | 888 | 915 ]
L 70 Tl 1,709 888 [ 856 ]
| 63 Jl 1674 | 892 ] 809 ]
| 41 i 1,669 893 712 ]
| 26 I 1,652 JL.895 | 611 ]




;I Observation number | Mahalanobis d-squared £ pl p2 |

i ' i

} 66 I 1,486 |o915 | 712 ]

§ 4 / 1,305 | 934 1 815

| 75 i 1,305 | ,934 | 687 |

{ 76 ! 1,143 1950 759 ]

| 5 ! 1,143 |l 950 5921

| 65 Tj 591 | 988 | 983 |

Determinant of sample covariance matrix = ,570

Regression Weights: (Group number 1 - Defauit model)

} ol |Estimatel  SEJ| CRJ  PlLabel]

Kepuasan Kerja ,<--- IGdjl | 206 | ,079 | 2,623]] ,009 [[par 3]

Kepuasan Kerja ;g(--- |Hub Pimp dgn Karywn | 556 ﬁ 115 ] 4,836 H FEF Egparj}

:%Kepuasan Kerja j{gf---}lkoncﬁm Kerja %[ 307 m ,1207% 2,563 }% ,010 Hpar_Sl

Produktivitas Kerja }<---}‘Gaji | 090 | ,058 [13,004] ,003 [[par 1]
Produktivitas Kerja |<—|[Hub Pimp dgn Karywn | 553 || 097 | 5,686 || *** |jpar 2|

1Produkt1v1tas Kerja '<—-—,fkond151 Kerja V ,339 | ,083 | 4,077 ﬁ ook “Lpar__Sf
rodulmutas Kerja}{%f---ﬁ}(epuasan Kerja ﬁil 327 %g ,083 ;} 3,948” HEX Hpar_Qi

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

| L] _|[Estimare
iKepuasan Kerja })<—-—}}Gaj1 }‘L ,235 }
1I\epuasan Kerja 7 Lomm ?Hub Pimp dgn I\arvwn!fL 424 ﬁ‘
§Kepuasan Kerja T<--- {Kondm Kerja H 265 E
%Produknvxtas Ker37}<--— E}ap ;i ,114 l
}Produkt]v;tas Ixcxja“<-—-HHub Pimp dgn Karywnf; 471 |
Produktivitas Kerja|<---|Kondisi Kerja 1461 |
Produk | 365 |
iProduktivitas I&er;a] Lamm E\epuasan Kerja W-L 365 |

Total Effects (Group number 1 - Default model)

i

] Londm I\crja;lHub Pimp den I\amTLGaﬂ Lkepudsan I\erjai

Jx

E‘Kepuasan Kerja }} ,307 ,556

|

,600

440 | 735

{ Produktivitas Ker;a!i

|.206]
|L160]

|
327 |

1f
!
i
L

XXV




Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model)

5{1 ,ooo |
1 365 |

{Produktivitas Kerja;t ,305 75 626

if x
I %
g‘Kepuasan Kerja || ,265 U ,424 f
il
|t

Direct Effects (Group number 1 - Default model)

i [Kondisi Kerjal[Hub Pimp dgn Karywn||Gajil| K epuasan Kerjal
Kepuasan Kerja || 307 || 556 206 000 ]

fr

i

I

| ;
IProduktivitas Kerja] 340 553 Losol 327 |
{C l] i1 il 1}

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default mddel)

fKondm I\erde}Hub Pimp dgn I\arvwn Gaji Jkepuasan Kera }f
,265 L ,000 ;Q
AT1 228 365 |

|
Kepuasan Kerja A24 - [.235]

I
}
(Produktivitas Kerja ﬁ

e

Indirect Effects (Group number 1 - Default model)

\Kondisi Kerja|[Hub Pim dgn Karywm]'§Ga'i“Kepuasan Kerjzﬁi
! Jal| p iy

|

Kepuasan Kerja d ,000 ff .000 H,OOO{{ ,000
Produktivitas Kerja| 095 || 182 os7l 000 |
L 3 L it I i

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model)

ndisi herﬂ{Hub Pimp d_n I\amwn”(;aﬂiikepuasan Kerj Jax

{

| Ko
KepuasanKerja || ,000 | 000 jbooo 000 |
iProdukﬁwtas Kegaﬂ ,100 jlf 155 71,086,§ ,000 g
Model Fit Summary
CMIN
Model INPAR| CMIN[DE[ P/CMIN/DF]
Default model T{ 1?}{ 420 §D},51,,, 420 |

Bl — i 3
[Saturated model IS 000 | ”_J gz |
ﬁndependencemodelﬂ 5 H?. 37%”101[ 000! 26,3 6|

XXW




RMR, GFI

Model | RMR || GF1 J[AGFI] PGFI |
Defaultmodel || 001 ][ ,998 | ,970 ][ 067 |
|
|

Saturated model ][ ,000 | 1,000 | |
Independence model]| ,065 || 377 ] ,066 || .252

Baseline Comparisons

[Model _|INFI Deltal ][RFIrhol |[IFI Delta2 |[TLI tho2 |lcF1 |
Default model || ,998 | 984 [ 1,002 || 1,023 | 1,000 |
fSaturated model H 1,000 “ 1[ 1,000 “ - “ 1,000 ]
Independence 000 000 000 000 000
model

Parsimony-Adjusted Measures

Model | PRATIO| PNFI|  PCF|

Defaultmodel ][ ,100 [ 100 | 100 |

Saturated model || ,000 | 000 | 000 |

Independence model]] 1,000 || 000 | 000 |

NCP

Model Jl Ncp ][ Loso | mHioo |

[Default model ]| ,000 [ 000 | 5184 |

Saturated model || ,000 | 000 | 000 |

[Independence model]] 253,758 || 204,499 | 310,442 |

FMIN

IModel JUFAMIN [ Fo | Lo9o || Hioo |

Defaultmodel ][ 005 | 000 | 000 | 062 |

Saturated model ][ ,000_1! 000 ] 000 [ 000 |
lIndependencemodel] 3,178 || 3,057 || 2464 | 3,740 |

RMSEA

Model |l RMSEA || L0900 ] HI90 | PCLOSE |

Defaultmodel || ,000 | 000 ][ 250 | 558 |
lindependencemodel| 553 || 496 || 612 || 000 |

XXl




AIC

lModeI

JL_aic_ |

BCC | BIC

| carc |

lDefauIt model

| 28420 ]| 30,602 | 62452 | 76,452 ]

|Saturated model

] 30,000 ][ 32,338 || 66462 || 81462 |

Independence model|| 273,758 || 274,537 ][ 285912 |[ 290,912 |

ECVI

[Model | Ecvi ][ Lo9o | HI90 ][ MECVI |

Defaultmodel ][ 342 || 349 | 412 | 369 |

Saturated model || 361 | 361 | 361 | 39 |

lIndependence model]| 3,298 || 2,705 | 3981 | 3308 |

HOELTER

IModel |HOELTER.05  |HOELTER.01 |

Default model || 759 I 1310 |

!Independence model” 6 ” 8 f

Residuals Statistfcs
Minimum Maximum| Mean Btd. Deviatiof N

Predicted Value 14,9462 60,3312 42,5000 9,32737 84
Std. Predicted Valug -2,954 1,912 ,000 1,000 84
Standard Error of
Predicted Value 2,89723 1,55902 |5,98408 1,68413 84
Adjusted Predicted 16,0823 62,6198 |42,5501 9,45560 84
Residual , 42,8030 (41,0168 ,0000 | 22,53886 84
Std. Residual -1,841 1,764 ,000 ,969 84
Stud. Residual -1,935 1,864 -,001 1,006 84
Deleted Residual 47,8093 (45,7670 | -,0501 | 24,27926 84
Stud. Deleted Residt -1,970 | 1,894 -,001 1,013 84
Mahal. Distance ,301 | 19,527 | 4,940 3,421 84
Cook's Distance ,000 ,081 ,013 ,017 84
Centered Leverage \ ,004 235 ,060 ,041 84

a.Dependent Variable: RESP

posns




Descriptive Statistics

- N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Zscore: x1 84 -2,02179 1,80757 ,0000000 1,00000000
Zscore: x2 84 -3,74799 1,75514 ,0000000 1,00000000
Zscore: x3 84 -2,24310 2,31334 ,0000000 1,00000000
Zscore: x4 84 -1,81728 1,83156 6000000 1,00000000
Zscore: y 84 -2,41361 2,19603 ,0000000 1,00000000
Valid N (listwise) 84
o
05 04
- ,19 \\’ ST
% 106 (ey)
N D N
K] i
N .1 "N A - A4 I
A 33 35 . .
| Kondisi Kerja | % Kepuasan Kerja |—~# Produktivitas Kerja |
L | g ; v ;
4
56/ L Chis-squeres=76,949
>/ 56
e Probabilitas=,000
08 / - AGFI=,020
W GFI=.739
' Hub Pimp dgn Karywn | TLI=251
| 'mp agn Aanyw j/ RMSEA= 469
Modification Indices (Group number 1 - Default.model)
Covariances: (Group number 1 - Default model)
M.IL Par Change
Hub Pimp dgn Karywn <--> Kondisi Kerja 32,170 ,059
Gaji <--> Kondisi Kerja 28,771 ,084
Gaji <--> Hub Pimp dgn Karywn 12,069 ,048
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tentang Pemberian Izin/Rekomendasi Pelaksanaan Penelitian dan Pendataan
di Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta ‘

Diijinkan kepada

Nama - YUN! ARIFAH No.Mhs /NIM: 01390837-
AlamatInstansi  : Jin. Marsda Adisucipto Yogyakarta _
Judul : PENGARUH GAJI, KONDISI KERJA, HUBUNGAN PIMPINAN DENGAN

KARYAWAN TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KEPUASAN KERJA
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (STUDI EMPIRIS PADA BMT
AMRATANI GROUP)

Lokasi . Kabupaten Sieman
Waktunya © Mulaitanggal  07-04-2005 s/d 07-07-2005

Dengan Ketentuan :

1. Terlebih dahulu menemui / melaporkan diri Kepada Pejabat Pemerintah setempat (Bupati/
Walikota ) untuk mendapat petunjuk seperlunya;

2. Wajib menjaga tata tertib dan mentaati ketentuan-ketentuan yang berlaku setempat;

3. Wajib memberi laporan hasil penelitiannya kepada Gubernur Kepala Daerah Istimewa Yogyakarta
(Cq. Kepala Badan Perencanaan Daerah Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta)

4. ljinini tidak disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu kestabilan Pemerintah

dan hanya diperlukan untuk keperluan ilmiah:

Surat ijin ini dapat diajukan lagi untuk mendapat perpanjangan bila diperlukan;

Suratijin ini dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak dipenuhi ketentuan - ketentuan tersebut

di atas.

@

Kemudian diharapkan para Pejabat Pemerintah setempat dapat memberi bantuan seperiunya.

Tembusan Kepada Yth. : Dikeluarkan di : Yogyakarta

1. Gubernur Daerah Istimewa Yogyakarta Pada tanggal : 07-04-2005
{ Sebagai Laporan ) e

2. Bupati Sleman c.q Ka. Bappeda; A.n. GUBERNUR

3. Ka. Dinas Tenaga Kefja dan Trans. Prop. DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

oy nas Tenaga Kena dan Trans. Prop 2AL A BAPEDA PROPINSI DIY

4. Dekan Fak. Syariah-UIN"SUKA" Yk: LESAM BIDANG PENGENDALIAN
78] Pertinggal.




KABUPATEN SLEMAN PEMERINTAH KABUPATEN SLEMAN

Alamat :
Telp. & Fax. (0274) 868800. E-mail : bappeda@sleman.go.id

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

( BAPPEDA )
J1. Parasamya No. 1 Beran, Tridadi, Sleman 55511

Dasar

SURAT IJIN

Nomor : 07.0 / Bappeda/ cgg /2005,

TENTANG
PENELITIAN

KEPALA BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Keputusan Bupati Sleman Nomor : 55 /Kep.KDH/A/2003 tentang Izin Kuliah Kerja

Nyata, Praktek Kerja Lapangan dan Penelitian.
Menunjuk :  Surat dari Bappeda Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor : 07.0/1865
Tanggal: 07 April 2005 Hal : Jjin Penelitian.

Kepada

Nama

Mo, Mhs/NIM/NIP/NIK

Program/ Tingkat

Instansi/ Perguruan Tinggi
Alamat Instansi/ Perguruan Tinggi
Alamat Rumah

Untuk

Lokasi
Waktu

Dengan ketentuan sebagai berikut :

7

i

Lo b

RN

mendapat petunjuk seperiunya.

Bappeda.

MENGIJINKAN :

YUNI ARIFAH

01390837

S1

U I N Sunan Kalijaga, Yogyakarta

JI. Marsda Adisucipto, Yogyakarta

Ganjuran Srihardono, Pdg, Bantul

Mengadakan Penelitian dengan Judul:

"PENGARUH GAJl, KONDISI KERJA, HUBUNGAN
PIMPINAN DENGAN KARYAWAN TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING (STUDI EMPERIS PADA BMT
AMRATANI GROUP)”

BMT Amratani Group

Selama 3 (tiga) bulan mulai tanggal : 07 April 2005  sd
07 Juli 2005

Wajib melapor diri kepada pejabat pemerintah setempat (Camat/ Lurah Desa) atau kepala instansi untuk

Wajib menjaga tata tertib dan mentaati ketentuan-ketentuan setempat yang berlaku.
Wajib menyampaikan laporan hasil penelitian sebanyak 1 (satu) eksemplar kepada Bupati melalui kepala

Hin tidak disalahgunakan untuk kepentingan-kepentingan di luar yang direkomendasikan.
Ljin ini dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak dipenuhi ketentuan-ketentuan di atas.

Demikian ijin ini dikeluarkan untuk digunakan sebagaimana mestinya, diharapkan pejabat pemerintah/non
pemerintah setempat memberikan bantuan seperlunya.

Setelah selesai pelaksanaan penelitian Saudara wajib menyampaikan laporan kepada kami 1 (satu) bulan setelah

b

erakhirnya penelitian.

Tembusan Kepada Yth :

B

Ay

Bupati Sleman (sebagai laporan).

Ka. Dinas P2KPM Kab. Sleman
Dir. BMT Amratani Group
Pertinggal

Dikeluarkan di : Sleman
Pada Tanggal : 07 April 2005

A.n. Kepala BAPPEDA Kab. Sleman
Ka. Bidang Perencanaan Perdesaan

Ka. Dinas Pol PP dan Tibmas Kab. Sleman.

NIP. 490:018 705




TANI

G R U g
Jaringan Baitu! Maal Wat Tamuwil

SURAT KETERANGAN
No. /PSDM/JAG/IV/2005

Bismillahirrafimanirrafiim

Departemen PSDM Amratani Group dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Yuni Arifah

Fakultas : Syari’ah

Jurs / Prodi : Muamalah / Keuangan Islam

Asal Perguruan Tinggi  : Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga
Yogyakarta

NIM : 01390837

Adalah Mahasiswa yang sedang mengadakan penelitian di BMT Amratani Group

Dengan mengambil Judul Penelitan - * Pengaruh Gaji, Kondisi Kerja,
Hubungan Pimpinan dengan Karyawan Terhadap Produktivitas Kerja
- :Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening” (Studi Empris Pada BMT
Amratani Group).

Untuk mendapatkan data Yang Bersangkutan memohon kesediaan Karyawan

Amratani Group untuk mengisi kuisioner.
Atas partisipasinya diucapkan terima kasih

Yogyakarta, 7 April 2005
Manajer Dept. PSDM

AW L

Eni Arvianti, SIP




Lampiran VII

CURRICULUM VITAE
Nama : Yuni Arifah
Tempat/Tanggal Lahir : Bantul, 16 Juni 1983
Alamat Asal . Ganjuran, Rt/Rw 05/21, Srihardono, Pundong,
Bantul Yogyakarta 55771
(0274) 7493693
Orang Tua
Nama Ayah . Wajiran, A. Md.
Pekerjaan . PNS
Nama Ibu : Salami
Pekerjaan . PNS
Riwayat Pendidikan

. SD Negeri I Pundong Bantul, lulus tahun 1995
2. MTs Negeri Bambang Lipuro Bantul, lulus tahun 1998
3. MAN Yogyakarta I, lulus tahun 2001

4. Fakultas Syariah UIN Sunan Kalijaga, lulus tahun 2005

Penyusun

Yuni Arifah
NIM: 01390837
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